URMENETA,
Empresario de alto vuelo

Por Gustavo Valdés Bunster

Fue el hombre mas rico de Chile. Vicufia Mackenna afirma que era el méas rico de Sud América. Se llamé
José Tomas de Urmeneta.

José Tomas Urmeneta fue uno de los forjadores del enorme desarrollo econémico que experimenté Chile durante el siglo pasado.

Naci6 en 1808, en medio de la agitacion republicana que fermentaba en Chile. Murié en 1878, en el umbral
de la guerra del Pacifico, cuando Chile se habia forjado un puesto importante en el concierto internacional.

El mundo, durante el siglo pasado, fue revolucionado por las nuevas técnicas industriales, por los adelantos en
materia de transportes, y Chile, esa angosta y lejana franja de tierra, se levanté como una nacién pujante en lo
econémico, logré integrarse rapidamente a la Revolucién Industrial y 1legé a ser el primer productor de cobre
del mundo.

La expansion econdémica de nuestro pais se debi6 fundamentalmente a una bonanza que comenzé
paralelamente con la consolidacién politica de la nueva Republica portaliana; primero Chile se capitalizé a
través de los verdaderos torrentes de plata que fluyeron de la mina de Los Arqueros, Chafarcillo y
posteriormente Caracoles; luego, con la revolucién del transporte que significé el vapor, las antiguas rutas
comerciales cambiaron y el estrecho de Magallanes se convirtié en el pasaje obligado de todo el comercio por
el Pacifico. Valparaiso se transformé en un verdadero emporio comercial donde todas las grandes casas
bancarias europeas estaban representadas. La concentracion de capitales en Valparaiso, y la iniciativa de
muchos empresarios, hicieron repuntar (hacia mediados del siglo pasado) una industria que estaba



abandonada: el cobre.

Otros factores, como por ejemplo la inmigraciéon masiva de europeos a California, Australia y Oceania, abri6
nuevos mercados para Chile y Valparaiso se transformé en el primer puerto del Pacifico. La bonanza
econémica continud; los ingresos de la gran mineria del cobre se transformaron en nuevos elementos de
progreso para la nacidn: carreteras y ferrocarriles, habilitaciéon de una enorme infraestructura portuaria,
impulso de la agricultura e integracién de territorios abandonados.

José Tomas Urmeneta fue uno de los forjadores de esta bonanza econémica. Fue un hijo de su siglo. Toda su
actividad estd marcada con el signo del Progreso: minero, fundidor, empresario de ferrocarriles, naviero,
agricultor, empresario de servicios publicos, diputado, senador, candidato a la Presidencia de la Republica.
Don José Tomds Urmeneta no puede permanecer olvidado. Fue uno de los industriales mds importantes de
Chile y supo incorporarse con gran lucidez al proceso econémico mundial.

LA INFANCIA

José Tomds Urmeneta nacié en Santiago en 1808. Su padre, Tomds Ignacio, llegd a nuestro pais a fines del
siglo XVIII llamado por su tio, Francisco Javier Urmeneta (el primero con este apellido en Chile), para
cooperar con €l en sus negocios de metales de cobre en La Serena.

Tomads Ignacio Urmeneta heredd de su tio tres mil pesos (con los que se podian comprar en aquella época
unas quinientas vacas) y mantuvo una regular situacién econdmica. Murié en 1818 cuando el futuro
millonario, José Tomds Urmeneta, tenia sélo diez afios.

En 1823, cuando el muchacho cumple quince afios, viaja a bordo de un velero que le conduce a los Estados
Unidos. Dobla el Cabo de Hornos, sube por el Ecuador y desembarca en Cape Cod, al norte de Boston, en
febrero de 1824. Desde alli se dirige a Providence, una pequefia ciudad en el Estado de Rhode Island. Su
destino serd un colegio mercantil, donde vivird como interno tres afios , hasta 1827.

Terminada la instruccién, José Tomas Urmeneta trabaja en el negocio de "pacotilla.” Con su esfuerzo y teson,
logra juntar bastante dinero como para comprar un cajon de las afamadas agujas de Rhode Island y con esta
primera empresa se embarca de regreso a Chile. El cajon de agujas vendido en Valparaiso y Santiago le
produjo quinientos pesos, con lo que pagd los gastos del viaje.

Al llegar a Chile, Urmeneta se percata que la situacion econdémica de la familia no era buena, de modo que
renuncia a la parte de la herencia que le corresponde en favor de sus hermanos y sélo pide la "mancerina de
plata" de su madre, dofia Manuela Garcfa, y el derecho de llamar a una de sus hijas Manuela.

HACIA LA FORTUNA

Se hace imperioso trabajar, de modo que Urmeneta ingresa como empleado en la sociedad comercial formada
por los hermanos espaiioles José Ramoén y Francisco Sanchez y por el financista Manuel Riesco.

El dominio del inglés y su formacién en un colegio comercial norteamericano lo habilitan como para
representar a la firma en Europa. Viaja por Espafia, Francia e Inglaterra . En Gran Bretafia, Urmeneta, ademas
de apoderado de Sanchez y Riesco, se queda en Londres como ayudante del Ministro (embajador) de Chile,
don Mariano Egaiia.

En 1830 (tiene sélo 22 afios) le vemos de regreso, desembarcando en Buenos Aires. Cruza la pampa en
compaiifa de Edmundo Eastman, hijo del acaudalado comerciante londinense Tomds Eastman. All{ se inicia
una larga y profunda amistad. Urmeneta e Eastman se casardn con sendas hermanas, las bellezas serenenses
Carmen y Tomasa Quiroga.

En Santiago, la figura de José Tomds Urmeneta se destaca entre los jovenes que pasean por la Alameda. Viste
siempre a la moda; es alto y elegante, caracteristica que mantendra por toda la vida.

Su cufiado, Mariano Ariztia, tiene amplios intereses en el norte. Enriquecido por las minas de plata de Los
Arqueros, descubiertas en 1825 y que presentan el mineral en la forma mds pura que se ha visto nunca, pues
la plata estd amalgamada con mercurio, Mariano Ariztia compra una hacienda en Ovalle, tiene algunas
pequefias minas de cobre y un venero de plata. Ariztia no es hombre de empresa y desea solamente gozar
tranquilamente de su fortuna; necesita pues un administrador honrado y eficiente.

En 1831, a los veintitrés afios de edad, José Tomas Urmeneta se hace cargo de los intereses de su cufiado en el
norte y se instala en la hacienda de Sotaqui.

Pero el apacible trabajo campesino no llena la vida de un hombre con la energia de José Tomas Urmeneta.



EL TAMAYA: FORTUNA, RUINA Y ESPERANZA

En la hacienda de Sotaqui circula una leyenda. Al centro del fundo se alza un cerro, el Tamaya, del que dicen
los indios "tiene el corazén rojo," rojo de metales.

Muchos pirquineros han clavado su barreta en el cerro Tamaya. Pero son pocos los que contintian la tarea. En
1833, a los veinticinco afios, Urmeneta prueba suerte en un pique abandonado llamado "La Mollaca."

La fortuna sonrfe al joven minero. Al comenzar las faenas, Urmeneta se da de narices con una riquisima veta
de "bronces morados" cuya ley es tan alta que el mineral se ensaca y, directamente, sin proceso alguno, se
despacha a Inglaterra.

La suerte del minero se acaba con la veta. Y la veta del Mollaca se agota en ocho meses. Cierto es que ha
producido trescientos mil pesos de ganancia (unos doscientos mil délares de la época). Urmeneta es joven y
rico; podria perfectamente comprar una hacienda y gozar tranquilamente de una fortuna adquirida facilmente
y con rapidez. Pero Urmeneta no se detiene: gran cantidad de herramientas y explosivos son encargados a
Inglaterra; el Tamaya es picado por aqui y por alld; la faena continda.

Pasa el afio 34, el 35, el 36. Los sondeos resultan infructuosos. La veta estd agotada. Pero Urmeneta,
infatigable, tozudo, trabajador, empufia €l mismo la barreta. Los mineros viejos menean la cabeza. "El hombre
estd loco - dicen - afiebrado por el cobre."

Urmeneta abandona el pique del Mollaca y en su afdn obsesivo por triunfar - él cree en la leyenda de los
indios - denuncia otras dos bocaminas. Pasa el tiempo; los afios 1837, 1838, 1839, 1840; pero Urmeneta
incansable no abandona la tarea perforando la roca viva. Su fortuna se consume y su esposa y las dos
pequefias hijas deben abandonar la ciudad para vivir con el minero bajo un techo de totora al pie del cerro de
la ruina y la esperanza. (Foto grabado).

De pronto aparece un pequefio filén y renace la esperanza. Urmeneta se llena de deudas y el filén se agota al
poco tiempo. Pasan los afios, pero el hombre no abandona el Tamaya. Estd arruinado y los acreedores no lo
dejan vivir en paz. Sin embargo, "el loco del burro," como lo llaman los mineros de la regién por su
costumbre de trasladarse siempre en un burro, obsesionado por el Tamaya, avanza hacia el interior de la
tierra, buscando el corazén del cerro, ese corazoén rojo de metal.

Han pasado dieciséis afios de lucha contra el Tamaya. Es el afio de 1850. Un buen dia, en El Pique, a
trescientos metros de profundidad, aparece el metal rojo. Pero el minero no posee un centavo y tiene muchas
deudas. Viaja a Ovalle para negociar la mitad de su mina. En esta ciudad vive un hombre rico, un ingeniero
alsaciano, habil e inteligente que debe su fortuna a su ingenio y la ignorancia ajena. Carlos Lambert, que as{
se llama el francés, ha utilizado un método de hornos de reverbero que recupera el cobre de los sulfatos. Los
mineros chilenos sélo se interesan por los 6xidos de cobre y desechan los sulfatos como escoria. Lambert basa
su riqueza en la compra a bajos precios de esta "escoria”" que €l transforma en cobre fino.

El francés no quiere la mitad del Tamaya. Lo quiere todo y ofrece quinientos mil pesos. Urmeneta, indignado,
rechaza la propuesta.

Mariano Ariztia viene al auxilio, prestandole cuarenta mil pesos con los que se contintan los trabajos.

En octubre de 1852, tras dieciocho afios de teson, aparece por fin el corazén del cerro. La veta tiene "dos
varas de anchura" y una ley del 60 por ciento de cobre.

Entre 1853 y 1864, el Tamaya rindi6 la fantastica suma de cinco millones de pesos. Chile se transformé asi en
el primer productor y exportador de cobre del mundo. Para pesar mejor la importancia de estas cifras, baste
comparar el total de los ingresos fiscales de Chile en aquellos afios:

1853 $5.552.484
1854 $5.946.216
1855 $6.287.526
1856 $6.509.867
1857 $6.419.142
1858 $5,961.774
1859 $6.264.165
1860 $7.494.750

Las rentas fiscales estaban basadas en el impuesto de aduanas, que para 1860 alcanza a $ 4.824.801. La mina
Tamaya de José Tomds Urmeneta rindi6 un total de utilidades que alcanzé la increible cifra de $ 13.827.000.



EMPRESARIO DE ALTO VUELO

Toneladas y toneladas de mineral bajan a lomo de mula desde "El Pique," socavén riquisimo del cerro
Tamaya. Cientos de cuadrillas trabajan dia y noche extrayendo el cobre desde las profundidades de la tierra.
La leyenda del Tamaya se convierte en realidad. Urmeneta es ya un hombre rico. Millonario.

Pero José Tomds Urmeneta no es hechura de holgazan: no se contenta con extraer el mineral, sino que se
propone fundirlo en el pafs. Para ello establece en Tongoy una fundicién que convierte el mineral en cobre
fino.

Hace venir desde Europa a los mejores ingenieros, ensayadores y administradores. Se realizan una serie de
prospecciones y nuevos piques que indican la presencia de enormes depdsitos de cobre. El futuro de la mina
es promisorio; el transporte del mineral hasta la fundicidn, caro y anticuado. De modo que Urmeneta desecha
el acarreo de mineral por el lomo de las mulas y encarga al conocido ingeniero norteamericano, Enrique
Meiggs, la construccién de un ferrocarril que una la mina con la fundicién y el puerto de Tongoy, que también
es habilitado por Urmeneta.

La linea de produccién del Tamaya no estd completamente cerrada. José Tomas Urmeneta tiene la mina, los
mejores especialistas y administradores, el mineral es transportado por un ferrocarril propio hasta la
fundicién; desde los hornos, el cobre, en barras y en lingotes, pasa al puerto, que también es suyo. Sélo falta
el transporte hacia el mercado europeo. Urmeneta encarga a su yerno, Maximiano Errdzuriz (el de los vinos
Errazuriz Panquehue), la compra de una flota de vapores que lleven el tesoro del Tamaya al Viejo Continente.
Pero los hornos de fundicién, las locomotoras del ferrocarril y las calderas de los vapores precisan del
combustible del siglo XIX: carbén. Resuelve la dificultad del abastecimiento de carbén abriendo en
Concepcion una industria carbonifera.

Del carbén se obtiene el gas. Urmeneta ha visto y escuchado como las grandes capitales europeas tienen sus
calles iluminadas por lamparas de gas. De modo que en sociedad con su yerno, Maximiano Errdzuriz, funda la
Compaiifa de Alumbrado Publico que dotard a Santiago de su primer y moderno sistema de iluminacién por
lamparas de gas.

La base de su fortuna, el Tamaya, estd caminando como una maquinaria perfectamente aceitada. Pero
Urmeneta no descansa, no se propone gozar de una empresa acabada.

Compra una hacienda en Limache, "Lo Urmeneta" y dota al pueblo de frondosas arboledas y una pila de
marmol para la plaza; trae al pais gran cantidad de eucaliptus y planta una vifia que llevara su nombre.

EL FERROCARRIL DEL SUR

Tantas y tan variadas fueron las actividades ejecutivas de José Tomds Urmeneta que para darse una somera
idea de la inagotable energia de este pionero de la empresa chilena vedmosle en marzo de 1856.

El ultimo dia de este mes se constituy6 la Junta Directiva del ferrocarril del sur. Urmeneta encabezd la
némina como presidente de la Sociedad. Los directores fueron Domingo Matte, Vicente Izquierdo, Emeterio
Goyenechea, Francisco Echaurren y Santiago Salas. Secretario, Jorge Smith; abogado, Alejandro Reyes.

El jefe de ingenieros, un francés llamado Chevalier, comenz6 al dia siguiente los trabajos en la Estacién
Central. Se iniciaron los tramites de expropiacién de los terrenos por los que pasaria el futuro ferrocarril, al
mismo tiempo que activos agentes de Urmeneta despachaban desde Inglaterra los carros, rieles, "locomotivas"
y demas ferreteria.

Un periddico, destinado a sobrevivir por mds de cincuenta afios, "El Ferrocarril" nacié en aquellos dias con la
misién de apoyar la construccién del Ferrocarril del Sur. Durante abril y mayo aparecieron diversos avisos en
este diario llamando a propuesta publica para dotar a la empresa de 25.000 durmientes de roble, de 27.000
durmientes de quillay, para construir los puentes y terraplenes hasta el rio Maipo.

La firma "Cousifio y Garland," productora y exportadora de carbén y metales preciosos, se hacia cargo de los
pagos en plata a los ferreteros ingleses. Desde marzo a junio, "Cousifio y Garland" envié 640 kilos de plata en
barra al extranjero por cuenta de la "Compaiifa del Ferrocarril del Sur."

Pero Urmeneta no se limitaba a dirigir la construccién del Ferrocarril, cuyo primer tramo fue inaugurado
catorce meses después, un 16 de septiembre de 1857. El 30 de mayo de 1856 una nueva empresa se constituia
en Santiago: la "Chilena de Fundiciones." La Junta Directiva estaba integrada por José Tomds Urmeneta,
Javier Zafiartu, Jerénimo Urmeneta y Bernardo del Solar.



INDUSTRIAL Y HOMBRE PUBLICO

En 1858, los hornos de una nueva fundicién humean a la distancia. Se trata del nuevo complejo metaltirgico
de Guayacdn o la Herradura. El administrador es el activo yerno de Urmeneta, Maximiano Errazuriz. Una
produccién inicial de 4.000 quintales de cobre fino al mes fue elevada al poco tiempo a 27.000 quintales. La
ley de los lingotes alcanzaba al 99,5 por ciento de cobre. Una verdadera hazafia para los metaltrgicos de la
época.

Las cuarenta chimeneas de Guayacdn son alimentadas con parte del exceso de produccién que fluye del
Tamaya. Barcos carboneros, otros cargados con alimentos y herramientas y més alld los que esperan carga de
metal se amontonan sobre la caleta de Coquimbo. Urmeneta habilita el puerto; construye un muelle, bodegas
y aduanas.

Sus negocios mineros son ampliados. Urmeneta es duefio de numerosas minas de cobre en Coquimbo, Huasco
y Vallenar. También posee yacimientos de oro y plata, mantos de carbdn, dos fundiciones, una flota de
vapores; es Presidente de la Compaiifa del Ferrocarril del Sur; invierte en la carretera longitudinal; es duefio
de una hacienda en Limache; duefio, en fin, del cerro Tamaya que rindi6 la fantdstica suma de 13 millones
827 mil pesos (unos doce millones de ddlares de la época). Pero también se dio tiempo para actuar en politica:
diputado por Ovalle desde 1846 hasta 1849, diputado por Elqui desde 1852 hasta 1855, y senador de la
Reptiblica desde 1855 hasta 1864.

Ocup6 importantes y delicados puestos en la administracién publica: fue Consejero de Estado y juez especial
de la Corte Suprema. Finalmente, en 1871 alcanzé el honor de ser candidato a la Presidencia de la Republica
por el Partido Liberal.

Tal vez el mejor retrato de este gigante empresarial que fue José Tomds Urmeneta, se perfila en una carta al
Ministro Varas. En ella se puede apreciar el laconismo y la precisién de un hombre que no pierde el tiempo en
palabras intitiles y, el poder de un empresario que cita a un Ministro de Estado a su propia casa.

La esquela dice textualmente:(1)

"Domingo diciembre 20, 1857

Sr. Don Antonio Varas
Muy sefior mio:

Ayer anduve afuera tarde en la noche recibi su estimada; mafiana lunes a las doce del dia si es conveniente
para Ud., espera en esta su casa, su

Atto. S.S.

José T. Urmeneta."

Pero José Tomds Urmeneta no fue solamente un gran empresario, un industrial licido y eficiente, sino
también un hombre publico consciente de las necesidades ajenas.

Segun asegura Vega, uno de sus bidgrafos, Urmeneta no se cansaba de repetir que "la fortuna sélo es el medio
para crear la grandeza de un pais, reparar las injusticias del destino y las desigualdades de aptitudes." "La
acumulacién de millones - decia - es el mas vil de los egoismos."

De acuerdo con este pensamiento, Urmeneta se hizo cargo de los gastos de la "Casa de Orates," fundada en
1848 por el filantropo Fermin Vivaceta; financié dos escuelas y un lazareto en Limache; fue el primer
Superintendente del Cuerpo de Bomberos de Santiago y financié este importante servicio publico; fue
protector de numerosas entidades de beneficencia como el hospital San Vicente de Paul y las iglesias de la
Estampa, La Viiiita y Recoleta.

También se convirtié en protector de las Artes y las Letras. Dot6 e impulsé la actividad creadora de artistas,
poetas, escritores y musicos.

Este hombre excepcional muri6 en su hacienda de Limache el 17 de octubre de 1878 a los 69 afios de edad.
Conforme con su tltima voluntad, sus enormes riquezas fueron repartidas entre su familia e instituciones de
beneficencia.

Especialmente favorecidas con la herencia de José Tomas Urmeneta resultaron las monjas de la Providencia,
que actualmente poseen la hacienda de Sotaqui y otras propiedades en Santiago legadas por el industrial.
Como no tuvo hijos varones, la parte de la herencia que correspondi6 a su familia permanecié en los apellidos
Errazuriz e Eastman, los esposos de sus dos hijas.

Quienes aun llevan el apellido Urmeneta en Chile son en su mayoria descendientes de Jerénimo Urmeneta,



hermano de don José Tomds, quien tuvo una destacada participacién en la administracién puiblica como
Ministro de Estado en diferentes carteras.

Actualmente, la Vifia Urmeneta practicamente no existe y paso, afios atrds, a la familia Hirmas, conocidos
industriales textiles. El ferrocarril del Tamaya se extendié como ramal hacia el interior y hoy sélo se puede
apreciar la antigua huella del camino del cobre.

Don José Tomds Urmeneta fue, sin duda alguna, uno de los mds importantes impulsores de la economia
chilena. Mds que eso, su personalidad imprimi6 un fuerte ritmo de progreso e iniciativas que contribuyeron en
buena medida al robustecimiento econémico de Chile.

Valga como epitafio para este forjador de nuestra grandeza econdmica lo que el historiador Francisco de
Encina dice de él en su Historia de Chile: "Es tal vez la mds alta y noble figura que se ha levantado en la vida
econdmica."

(1) Archivo Histérico Nacional, Coleccién Fondos Varios, Tomo 834.



