
Plan Organizativo
Misión
Avícola El Porvenir es una micro empresa establecida en el municipio de Moyogalpa y dedicada a la explotación de aves de engorde.
Visión
Ser el proveedor líder de carne de pollo en el municipio de Moyogalpa, distinguidos por la calidad de sus productos y precios bajos.
Valores
· Ética. Pesos exactos.
· Higiene. Nos preocupamos por la salud de nuestros clientes, por eso nos esforzamos por implementar procedimientos bajo condiciones de salubridad aceptables.
· Responsabilidad. Nuestras relaciones y compromisos con clientes es nuestra primera preocupación.
· Respeto al ser humano. Apreciamos y valoramos el trabajo de nuestros colaboradores.
Análisis FODA
Conscientes de que un plan de inversión debe ser concebido en el marco de un contexto político, económico, social y cultural, hemos aplicado la herramienta de análisis de la realidad FODA, a través de la cual hemos tratado de identificar aquellos aspectos relevantes que están estrechamente vinculados con nuestra idea de inversión y, que además, le dan fundamento.
Fortalezas
1) El equipo directivo, que son las personas creadoras de la idea de inversión, poseen amplia disponibilidad de recursos como: terrenos y árboles madereros aptos para la construcción de galeras.
2) El equipo directivo posee amplios conocimientos en administración y gestión de negocios. Conoce muy bien el territorio y, además, sostiene muy buenas relaciones con los pobladores de la comunidad.
3) Facilidad de acceso a financiamiento en el sistema Financiero Nacional respaldado por excelentes calificaciones de crédito de los inversionistas.
Debilidades
1) Se posee poca experiencia en el manejo de pollos de engorde, lo que supone, en alguna medida, un cierto riesgo.
2) La propiedad no tiene vías de acceso adecuadas, lo que dificulta el proceso de distribución y ventas del producto.
3) La propiedad está un poco alejada de la zona poblada, por lo cual, no posee actualmente servicios los servicios básicos: energía eléctrica y agua potable. Generalmente la instalación de estos servicios toma algún tiempo.
Oportunidades
1) La carne de pollo es actualmente una de las alternativas alimenticias complementarias más baratas en el mercado nacional. Este es un factor que garantiza una demanda bastante estable y permanente de estos productos.
2) Al ser una zona esencialmente agrícola, es posible contar con amplia disponibilidad de mano de obra al destajo, una alternativa deseable para las empresas que apenas inician y que no desean comprometer sus flujos de efectivo con costos fijos elevados.
3) Posibilidad de conseguir asistencia técnica gratuita o de bajo costo con el desarrollo de proyectos por parte de ONGs que buscan fortalecer las capacidades productivas de los pequeños empresarios.
Amenazas
1) El recalentamiento global es una amenaza del ambiente que afecta el desarrollo de las explotaciones avícolas de pequeña escala. El calor fatiga al ave, le crea estrés y dificulta su desarrollo óptimo.
2)  Los desequilibrios ambientales que originan sequías permanentes representan un peligro para la industria avícola, pues esto limita la producción de los insumos que se emplean en la elaboración de concentrados y terminan generando un encarecimiento de los costos de producción, reduciendo las cantidades demandadas del producto final.
3) Los planes nacionales de desarrollo económico en Nicaragua han generado un ambiente político tenso. Un sentimiento generalizado de expropiaciones se ha posesionado en la mente de los nicaragüenses y esto genera incertidumbre en el futuro previsible.
4) Al estar ubicados en una isla formada por dos volcanes, siempre se corre el riesgo de que ocurra un desastre provocado por movimiento telúrico o actividad volcánica.
Con base en los elementos antes identificados, procederemos a realizar un breve análisis cruzado entre ellos, con el fin de diseñar algunas estrategias importantes que se puedan implementar a fin de garantizar el nacimiento y la sostenibilidad del negocio en un horizonte de inversión de cinco años.
El análisis lo haremos apoyándonos del uso de la matriz del FODA. Esta se presenta en la siguiente hoja.






Matriz FODA
	   
          

                            FACTORES
                                INTERNOS


        FACTORES
           EXTERNOS
	FORTALEZAS
1) Amplia disponibilidad de recursos:
2) Amplios conocimientos en materia administrativa y de gestión, así como en lo referente al territorio.
3) Facilidad de acceso a fuente de financiamiento.
	DEBILIDADES
1) Poca experiencia en el manejo de aves de engorde.
2) Vías de acceso inadecuadas.
3) No se poseen servicios básicos cerca de la propiedad.

	OPORTUNIDADES
1) La carne de pollo es la alternativa alimenticia complementaria más barata.
2) Amplia disponibilidad de mano de obra al destajo.
3) Posibilidad de conseguir asistencia técnica gratuita o barata.
	ESTRATEGIAS F – O
1) Emplear las propiedades como garantías para la consecución de al menos el 50% de los fondos necesarios para la ejecución del proyecto avícola.
2) Diseñar una estrategia de contratación laboral temporal para las labores de faenado del ave.
	ESTRATEGIAS D – O
1) Participar en seminarios relacionados con el manejo de aves de engorde.

	AMENAZAS
1) Ambientes calurosos afectan la productividad del ave.
2) Sequías encarecen los costos de producción y atentan contra el consumo del producto.
3) Incertidumbre por aspectos políticos.
4) Probabilidades de desastres provocados por movimientos telúricos o actividad volcánica.
	ESTRATEGIAS F – A
1) Contratar los servicios de un consultor que realice el diseño más adecuado de la galera que permitan un adecuado manejo del calor.
2) Complementar la alimentación del ave con concentrados alternativos y de bajo costo.  
	ESTRATEGIAS D – A
1) Contratar los servicios de un veterinario para que se encargue del cuido médico de las aves.
2) Garantizar, dentro del plan de inversión, las condiciones mínimas para el acceso de vehículo a la propiedad.







Plan de Producción
Requerimiento de Equipos
Para la operación y funcionamiento de la granja serán necesarios los equipos que se muestran en la Tabla 1.
Tabla 1: Presupuesto de Equipo de producción
Cifras en C$
[image: ]
Requerimiento de materia prima directa e indirecta
Según la naturaleza de la actividad económica, los tipos de inventarios que se han identificado en la operación de una granja avícola pueden clasificarse en:
1) Materias primas. Incluye el ave y los alimentos.
2) Materia prima indirecta. Incluye los insumos médicos, y otros insumos necesarios relacionados con la higiene y limpieza de la granja, así como aquellos que se requieren en el proceso de faenado y empaque de los productos.
Por otra parte, uno de los objetivos del proyecto es garantizar la producción continua de carne de pollo, razón por la cual en el proceso productivo se manejarán tres lotes de diferentes edades. Cada lote tendrá una población de 200 aves. Las edades que se manejarán serán las siguientes: cero emanas, dos semanas y cuatro semanas.
Con base en estos aspectos, la cantidad de inventarios de cada tipo que se manejará dentro de la empresa será constante y permanente. A continuación se realiza una estimación de la cantidad inventarios que se manejará en el negocio.
En cuanto a la materia prima que incluye las aves y el alimento que se manejará permanentemente, se ha realizado la siguiente estimación con base en un programa alimenticio proporcionado por el proveedor.
Tabla 2: Presupuesto de MPD y MPI con base en el consumo de 300 aves en un ciclo de seis semanas
Cifrasen C$
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Tomando como referencia los datos de la tabla anterior, el inventario correspondiente a 1 mes de cuatro semanas se detalla a continuación.
Tabla 3: Requerimiento mensual de MPD y MPI
[image: ]
 Cargos indirectos de fabricación
Dentro de los costos indirectos de fabricación se han estimado los cargos básicos y el gasto en personal. A continuación el detalle.
[image: ]
Adicionalmente  a los gastos fijos en personal, se tienen otros costos relacionados con el faenado de las aves. Las personas que laborarán en estas actividades serán de contratación temporal, únicamente para el día que toque realizar esas actividades que será dos veces por mes.
Tabla 4: Costo de la mano de obra temporal por mes
[image: ]
Por otra parte, también los cargos básicos como: energía eléctrica y agua potable forman parte de los cargos básicos de fabricación y su costo será el siguiente:
Tabla 5: Cargos básicos
[image: ]
Con base en todos los costos de materia prima directa, materia prima indirecta y los cargos indirectos de producción, se ha estimado el siguiente costo unitario (por ave).
Tabla 6: Costos de Producción por ave
[image: ]
*Nota: Los cargos indirectos no incluyen el salario del administrador. Este se considerará como un gasto administrativo y no como un costo de producción.
Plan de Finanzas
Inversiones
Las inversiones iniciales que serán necesarias para la ejecución del proyecto se han estructurado en tres grupos principales:
a. Inversión en capital de trabajo (inversión corriente)
b. Inversión Fija. Incluye las edificaciones, el mobiliario y el equipo necesario para la operación del negocio.
c. Inversión en Gastos Pre operativos. Incluye los gastos de constitución, registro y permisos para la operación del negocio.
A continuación se detallan los valores de estas inversiones.
[image: ]

Proyección de Ventas
La proyección de ingresos se ha realizado con base en una producción de 400 aves por mes. El precio total de venta del ave se ha estimado en C$ 133.00. Además en la proyección de ventas se ha estimado que la demanda será constante, debido a que la galera estará operando a un 100% de su capacidad. Los ingresos experimentarán un incremento del 6% anual por el efecto de la inflación.
[image: ]
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[image: ]Financiamiento de la Inversión

La tasa de rentabilidad mínima para este proyecto es del 26.25% para sufragar los costos asociados con el financiamiento.
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	CUOTA N°
	FECHA
	DIAS
	PAGO
	MANTEN. VALOR
	INTERESES
	AMORTIZACIÓN
	SALDO

	0
	01-03-16
	 
	 
	 
	 
	 
	                  148,100.00 

	1
	01-04-16
	31
	             4,354.17 
	            637.65 
	             2,561.59 
	            1,154.93 
	                  146,945.07 

	2
	01-05-16
	30
	             4,354.17 
	            612.27 
	             2,459.29 
	            1,282.61 
	                  145,662.46 

	3
	01-06-16
	31
	             4,354.17 
	            627.16 
	             2,519.43 
	            1,207.58 
	                  144,454.88 

	4
	01-07-16
	30
	             4,354.17 
	            601.90 
	             2,417.61 
	            1,334.66 
	                  143,120.22 

	5
	01-08-16
	31
	             4,354.17 
	            616.21 
	             2,475.46 
	            1,262.50 
	                  141,857.72 

	6
	01-09-16
	31
	             4,354.17 
	            610.78 
	             2,453.62 
	            1,289.77 
	                  140,567.95 

	7
	01-10-16
	30
	             4,354.17 
	            585.70 
	             2,352.56 
	            1,415.91 
	                  139,152.04 

	8
	01-11-16
	31
	             4,354.17 
	            599.13 
	             2,406.83 
	            1,348.21 
	                  137,803.83 

	9
	01-12-16
	30
	             4,354.17 
	            574.18 
	             2,306.30 
	            1,473.69 
	                  136,330.14 

	10
	01-01-17
	31
	             4,354.17 
	            586.98 
	             2,358.02 
	            1,409.17 
	                  134,920.97 

	11
	01-02-17
	31
	             4,354.17 
	            580.91 
	             2,333.64 
	            1,439.62 
	                  133,481.35 

	12
	01-03-17
	28
	             4,354.17 
	            519.09 
	             2,084.45 
	            1,750.63 
	                  131,730.72 

	13
	01-04-17
	31
	             4,354.17 
	            567.17 
	             2,278.46 
	            1,508.54 
	                  130,222.18 

	14
	01-05-17
	30
	             4,354.17 
	            542.59 
	             2,179.41 
	            1,632.17 
	                  128,590.01 

	15
	01-06-17
	31
	             4,354.17 
	            553.65 
	             2,224.14 
	            1,576.38 
	                  127,013.63 

	16
	01-07-17
	30
	             4,354.17 
	            529.22 
	             2,125.71 
	            1,699.24 
	                  125,314.39 

	17
	01-08-17
	31
	             4,354.17 
	            539.55 
	             2,167.48 
	            1,647.14 
	                  123,667.25 

	18
	01-09-17
	31
	             4,354.17 
	            532.46 
	             2,139.00 
	            1,682.71 
	                  121,984.54 

	19
	01-10-17
	30
	             4,354.17 
	            508.27 
	             2,041.55 
	            1,804.35 
	                  120,180.19 

	20
	01-11-17
	31
	             4,354.17 
	            517.44 
	             2,078.68 
	            1,758.05 
	                  118,422.14 

	21
	01-12-17
	30
	             4,354.17 
	            493.43 
	             1,981.93 
	            1,878.81 
	                  116,543.33 

	22
	01-01-18
	31
	             4,354.17 
	            501.78 
	             2,015.78 
	            1,836.61 
	                  114,706.72 

	23
	01-02-18
	31
	             4,354.17 
	            493.88 
	             1,984.01 
	            1,876.28 
	                  112,830.44 

	24
	01-03-18
	28
	             4,354.17 
	            438.79 
	             1,761.97 
	            2,153.41 
	                  110,677.03 

	25
	01-04-18
	31
	             4,354.17 
	            476.53 
	             1,914.31 
	            1,963.33 
	                  108,713.70 

	26
	01-05-18
	30
	             4,354.17 
	            452.97 
	             1,819.44 
	            2,081.76 
	                  106,631.94 

	27
	01-06-18
	31
	             4,354.17 
	            459.11 
	             1,844.35 
	            2,050.71 
	                  104,581.23 

	28
	01-07-18
	30
	             4,354.17 
	            435.76 
	             1,750.28 
	            2,168.13 
	                  102,413.10 

	29
	01-08-18
	31
	             4,354.17 
	            440.95 
	             1,771.38 
	            2,141.84 
	                  100,271.26 

	30
	01-09-18
	31
	             4,354.17 
	            431.72 
	             1,734.33 
	            2,188.12 
	                    98,083.14 

	31
	01-10-18
	30
	             4,354.17 
	            408.68 
	             1,641.53 
	            2,303.96 
	                    95,779.18 

	32
	01-11-18
	31
	             4,354.17 
	            412.38 
	             1,656.63 
	            2,285.16 
	                    93,494.02 

	33
	01-12-18
	30
	             4,354.17 
	            389.56 
	             1,564.73 
	            2,399.88 
	                    91,094.14 

	34
	01-01-19
	31
	             4,354.17 
	            392.21 
	             1,575.60 
	            2,386.36 
	                    88,707.78 

	35
	01-02-19
	31
	             4,354.17 
	            381.94 
	             1,534.32 
	            2,437.91 
	                    86,269.87 

	36
	01-03-19
	28
	             4,354.17 
	            335.49 
	             1,347.19 
	            2,671.49 
	                    83,598.38 

	37
	01-04-19
	31
	             4,354.17 
	            359.94 
	             1,445.95 
	            2,548.28 
	                    81,050.10 

	38
	01-05-19
	30
	             4,354.17 
	            337.71 
	             1,356.46 
	            2,660.00 
	                    78,390.10 

	39
	01-06-19
	31
	             4,354.17 
	            337.51 
	             1,355.86 
	            2,660.80 
	                    75,729.30 

	40
	01-07-19
	30
	             4,354.17 
	            315.54 
	             1,267.41 
	            2,771.22 
	                    72,958.08 

	41
	01-08-19
	31
	             4,354.17 
	            314.13 
	             1,261.91 
	            2,778.13 
	                    70,179.95 

	42
	01-09-19
	31
	             4,354.17 
	            302.16 
	             1,213.86 
	            2,838.15 
	                    67,341.80 

	43
	01-10-19
	30
	             4,354.17 
	            280.59 
	             1,127.04 
	            2,946.54 
	                    64,395.26 

	44
	01-11-19
	31
	             4,354.17 
	            277.26 
	             1,113.80 
	            2,963.11 
	                    61,432.15 

	45
	01-12-19
	30
	             4,354.17 
	            255.97 
	             1,028.14 
	            3,070.06 
	                    58,362.09 

	46
	01-01-20
	31
	             4,354.17 
	            251.28 
	             1,009.45 
	            3,093.44 
	                    55,268.65 

	47
	01-02-20
	31
	             4,354.17 
	            237.96 
	                 955.95 
	            3,160.26 
	                    52,108.39 

	48
	01-03-20
	29
	             4,354.17 
	            209.88 
	                 842.91 
	            3,301.38 
	                    48,807.01 

	49
	01-04-20
	31
	             4,354.17 
	            210.14 
	                 844.18 
	            3,299.85 
	                    45,507.16 

	50
	01-05-20
	30
	             4,354.17 
	            189.61 
	                 761.61 
	            3,402.95 
	                    42,104.21 

	51
	01-06-20
	31
	             4,354.17 
	            181.28 
	                 728.25 
	            3,444.64 
	                    38,659.57 

	52
	01-07-20
	30
	             4,354.17 
	            161.08 
	                 647.01 
	            3,546.08 
	                    35,113.49 

	53
	01-08-20
	31
	             4,354.17 
	            151.18 
	                 607.34 
	            3,595.65 
	                    31,517.84 

	54
	01-09-20
	31
	             4,354.17 
	            135.70 
	                 545.14 
	            3,673.33 
	                    27,844.51 

	55
	01-10-20
	30
	             4,354.17 
	            116.02 
	                 466.01 
	            3,772.14 
	                    24,072.37 

	56
	01-11-20
	31
	             4,354.17 
	            103.64 
	                 416.36 
	            3,834.17 
	                    20,238.20 

	57
	01-12-20
	30
	             4,354.17 
	               84.33 
	                 338.71 
	            3,931.13 
	                    16,307.07 

	58
	01-01-21
	31
	             4,354.17 
	               70.21 
	                 282.05 
	            4,001.91 
	                    12,305.16 

	59
	01-02-21
	31
	             4,354.17 
	               52.98 
	                 212.83 
	            4,088.36 
	                      8,216.80 

	60
	01-03-21
	28
	             8,377.06 
	               31.95 
	                 128.31 
	            8,216.80 
	                                   -   

	TOTALES
	 
	        265,273.09 
	       23,355.54 
	           93,817.55 
	       148,100.00 
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CARGO CANTIDAD

SALARIO 

BASE

GASTO 

MENSUAL

SALARIO 

ANUAL

AJUSTE 

ANUAL

Administrador 1.00                5,000.00        5,000.00        60,000.00      10%

Cuidante 2.00                2,500.00        5,000.00        60,000.00      10%

10,000.00     120,000.00   TOTAL
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PERSONAL CANTIDADSALARIO/DIA DÍAS/MES TOTAL

Aliñadores 3.00                100.00           2.00                600.00           

Desplumadores 5.00                80.00              2.00                800.00           

1,400.00        TOTAL


image6.emf
CONCEPTO COSTO/MES

Energía eléctrica 1,000.00       

Agua potable 400.00          

TOTAL 1,400.00       
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RUBRO COSTO/MES

CANT. AVES 

AL MES

COSTO/AVE

Materia Prima Directa 35,700.00     400.00           89.25             

Materia Prima Indirecta 2,120.00        400.00           5.30               

Cargos Indirectos* 7,800.00        400.00           19.50             

TOTALES 45,620.00     114.05          
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CONCEPTOS VALOR

Inversión en Capital de Trabajo:

CAJA 1,000.00                                      

BANCOS 20,000.00                                   

INVENTARIOS 37,820.00                                   

Sub Total Inversión en Capital de Trabajo 58,820.00                                   

Inversión en Capital Fijo:

EDIFICIOS 100,000.00                                 

EQUIPO DE PRODUCCIÓN 39,550.00                                   

EQUIPO DE OFICINA 16,000.00                                   

EQUIPO RODANTE 70,000.00                                   

Sub Total Inversión en Capital Fijo 225,550.00                                 

Inversión en Gastos Preoperativos:

CONSTITUCIÓN Y REGISTROS 13,730.00                                   

Sub Total Inversión en Gastos Preoperativos 13,730.00                                   

TOTAL INVERSIÓN INICIAL 298,100.00                                 

Avícola El Porvenir

Tabla # 7

Balanza de Inversión Consolidada

(Cifras en C$)


image9.emf
1 2 3 4 5

Cantidad de aves 4,800.00                        5,088.00                        5,393.28                        5,716.88                        6,059.89                       

Precio de venta unitario 150.00                           159.00                           168.54                           178.65                           189.37                          

Otros ingresos -                                  -                                  -                                  -                                  -                                 

Ingresos Totales 720,000.00                   808,992.00                   908,983.41                   1,021,333.76                1,147,570.61               

AÑOS DE OPERACIÓN DEL PROYECTO

CONCEPTOS

Avícola El Porvenir

Tabla # 8

Proyección de ingresos

(Cifras en C$)


image10.emf
1 2 3 4 5

Cantidad de aves 4,800.00                        5,088.00                        5,393.28                        5,716.88                        6,059.89                       

Costo de producción por ave 114.05                           120.89                           128.15                           135.84                           143.99                          

Otros costos variables -                                  -                                  -                                  -                                  -                                 

Costos variables totales 547,440.00                   615,103.58                   691,130.39                   776,554.10                   872,536.19                  

Avícola El Porvenir

Tabla # 9

Proyección de costos de producción

(Cifras en C$)

CONCEPTOS

AÑOS DE OPERACIÓN DEL PROYECTO


image11.emf
1 2 3 4 5

Gastos personales:

Salarios 60,000.00                     66,000.00                     72,600.00                     79,860.00                     87,846.00                    

Prestaciones de ley 15,000.00                     16,500.00                     18,150.00                     17,746.67                     19,521.33                    

Gastos patronales 12,000.00                     13,860.00                     15,246.00                     16,770.60                     18,447.66                    

Sub total gastos personales 87,000.00                     96,360.00                     105,996.00                   114,377.27                   125,814.99                  

Gastos no personales:

Cargos básicos -                                  -                                  -                                  -                                  -                                 

Gasto en papelería y útiles -                                  -                                  -                                  -                                  -                                 

Gastos en materiales y suministros -                                  -                                  -                                  -                                  -                                 

Gastos en mantenimiento -                                  -                                  -                                  -                                  -                                 

Gastos en publicidad -                                  -                                  -                                  -                                  -                                 

Otros gastos -                                  -                                  -                                  -                                  -                                 

Sub total gastos no personales -                                  -                                  -                                  -                                  -                                 

Gastos fijos totales 87,000.00                     96,360.00                     105,996.00                   114,377.27                   125,814.99                  

Avícola El Porvenir

Tabla # 10

Proyección de Costos Fijos

(Cifras en C$

AÑOS DE OPERACIÓN DEL PROYECTO

CONCEPTOS


image12.emf
1 2 3 4 5

Comedero/Bebedero 8.00 150.00               -                       5 Años 240.00                  240.00                  240.00                  240.00                  240.00                  1,200.00             -                  

Comedero/Bebedero 15.00 250.00               -                       5 Años 750.00                  750.00                  750.00                  750.00                  750.00                  3,750.00             -                  

Comedero/Bebedero 15.00 300.00               -                       5 Años 900.00                  900.00                  900.00                  900.00                  900.00                  4,500.00             -                  

Pala 1.00 200.00               -                       3 Años 66.67                     66.67                     66.67                     -                         -                         200.00                 -                  

Carretilla 1.00 2,500.00           -                       5 Años 500.00                  500.00                  500.00                  500.00                  500.00                  2,500.00             -                  

Pesa 1.00 1,000.00           -                       2 Años 500.00                  500.00                  -                         -                         -                         1,000.00             -                  

Freezer 1.00 15,000.00         -                       5 Años 3,000.00               3,000.00               3,000.00               3,000.00               3,000.00               15,000.00           -                  

Tina plástica 4.00 350.00               -                       3 Años 466.67                  466.67                  466.67                  -                         -                         1,400.00             -                  

Motocicleta 1.00 70,000.00         10,000.00           5 Años 12,000.00             12,000.00             12,000.00             12,000.00             12,000.00             60,000.00           10,000.00      

Computadora 1.00 15,000.00         -                       2 Años 7,500.00               7,500.00               -                         -                         -                         15,000.00           -                  

Calculadora 1.00 1,000.00           -                       5 Años 200.00                  200.00                  200.00                  200.00                  200.00                  1,000.00             -                  

TOTALES 26,123.33             26,123.33             18,123.33             17,590.00             17,590.00             10,000.00      

Avícola El Porvenir

Tabla # 11

Programa de depreciación de activos

(Cifras en C$)

ACTIVO CANTIDAD

COSTO 

INSTALADO

VALOR 

RESIDUAL

VIDA ÚTIL

DEPRECIACIÓN ANUAL

DEPRECIACIÓN 

ACUMULADA

VALOR EN 

LIBROS
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FUENTES APORTE MONETARIO

PESO

(%)

COSTO COSTO PONDERADO

APORTES PROPIOS 150,000.00                   50.32% 25.00% 12.58%

PRÉSTAMOS BANCARIOS 148,100.00                   49.68% 20.00% 9.94%

0.00% 0.00%

TOTAL 298,100.00                   100.00% CCPP: 22.52%

Avícola El Porvenir

Tabla # 12

Tasa de Rentabilidad Mínima Requerida del Proyecto

(Cifras en C$)
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0 1 2 3 4 5

Inversiones realizadas en el año cero

Inversión en Capital de Trabajo (58,820.00)          

Inversión en Capital Fijo (225,550.00)       

Inversión en Gastos Preoperativos (13,730.00)          

Flujos operativos del proyecto

Ingresos por venta de bienes y servicios 720,000.00          808,992.00          908,983.41          1,021,333.76      1,147,570.61     

Costos variables de bienes y servicios (547,440.00)        (615,103.58)        (691,130.39)        (776,554.10)        (872,536.19)       

Costos fijos (87,000.00)           (96,360.00)           (105,996.00)        (114,377.27)        (125,814.99)       

Depreciaciones (26,123.33)           (26,123.33)           (18,123.33)           (17,590.00)           (17,590.00)          

Amortización de intangibles (2,746.00)             (2,746.00)             (2,746.00)             (2,746.00)             (2,746.00)            

Utilidades antes de impuestos 56,690.67            68,659.08            90,987.69            110,066.39          128,883.43         

Impuestos sobre la renta (30%) (17,007.20)           (20,597.72)           (27,296.31)           (33,019.92)           (38,665.03)          

Utilidades después de impuestos 39,683.47            48,061.36            63,691.38            77,046.47            90,218.40           

(+) Depreciaciones y amortizaciones 28,869.33            28,869.33            20,869.33            20,336.00            20,336.00           

(=) Flujos de caja anuales del proyecto 68,552.80            76,930.69            84,560.72            97,382.47            110,554.40         

Flujo de caja del último año

Retorno del Capital de trabajo 58,820.00           

Valores de salvamento neto 10,000.00           

Sub total flujo de caja del último año 68,820.00           

Flujos de caja neto sin financiamiento (298,100.00)        68,552.80            76,930.69            84,560.72            97,382.47            179,374.40         

Financiamiento

Préstamos 148,100.00         

Amortización del principal (16,369.28)           (21,053.69)           (27,078.65)           (34,791.37)           (48,807.01)          

Escudo fiscal de los intereses 10,764.23            9,358.91              7,551.42              5,237.60              2,239.78             

Flujos de caja neto con financiamiento (150,000.00)        62,947.75            65,235.91            65,033.48            67,828.71            132,807.17         

PERÍODO DE RECUPERACIÓN (PRI) 2.34 Años

VALOR PRESENTE NETO AL 22.52% 58,422.14           

TASA INTERNA DE RETORNO 37.95%

RELACIÓN BENEFICIO/COSTO 1.39

Conceptos

Años de operación del proyecto

INDICADORES DE EVALUACIÓN FINANCIERA

Avícola el Porvenir

Tabla # 14

Flujo de caja del proyecto

(Cifras en C$)
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TIPO DE EQUIPOCANTIDAD

COSTO 

UNITARIO

COSTO 

TOTAL

Comedero 1 5.00             150.00         750.00           

Comedero 2 10.00           250.00         2,500.00       

Comedero 3 10.00           300.00         3,000.00       

Bebedero 1 3.00             150.00         450.00           

Bebedero 2 5.00             250.00         1,250.00       

Bebedero 3 5.00             300.00         1,500.00       

Pala 1.00             200.00         200.00           

Carretilla 1.00             2,500.00      2,500.00       

Pesa 1.00             1,000.00      1,000.00       

Freezer 600 lbs 1.00             15,000.00   15,000.00     

Cuchillo 10.00           1,000.00      10,000.00     

Tina plástica 4.00             350.00         1,400.00       

Motocicleta 1.00             70,000.00   70,000.00     

Computadora 1.00             15,000.00   15,000.00     

Calculadora 1.00             1,000.00      1,000.00       

TOTAL 125,550.00  
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INSUMO

UNIDAD 

MEDIDA

CANTIDAD PRECIO TOTAL

Materia Prima Directa: 53,550.00    

Aves Unidad 600.00           18.00              10,800.00    

Alimento inicio Libra 1,500.00        7.50                11,250.00    

Alimento engorde Libra 4,200.00        7.50                31,500.00    

Materia Prima Indirecta: 3,180.00       

Insumos médicos Unidad 1.00                1,020.00        1,020.00       

Materiales y suministros Unidad 1.00                1,800.00        1,800.00       

Empaque Unidad 1.00                360.00           360.00          

56,730.00     TOTAL
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INSUMO COSTO

Materia Prima Directa: 35,700.00    

Aves 7,200.00       

Alimento inicio 7,500.00       

Alimento engorde 21,000.00    

Materia Prima Indirecta: 2,120.00       

Insumos médicos 680.00          

Materiales y suministros 1,200.00       

Empaque 240.00          

TOTAL 37,820.00    


