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[bookmark: _Toc462973633]Perfil de la compañía
[bookmark: _Toc462973634]Breve reseña
Maderas Futuro S.A., es una empresa de capital extranjero cuya actividad productiva está basada en el agro desarrollo. Inició sus operaciones en la zona sur de Nicaragua en el año 2011 y desde entonces, ha emprendido exitosamente, cinco proyectos agroforestales ubicados en diferentes municipios del departamento de Rivas.
Las oficinas administrativas de la compañía están ubicadas en el municipio de San Juan del Sur y su techo industrial, que está compuesto por 783.47 manzanas, se encuentra disperso en los municipios de Belén (finca Selva cristalina, compuesta por 250 manzanas), Ochomogo (finca El Descanso, compuesta por 220 manzanas) y San Juan del Sur (La Estancia, compuesta 313.47 manzanas. 0,230.358 m2).
El portafolio de productos de Maderas Futuro S.A., está conformado por el cultivo y explotación de las especies forestales: pochote, caoba y cedro; así como el cultivo y comercialización de nueces de cocos en el mercado nacional e internacional. La madera en rollo, es el principal producto de la explotación maderera y, las nueces de coco de la actividad agrícola. Ambos productos se comercializan sin un mayor nivel de procesamiento en el mercado local e internacional.
Actualmente la compañía posee una cartera consolidada de 200 clientes ubicados en el mercado estadounidense. Sus principales clientes son personas naturales y jurídicas que se destacan como empresarios.
Maderas Futuro S.A., se preocupa por la creación de valor para sus inversionistas, tratando de conseguir altos rendimientos, con cuotas de riesgo razonables. Para lograr esta creación de valor, la compañía ha implementado un modelo de gestión enfocado en las personas, el planeta y los beneficios, conceptos que representan su visión sostenible del negocio en el tiempo.
La empresa cuenta con un programa de responsabilidad social y ambiental, a través del cual destina una cierta cantidad de fondos para apoyar a la actividad educativa y a la Autoridad Nacional del Agua, desde hace varios años.
Los activos totales de sus inversiones en Nicaragua estaban valorados a finales del 2015 en U$1,465,203.02 y cuenta con una planilla activa de 9 empleados permanentes.
El propósito fundamental de Maderas Futuro, es producir con los mejores estándares de calidad, y cuido de las mejores maderas preciosas, para que estas sean comercializadas en el mercado internacional, y que además poseen gran demanda. 
El esfuerzo de Maderas Futuro, desde sus orígenes siempre ha estado orientado a fortalecer la cadena productiva de dichos árboles. Es así que el desarrollo ha permitido a dicha empresa, incursionar exitosamente en mercados nacionales e internacionales, para satisfacer el mercado nacional e internacional.
Madera Futuro, tiene muy claro el objetivo de dar mayor valor agregado, a las diferentes especies que se generan de los recursos naturales que se extraen de nuestras fincas. Pero para lograr este objetivo, el trabajo diario se fundamenta realizándolo en el respeto a la naturaleza, pero sobre todo en salvaguardar el equilibrio ecológico de la región.
[bookmark: _Toc462973635]Misión
Maderas Futuro S.A., es una empresa agrícola de Centroamérica especializada en el crecimiento controlado de maderas valiosas y cocos para los mercados locales y de exportación en todo el mundo. Seguimos estrictas prácticas de reforestación y nos preocupamos por salvar y proteger la flora y fauna en peligro de extinción, así como también la vida silvestre y el hábitat en el que se encuentran.
[bookmark: _Toc462973636]Visión
Maderas Futuro, pretende hacer de sus fincas una empresa sustentable, creadora de valor y desarrollo social para los propietarios de las fincas; de bienestar integral para los trabajadores y de contribuciones justas para el estado, al tiempo que se genera empleos con una efectiva proyección comunitaria como una empresa limpia, responsable, sana, comprometida con nuestros clientes a nivel nacional e internacional y ofertando un producto de calidad.
[bookmark: _Toc462973637]Valores
· Ética y compromiso: Procuramos llevar adelante nuestra empresa formando relaciones justas y transparentes con nuestros colaboradores. Nos enfocamos en nuestro trabajo aplicando un marco de honestidad, profesionalismo y ética.
· Participación y trabajo en equipo: Estamos convencidos que la mejor forma de alcanzar nuestro objetivo común es promover la participación, la cooperación y el trabajo en equipo. Motivamos y capacitando a nuestros colaboradores para impulsar su desarrollo profesional, de manera individual como organizacional.
· Respeto por el medio ambiente, la seguridad y la salud: Procuramos hacer un uso racional de los recursos naturales, preservar el medio ambiente y la biodiversidad, sin comprometer el futuro de las generaciones venideras. Consideramos de suma importancia el respeto al medio ambiente, la seguridad de la comunidad y el bienestar de nuestros colaboradores.
· Progreso continuo: Enfrentamos nuevos desafíos en forma constante y trabajamos para mejorar continuamente nuestros sistemas de producción, calidad y desarrollo, en busca de la excelencia. Nos enfocamos en ser más eficiente y eficaz en nuestras labores.
· Percepción de nuestros clientes: teniendo claro nuestro trabajo y eficiencia, nuestras operaciones se orientan a conocer las necesidades de nuestros clientes y a cumplir con sus necesidades y requerimientos, asegurándoles productos de calidad y un servicio eficiente.
[bookmark: _Toc462973638]Responsabilidad social
Maderas Futuro S.A., siempre se ha esforzado por ayudar a la comunidad de San Juan del Sur y sus alrededores. La empresa ha implementado una política de igualdad de oportunidades, pues ha contratado tanto a personas expertas, como inexpertas; con altos, medios o bajos niveles académicos y con enfoque de género, pues se ha contratado tanto a hombres como a mujeres con remuneraciones justas.
La compañía reconoce, sin embargo, que el progreso de un pueblo está fuertemente ligado su nivel de preparación y formación, por tal razón, la empresa ha creado un programa de apoyo a la educación, donando pupitres para las escuelas de primaria de San Juan del Sur.

[bookmark: _Toc462973639]Costos de Producción
En esta sección se hará una revisión detallada de los principales costos de producción que asume la compañía en la explotación de sus especies forestales. Para un adecuado estudio de estos costos, se han dividido en dos tipos principales:
a. Costos generales de producción. Se refieren a aquellos costos de carácter fijo y están representados por los costos asociados con la remuneración del personal de producción. En estos se incluye el gasto salarial, prestaciones de ley y los gastos patronales que se derivan de los mismos a lo largo de un ciclo de 20 años.
b. Costos específicos. Estos se refieren a aquellos costos que se generan en cada una de las fases del ciclo productivo. Para poder determinar estos costos se hará una identificación de cada una de las fases del proceso productivo con sus actividades y recursos que se emplean, así como el tiempo que dura. La identificación adecuada de los componentes del ciclo de producción, constituye la base para la determinación de los costos totales de producción.
[bookmark: _Toc462973640]Costos generales de producción
Remuneración
El equipo de producción de Maderas Futuro S.A. está compuesto por un asesor técnico, que es el responsable de la administración de la producción. A cargo de esta persona se encuentra un capataz y tres jornaleros de contratación fija que son las personas encargadas de la supervisión y mantenimiento de las plantaciones.
El asesor técnico devenga un salario de C$ 14,000 mensuales; el capataz devenga un salario de C$ 5,784.34 por mes y los jornaleros devengan un salario de C$ 4,600 mensuales. Con base en las regulaciones laborales vigentes en Nicaragua, los gastos en remuneración originan otros gastos: los gastos en prestaciones sociales y los gastos patronales.
El gasto en prestaciones sociales corresponde al 25% del salario anual durante los primeros tres años, 22.22% del cuarto hasta el sexto año y 16.67% del séptimo año en adelante. En lo concerniente al gasto patronal, este corresponde al 20.50% del salario anual, del cual 18.50%[footnoteRef:1] está destinado a cubrir el seguro patronal y el 2% al pago del INATEC. [1:  Este porcentaje corresponde al dato actual según la ley de seguridad social vigente, sin embargo, en años pasados este porcentaje ha sido menor. En nuestros cálculos hemos incluido los datos correspondientes para cada año, según lo establecido en el decreto 975 y sus reformas.] 

En la siguiente tabla se muestra un resumen del costo anual de la remuneración del personal del área productiva, incluyendo el costo de las prestaciones sociales y patronales, desde el 2011, hasta el 2030. Todos los valores en moneda nacional se han dolarizado según el tipo de cambio promedio oficinal, publicado por el Banco Central de Nicaragua.[footnoteRef:2] [2:  Estas estadísticas están disponibles en: http://www.bcn.gob.ni/estadisticas/mercados_cambiarios/tipo_cambio/cordoba_dolar/cambio_historico/index.php?&val=0  ] 


	Tabla 1.1: Costo de remuneración 2011 - 2015 del personal de producción

	CONCEPTOS
	AÑOS

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Salarios
	      261,930.20 
	      285,503.92 
	      311,199.27 
	      339,207.20 
	      369,735.85 

	Prestaciones de Ley
	        65,482.55 
	        71,375.98 
	        77,799.82 
	        75,379.38 
	        82,163.52 

	Obligaciones patronales
	        47,147.44 
	        51,390.71 
	        56,015.87 
	        64,449.37 
	        73,947.17 

	Costo total de remuneraciones C$
	      374,560.19 
	      408,270.61 
	      445,014.96 
	      479,035.95 
	      525,846.54 

	Tipo de cambio promedio anual
	           22.4243 
	           23.5467 
	           24.7228 
	           25.9589 
	           27.2569 

	Costo total en U$
	   16,703.31
	   17,338.7613 
	   18,000.1844 
	   18,453.6305 
	   19,292.2357 




	Tabla 1.2: Costo de remuneración 2016 - 2020 del personal de producción

	CONCEPTOS
	AÑOS

	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Salarios
	      403,012.08 
	      439,283.17 
	      478,818.66 
	      521,912.34 
	      568,884.45 

	Prestaciones de Ley
	        89,558.24 
	        73,213.86 
	        79,803.11 
	        86,985.39 
	        94,814.08 

	Obligaciones patronales
	        82,617.48 
	        92,249.47 
	      100,551.92 
	      109,601.59 
	      119,465.73 

	Costo total de remuneraciones C$
	      575,187.80 
	      604,746.50 
	      659,173.69 
	      718,499.32 
	      783,164.26 

	Tipo de cambio promedio anual
	           28.6197 
	           30.0507 
	           31.5532 
	           33.1309 
	           34.7874 

	Costo total en U$
	        20,097.62 
	        20,124.21 
	        20,890.87 
	        21,686.68 
	        22,512.87 




	Tabla 1.3: Costo de remuneración 2021 - 2025 del personal de producción

	CONCEPTOS
	AÑOS

	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Salarios
	      620,084.05 
	      675,891.61 
	      736,721.85 
	      803,026.82 
	      875,299.23 

	Prestaciones de Ley
	      103,347.34 
	      112,648.60 
	      122,786.98 
	      133,837.81 
	      145,883.21 

	Obligaciones patronales
	      130,217.65 
	      141,937.24 
	      154,711.59 
	      168,635.63 
	      183,812.84 

	Costo total de remuneraciones C$
	      853,649.04 
	      930,477.45 
	  1,014,220.42 
	  1,105,500.26 
	  1,204,995.28 

	Tipo de cambio promedio anual
	           36.5268 
	           38.3531 
	           40.2708 
	           42.2843 
	           44.3985 

	Costo total en U$
	        23,370.49 
	        24,260.81 
	        25,185.01 
	        26,144.46 
	        27,140.45 




	Tabla 1.4: Costo de remuneración 2026 - 2030 del personal de producción

	CONCEPTOS
	AÑOS

	
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	Salarios
	      954,076.16 
	  1,039,943.01 
	  1,133,537.88 
	  1,235,556.29 
	  1,346,756.36 

	Prestaciones de Ley
	      159,012.70 
	      173,323.84 
	      188,922.98 
	      205,926.05 
	      224,459.40 

	Obligaciones patronales
	      200,355.99 
	      218,388.03 
	      238,042.95 
	      259,466.82 
	      282,818.84 

	Costo total de remuneraciones C$
	  1,313,444.85 
	  1,431,654.88 
	  1,560,503.81 
	  1,700,949.16 
	  1,854,034.60 

	Tipo de cambio promedio anual
	           46.6184 
	           48.9493 
	           51.3968 
	           53.9666 
	           56.6649 

	Costo total en U$
	        28,174.39 
	        29,247.71 
	        30,361.89 
	        31,518.55 
	        32,719.28 



Metodología empleada para el cálculo del costo total de remuneración
Como ya se mencionó en la reseña histórica de la empresa, Maderas Futuro S.A., inició operaciones en Nicaragua en el año 2011. La compañía ha venido mejorando su sistema administrativo y de gestión a lo largo de estos años, no obstante, el sistema contable se formalizó hasta en el año 2014. Por tal razón, no existen registros ni soportes contables de ninguna transacción realizada en los períodos anteriores al 2014.
En este sentido, las cifras del costo de remuneración reflejadas en este documento para los años 2011 - 2015 representan una estimación de ese costo basada en los costos de remuneración actuales descontados al 9% que corresponde al porcentaje de ajuste salarial anual que aplica la empresa al salario de sus colaboradores.
Por otra parte, es oportuno señalar que la compañía aún no posee un plan estratégico ni planes operativos que sirvan como referentes para tomar en cuenta los cambios planificados tanto en inversiones como en la mano de obra. Por tal razón, y tomando en cuenta que las necesidades de mano de obra son cubiertas por contrataciones temporales, se ha tomado como base el costo actual de remuneración y se ha procedido a aplicar el ajuste progresivo del 9% anual para determinar el costo de remuneración esperado durante los próximos 14 años del ciclo productivo.
Otros costos generales
El área de producción de la Finca la Estancia, ubicada en San Juan del sur, está provista de un lote de tierra de 221 hectáreas, cuyo valor histórico es de C$ 1,000,000 este valor incluye también el valor del edificio, muros y cercas perimetrales. Según registros contables de la empresa, no se carga ningún valor por concepto de depreciación del inmueble, pues las instalaciones están prácticamente en sus valores residuales.
Por esta misma razón, aparte del costo de la remuneración no existen otros costos asociados con el ciclo productivo. Es decir, no existe ninguna partida presupuestaria asignada para la adquisición de materiales y suministros para el mantenimiento del edificio.
Por tanto, los costos generales de producción identificados corresponden únicamente al costo de la remuneración del personal de contratación fija o permanente.
En esta sección hemos resumido los costos generales estimados que se producirán a lo largo del ciclo productivo. En la siguiente sección se describirá el ciclo productivo de las especies forestales, así como los costos específicos de cada fase que son complementarios a los costos generales de producción detallados hasta este punto.
[bookmark: _Toc462973641]Costos específicos por fase de producción
El ciclo de producción de las especies forestales de Maderas Futuro S.A., puede dividirse en tres fases claramente definidas:
· Fase inicial: adquisición, germinación y vivero
· Fase de trasplante
· Fase de mantenimiento y cuido
Profundicemos ahora un poco más en el contenido de cada fase.
Fase inicial: adquisición, germinación y vivero
Esta fase se subdivide en tres sub fases. La primera se refiere a la adquisición de semillas, la segunda se refiere a la germinación de las plántulas y la tercera a la plantación en viveros.
Adquisición de semillas
En esta sub fase se realiza la adquisición de las semillas de las especies forestales: pochote, caoba, cedro y paulownia. Para el actual ciclo productivo, una parte de la compra se realizó en el país de Honduras y otra parte se adquiere localmente. La semilla que se compra en este país, posee buenas propiedades y cuenta con la certificación de Rain Forest Alliance.
Es oportuno señalar que, la especie forestal llamada paulownia, es una planta exótica originaria de los países asiáticos. Se desarrolla en regiones con un clima de tipo tropical. La introducción de esa planta como parte de las especies forestales del actual ciclo productivo se ha hecho con fines experimentales, más que comerciales, sin embargo, el costo de la misma se ha incluido como parte del costo del ciclo productivo.
Los costos productivos de esta sub fase están representados por el costo de las semillas y el costo de los servicios de aduana. Para el actual ciclo productivo, se compró la cantidad de 3,000 semillas; de las especies pochote 2,000 plántulas; caoba 2,000 plántulas y cedro 23,000 plántulas. El costo total de esta adquisición fue de U$ 660. Estas cotizaciones se hicieron en la empresa SETROPIC, Diriamba, Carazo.
En el caso de la paulownia se procedió de forma distinta. Se compró la cantidad de 15,000 plantas a un costo de U$ 3.00 por unidad, dando como resultado una inversión de U$ 45,000 en esta especie. Esta especie se importó de Estados Unidos y se realizó un pago de aduana de $20 dólares.
Con base en los datos anteriores, el costo total de esta sub fase fue de U$ 45,680.00
Germinación
La germinación consiste en un proceso mediante el cual, las semillas son sembradas en bancos de tierra de 1 metro de ancho por 10 metros de largo. Esta sub fase dura aproximadamente 30 días, hasta que se observan los brotes de las plántulas.
Las actividades en esta sub fase son realizadas por dos trabajadores permanentes. Durante este tiempo, no se utiliza ningún tipo de insumo especial. Por tanto, en este periodo los costos están representados únicamente por el gasto en remuneración de los trabajadores, estos costos están contenidos dentro de los costos generales de producción descritos en la sección anterior.
Vivero
Luego de que las plántulas han brotado y se han arraigado, estas son trasladadas hacia el vivero, en bolsas negras. El vivero tiene unas dimensiones de 4 metros de ancho por 6 metros de largo y tiene capacidad para albergar hasta 40,000 plántulas. Este proceso dura aproximadamente un mes, hasta que las plántulas tengan una medida de 15 cm de altura y de dos a tres hojas bastante fuertes.
Para la realización de las actividades de esta sub fase se requirió la contratación de 15 trabajadores temporales con un salario de C$ 300 por día. Estos trabajaron durante 20 días, por lo cual, el costo de este recurso fue de C$ 90,000. También trabajaron 10 colaboradores de contratación permanente, cuyo costo está incluido en los costos generales de producción de la sección anterior.
Las bolsas empleadas en el vivero tienen un costo de C$ 0.20 por unidad y se utilizó la cantidad de 2,300 bolsas, es decir, el costo total de este insumo asciende a C$ 460.00.
Durante esta sub fase es necesaria la contratación de servicios de transporte, cuyo costo asciende a C$ 7,205.45 por mes. Con base en estos datos, el costo específico total de esta sub fase asciende a C$97,665.45. En este costo no se incluye el valor de la mano de obra permanente, pues está incluido en los costos generales de la sección anterior.
Fase de trasplante
En esta fase se realiza el traslado de las plantas al terreno de la finca. Es oportuno señalar que, antes de realizar el trasplante al terreno, este debe ser preparado con anticipación. Esta preparación se realiza al tiempo que se hace el traslado de las plántulas al vivero. La limpieza y preparación del terreno es efectuada por los colaboradores de la empresa de contratación fija.
El método de plantación que utiliza la empresa es el de bloques compactos con marcos de plantación en cuadros. La realización de hoyos para la plantación se realizó de forma manual, con una profundidad de 20 cm aproximadamente y una distancia de 3.2 metros entre sí. Para las calles se deja un espacio de 5 metros. Con estas medidas se logra una densidad de 612 plantas por hectárea. El área total plantada corresponde a 94 hectáreas, ubicadas dentro de la propiedad. La propiedad total tiene una extensión de 221 hectáreas.
En esta sub fase se utiliza 30 quintales de urea, 30 quintales de fertilizante triple 15 y 33 Kg de insecticida Hade. Todo esto genera un costo de C$ 49,230.00 por concepto de insumos. 
Con base en lo anterior, el costo productivo específico que se genera en esta sub fase es de C$49,230.00 correspondiente al costo de los insumos empleados. El costo de la mano de obra está contenido dentro de los costos generales de producción.
Fase de mantenimiento y comercialización
Esta es la última fase y la más larga de todo el ciclo productivo. Esta fase inicia un mes después de la fase de trasplante. Durante el primer año, a partir del trasplante se realizan las primeras aplicaciones de control de malezas (cuatro aplicaciones). Durante este período, una serie de factores pueden ocasionar la muerte de las plantas, por tal razón, al final del año se realiza una labor de replantación en las áreas afectadas.
Para las labores de reforestación se emplearon a 15 trabajadores de contratación temporal, cuyo costo fue de C$ 135,000.00. También se utilizó 30 quintales de triple 15 cuyo costo fue de C$18,000. El costo total de las plantas utilizadas en la reforestación fue de U$ 33,816.00.

Figura 1: Actividades de mantenimiento durante el primer año








Posteriormente, durante el segundo y tercer año el programa de mantenimiento se realiza con dos o tres aplicaciones de control de malezas en cada año y, además, se da el seguimiento a las plagas identificadas.
A finales de este período, es decir, del tercer año, se realiza una primera poda de los árboles con propósitos de formación, para lograr un desarrollo controlado de los mismos. Este trabajo se realiza con el personal de contratación permanente.
Seguidamente, en el cuarto año se realiza el primer raleo programado. Con este se logra reducir la densidad de plantación de 612 a 428 plantas por hectárea. Esta actividad va acompañada de la segunda poda de formación y de actividades relacionadas con la prevención de incendios (limpieza de carriles)
En el quinto año, se realiza la tercera y última poda de formación, mientras que en los años 7 y 9 se realizan realeos de saneamientos, los cuales consisten en una depuración a través de la cual se cortan los árboles en mal estado o menos aptos para la producción. De forma general, se estima que la densidad de plantación que llegará en óptimas condiciones a la etapa de comercialización será de 161 plantas por hectárea.
Del año 12 en adelante, se programan raleos, cuyos productos están aptos para ser comercializados en el mercado nacional e internacional.
[image: ]Esquema del ciclo de producción
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Figura 2

[bookmark: _Toc462973642]Gastos operativos
En esta sección se presentan y resumen los gastos operativos que tiene la empresa. Es oportuno señalar que, del total de gastos operativos que se genera, solamente un porcentaje se le carga a finca La Estancia, el resto es prorrateado entre los otros cuatro proyectos forestales que tiene la compañía.
Los gastos operativos se han organizado en tres grupos principales:
a. Gastos de gestión.
b. Gastos de marketing. 
c. Gastos de comercialización.
Dentro de los gastos de gestión se han incluido los gastos en remuneración del personal administrativo, así como los gastos básicos y el gasto en materiales y suministros. En este mismo rubro se ha incluido el gasto en depreciación del edificio, mobiliario y equipo asignado a la parte administrativa.
Dentro de los gastos de marketing se han incluido todas aquellas erogaciones relacionadas con el material publicitario y las actividades que buscan la creación de la imagen y el posicionamiento de la compañía en el mercado.
Finalmente, dentro de los gastos de comercialización se han incluido todas aquellas erogaciones relacionadas con la logística de transporte, almacenamiento, despacho y, en fin, las necesarias para la colocación y venta de la madera en el mercado local e internacional.
[bookmark: _Toc462973643]Gastos de gestión
El equipo administrativo de la compañía está conformado por un gerente general, un gerente administrativo y un contador. El equipo administrativo también cuenta con el apoyo de un asesor legal. Con este personal, la empresa gasta la cantidad de C$1,137,840.48 anuales por concepto de salarios administrativos. Considerando que, la compañía tiene cinco proyectos forestales, se ha cargado el 20% de ese valor como un gasto que deberá ser cubierto por el proyecto de la finca La Estancia.
Del mismo modo que con el costo de remuneración del personal de producción, este gasto actual se ha tomado como referente para estimar los gastos en este rubro en los períodos 2011 – 2015, descontando el gasto al 5% anual, que es la tasa a la cual se ajusta el salario del personal administrativo. De este modo, el gasto salarial actual (2016) cargado al proyecto (1,137,840.48 x 20% = 227,568.10), descontado al 5% anual durante cinco años (del 2016 al 2011) da como resultado un valor de C$ 178,305.56 que representaría la parte del gasto en remuneración del personal administrativo que se cargó al proyecto en el 2011.
Las tablas 2.1 a la 2.4 resumen la estimación de este gasto, descontando el gasto actual al 5% anual del 2016 al 2011 y capitalizando ese mismo valor al 5% anual del 2016 al 2030. Se ha empleado este procedimiento por la razón que ya se explicó anteriormente: no existen registros contables en períodos anteriores y no hay planes estratégicos y operativos que sirvan de referentes para estas estimaciones.

	Tabla 2.1: Costo de remuneración 2011 - 2015 del personal administrativo

	CONCEPTOS
	AÑOS

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Salarios
	      178,305.56 
	      187,220.84 
	      196,581.88 
	      206,410.97 
	      216,731.52 

	Prestaciones de Ley
	        44,576.39 
	        46,805.21 
	        49,145.47 
	        51,602.74 
	        54,182.88 

	Obligaciones patronales
	        32,095.00 
	        33,699.75 
	        35,384.74 
	        37,153.97 
	        39,011.67 

	Costo total de remuneraciones
	      254,976.95 
	      267,725.80 
	      281,112.09 
	      295,167.68 
	      309,926.07 

	Tipo de cambio promedio anual
	           22.4243 
	           23.5467 
	           24.7228 
	           25.9589 
	           27.2569 

	Costo total en U$
	        11,370.56 
	        11,369.99 
	        11,370.56 
	        11,370.58 
	        11,370.55 



	Tabla 2.2: Costo de remuneración 2016 - 2020 del personal administrativo

	CONCEPTOS
	AÑOS

	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Salarios
	      227,568.10 
	      248,049.22 
	      270,373.65 
	      294,707.28 
	      321,230.94 

	Prestaciones de Ley
	        56,892.02 
	        62,012.31 
	        67,593.41 
	        73,676.82 
	        80,307.73 

	Obligaciones patronales
	        40,962.26 
	        44,648.86 
	        48,667.26 
	        53,047.31 
	        57,821.57 

	Costo total de remuneraciones
	      325,422.38 
	      354,710.39 
	      386,634.32 
	      421,431.41 
	      459,360.24 

	Tipo de cambio promedio anual
	           28.6197 
	           30.0507 
	           31.5532 
	           33.1309 
	           34.7874 

	Costo total en U$
	        11,370.57 
	        11,803.73 
	        12,253.41 
	        12,720.19 
	        13,204.79 



	Tabla 2.3: Costo de remuneración 2021 - 2025 del personal administrativo

	CONCEPTOS
	AÑOS

	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Salarios
	      350,141.72 
	      381,654.48 
	      416,003.38 
	      453,443.69 
	      494,253.62 

	Prestaciones de Ley
	        87,535.43 
	        95,413.62 
	      104,000.85 
	      113,360.92 
	      123,563.40 

	Obligaciones patronales
	        63,025.51 
	        68,697.81 
	        74,880.61 
	        81,619.86 
	        88,965.65 

	Costo total de remuneraciones
	      500,702.66 
	      545,765.91 
	      594,884.84 
	      648,424.47 
	      706,782.67 

	Tipo de cambio promedio anual
	           36.5268 
	           38.3531 
	           40.2708 
	           42.2843 
	           44.3985 

	Costo total en U$
	        13,707.82 
	        14,230.03 
	        14,772.11 
	        15,334.88 
	        15,919.07 



	Tabla 2.4: Costo de remuneración 2026 - 2030 del personal administrativo

	CONCEPTOS
	AÑOS

	
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	Salarios
	      538,736.44 
	      587,222.72 
	      640,072.77 
	      697,679.32 
	      760,470.46 

	Prestaciones de Ley
	      134,684.11 
	      146,805.68 
	      160,018.19 
	      174,419.83 
	      190,117.61 

	Obligaciones patronales
	        96,972.56 
	      105,700.09 
	      115,213.10 
	      125,582.28 
	      136,884.68 

	Costo total de remuneraciones
	      770,393.11 
	      839,728.49 
	      915,304.06 
	      997,681.43 
	  1,087,472.75 

	Tipo de cambio promedio anual
	           46.6184 
	           48.9493 
	           51.3968 
	           53.9666 
	           56.6649 

	Costo total en U$
	        16,525.52 
	        17,155.07 
	        17,808.58 
	        18,487.02 
	        19,191.29 



Por otra parte, el área administrativa genera otros gastos relacionados con los cargos básicos de la empresa, los cuales son de U$ 57,206.36 por año y los gastos en materiales y suministros ascienden a U$51,463.91 anualmente. De estos gastos, solo el 20% será cargado al ciclo productivo de finca La Estancia.
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[bookmark: _Toc462973644]Gastos de marketing
De forma general, la empresa destina anualmente un techo presupuestario de $706,103.27 para cubrir los gastos de promoción y publicidad de la compañía, tanto a nivel nacional como internacional. De este valor, se ha estimado un cargo del 5% como parte de los costos asociados al proyecto de la Estancia, lo cual da como resultado un gasto de U$ 35,280 anuales por este concepto.
[bookmark: _Toc462973645]Gastos de comercialización
La producción de madera del actual ciclo productivo se comercializará en rollo en el mercado nacional. La producción, en su totalidad se venderá a exportadores nacionales, establecidos en Nicaragua, que poseen relaciones comerciales con empresas reconocidas del rubro maderero en mercados como Estados Unidos y La India. Estos clientes, compran la madera en rollos y se encargan de todo el proceso de corta de la madera y la logística en general. Por tanto, la empresa productora no asume ningún costo en las actividades de comercialización. En la siguiente sección se ofrecerá un resumen de los costos totales de producción, así como una valoración de la inversión total requerida por el proyecto, valorada al 2011.



















[bookmark: _Toc462973646]Resumen de costos de producción
[image: ]En esta sección se hará un breve resumen y análisis acerca de los costos totales del ciclo productivo.

[bookmark: _Toc462973647]Análisis de costos
En la tabla anterior se muestra el flujo de los desembolsos anuales que ha generado la actividad productiva en finca La Estancia entre el 2011 y el 2016. Asimismo, se muestra el flujo de desembolsos esperados desde el 2016 hasta el 2017. Como se ha mencionado en secciones anteriores de este documento, la compañía dueña del proyecto de explotación forestal se encuentra en un proceso de transición hacia un sistema de gestión planificado y organizado. No obstante, hasta este momento, no se cuenta con políticas de inversión bien definidas, concretamente en lo que respecta a la tasa de rentabilidad mínima aceptable para la evaluación de inversiones. En este sentido, para efectos evaluativos, se ha tomado como referencia una tasa del 30%, como rendimientos anuales. En este sentido, tomando como punto de partida el año 2011, año en el cual se dio inicio al proyecto, se procederá a expresar el flujo de desembolsos, como una inversión descontada al 30% anual. Para este fin, se ha usado la técnica del valor presente neto. 
 Según el cómputo realizado con Microsoft Excel, haciendo uso de la función VNA y usando una tasa de actualización del flujo del 30% anual, da como resultado una inversión total de U$ 343.714,17 valorada al 2011.

[bookmark: _Toc462973648]Ingresos proyectados
Como se ha explicado anteriormente, el período de comercialización de la madera inicia a partir del año 12 hasta el 20. Durante este período se programarán tres cortes: el primero en el año 12, el segundo en el año 15 y el tercero en el año 20.
Producción esperada
El primer corte para comercialización se realizará en el año 12, es decir, en el 2023. En este raleo se cortará el 40% de toda la plantación (64.40 árboles por hectárea) Se espera que cada árbol produzca, en promedio 0.104559 m3 de madera. Esto daría como resultado la cantidad de 633 m3 de este primer raleo. 
[bookmark: _GoBack]El segundo raleo de comercialización se realizará en el año 2030 (año 20). En este raleo se cortarán 96.60 árboles por hectárea, con una producción estimada de 0.468062 m3 por árbol, logrando una producción total de 4,250 m3 en las 94 hectáreas.
En la siguiente tabla se muestra un resumen sobre la producción estimada de madera en la fase de comercialización.
	CORTES PROGRAMADOS
	2023
	2030

	Primer corte:
	 
	 

	Árboles por hectáreas
	                    64.40 
	 

	Cantidad de hectáreas
	                    94.00 
	 

	Producción por árbol en m3
	              0.104559 
	 

	Producción total primer corte m3:
	                  633.00 
	 

	Segundo corte:
	 
	 

	Árboles por hectáreas
	 
	                    96.60 

	Cantidad de hectáreas
	 
	                    94.00 

	Producción por árbol en m3
	 
	              0.468062 

	Producción total segundo corte m3:
	 
	               4,250.00 

	PRODUCCIÓN TOTAL EN M3
	                  633.00 
	               4,250.00 



Precios
El precio actual de la madera en pie en el mercado nacional es de aproximadamente U$ 170 por m3. Este precio es bastante estable, por tanto, se tomará como referencia para la proyección de los ingresos esperados en los dos cortes programados.

	CORTES PROGRAMADOS
	Primer corte
2023
	Segundo corte
2030

	Producción en m3:
	               633,00 
	            4.250,00 

	Precio U$/m3:
	               170,00 
	               170,00 

	Ingresos estimados
	       107.610,00 
	        722.500,00 


Según los cortes programados, se espera que los ingresos se produzcan en el año 2023 y en el año 2030.
Del mismo modo que los costos, el ingreso se procederá a descontar a la misma tasa de referencia del 30%, con el propósito de hacer comparables los desembolsos y los ingresos.
Con el apoyo de la hoja electrónica Microsoft Excel, al descontar los flujos de ingresos, se obtiene como resultado lo siguiente:
· Ingreso del 2023, descontado a 12 períodos al 30% anual	U$ 4.618,83
· Ingreso del 2030, descontado a 19 períodos al 30% anual	U$ 4.942,13
VALOR TOTAL DEL INGRESO AL 2011				U$ 9.560,96
Con base en el comportamiento de los costos y de los ingresos, el flujo de caja del proyecto puede esquematizarse de la siguiente manera:

2,011
2,012
2,013
2,023
2,030
U$ 343.714,17
Inversión total
2011
U$ 107.610,00 
Ingreso 1
U$ 722.500,00 
Ingreso 2
U$ 4.618,83
Ingreso 1
Actualizado al 30% en 2011
U$ 4.942,13 
Ingreso 2
Actualizado al 30% en 2011













Por tanto, según los datos proyectados se obtiene que, con base en el 2011, la inversión total requerida sería de U$ 343,714.17. Frente a un ingreso total, valorado en ese mismo año de U$ 9,560.96.
Lo anterior deja claro que, los ingresos esperados del parte del proyecto no son suficientes para ofrecer una recuperación de la inversión y poder retribuir una rentabilidad satisfactoria. A este respecto, al calcular la diferencia entre el valor invertido y el valor de los ingresos, se obtiene como resultado un valor de U$ 334,153.21 con signo negativo, que representa el valor monetario de la pérdida obtenida en la inversión.
Dadas los resultados anteriores, si suponemos una tasa de rentabilidad del 0%, los desembolsos totales (sumatoria de todos los costos de la tabla Costos anuales de producción) del proyecto forestal durante todo el ciclo productivo serán de U$ 1.987.710,48. En contraste, bajo este mismo supuesto, los ingresos totales del proyecto (suma de los ingresos del 2023 y 2030) suman un total de U$ 830.110,00. Lo cual deja un flujo negativo de U$ 1.157.600,48 que representaría en este caso, el valor de los desembolsos no recuperados (perdidos) que generó el proyecto en su primer ciclo económico.

[bookmark: _Toc462973649]Valoración de la inversión
Tomando como base el comportamiento esperado de los ingresos y egresos que generará el primer ciclo económico de finca La Estancia, sin requerir del cálculo de otros indicadores económicos como la TIR y la Relación Beneficio/Costo, puede apreciarse con claridad que, este primer ciclo dejará una pérdida significativa a la compañía en general.
Esto es evidente en el sentido que, solo el 26.31% de la plantación total, sobrevivió, hasta el momento, y se considera que estará apta para la comercialización. Desde una densidad de 612 plantas por hectárea, solamente se espera aprovechar 161 plantas por hectáreas.
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FASE/ACTIVIDAD 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Costos específicos por fase: 52.230,71     6.822,95      -                -                33.816,00     -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                 -                 -                 -                 -                 -                

Fase inicial:

Adquisición 45.680,00    

Germinación -                

Vivero 4.355,33      

Fase de trasplante 2.195,38      

Mantenimiento y comercialización

Reforestación 6.822,95      33.816,00    

Costos generales de producción: 16.703,32     17.338,76   18.000,18   18.453,63   19.292,24     20.097,62   20.124,21   20.890,87   21.686,68   22.512,87   23.370,49   24.260,81   25.185,01   26.144,46   27.140,45     28.174,39     29.247,71     30.361,89     31.518,55     32.719,28    

Remuneración del personal de producción 16.703,32     17.338,76   18.000,18   18.453,63   19.292,24     20.097,62   20.124,21   20.890,87   21.686,68   22.512,87   23.370,49   24.260,81   25.185,01   26.144,46   27.140,45     28.174,39     29.247,71     30.361,89     31.518,55     32.719,28    

Gastos operativos: 68.384,61     68.384,04   68.384,61   68.384,63   68.384,60     68.384,62   68.817,78   69.267,46   69.734,24   70.218,84   70.721,87   71.244,08   71.786,16   72.348,93   72.933,12     73.539,57     74.169,12     74.822,63     75.501,07     76.205,34    

Remuneración personal administrativo 11.370,56     11.369,99   11.370,56   11.370,58   11.370,55     11.370,57   11.803,73   12.253,41   12.720,19   13.204,79   13.707,82   14.230,03   14.772,11   15.334,88   15.919,07     16.525,52     17.155,07     17.808,58     18.487,02     19.191,29    

Cargos básicos

11.441,27

11.441,27   11.441,27   11.441,27   11.441,27     11.441,27   11.441,27   11.441,27   11.441,27   11.441,27   11.441,27   11.441,27   11.441,27   11.441,27   11.441,27     11.441,27     11.441,27     11.441,27     11.441,27     11.441,27    

Gastos en materiales y suministros 10.292,78     10.292,78   10.292,78   10.292,78   10.292,78     10.292,78   10.292,78   10.292,78   10.292,78   10.292,78   10.292,78   10.292,78   10.292,78   10.292,78   10.292,78     10.292,78     10.292,78     10.292,78     10.292,78     10.292,78    

Gastos de marketing 35.280,00     35.280,00   35.280,00   35.280,00   35.280,00     35.280,00   35.280,00   35.280,00   35.280,00   35.280,00   35.280,00   35.280,00   35.280,00   35.280,00   35.280,00     35.280,00     35.280,00     35.280,00     35.280,00     35.280,00    

COSTOS TOTALES EN U$ 137.318,64   92.545,75   86.384,79   86.838,26   121.492,84   88.482,24   88.941,99   90.158,33   91.420,92   92.731,71   94.092,36   95.504,89   96.971,17   98.493,39   100.073,57   101.713,96   103.416,83   105.184,52   107.019,62   108.924,62  

Costos anuales de producción

Cifras en U$
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