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Planes de Negocios 2016
Plan de Producción

Guía 2
I- Presentación
Estimados (as) cursantes, para proseguir con la formulación de los componentes de su plan de negocios, se ha elaborado esta segunda guía de trabajo que les orientará sobre las actividades que deberá completar para preparar los siguientes componentes del plan de producción.

II- Objetivos
a. Definir una política de inventarios respecto de la cantidad de materias primas, insumos o productos terminados que deben manejarse en stock.
b. Determinar los requerimientos de materias primas e insumos por unidad de producción/comercialización.
c. Estimar el costo variable por unidad de producción/comercialización.
d. Determinar el valor de la inversión inicial en materias primas e insumos.
e. Calcular la capacidad instalada, capacidad usada y capacidad ociosa del sistema.

III- Actividades.
Primera actividad
· Establezca una política de inventarios
Con esta actividad se pretende que usted y su grupo de trabajo tomen una decisión respecto de la cantidad de inventario de materias primas, insumos o productos terminados que se debe manejar en la empresa. Esta política está en dependencia de las características del tipo de inventario, así que, si su negocio requiere de diferentes tipos de materias primas e insumos, es posible que la política sea diferente para uno y otro tipo.
Por ejemplo:
En un negocio de venta de jugo de limón se manejan seis tipos de materias primas: Limón, azúcar, sal, agua, saborizantes y preservantes. Además de eso, se maneja también el inventario del empaque, en cajas pequeñas de 225 ml.
Inventario de limones
Los limones, por su característica altamente perecedera se manejarán en cantidades pequeñas, suficientes para una semana de producción.
Inventario de azúcar y sal
El azúcar y la sal, son productos relativamente duraderos y puede manejarse inventarios suficientes para un mes de producción.
Inventario de saborizantes y preservantes
Los saborizantes y preservantes son bienes poco duraderos, por tanto, se manejará un inventario equivalente a 15 días de producción.
Inventario de empaques
En el caso de los empaques, se manejará un inventario suficiente para un mes de producción.
Note cómo en el ejemplo, la política de inventarios varía en función de las características de los mismos.
Por tanto, identifique los distintos tipos de inventarios de materias primas e insumos que se manejará en su negocio y proceda a establecer su política de inventarios.
Sugerencia: Cuide su redacción.

Segunda actividad
· Determine los requerimientos iniciales de materias primas e insumos y requerimientos por unidad de producción/comercialización 
En esta actividad el propósito es que usted pueda establecer las proporciones o medidas de cada ingrediente por unidad de producción/comercialización. En este caso, juega un papel importante la unidad de medida que su negocio empleará para comercializar el producto (libra, quintal, litro, galón, ½ galón, 500 ml o cualquier otra medida según el tipo de producto). En el mismo sentido, el propósito de esta actividad es que, a partir de los requerimientos por unidad de producción/comercialización usted pueda hacer un presupuesto de la cantidad de materia prima e insumos que requerirá para dar inicio al negocio. Sirva el siguiente ejemplo para ilustrar este propósito.
Por ejemplo:
En un negocio de producción de miel de abeja, la miel se comercializa en presentaciones de 365 ml. Los requerimientos de materias primas e insumos para la producción de una unidad de 365 ml son los siguientes:
Producto: Unidad de 365 ml.
· 4.84 onzas de azúcar.
· 5 gramos de caramelo.
· 1 envase de plástico de 365 ml.
· 1 etiqueta.
Una vez que se ha establecido con claridad las porciones de cada ingrediente por unidad de producción, se procede a calcular los requerimientos iniciales de materia prima e insumos tomando en cuenta la política de inventarios definida en el punto anterior y también se necesitará hacer uso del dato que se calculó en la proyección de ventas que se hizo en el plan de marketing, de la manera como se muestra a continuación.
Suponga que para este negocio que se dedica a la producción y comercialización de abeja, según el plan de marketing se logró determinar que las ventas de miel serían de 250,000 unidades de 365 ml anualmente. Todos estos datos se proceden a organizar en una tabla como la siguiente:
	MATERIA PRIMA / INSUMO
	PRODUCTO: MIEL 365 ML

	
	UNIDAD MEDIDA
	PORCION UNIDAD
	PROY VENTAS
	POLÍTICA (DIAS)
	STOCK REQUERIDO
	MEDIDA INTERES
	CONVERSION
	INVENTARIO

	Materia Prima:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Azúcar
	Onza
	4.84
	    250,000.00 
	30
	    100,833.33 
	Quintal
	1600
	             63.02 

	Caramelo
	Gramo
	5.00
	    250,000.00 
	7
	      24,305.56 
	Bolsón
	2500
	               9.72 

	Insumos:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Envase
	Unidad
	1.00
	    250,000.00 
	30
	      20,833.33 
	Unidad
	1
	     20,833.33 

	Etiqueta
	Unidad
	1.00
	    250,000.00 
	30
	      20,833.33 
	Unidad
	1
	     20,833.33 



Metodología empleada en la tabla
Las primeras tres columnas corresponden a los datos que hemos trabajado en los requerimientos de materias primas e insumos por unidad de producción. La columna PROY VENTAS es un dato que proviene de la proyección de ventas realizadas en el plan de marketing, es decir, las ventas anuales en unidades físicas del producto. La columna POLÍTICA (DÍAS) se refiere a la política de inventario que ya hemos definido en la primera actividad de este documento. Si bien los ingredientes son distintos porque el ejemplo se trataba de jugo de limón, la idea es que en esta columna expresamos la política de inventarios en cantidad de días para cada ingrediente (el azúcar se maneja en cantidades equivalentes para 30 días de producción). La columna STOCK REQUERIDO se refiere a la cantidad física de cada ingrediente que se requiere para producir en los días referidos a la política. En el ejemplo, se requieren 24,305.56 gramos de caramelo para cubrir 7 días de producción, es decir, el valor de esta columna se encuentra dividiendo las VENTAS PROY entre 360 (para sacar las ventas diarias) y multiplicando el resultado por POLÍTICA (DÍAS). La columna MEDIDA INTERÉS surge porque en muchos casos las medidas que se utilizan para el proceso productivo no se corresponden con las medidas que se usan para comprar la materia prima. Note que en el área productiva el azúcar se maneja en onzas por unidad de producción, en cambio cuando se compra este producto las órdenes se procesan en quintales, por tanto, es necesario convertir las onzas en quintales, así pues, al dividir las 100,833.33 onzas de azúcar entre las 1,600 onzas que tiene un quintal obtenemos como resultado 63.02. Es decir, la orden de compra se procesará por 63 quintales y no por 100,833.33 onzas. Esto nos indica que en la columna CONVERSIÓN, debemos trabajar en todas las equivalencias entre las diferentes medidas, según lo necesitemos para hacer las conversiones necesarias. La columna INVENTARIO se refiere a la cantidad de materias primas que deberán manejarse en la empresa y representa la compra inicial de estos productos expresadas en unidades de medidas diferentes a las usadas en el área de producción.
Si hubiese más productos, se debe hacer lo mismo para cada producto distinto y una vez que se tengan todas las estimaciones de materias primas por cada producto se consolidan todas las tablas en una sola para totalizar las materias primas comunes en distintos productos. Suponga que esta misma empresa vende también jugos de limón y tiene la siguiente tabla donde muestra los requerimientos para la producción del jugo de limón.
	MATERIA PRIMA / INSUMO
	PRODUCTO: JUGO DE LIMÓN 225 ML

	
	UNIDAD MEDIDA
	PORCION UNIDAD
	PROY VENTAS
	POLÍTICA (DIAS)
	STOCK REQUERIDO
	MEDIDA INTERES
	CONVERSION
	INVENTARIO

	Materia Prima:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Azúcar
	Onza
	1.5
	    500,000.00 
	30
	        62,500.00 
	Quintal
	1,600
	             39.06 

	Sal
	Gramo
	28.00
	    500,000.00 
	30
	  1,166,666.67 
	Quintal
	45,454.54
	             25.67 

	Agua
	ML
	112.00
	    500,000.00 
	7
	  1,088,888.89 
	Botellón
	20,000
	             54.44 

	Saborizantes
	Gramo
	50.00
	    500,000.00 
	7
	      486,111.11 
	Quintal
	45,454.54
	             10.69 

	Preservantes
	Gramo
	50.00
	    500,000.00 
	7
	      486,111.11 
	Quintal
	45,454.54
	             10.69 

	Insumos:
	 
	 
	 
	 
	                       -   
	 
	 
	 

	Envase
	Unidad
	1.00
	    500,000.00 
	30
	        41,666.67 
	Unidad
	1
	     41,666.67 
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Entonces, se procede a consolidar la información en una matriz insumo/producto como la que se muestra en la parte izquierda.
Observe que las cantidades de materias primas e insumos que se incluyen en esta tabla corresponden a las cantidades de la columna INVENTARIO de las tablas anteriores en cada producto.
Así pues, para iniciar operaciones la empresa necesita de 102 quintales de azúcar y eso cubre 30 días de producción de miel y 30 días de producción de jugo de limón.
Proceda a realizar los requerimientos de materias primas e insumos para sus productos.
Sugerencia: Cuide su redacción.

Tercera actividad
· Determine el costo variable unitario por cada unidad de producción/comercialización.
Así como en la sección anterior la unidad de producción y comercialización jugaba un papel importante, en este caso, también lo es. En esta sección usted podrá calcular el costo variable por cada unidad de producto. Para esto, se elaborará una pequeña matriz insumo/producto. No incorporaremos todos los productos como si se tratase de una cédula de presupuesto general de materia prima, sino que se hará por cada producto.
	MATERIA PRIMA / INSUMO
	PRODUCTO: MIEL 365 ML

	
	UNIDAD MEDIDA
	CANTIDAD
	COST UNIT C$
	COSTO TOTAL C$

	Materia Prima:
	 
	 
	 
	 

	Azúcar
	Onza
	4.84
	0.625
	3.03

	Caramelo
	Gramo
	5.00
	0.20
	1.00

	Insumos:
	 
	 
	 
	 

	Envase
	Unidad
	1.00
	16.50
	16.50

	Etiqueta
	Unidad
	1.00
	0.70
	0.70

	COSTO VARIABLE UNITARIO
	21.23



Observe que, las unidades de medida que se utilizan en el área de producción no siempre se corresponden con las unidades de medida usadas para procesar las órdenes de compra. En este ejemplo, el azúcar se mide en onzas en el área de producción, en cambio, las compras se procesan en quintales. Así pues, se vuelve muy necesario trabajar con conversiones entre las distintas unidades de medida, para establecer costos adecuados por cada porción empleada. Por tal razón conviene explicar la metodología empleada para realizar esas conversiones, luego de incluir la tabla.

Por ejemplo

Metodología empleada para el cálculo de los costos unitarios por unidad de medida
· El costo unitario del azúcar se calculó con base en un precio de C$ 1,000 por quintal. El quintal tiene 1,600 onzas.
· El caramelo empleado para alimentación de las abejas, tiene un peso de 5 gramos y un costo de C$ 1.00.
· En el caso de las etiquetas y los envases, no se hizo ninguna conversión, los precios reflejados corresponden a los precios unitarios que ofrecen los proveedores.
Como puede notar, la tabla anterior muestra que a la empresa le cuesta C$ 21.23 producir una unidad de 365 ml.
Si hubiese más productos, se debe hacer el mismo procedimiento para cada uno.
Proceda entonces a calcular los costos variables unitarios de sus productos.
Sugerencia: Cuide su redacción. Sea cuidadoso(a) al trabajar con tablas.
Cuarta actividad
· Determine el valor monetario de la inversión inicial en inventario. Esta se calculará tomando los datos de la tabla consolidada de la segunda unidad   ver tabla
La versión final del plan de producción debe tener la siguiente estructura.
· Portada (componentes orientados en clases ver ejemplo)
· Introducción
· El ciclo de producción
· Fases del ciclo productivo
· Esquema del ciclo productivo
· Mano de obra
· Cargos
· Fichas ocupacionales
· Plan y política salarial
· Presupuesto anual de mano de obra
· Maquinaria, mobiliario y equipo
· Características
· Proveedores
· Presupuesto de inversión
· Instalaciones
· Diseño
· Costos
· Materia prima
· Política de inventarios
· Requerimientos de materia prima
· Costo variable unitario
· Inversión inicial en inventario
· Capacidad del sistema
· Capacidad instalada
· Eficiencia del sistema
· Capacidad ociosa del sistema

Ejemplo portada
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MIEL 365 ML JUG LIM 225 ML

Materia Prima:

Azúcar Quintal 63.02              39.06                     102.08           

Sal Quintal -                  25.67                     25.67              

Saborizantes Quintal 10.69                     10.69              

Preservantes Quintal 10.69                     10.69              

Caramelo Bolsón 9.72                9.72                

Agua Botellón 54.44                     54.44              

Insumos:

-                  

Envase 365 ml

Unidad 20,833.33      20,833.33      

Envase 225 ml

Unidad 41,666.67             41,666.67      

Etiquetas Unidad 20,833.33      20,833.33      
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