Universidad Politécnica de Nicaragua
Curso de Finanzas Il
Taller sobre Administracion del Efectivo, Cuentas por cobrar e inventario.

Presentacion

Estimado (a) estudiante, el presente taller tiene como fin, ayudarle a ejercitarse de forma practica, en los temas
relativos a la administracion del efectivo, las cuentas por cobrar y el inventario.

El taller ha sido estructurado en tres partes. La primera parte contiene ejercicios sobre los métodos mas comunes para
la administracién del inventario: el modelo de conversidn econdmica y el ciclo de caja. La segunda parte contiene
ejercicios sobre los cambios en las normas de crédito: flexibilizacién/endurecimiento de las normas de crédito e
introduccion de descuentos por pronto pago. Finalmente, la tercera parte, contiene ejercicios en los cuales debera
aplicar los métodos de administracion del inventario.

Este taller deberd realizarse por escrito y presentarse en plenaria sus resultados. Las personas que no estén presentes
en la realizacidn del taller y en la defensa, no tendran derecho a calificacion.

Por tanto, se le recomienda enfaticamente, que realice cada uno de los ejercicios que aqui se le plantean. Recuerde que
los buenos habitos de estudio, le ayudan a obtener excelentes resultados en sus evaluaciones.

Contenido del taller

PRIMERA PARTE: Administracion del efectivo

1. Una compaiiia comercializadora de articulos de cocina estd interesada en mejorar su proceso de administraciéon
del efectivo con el fin asegurar una adecuada liquidez en sus operaciones.

Segun registros de la compafiia, anualmente realiza desembolsos en efectivo por U$ 2,500,000. Usualmente la
gerencia financiera mantiene fondos invertidos en titulos valores para hacer frente a las situaciones en las que se
tiene carencia de efectivo. La compafia paga US 10.00 cada vez que realiza una conversién de titulos valores en
efectivo y viceversa. Adicionalmente se sabe que las inversiones en titulos valores ganan una tasa de rendimiento
del 5.25% anual.

a. Segun el Modelo de Conversién Econdmica, équé cantidad de dinero deberia solicitar la compafiia en cada
conversion?

b. ¢Cuanto gastaria la compafiia anualmente en la administracién del efectivo?

2. La administracidon de una pequefia empresa esta interesada en determinar la cantidad de financiamiento que
requerird para el préximo trimestre. En general, los desembolsos en efectivo durante un periodo de 90 dias
ascienden a C$ 900,000. Adicionalmente se cuenta con los siguientes datos extraidos del Balance General y del
Estado de Resultados:
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Cuentas selectas del Balance General Cuentas selectas del Estado de Resultados
Inventario CS$ 60,000 Ventas netas al crédito C$ 300,000
Cuentas por cobrar__ CS$ 25,000 Compras netas al crédito C$ 370,000
Proveedores CS$ 15,000 Costosde Ventas_ | CS$ 360,000

Con los datos proporcionados, encuentre y grafique:

a.

S®m 0 a0 T

Ciclo de Operaciones de la empresa.

Periodo Promedio de Pago (dias)

Periodo Promedio de Cobro (dias)

Antigliedad Promedio del Inventario (dias)

Encuentre el Ciclo de Caja previsto para la empresa en el proximo trimestre.
¢Cudnto dinero necesitard la empresa para financiar su Ciclo de Caja?
Implemente algunas estrategias para reducir el ciclo de caja en 15 dias.
¢Cudnto seria el nuevo monto de financiamiento requerido con su propuesta?

SEGUNDA PARTE: Administracién de las cuentas por cobrar

3.

Un distribuidor de productos de limpieza esta analizando la posibilidad de iniciar una relajacién en sus normas
de crédito con el fin de estimular las ventas al crédito. Actualmente las ventas al crédito del negocio ascienden
a C$2,400,000 anuales. El precio promedio de los productos es de US 4.00 y el costo variable promedio es de
US 1.25 por unidad de producto.

La gerencia financiera del distribuidor piensa que si prolonga su actual periodo de crédito de 20 a 30 dias, podria

producir un incremento en las ventas de un 10%. No obstante, también se estima que los gastos en cuentas
incobrables se elevaria del 0.75% al 1.85%.

Realice los procedimientos necesarios para determinar si la empresa debe implementar el plan de relajamiento en

sus normas de crédito.

TERCERA PARTE: Administracion del inventario

4.

Office Depot, es un pequefio distribuidor de material y equipo de oficina en general, tiene poco tiempo de
haber iniciado operaciones y no tiene mucha experiencia sobre la administracion de inventarios. Le ha pedido a
usted que le ayude en esta labor de organizacién de los inventarios para hacer mas sencillo su manejo.

A continuacidn se presenta un detalle de los productos que distribuye Office Depot.
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Item Cédigo de Descripcién Costo Utilizacion
Producto Unitario U$ anual
1 PC-E Computadora de Escritorio 400.00 8
2 CU-Ch Cuadernos pequefios 0.55 1,700
3 ME-E Maquina de escribir eléctrica 190.00 15
4 CU-G Cuaderno grande 0.75 1,100
5 PC-ML Computadora portatil 375.00 12
6 L-M Lapices mecanicos 0.95 600
7 L-T Lapices de tinta 0.50 700
8 BS Borradores estandares 0.30 800
9 RPB-TC Papel bond tamaiio carta 6.00 140
10 RPB-TL Pegamentos 0.50 500
TOTALES 5,575

5. Sendero Luminoso, es una pequefia tienda que vende mesas de noche. La tienda inicié sus operaciones hace
afio y medio. Sin embargo, aun no ha podido implementar una correcta administracion de sus inventarios. El
Gerente propietario sabe que usted es estudiante de Administracién de negocios y le ha solicitado su apoyo
para minimizar en lo posible el costo total de administracién de sus inventarios.

El encargado de compras acostumbra a pedir 300 mesas de noche cada vez que hace un pedido. Segin datos
contables, la tienda gasta aproximadamente US 2.50 cada vez que se realiza un pedido. Adicionalmente se ha
podido determinar que la tienda gasta US 0.25 por unidad por afio en concepto de almacenamiento. El propietario
le comentd a usted que las ventas anuales andan alrededor de 2,000 mesas de noche.

a. Determine cuanto gasta actualmente la tienda por manejar sus inventarios de mesa de Noche.
Determine cuanto gastaria la tienda si aplicara el modelo de la cantidad econdmica de pedido para administrar
sus inventarios.

c. Cdémo asesoraria usted al Gerente propietario para que minimice sus costos de administracion de inventarios.
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