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1. Einleitung

Die Fernsehlandschaft des 21. Jahrhunderts ist gepréagt von Machtkonzentration und
ehrgeizigen Neuentwicklungen wie Spartenprogrammen und Pay-TV innerhalb des Dualen
Systems. Das duale System, also das Nebeneinander von offentlich-rechtlichem und privatem
Fernsehen, gilt in Deutschland erst seit Einfihrung des privaten Rundfunks in den 80er
Jahren.

Die Dynamik der Mérkte in einem sich rasch wandelnden Mediensektor gewahrleistet trotz
dualem System fur sich genommen kein vielfaltiges Programmangebot. Vielmehr besteht die
Gefahr, dass die fihrenden Medienkonzerne ihre dominierende Stellung von den
traditionellen Medienmérkten auf die sich neu entwickelnden Medienbereiche erstrecken. Die
Konzentration im bundesweiten Fernsehen ist als Ausgangspunkt fUr solche Strategien im
sich sténdig wandelnden Medienbereich zu sehen.

Es ist wohl grundsétzlich davon auszugehen, dass ein Marktteilnehmer — ob in den Medien
oder in anderen Branchen — Gewinne erzielen mdchte. Die grofdte Wahrscheinlichkeit auf
Gewinn l&sst sich mit einer guten bis perfekten Marktstellung seines Unternehmens erreichen.
Die perfekte Marktstellung wére, das Monopol auf dem Markt zu bilden. Der Weg zum
Monopol ist die Konzentration. Man konzentriert den Markt so lange, bis ale Konkurrenten
nicht mehr existieren bzw. mittlerweile in das eigene Unternehmen eingegliedert sind. Auch
im Sinne der Vielfalt kann man deshab sagen: Die Konkurrenz belebt den Markt.

Konkurrenz und Medienvielfalt sind hehre Ziele. Die Wirklichkeit konfrontiert die
Unternehmer mit internationaler Konkurrenz, hohen Betriebskosten und sinkenden
Werbeeinahmen in Zeiten schwacher Konjunktur.

Kennzeichnend fir den Wettbewerb in der Medienbranche ist, dass eine begrenzte und
bekannte Zahl an Wettbewerbern gibt. Deshalb ist die Konkurrenz auf einem so genannten
konzentrierten Markt {iberschaubar.*

Gerade in Deutschland wird — nicht zuletzt der NS-Vergangenheit geschuldet — besonders auf
die Vidfadt im Medienbereich geachtet. Diese ist durch Konzentration (Integration)
grundsétzlich bedroht. Zudem ist der Marktzutritt fur neue Unternehmen auf einem
konzentrierten Markt erschwert. Konzentration von Sendern macht fur die Unternehmer
natirlich Sinn. So kann man die Sender nach Inhalten strukturieren. Sender A zeigt
Spielfilme, Sender B Nachrichten und Sender C ist ausschliefdich fur Sport und Unterhaltung

1 vgl. Karmasin, Matthias: , Medienckonomie als Theorie (massen-)medialer Kommunikation®, Graz-Wien
1998, S. 172



zusténdig. Konzentrationsprozessen sind natirlich  rechtliche Grenzen durch das
Bundeskartellamt gesetzt.

Um die Strukturen und Vorgdnge von Medienkonzentration leichter durchschauen und
nachvollziehen zu konnen, hilft ein Blick auf die verschiedenen Richtungen der
unternehmerischen  Verflechtungen. Vor dlem die vertikden und diagonalen
ZusammenschlUsse erschweren die Einschéatzung, ob ausreichend Wettbewerb auf den
verschiedenen Mérkten besteht oder ob Anbieter- bzw. Angebotskonzentrationen
vorherrschen. Um diese Situation besser einschétzen zu konnen, helfen auch bestimmte
Messmethoden, die Aufschluss Uber die Marktanteile ausgewahiter Unternehmen geben.
Von den verschiedenen Konzentrationsformen soll es in dieser Arbeit um vertikale (Medien-)
Konzentration gehen. Dabei soll dargestellt werden, wie verschiedene Unternehmen in die
Produktionsstufen einer Wertschopfungskette integriert werden. Zur Veranschaulichung

sollen ausgewéhlte Beispiele dienen.

2. Medienkonzentration

»Medienkonzentration ist systematisch bestimmt das Ergebnis der Fusionspolitik als
Instrument der Grundstrukturpolitik der Medienunternehmen und inhaltlich bestimmt der
Zusammenschluss von nach den Eigentumsverhdtnissen unabhangigen Medienunternehmen
unter einem gemeinsamen Unternehmensdach. Die Medienkonzentration ist unter anderem
eine Folge der zunehmenden Wettbewerbsintensitét und der hohen Investitionskosten fir
Neuentwicklungen insbesondere im elektronischen Bereich.“ 2

Heinrich unterscheidet die ©Okonomische Konzentration im Fernsehsektor in zwei
Ausprégungen. Konzentration von Fernsehunternehmen als rechtliche Einheit bezeichnet er
as Unternehmenskonzentration.  Tritt die Konzentration der Fernsehunternehmen als
wirtschaftliche Einheit auf, dann spricht er von der so genannten Konzernkonzentration.®
Nach Kiefer kann man unter Konzentration ,die Zusammenballung von o6konomischen
Grolen verstehen, die, im Sinne der Ressourcentheorie, auch zur Ballung wirtschaftlicher

Ressourcen und Gestaltungsmdglichkeiten fiihrt*

. Sie erwdhnt in ihrer Beschreibung auch die
Auswirkungen von Konzentration: die Macht Uber die Produktionsmittel einer Wirtschaft und

den sich daraus ergebenden Verfligungsméglichkeiten. Dabel ist zu beachten, dass der Begriff

2 Frithschiitz, Jirgen: , Lexikon der Mediendkonomie®, Frankfurt am Main 2000, S. 240
3 Heinrich, Jiirgen: , Mediendkonomie — Band 2, Wiesbaden 1999, S. 462
4 Kiefer, Marie Luise: ,Medienskonomik*, Miinchen 2001, S. 110



Konzentration nicht von vorn herein negativ zu bewerten ist, ,da damit auch Effizienzvorteile
verbunden sein kénnen, weil leistungsfahigere Unternehmen entstehen.*®

Wie kann man Konzentration messen? Nach Heinrich differenziert sich die Messung der
K onzentration ,, zwischen der absoluten und der relativen Konzentration® ®.

,Die absolute Konzentration wird héufig erfasst mit der Konzentrationsrate (concentration
ratio CR); gemessen wird hier der Merkmalsanteil — meist Umsatzanteil — der jeweils groften
3, 6 oder 10 Unternehmen eines Marktes." ” In der Kurzform nennt man diese CR-3, CR-6
oder CR-10 und fugt die Konzentrationsrate an. CR-10 = 80 Prozent bedeutet beispielsweise,

dass die 10 grofiten Firmen des Marktes 80 Prozent des Umsatzes auf sich vereinen.

Die relative Konzentration wird mit dem Gini-Koeffizienten gemessen und durch die so
genannte Lorenzkurve bildlich dargestellt. Als Mal3 dafir eignet sich der Hirschman-
Herfindahl-Index (HHI), der die Summe der quadrierten Marktanteile aller Anbieter darstellt.
,Der HHI bertcksichtigt neben der Zahl der Unternehmen vor alem auch die
unterschiedlichen GrofRen der Unternehmen, er verleiht gréferen Merkmalen ein besonders
starkes Gewicht und wird nur wenig beeinflusst, wenn einige kleine Einheiten nicht oder nicht
exakt erfasst werden. Damit eignet sich der HHI recht gut, um die Balung 6konomischer
GrofRen abzubilden.“®

2.1 Horizontale, diagonale und vertikale M edienkonzentration

Die Konzentrations- und Verflechtungsprozesse am Medienmarkt differenziert man nach der
Art der betroffenen Mérkte. Seit 1973 dominieren die horizontalen Zusammenschliisse.®

Als Horizontale Konzentration bezeichnet man Fusionen von beteiligten Medienunternehmen,
die auf dem gleichen relevanten Markt tétig sind, wenn also Zusammenschliisse innerhalb
eines bestimmten Mediensektors auf der gleichen Produktionsstufe erfolgen. (z. B. der
Zusammenschluss der WAZ und der NRZ).%°

5 Ebd.

6 Heinrich, 2001 S. 51
"Heinrich, 2001 S. 51

8 Heinrich, 2001 S. 52

° Vgl. Heinrich, 2001 S. 47
10vgl. ebd.



Bei der vertikalen Konzentration sind Unternehmen beteiligt, die auf vor- oder nachgel agerten
Produktionsstufen tétig sind und in einer Abnehmer-Lieferanten-Beziehung stehen. So kann
beispielsweise ein Zeitungsverlag an einem Grossisten beteiligt sein oder ein Fernsehsender

an einem Rechtevermarkter.!*

,Bé der diagonalen (konglomeraten) Konzentration sind Unternehmen beteiligt, die auf
unterschiedlichen relevanten Mérkten tétig sind und nicht in einer Abnehmer-Lieferanten-
Beziehung stehen, z.B. die Beteiligungen des urspringlichen Verlagskonzerns Springer an

Rundfunkunternehmen.”

2.2 Vertikale M edienkonzentr ation

Vertikale Medienkonzentration bedeutet im Prinzip die Zusammenfassung verschiedener
Produktionsstufen. Von vertikaler Medienkonzentration spricht man aso, wenn sich
Medienunternehmen  verschiedener vor- oder nachgelagerter  Produktions-  bzw.
Wirtschaftsstufen zusammenschlief3en, zum Beispiedd wenn etwa ein Zeitungsverlag einen
Pressegrossisten tbernimmt. 3

Zu vertikalen Konzentrationsprozessen kommt es, wenn sich Unternehmen vor- oder nach
gelagerter Produktionsstufen zusammenschlief3en, die zueinander in einer Kaufer-Verkaufer-
Beziehung stehen. Nach Josef Trappel zielen diese Verflechtungen der Unternehmen
unterschiedlicher Ebenen ,auf die Kontrolle des Produktions- und Distributionsprozesses
eines bestimmten Mediums. Es ist der Versuch, verschiedene Aktivitéten unternehmerisch
miteinander zu verknipfen und eine optimale Verwertung zu sichern“* Maégliche
Auswirkungen sind die Errichtung von Marktzutrittsbarrieren und die Behinderungen nicht-
integrierter Konkurrenten.

Jurgen Heinrich gibt zu Bedenken, dass es statt der Ublichen Marktkoordination zu einer
verstérkten unternehmensinternen Koordination kommen kann und dass die fusionierten
Firmen eigene unternehmerische Vorstellungen durch eine Behinderung der Konkurrenz
stérker durchsetzen kénnen as sonst Ublich. Es , ergibt sich in der Regel ganz allgemein eine

Vergrolerung des durch den Wettbewerb nicht kontrollierten Verhaltensspielraums, well

vl ebd.

2 Heinrich, 2001 S. 47

13 vgl. Frihschiitz 2000, S. 241

1% Trappel, Josef: , Die gesellschaftlichen Folgen der Medienkonzentration. Veranderungen in den
demokratischen und kulturellen Grundlagen der Gesellschaft”, Opladen 2002, S. 64



Marktmacht auf vor- oder nach gelagerte Produktions- und Handelsstufen tbertragen wird.
(...) So wird bei der Ubernahme von Vertriebsorganisationen der Konkurrenz der Zugang zur
Nachfrage erschwert (...). Umgekehrt wird bei der Ubernahme von Produktionskapazitéten
der Konkurrenz der Zugang zum Angebot erschwert (...).“ 1°

Bel vertikaler Konzentration , resultiert in der Regel ganz allgemein eine VergrofRerung des
durch den Wettbewerb nicht kontrollierten Verhatensspielraums, weil Marktmacht auf vor-
bzw. nachgelagerte Produktions- und Handelsstufen tibertragen wird“'®. Der Zugang zum
Markt wird dadurch fir die Konkurrenz erschwert, etwa wenn zum Beispiel en
Fernsehveranstalter eine Filmproduktionsfirma tibernimmt.

,Die vertikale Integration von Veranstaltern und Anbietern von Ubertragungswegen wurde
wéhrend der Geltung des staatlichen Fernmeldemonopols, das sich auf alle Vorrichtungen zur

elektronischen Ubermittlung jeder Art von Daten erstreckte, as wirtschaftlich nicht
beeinflussbares Datum hingenommen.“*’” Die ausschliellliche Nutzung von Sendefrequenzen
und Kabelsystemen durch die 6ffentlich-rechtlichen Anstalten war selbstversténdlich, solange
sie Uber eine Alleinstellung verfugten. An die Stelle der von Monopolen gewdhrleisteten
grofen Ruhe ist ein von Deregulierung und technischem Fortschritt getriebener dynamischer
Entwicklungsprozess getreten. Die Konzentration im Fernsehen ist von diesem Prozess, der
haufig mit dem Begriff der Konvergenz gekennzeichnet wird, in besonderer Weise betroffen.
Die verschiedenen elektronischen Ubertragungswege waren traditionell mit bestimmten
Dienstleistungen  verbunden, die von den Indtitutionen der Individua- und
Massenkommunikation erbracht wurden. Im Zuge der Digitalisierung sind Sendefrequenzen
und die erdgestiitzten Kommunikationsnetze multifunktional geworden. Knapp sind nicht
mehr die Ubertragungsmoglichkeiten, knapp und umkampft ist der fir alte und neue
Dienstleistungen gleich wichtige Zugang zum Endverbraucher, der durch vertikae
Konzentration fiir eéinzelne Marktteilnehmer erleichtert wird.*®

Wer Uber diesen Zugang verflgt, ist als Gatekeeper (als Gatekeeper (engl. , Torhiter”)
bezeichnet man in der Publizistik- und Kommunikationswissenschaft metaphorisch einen

(meist personellen) Einflussfaktor, der dartber entscheiden kann, welche Nachricht in den

15 Heinrich, Jirgen: , Mediendkonomie - Band 1, Wiesbaden 2001, S. 141

'® Heinrich, 2001 S. 50

17 Medienkonzentration im Zeichen der Konvergenz*, Bericht der KEK (iber die Entwicklung der
Konzentration und Giber Mal3nahmen zur Sicherung der Meinungsvielfalt im privaten Rundfunk, Hamburg 2000,
S 44

18 vgl. ,Medienkonzentration im Zeichen der Konvergenz*, Bericht der KEK uber die Entwicklung der
Konzentration und Gber Mal3nahmen zur Sicherung der Meinungsvielfalt im privaten Rundfunk, Hamburg 2000,
S 44
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Medien erscheint)'® in einer strategischen Position. Er kontrolliert den Zugang zum Markt und
beeinflusst schon dadurch die Chancen von aktuellen und potentiellen Wettbewerbern.
Dartiber hinaus ist er in einer Uberlegenen Position fur die Entwicklung und das Angebot
neuer Dienste.

Im Gemeinschaftsunternehmen BetaResearch hatten sich beispielsweise die KirchGruppe und
CLT-UFA zum Betrieb eines Pay-TV-Systems auf der Grundlage der Kirch-Technik
zusammengeschlossen. Dies wurde jedoch von der EU-Kommission untersagt, um eben jene
,Gatekeeper“-Rolle nicht entstehen zu lassen. Dieses Beispiel zeigt, dass Synergie und
Effizienz als Motive und positive Folgen von vertikaler Konzentration immer im Gegensatz
zur Vielfalt und Marktkonkurrenz stehen.

Denn: Hat sich ein solches System einmal etabliert, so ist es aulerordentlich schwer, ein

konkurrierendes System durchzusetzen. %°

2.3 Beispiele

Abbildung 1 zeigt, dass RTL |l von Filmrechten der Walt Disney Company profitiert. Ebenso
wie das DSF von den Sportrechten von der EM.Sport Sportmarketing GmbH profitiert. Dies
ist ein gutes Beispiel von vertikaler Konzentration. Die Produktionsstufen Konzeption,
Rechtevermarktung und Nutzung, die Formatproduktion bis hin zur Ausstrahlung Uber die
Sender: Alles unter dem Dach eines Unternehmens - bzw. in diesem Fal von zweien —

integriert.?

Abbildung 1:

19 http://de.wikipedia.org/wiki/Gatekeeper

20ygl. ,Medienkonzentration im Zeichen der Konvergenz*, Bericht der KEK ber die Entwicklung der
Konzentration und Gber Mal3nahmen zur Sicherung der Meinungsvielfalt im privaten Rundfunk, Hamburg 2000,
S 44

2L v/gl. Jahresbericht der KEK 2003/2004; http://www.kek-online.de/kek/information/publikati on/03-04.pdf



1.1 Veranstalterbetelligungen und zuzurechnende Programme der EM.TV AG und der Tele-Minchen-Gruppe im bundesweiten Fernsehen
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Ahnliche Strukturen wies die Kirchgruppe bis zu ihrer Insolvenz auf. Aus dieser
Unternehmensstruktur erwuchsen fur Kirch letztendlich grof3e Probleme. Die einzelnen
Bereiche waren voneinander stark abhangig. Die Free-TV-Sender ProSeben und Sat.l
kauften ihre Spielfilme und Serien fast ausschlieffdlich im eigenen Haus: ,, Ersichtlich wird aus
diesen Aktivitdten, dass das Beschaffungsverhalten von PRO 7 im besonderen Mal3e durch
die Beteiligung der Kirch Gruppe an diesem Sender gepragt ist“ 22, So kaufte Premiere World
zum Beispiel circa 95 Prozent des Sport- und Filmprogramms bel der KirchHolding en.
Deshalb hatte die finanzstarke KirchMedia unter den Verlusten der KirchPayTV zu leiden.
,Die drel Segmente machen eifrig Geschéafte untereinander, was die Umsétze in luftige Hohen
treiben kann“ %3, da sie (die Umsétze) in der Abrechnung zwei Mal auftauchen konnen. , Bei
uns wechselt immer nur Geld von einer Tasche in die andere, ohne dass frisches Kapital
reinkommt“, sagte ein Kirch-Manager dem Focus®*. Das Deutsche Sport Fernsehen DSF war
beispielsweise seit seiner Grindung ein reiner Zuschussbetrieb, obwohl man dort von

Sportrechten und vorhandenem Programmmaterial von Premiere profitieren konnte.

22\Nirtz, Bernd W.: , Neue Medien, Unternehmensstrategien und Wettbewerb im Medienmarkt*, Frankfurt am
Main 1994, S.104

23 Jakobs, Hans-Jirgen: , Unter Vorbehalt* in: Siiddeutsche Zeitung; Nr.58 vom 9. /10.Mé&rz 2002, S.20
24E|flein, C.; u.a: , Das Imperium brockelt* in: Focus, 12/2002, S.268



2.4 Konzentrationskontrolle

Nationale Wettbewerbspolitik wird durch das Bundeskartellamt und, wenn es notwendig i,
durch hohere juristische Instanzen gestaltet. Bei Uberschreiten von Grenzwerten fiir nationale
Wettbewerbspolitik wird die EU-Kommission und gegebenenfalls der Européische
Gerichtshof tétig.
,Die Wettbewerbspolitik des Bundeskartellamtes bezieht sich im Wesentlichen auf zwei
Maérkte:

1. Den Markt fur nationale Fernsehwerbung, der nicht weiter, etwa nach Voll- und

Spartenprogrammen differenziert wird und

2. Den Markt fur Filmrechte.

Daneben spielt der Markt fur Tontréger der Unterhatungsmusik eine Rolle fir die

wettbewerbspolitische Beurteilung der Musikspartenprogramme.“ %

Die Konzentration im deutschen Fernsehmarkt wird anhand des Zuschaueranteils gemessen.
Das Modell kennzeichnet zunéchst der Grundsatz der Freiheit, eine beliebige Anzahl von
Programmen und jede Art von Programmen zu verandtaten, solange damit die
Meinungsvielfalt wegen vorherrschender Meinungsmacht nicht gefahrdet wird (8 26 Abs. 1
Rundfunk Staatsvertrag (im Folgenden RStV genannt)). Zur Bestimmung von
vorherrschender Meinungsmacht rekurriert das Gesetz auf den erreichten Zuschauerantell.
Danach wird vorherrschende Meinungsmacht vermutet, wenn ein Unternehmen mit einem
Programm oder mit der Summe aller ihm zurechenbaren Programme im Jahresdurchschnitt
einen Zuschaueranteil von 30% erreicht.?®

Gleiches gilt bel einer geringflgigen Unterschreitung des genannten Zuschaueranteils, sofern
das Unternehmen auf einem medienrelevanten verwandten Markt eine marktbeherrschende
Stellung hat oder eine Gesamtbeurteilung seiner Aktivitdéten im Fernsehen und auf
medienrelevanten verwandten Mérkten ergibt, dass der dadurch erzielte Meinungseinfluss
dem eines Unternehmens mit einem Zuschaueranteil von 30% im Fernsehen entspricht (8 26
ADbs. 2 RStV). Paragraph 27 des RStV regelt die Bestimmung der Zuschaueranteile.

25 Heinrich, 1999 S. 472
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3. Wirkung der Konzentration auf das M ediensystem

Die Konzentration hat direkte Auswirkungen auf die Medien selbst. Zu den wichtigsten
Konzentrationsfolgen zadhlen auf redaktioneller Seite zum enen die Ausdinnung des
Angebotes beispielsweise durch Zusammenschliisse von Redaktionen, sowie en zu
beflrchtender Verlust von Arbeitsplétzen fur Journalisten. Hinzu kommt zum einen die
erweiterte Tabuzone fir redaktionelle Berichterstattung durch Ricksichtnahme auf die
Eigentimerinteressen und zum anderen ein Konzernjournalismus durch die Mdglichkeit

eigene Leistungen selbst zu wirdigen: PR statt Kritik!

Beflrworter von Medienintegration fuhren das erforderliche Wachstum im nationalen,
zunehmend aber internationalen Wettbewerb ins Feld. Mit dem Wachstum von
Medienunternehmen durch eigene Leistung, aber auch durch Akquisition sai unvermeidlich
ein Konzentrationsvorgang verbunden, der jedoch die Leistungs- und Uberlebensfahigkeit des
wachsen den Konglomerates sichere. Konzentration sei also im Dienste einer lebendigen
Industrie in Kauf zu nehmen, lediglich der Missbrauch von dominierenden Positionen stelle

allenfals ein Problem dar und sei daher ordnungspolitisch zu sanktionieren.

Die Gegner der Medienkonzentration postulieren einen untrennbaren Zusammenhang
zwischen Medienkonzentration und wirtschaftlicher und politischer Macht, der sich
handgreiflich durch die unvermeidliche Einflussnahme auf den politischen Diskurs, latent
aber durch die Propagierung von Deutungsmustern der Lebenswelt manifestiere. Nicht der
Missbrauch stehe also im Mittelpunkt des Problems, sondern die mit der Konzentration
verbundene Zunahme des Einflusses von Medienkonzernen auf gesellschaftlichen Normen,
L eitbilder und Denkmuster.?’

Durch die erwdhnten Marktzutrittsbarrieren ist vertikale Konzentration im Mediensektor in
jedem Fall als eine Gefahr fir eine pluralistische Gesellschaft zu verstehen.

26 Rechtliche Rahmenbedingungen sind alle auf der Homepage der KEK www.kek-online.de einsehbar
27 \/gl. http://66.102.9.104/search?g=cache:_ AhHzqjJY KUJ:www.lfm-nrw.de/downl oads/studie-
medienkonzentration.pdf+vertikal e+medienintegration& hi=de
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4. Fazit

Neue Herausforderungen fir die Forscher stellen immer neue Medienzweige dar. Das
untiberschaubare Internet ist in seiner Vielfalt ein Medium, das noch viele Forschungsfelder
in sich birgt. Gerade vertikale Integration ist nicht immer leicht auszumachen. Die
Vernetzung der einzelnen Forschungsbereiche wird mit der vertikalen Konzentration von
Medien ebenso standhalten missen wie mit der Durchdringung der verschiedenen Medien.
Die Methoden mussen in jedem Fal weiter verbessert werden, um die Fernsehforschung
konstant und anerkannt zu erhaten. Damit sind die Mittedd zur Transparenz der
Konzentrationsprozesse gemeint, aber auch die Publikums- und Reichwelitenforschung.

Aber Konzentration ist nicht rein wirtschaftlich zu betrachten, sondern auch durch den Focus
der publizistischen Vielfalt. Beispiele wie Italien zeigen, dass die Einschrankung der Vielfalt
wohl die grofte Gefahr von Medienkonzentration ist. Berlusconis Versuche die grofdten
Tageszeitungen zu Ubernehmen (La Repubblica und den Corriere della Sera) sind im Sinne
der Vielfalt bedenklich. Gerade La Repubblica ist sehr kritisch gegentber Berlusconi
gewesen. Es zeigt sich also, dass die Auswirkungen von Konzentrationsprozessen Uber das
Wirtschaftliche hinaus auch politischer Natur sind. Dem gegeniber stehen natrlich die
wirtschaftlichen Vorteile wie Kostenersparnis und Marktvorteile gegeniber etwaigen
Konkurrenten.

K onzentrationsprozesse, insbesondere vertikale Konzentration, im Medienbereich miissen im
Sinne der Pluralitdt kritisch beobachtet werden. ,,Medienpolitisch ist die Verstdrkung der
vertikalen Integration zwischen Programmveranstaltern und Programm-Input-Produzenten zu
beschranken. Auch die Kontrolle der vertikalen Integration bedarf dringend einer
Verschérfung durch die Medienpolitik.“?® Diese sollten Uber die 30%-Zuschauerquote
hinausgehen.

Dem kann man nur zustimmen, wenn man sich ausdenkt, ein einzelner Marktteilnehmer
konnte beispielsweise komplett im Besitz aler Filmrechte sein und wéare zugleich
Tochterunternehmen eines Fernsehsenders.

Es bleibt dabei: Konkurrenz belebt das Geschéft!

28 Heinrich, 1999 S. 473
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