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1. EMENTA

Fundamentação econômica e administrativa da construção civil e planejamento da execução da obra.

2. OBJETIVOS GERAIS

Proporcionar a conceituação econômico-financeira dos empreendimentos da construção civil, planejando a construção da obra de modo a compatibiliza-la com o seu respectivo cronograma físico-financeiro.

3. OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Proporcionar aos alunos do curso de engenharia civil uma visualização conceitual e operacional das obras civis, caracterizando as etapas dos estudos de mercado, viabilidade técnico-econômica do empreendimento, cronograma físico-financeiro, retorno do investimento e aspectos básicos da gestão econômica e administrativa da construção civil.

Para atingir estes objetivos, a disciplina abrangerá:

· conceitos básicos da Administração Geral e dos temas tratados no Gerenciamento, discutindo os fundamentos da Administração da Produção.

· discussões gerais sobre os conceitos fundamentais de economia.
· discussões de caráter econômico e financeiro, buscando o desenvolvimento de uma visão global sobre o funcionamento dos mercados e o ambiente econômico atual.

· foco voltado para as empresas e, principalmente, para os empreendimentos no setor da Construção Civil.

· estudo do Planejamento Operacional, apresentando seus conceitos, instrumentos, técnicas e aplicações em empreendimentos da Construção Civil.

· conceitos de matemática financeira, analisando a sua aplicabilidade no campo de estudo.
· conceitos de planejamento financeiro e análise econômica de empreendimentos, estruturando as discussões sobre a análise da qualidade dos investimentos na Construção Civil.
Os conceitos fundamentais serão apresentados em aulas expositivas, buscando, em alguns casos, seu vínculo com as questões relativas a empresas e empreendimentos do setor, e os aspectos práticos serão analisados a partir de estudos de casos, desenvolvidos pelos alunos durante as aulas e em trabalhos a serem entregues. 

Algumas aplicações práticas serão desenvolvidas no Laboratório de Informática, com utilização de software de gerenciamento de projetos e apoio de planilhas eletrônicas para análises econômico-financeiras e de retorno do investimento.

4. CONTEÚDO PROGRAMÁTICO – EAP - I

Teoria Clássica da Administração:

· Conceituação

· Evolução histórica

· Condição atual

Conceitos Econômicos:

· Pesquisa de mercado

· Viabilidade do empreendimento

· Cronograma físico-financeiro

Teoria Científica da Administração

Teoria Neo-clássica da Administração

Composição do Custo e Preço do Empreendimento

Fundamentos do Gerenciamento do Projeto e da Construção de Obras Civis

5. MÓDULOS DE EAP - I

MÓDULO 1


Introdução aos conceitos gerais de Administração Geral e da Administração da Produção. Evolução do pensamento administrativo.

MÓDULO 2
Conceitos fundamentais de economia. Mecanismos de mercado: oferta e procura. Mecanismos de formação de preços. Inflação, câmbio, sistema financeiro privado.

Introdução à Matemática Financeira. Juros simples e juros compostos. Taxas de juros equivalentes. Taxas nominais e efetivas. Estudo de casos.

MÓDULO 3
Teoria Clássica da Administração. Teoria Científica da Administração. 

MÓDULO 4
Matemática Financeira. Introdução da aplicação nos casos da Construção Civil. Análise de fluxos de caixa. O valor temporal do capital. Estudo de casos.

MÓDULO 5
Teoria Neo-Clássica da Administração. Evolução histórica das teorias administrativas – Abordagem de ESCRIVÃO Fº.

MÓDULO 6
Matemática Financeira. Aplicação nos casos da Construção Civil. Estudo de casos. Sistemas de financiamento: Sistemas Price, SAC - Sistema de Amortização Constante, SAM - Sistema de Amortização Misto e outros. Uso de planilhas eletrônicas em matemática financeira. Estudo de casos.

MÓDULO 7
Apresentação e discussões sobre os empreendimentos na Construção Civil: prestação de serviços, empreendimentos imobiliários e empreendimentos de base imobiliária. O conceito de investimento para cada tipologia.

MÓDULO 8


Conceitos fundamentais de planejamento financeiro, nos níveis estratégico, tático e operacional. Conceito de investimento e retorno. Planejamento Financeiro: Construção de fluxo de caixa para análise de empreendimentos. Obtenção dos  fluxos de investimento e retorno. Conceitos fundamentais para a análise econômica. Investimento, retorno, taxa de retorno e indicadores de qualidade. Estudo de casos.

MÓDULO 9
Engenharia Econômica: conceitos fundamentais – vida útil; taxa mínima de atratividade; valor residual. Métodos utilizados nas análises de investimento e técnicas empregadas na escolha da melhor alternativa – valor presente, custo ou lucro anual e taxa interna de retorno.

MÓDULO 10
Método do Valor Presente. Método do Custo ou Lucro Anual. Estudo de casos. Método da Taxa Interna de Retorno. Estudo de casos.

MÓDULO 11
Exemplos: Aspectos Econômicos no Aproveitamento dos Recursos Hídricos. Comparação de custos anuais de alternativas de projeto. Correlação entre ocorrência de eventos críticos versus projeto econômico. Análise econômica de benefícios e custos.

MÓDULO 12
Composição do custo e preço do empreendimento. Cálculo de BDI – Benefícios e Despesas Indiretas. O conceito de orçamento na Construção Civil. A estruturação e a formação do orçamento em função das fases do empreendimento. Adequação do orçamento ao programa de produção. Estudo de Casos.

MÓDULO 13
Conceitos de Gerenciamento e Planejamento na Construção Civil. A Programação e o Controle como subsistemas do Planejamento. Os conceitos de modelagem e simulação como base para as técnicas de programação e controle.

6. CONTEÚDO PROGRAMÁTICO – EAP - II

Gerenciamento de Obras

Funções de Gerente

Planejamento Estratégico

Planejamento Administrativo

Técnicas Administrativas para Controle

PERT – Conceitos e Aplicações Práticas

CPM – Conceitos e Aplicações Práticas

Princípios da Engenharia de Produção Aplicados à Construção Civil

A Gestão da Qualidade nas Obras Civis.

7. MÓDULOS DE EAP - II

MÓDULO 1
Conceitos de gerenciamento. Fases e ciclos de vida. Ciclo típico de projetos de construção. Estruturas organizacionais. Influências sócio-econômica-ambientais no projeto. Processos do gerenciamento de projetos.

MÓDULO 2
As nove áreas de gerenciamento de projetos segundo o PMBOK/PMI.

MÓDULO 3
Técnicas de Programação e Controle de empreendimentos. Técnicas de Redes - PERT e CPM. Conceitos básicos. Histórico. Formas de apresentação: Método do Diagrama de Setas - ADM e Método do Diagrama de Precedência - PDM. 

MÓDULO 4
Instrumentos de apoio à Programação e ao Controle de empreendimentos. Estrutura de Divisão do Projeto - EDP/WBS. Histogramas e Curva “S”. 

MÓDULO 5
Método de Programação Tempo x Espaço. Estudo de casos. 

MÓDULO 6
Rede CPM – Método do Caminho Crítico. Programação de obras com atividades repetitivas. Estudo de casos - Aplicação do software MS Project.

MÓDULO 7
Técnicas de redes de precedência - PDM. Conceitos. Ligações SS e FF entre atividades e lags em ligações. Estudo de casos - Aplicação do software MS Project(. 

MÓDULO 8
Diagrama de Gantt. Conceitos. Execução de cronograma físico-financeiro. Programações ASAP e ALAP. Estudo de casos.

MÓDULO 9
A Programação como base para o Controle de Obras. Tipos de controle: andamento físico, custos, materiais, produtividade. Utilização da curva “S” como instrumento de controle.

MÓDULO 10
Nivelamento de recursos. Utilização de redes e histogramas. Curvas Tempo x Custo: compressão do diagrama CPM; valores normal e acelerado.

MÓDULO 11
O financiamento como suporte no desenvolvimento de empreendimentos. Sistemas de contratação e pagamento. Construção dos fluxos financeiros de um empreendimento, considerando-se a contratação de financiamento para o ciclo de produção e sua influência na análise econômica e nos indicadores de qualidade. Estudo de casos.
MÓDULO 12
Gestão da Produtividade e Competitividade na Construção Civil. Fatores determinantes da competitividade. Influência da globalização. Gestão estratégica de custos para aumento de produtividade. Cadeia de valor x valor agregado. Indicadores de produtividade: controle de perdas. O papel da Tecnologia da Informação. Construção Enxuta (Lean Construction) – caminho para excelência operacional.

MÓDULO 13
Gestão da Qualidade na Construção Civil. Qualidade do produto e qualidade total. A Função Qualidade. Custos da Qualidade. Sistemas da Qualidade. Indicadores de Qualidade.

8. BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Básica:

CASTRO, A. B.; LESSA, C. F. Introdução à Economia – Uma abordagem estruturalista. Ed. F. U, Rio de Janeiro, 1998.

CHIAVENATO, I. Introdução à Teoria Geral da Administração. Ed. Campos, São Paulo, 2000.

PRADO, Darci. PERT / CPM. Ed. Desenvolvimento Gerencial, Belo Horizonte, 1998.

Bibliografia Complementar:

STANGER, L. B. PERT-CPM – Técnica de Planejamento e Controle. Ed. LTC, Rio de Janeiro, 1974.

ANTILL, James; WOODHEAD, Ronald W. C.P.M. Aplicado às Construções. Rio de Janeiro, Livros Técnicos e Científicos Editora Ltda. e EDUSP, 1968.

BATEMAN, T.S., SNELL, S.A. Administração: Construindo Vantagem Competitiva. São Paulo, Atlas, 1998.
BERNARDES, Maurício M. S. Planejamento e Controle da Produção para Empresas de Construção Civil. LTC - Livros Técnicos e Científicos Editora S.A., Rio de Janeiro, 2003.
CAVANHA Fº, Armando O. Matemática Financeira: Guia de Bolso - Rio de Janeiro. Qualitymark Ed. 1998.

CONTADOR, José Celso (coordenador). Gestão de Operações. A engenharia de produção a serviço da modernização da empresa: produtividade industrial, construção civil, competitividade, mercado. Editora Edgard Blücher Ltda. & Fundação Vanzolini. São Paulo. 1998.

ESCRIVÃO Fº, Edmundo. Gerenciamento na Construção Civil. Editor. EESC/USP, São Carlos, 1998. 

FERREIRA, A. A., REIS, A. C. F., PEREIRA, M. I. Gestão Empresarial: de Taylor aos nossos dias – evolução e tendências da moderna administração de empresas. São Paulo – Pioneira, 1997.

FRANCISCO, Walter de. Matemática Financeira. 7a. ed. – São Paulo. Atlas, 1991.

KEELING, Ralph. Gestão de Projetos: uma abordagem global. São Paulo: Saraiva, 2002.

LINSLEY, Ray K., FRANZINI, Joseph B. Aspectos Econômicos no Aproveitamento dos Recursos Hídricos. In: Engenharia de Recursos Hídricos - Cap. 12. Tradução Luiz Américo Pastorino. McGraw-Hill, EDUSP, 1978. 

MAIA NETO, Francisco. Guia de Negócios Imobiliários: como comprar, vender ou alugar seu imóvel. Belo Horizonte, Del Rey, 1999.

PMI – Project Management Institute. PMBOK Guide – Project Management Body Of Knowledge. PA, USA, 2000. Versão em português produzida pelo PMI-MG – www.pmimg.org.br
PRADO, Darci Santos do. Usando o MS Project 2000 em Gerenciamento de Projetos. Editora de Desenvolvimento Gerencial, Belo Horizonte, 1998.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matemática Financeira. Rio de Janeiro, Livros Técnicos e Científicos, 1982.

SODRÉ, Ulisses. Matemática Financeira. Site publicado em www.sercomtel.com.br/matematica
VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matemática Financeira. São Paulo, Atlas, 1982.

EAP - Programa de Aulas 2004
frm53@yahoo.com
Prof. Fernando R. Machado

13/02/05
http://geocities.yahoo.com.br/Unip_Civil
Pág. 6 / 6

