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ESTUDO DE CASOS

CASO 1

Uma empresa vai executar uma Ponte, dispondo de recursos físicos para abertura de 2 frentes de serviço, ou seja:


- Equipamentos de fundação
2 un


- Fôrmas para pilares
2 jg


- Fôrmas para tabuleiros
2 jg


- Material para escoramento
2 jg


- Mão-de-obra
suficiente para as 2 frentes

Os croquis da ponte e o deslocamento das equipes estão apresentados a seguir e tem-se, como imposições de ordem tecnológica, as seguintes condições:

a)
O escoramento em cada vão da ponte só pode ser executado após a construção dos pilares que definem este vão;

b)
O acabamento da ponte (pavimentação, sinalização, guarda-corpo, etc.), só deverá ser executado após a conclusão da superestrutura da ponte.

Pede-se:

1. A partir das informações disponíveis, construir a WBS que será empregada na programação da ponte;

2. Elaborar a programação física desta obra, utilizando a Técnica CPM e calcular as datas e folgas associadas a cada uma das atividades programadas;

3. Construir o diagrama de barras correspondente, considerando as atividades programadas para o seu início mais cedo;

4. Considerando-se os custos das atividades a seguir, construir também o histograma acumulado (Curva S), tendo como parâmetro os percentuais de custos das atividades em relação ao custo total da obra.

QUADRO DE ATIVIDADES, DURAÇÕES E CUSTOS

	ATIVIDADES


	DURAÇÕES


	CUSTOS

(em unidades padrão)

	Instalação de canteiro
	10 dias
	1.200

	Fundações
	15 dias/bloco
	3.000/bloco

	Encontros ou pilares
	10 dias/pilar
	4.400/pilar

	Cimbramento ou escoramento
	10 dias/vão
	4.000/vão

	Tabuleiro + cura + descimbramento
	20 dias/vão
	8.000/vão

	Acabamento
	10 dias
	6.000


ESQUEMA DA PONTE


ITEM 1 - WBS PARA PROGRAMAÇÃO

ITEM 2 - REDE DE ATIVIDADES - MÉTODO CPM

ITEM 3 - DIAGRAMA DE BARRAS E DESEMBOLSO POR PERÍODO

ITEM 4 - HISTOGRAMA ACUMULADO OU CURVA “S” DE CUSTOS
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CASO 2

Pretende-se programar a execução da base de equipamento esquematizada no croqui abaixo:


Para tanto, duas alternativas de execução devem ser analisadas, tendo em vista a disponibilidade de recursos apresentada abaixo:

	SERVIÇOS
	ATIVIDADES
	RECURSOS DISPONÍVEIS
	DURAÇÃO /

	
	
	alternativa 1
	alternativa 2
	PRODUTIVIDADE

	Cravação de estacas
	E1 a E6
	1 bate-estacas
	2 bate-estacas
	1 estaca/dia

	Execução de blocos
	B1 a B6
	1 equipe
	2 equipes
	3 dias/bloco

	Exec. de pilaretes
	P1 a P6
	6 jg de fôrmas
	2 jg de fôrmas
	5 dias/pilarete

	Lajes e vigas
	L1 e L2
	2 jg de fôrmas
	1 jg de fôrma
	10 dias/laje


a) Percurso do bate-estacas

· alternativa 1:
E1, E4, E5, E2, E3, E6

· alternativa 2:
bate-estacas 1
E1, E2, E3


bate-estacas 2
E4, E5, E6

b) As equipes para cada atividade são independentes

Pede-se:

1. Construir a WBS que será empregada na programação da obra;

2. Elaborar a programação física da obra, utilizando-se a Técnica de redes CPM com representação ADM, para as diferentes alternativas;

3. Calcular as folgas totais e livres de cada atividade e apresentar o caminho crítico da programação.

ITEM 1 - WBS PARA PROGRAMAÇÃO

ITEM 2 - REDE DE ATIVIDADES - MÉTODO CPM (REPRESENTAÇÃO ADM)

ALTERNATIVA 1

ITEM 2 - REDE DE ATIVIDADES - MÉTODO CPM (REPRESENTAÇÃO ADM)

ALTERNATIVA 2

ITEM 3 - CÁLCULO DAS DATAS ASSOCIADAS DAS ATIVIDADES E FOLGAS
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CASO 3

Programar a obra para a execução de pista aeroportuária com 2.400 m de extensão, considerando as atividades abaixo relacionadas, adotando-se o regime contínuo de trabalho.

Considerar equipes independentes para cada serviço e que estas equipes se deslocam, de trecho para trecho, executando os serviços de sua especialidade. Para possibilitar a execução das atividades em paralelo, adotar frentes de trabalho de 600m entre equipes.

Desenvolver a programação utilizando a técnica do diagrama tempo-espaço e apresentar o Cronograma Físico resultante (gráfico de Gantt).

	ATIVIDADE

	PRODUTIVIDADE

	DURAÇÃO

	Terraplenagem da área
	20 m/dia
	120 dias

	Execução da sub-base
	50 m/dia
	48 dias

	Execução da base
	40 m/dia
	60 dias

	Pavimentação e sinalização
	100 m/dia
	24 dias
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Gráfico de Gantt

	Atividade
	6
	12
	18
	24
	30
	36
	42
	48
	54
	60
	66
	72
	78
	84
	90
	96
	102
	108
	114
	120
	126
	132
	138
	144
	150
	156
	162

	Terrapl.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sub-base
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Base
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pav./Sinal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


CASO 4

Programar a obra para a execução de 1.200m de rede de água, considerando as atividades abaixo relacionadas, que devem ser desenvolvidas considerando-se o regime contínuo de trabalho.

Considerar equipes independentes para cada serviço e que estas equipes se deslocam, de trecho para trecho, executando os serviços de sua especialidade. Para possibilitar a execução das atividades em paralelo, adotar frentes de trabalho de 200m entre equipes.

Desenvolver a programação utilizando a técnica do diagrama tempo-espaço e apresentar o Cronograma Físico resultante (gráfico de Gantt).

	ATIVIDADE

	PRODUTIVIDADE

	DURAÇÃO

	Escavação
	20 m/dia
	60 dias

	Lastro
	40 m/dia
	30 dias

	Assentamento de dutos
	25 m/dia
	48 dias

	Reaterro
	50 m/dia
	24 dias

	Recuperação vegetação
	100 m/dia
	12 dias
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Gráfico de Gantt
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CASO 5

Pretende-se programar a execução de um edifício composto por fundação, sub-solo, térreo e 12 pavimentos-tipo.

Existem equipes especializadas a cada uma das diferentes atividades a serem consideradas no desenvolvimento do edifício, sendo que a produção de cada equipe e a frente mínima de trabalho necessária entre elas estão indicadas no quadro abaixo.

	ATIVIDADE

	VELOCIDADE / DURAÇÃO
	FRENTE

	1. Fundações, sub-solo e térreo
	7 semanas
	-

	2. Estrutura
	1 pavimentos a cada 2 semanas
	-

	3. Alvenaria
	1 pavimento por semana
	4 pavimentos

	4. Batentes, prumadas e ramais
	2 pavimentos por semana
	2 pavimentos

	5. Revestimento interno
	1 pavimento por semana
	2 pavimentos

	6. Pisos internos
	1 pavimento por semana
	1 pavimento

	7. Portas
	2 pavimentos por semana
	2 pavimentos

	8. Caixilhos e vidros
	2 pavimentos por semana
	1 pavimento

	9. Pintura e acabamentos
	1 pavimento por semana
	1 pavimento


As atividades serão executadas de acordo com a seqüência indicada no quadro anterior, respeitadas as frentes mínimas entre as atividades.

Pede-se programar a execução da obra no menor prazo possível, considerando regime contínuo de trabalho para cada equipe envolvida. Representar a programação sob a forma de diagrama tempo-caminho e apresentar o Cronograma Físico resultante (gráfico de Gantt).

DIAGRAMA TEMPO-CAMINHO
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GRÁFICO DE GANTT
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CASO 6

A obra esquematizada abaixo representa um edifício composto por um pavimento térreo e duas torres A e B, compostas por 15 e 10 pavimentos-tipo, respectivamente.

A obra será executada em duas etapas: Térreo e Torres.

TÉRREO

Para a programação do Térreo têm-se as seguintes atividades e recursos:

	ATIVIDADES
	EQUIPES
	DURAÇÃO
	RECURSOS

	Blocos B1 a B6
	A e B
	12 dias/bloco/equipe
	2 jg fôrma p/ bloco

	Vigas-baldrame V1 a V7
	C e D
	5 dias/vão L
	2 jg fôrma p/ vão L

	Pilares P1 a P6
	E e F
	8 dias/pilar/equipe
	2 jg fôrma p/ pilar

	Lajes L1 e L2
	G
	15 dias/laje
	1 jg de fôrma e escoramento por painel


As equipes A a F trabalham de forma independente uma das outras.

TORRES

A obra das torres se inicia após a conclusão total do Térreo e será executada por duas equipes de igual produtividade cada uma alocada em uma torre.

Após a conclusão da torre B, as equipes se juntam, permitindo um ganho de produção para execução da parte restante da torre A.

As equipes estão divididas por especialidade, executando as seguintes atividades:

	ATIVIDADES
	CAPACIDADE DE PRODUÇÃO DE CADA EQUIPE
	FRENTES

	Estrutura
	1 pavimento-tipo / 2 semanas
	-

	Alvenaria
	1 pavimento-tipo / semana
	4 pavimentos

	Revestimentos
	1 pavimento-tipo / 2 semanas
	2 pavimentos

	Pisos
	1 pavimento-tipo / semana
	1 pavimentos

	Acabamento
	1 pavimento-tipo / 2 semanas
	2 pavimentos


Observações:

a) As frentes de trabalho referem-se à atividade e sua antecessora.

b) A obra deverá ser programada com as durações e datas em dias, considerando-se semana de 7 dias

c) As durações que resultarem fracionadas devem ser arredondadas para o inteiro superior

Pede-se:

1. Programar a obra do térreo através de rede de precedência.

2. Programar a obra das torres, também usando rede de precedência, e analisando duas situações de programação:

2.1.
Situação que resulta no menor prazo de obra.

2.2.
Situação que resulta em trabalho contínuo das equipes.









































































































































































































































































































































































































































































4





5





6





L1





L2





1





2





3





Frente de serviço 2





Frente de serviço 1





5





4





3





2





1





A

















� - Texto original elaborado pelo Prof. Alessandro Vedrossi
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