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Justificación e importancia

La toma de decisiones constituye una de las funciones más importantes  que han de llevar a cabo los ejecutivos de las organizaciones, para lo cual precisan de oportuna y veraz información. La contabilidad ha sido y continúa siendo uno de los sistemas de información financiera que permite disponer a la gerencia de datos cuantitativos, los cuales representan la materia prima en los procesos decisorios.


A través del sistema contable se genera un volumen considerable de información; ésta es presentada en forma de estados que son utilizados por terceras personas (bancos, gobierno, proveedores, inversionistas, entre otros) para realizar predicciones útiles referentes a las operaciones futuras de la empresa. Sin embargo, por razones obvias, existe la limitante de que dichos estados financieros no revelan información detallada sobre la empresa, la cual es requerida de manera indispensable por los directivos y/o administradores para tomar sus decisiones.


De allí que surja una rama de la contabilidad denominada “Contabilidad Gerencial” o            “Contabilidad Administrativa”,  la cual tiene como propósito suplir las necesidades de información interna que tienen los administradores y/o directivos de las empresas.


Por su naturaleza, la Contabilidad Gerencial desarrolla e interpreta reportes financieros los cuales son preparados específicamente de acuerdo con las necesidades de la gerencia o administración de la empresa, e incluye evaluaciones de hechos que por no ser de naturaleza financiera, serían obviados por el sistema de contabilidad financiera. De allí que la Contabilidad Gerencial sea considerada como la contabilidad al servicio  de la gerencia.

De lo anterior, se desprende la importancia y, en consecuencia, la justificación de la inclusión de esta asignatura en el plan de estudio de la maestría en finanzas; en el entendido que la información suministrada a través del sistema de contabilidad gerencial puede ser utilizada por los gerentes en una diversidad de situaciones, entre las cuales destacan la evaluación de la gestión de los departamentos e individuos, decisiones sobre introducir o no una nueva línea de productos y/o producción, sobre comprar o alquilar una maquinaria, aceptar pedidos especiales, y una diversidad de situaciones en las cuales se precisa tomar prácticamente todo tipo de decisiones  gerenciales.


Este curso le permitirá al estudiante conocer como se generan internamente en las empresas los datos necesarios para establecer sistemas de contabilidad gerencial eficientes.

Al finalizar el curso el estudiante será capaz de:

· Utilizar la información de los estados financieros en el diseño de sistemas de control gerencial, así como aplicar el análisis de costos y presupuestos en la toma  de decisiones del negocio.
· Aplicar información contable a las decisiones gerenciales.
· Elaborar estudios de costos en empresas de manufacturas y de servicios.

· Analiza las variaciones de los costos y determinar sus orígenes.

· Elaborar presupuestos para las operaciones y para los proyectos de las diferentes áreas funcionales.
Contenido
Tema 1: Papel de la Contabilidad Gerencial (Administrativa) y la Contabilidad   Financiera. 
· Conceptos de contabilidad Gerencial.

· Diferencias y semejanzas entre la Contabilidad Gerencial y Financiera.

· Objetivos de la Contabilidad Gerencial.

· Fuentes de datos de la Contabilidad Gerencial.

· Aportes de la Contabilidad de Costos a la Contabilidad Gerencial.

· Definiciones básicas: costos fijos, variables, mixtos, unitarios, totales, directos e indirectos.

Tema 2: Influencia de las técnicas cuantitativas sobre la Contabilidad.

· Relación de la contabilidad de costos y otras disciplinas tales como :

· Matemática (Uso de Gráficas y otras).

· Estadística (Técnica de pronóstico y otras).

· Matemáticas Financieras (Aplicaciones relacionadas con el valor del dinero en el tiempo y otras).

Tema 3: La Contabilidad como sistema de información para la toma de decisiones.

· Sistemas de acumulación de costos por procesos.

· Costeo y control de materiales.

· Costeo y control de mano de obra.

· Costeo y control de Costos indirectos de fabricación.

· Sistema de costeo por órdenes de trabajo.

· Costos Conjuntos.

· Sistema de costo estándar.

Tema 4: Análisis de la relación Costo – volumen – utilidad.
· Punto de equilibrio y análisis de costo-volumen-utilidad.

· Supuestos básicos del punto de equilibrio.

· Fórmulas para el cálculo del punto de equilibrio en unidades físicas y monetarias.

· Efectos de los cambios en el punto de equilibrio.

Tema 5: Los estados financieros.
· Estados financieros y reportes internos.

· Ajustes a los datos financieros para ser usados como informes internos.

· Formatos alternativos de informes internos.

· Estados financieros ajustados  por inflación.

Tema 6: Reportes financieros y cambios de precios.
· Costeo Directo

· Costeo por Absorción.

· Ventajas del Costeo Directo.

· Sistemas de fijación de precios de transferencias.

Tema 7: El presupuesto maestro.
· Definición y estructura del presupuesto maestro.

· Presupuestos fijos y estáticos.

· Técnicas de Pronósticos.

· Presupuesto de ventas.

· Presupuestos relativos a la producción.

· Presupuestos de efectivo.
Tema 8: Contabilidad por áreas de responsabilidad.
· Contabilidad por niveles de responsabilidad.

· Costos controlables y no controlables.

· Costos relevantes y no relevantes.

· Asignación de costos de departamentos de servicios.

· Evaluación de desempeño de centros de costos y de utilidades.

Estrategias de aprendizaje
El desarrollo del curso se distribuye en dos fases: una fase a distancia en la que el participante debe revisar exhaustivamente el material asignado en el módulo de instrucción, así como realizar las asignaciones indicadas; esto es, ejercicios, problemas y casos, que posteriormente, son presentados en la fase presencial a modo de exposiciones, bien de manera individual o en grupos, según lo indicado por el profesor. En la fase presencial, el profesor expone el contenido del curso, fomentando la discusión sobre aspectos que requieran del análisis conjunto.

Recursos de la instrucción
El conjunto de recursos necesarios para el desarrollo de la actividad presencial comprende: módulo de instrucción elaborado por el profesor, retroproyector de transparencias, pizarrón acrílico, marcadores y proyector electrónico de imágenes.

Estrategias de evaluación 
La evaluación del estudiante se obtendrá de la aplicación de las siguientes estrategias: 

	Evaluación Inicial 
	10%

	Asignaciones (estudios a distancia)   
	20%

	Asistencia y participación en clase     
	15%

	Talleres Dirigidos
	15%

	Trabajos en equipo y exposiciones     
	20%

	Trabajo final                                         
	20%


Bibliografía

Texto básico:

Polimeni, R; Fabozzi, F. y Adelberg, A. Contabilidad de Costo . Conceptos y aplicaciones para la toma de decisiones gerenciales. 3a Edición, Mc.Graw-Hill, Bogotá, 1995 en adelante.

Textos complementarios
Horngren, Ch.; Sumdem, G. y otros. Contabilidad Administrativa. 9a  Edición, Prentice-Hall Hispano Americana, México, 1994.

Rayburn Gayle.   Contabilidad y Administración de Costos.  6a Edición.  Mc Graw-Hill. México, 1999.
Desarrollo del curso
Horario de clases (Durante todos los 3 encuentros)

· Día Sábado: 8 am a 12m  y   2 a 6 pm.
· Día Domingo:  Inicio de clases a partir de las 12m en adelante. (no hay clases en la mañana del domingo).
	Número de Encuentro
	Día
	Actividades

	I
	Primero
	· Examen Inicial 

	
	Segundo
	· Clase Magistral

	
	
	· Talleres (evaluados)

	
	
	

	II
	Primero
	· Exposiciones Grupos 1 y  2 

	
	Segundo
	· Exposición Equipo 3

	
	
	· Talleres (evaluados)

	III
	Primero
	· Exposiciones Equipos 4 y 5 

	
	Segundo
	· Exposición Equipo 3

	
	
	· Talleres (evaluados)


Orientaciones sobre las actividades:
Examen Inicial.  Al inicio del curso, se aplicará un examen individual, basado en los capítulos 1 y 2 del texto guía Contabilidad de Costos de Polimeni, Fabozzi y Adelberg. Tercera Edición, con impresiones en el año 1995, 2004 y 2005.
Los tópicos a ser evaluados son los mismos incluidos en los “Objetivos de Aprendizaje” de cada capítulo, presentados en las páginas 1 y 43, respectivamente.  Por ejemplo, del primer objetivo de aprendizaje, correspondiente al capítulo 1 (página 1) que dice  “Diferenciar entre contabilidad financiera, gerencial y de costos”; se deriva la siguiente pregunta y/o planteamiento en el examen inicial: Explique las diferencias que existen entre contabilidad financiera, gerencia y de costo”.
Importante.  En el momento del examen se permitirá que los participantes utilicen los apuntes que en forma manual y con lapicero tinta azul hayan tomado –CADA QUIEN INDIVIDUALMENTE.   Es decir, no se permitirá utilizar el libro, ni apuntes impresos a máquina o computadora, ni mucho menos fotocopias.  Solo los tomaos a mano y en tinta azul.
Ejercicios Para ser Entregados.  Los mismos serán entregados de manera INDIVIDUAL al inicio del segundo y tercer encuentro.  Ver se cción “Entregas de Tarea” que se suministra más adelante.
Exposiciones:  Deberán conformarse 6 equipos.  Cada equipo tendrá la responsabilidad de entregar a los demás participantes un tríptico y ejercicio(s) prácticos sobre el material incluido en la exposición.   En ese sentido, el equipo expositor se convierte en facilitador que conduce un taller práctico sobre tópicos de interés expuestos.   TODO EL EQUIPO supervisará a sus demás compañeros (los de los demás equipos)  en la realización de esta actividad. Ver Sección  “Material para las exposiciones”
Trabajo Final: El mismo tiene como objetivo que cada equipo efectúe una investigación de campo.  La temática y contenido le será suministrada en el primer encuentro.  Ver sección “Normas para el Trabajo Final”.
Entrega de tareas

La entrega de asignaciones individuales, deberá consignarse al inicio del Segundo y del Tercer encuentro.  En tal sentido,  cada participante hará entrega de los siguientes ejercicios (tome en consideración el último número de su cédula de identidad).
· Al inicio del Segundo Encuentro:
1. Números  pares:
· Ejercicio 2-5 (p. 68)

· Ejercicio 2-12 (p. 69)

· Problema 3-7 (p. 121)

· Ejercicios 4-1 y 4-6 (pp. 166 y 168)

· Ejercicio 5-6 (p. 214)

· Problema 6-1 (p. 255)

2. Cero y Números impares:

· Ejercicio 2-3 (p. 67)

· Ejercicio 2-11 (p. 69)

· Problema 3-8 (pp. 121-122)

· Ejercicios 4-2 y 4-3 (p. 167)

· Ejercicio 5-7 (p. 214)

· Problema 6-2 (p. 255)

· Al inicio del Tercer encuentro:

1. Cero y números  impares:
· Ejercicio 8-5  (p. 335)

· Ejercicio 8-8  (p. 337)

· Problema 9-3 (p. 386)

· Problema 13-7 (p. 545)

· Problema 14-20 (p. 607)

· Problema 15-4 (p. 641)

· Problema 17-7 (p. 744)

· Ejercicio 18-4 (p. 789) 

· Problema 19-9 (p. 822).

3. Números pares:

· Ejercicio 8-3 (p. 335)

· Ejercicio 8-7 (p. 336)

· Problema 9-2 (p. 386)

· Problema 13-6 (p. 544)

· Problema 14-21 (p. 608)
· Problema 15-3 (p. 641)

· Problema 17-5 (p. 743)

· Ejercicio 18-9 (p. 790)
· Problema 19-8 (p. p. 820)

Material para las exposiciones (sólo en el segundo y tercer encuentro).
	Nº Equipo
	Temas a exponer
	Capítulo referencia del texto guía (debe complementarse con otros textos)

	

	1
	· Costeo y control de materiales y mano de obra
· Costeo y control de costos indirectos de fabricación.


	3 
4

	2
	· Sistema de costeo por órdenes de trabajo.
· Costeo por procesos I…


	5
6

	3
	· Costeo por procesos II… 
· Costeo por productos conjuntos y subproductos.


	7
8

	4
	· Presupuesto maestro. 
· Costeo directo y por absorción.


	9
13

	5
	· Costos e ingresos relevantes en la toma de decisiones.

· Análisis de punto de equilibrio y análisis de costo-volumen-utilidad.
	14

15

	6
	· Operaciones descentralizadas y contabilidad por niveles de responsabilidad.
· Medición del desempeño I...

· Medición del desempeño II…
	17

18

19




Normas para el Trabajo final
a) Se asignará la temática para el trabajo escrito durante el encuentro inicial.

b) Es obligatorio incluir una fotocopia de la fuente citada y que cada página indique los datos de la bibliografía EN LA MISMA HOJA, en cualquiera de los extremos.  Para ello se sugiere fotocopiar en tamaño oficio, de forma tal que le quede un borde disponible para colocar la referencia bibliográfica, siguiendo es siguiente estilo:

· Millán Antonio (2005). “Estados  Financieros y su Aplicación”.  Editorial Mc Graw Hill.  Tercera Edición. México.  Páginas 112 – 115.
· Citas de Internet (Incluir artículo completo):  Disponible On line: www.seniat.gov.ve.  Consulta realizada el día 24-09-2006. COLOQUE LA IDENTIFICACIÓN DE LA PÁGINA COMPLETA: Ejemplo: 
Osta k. Mendoza E. y Giraldo M. (2005).  La Actividad Cooperativa en Venezuela. Revista Venezolana de Gerencia. Maracaibo. [Documento en línea]  Disponible: http://www.serbi.luz.edu.ve/pdf/rvg/v10n31/art_05.pdf  [Consulta:  15 de Septiembre de 2006].  
c) SI SE OMITEN LAS FOTOCOPIAS O SI ESTAS NO ESTÁN DEBIDAMENTE IDENTIFICADAS, NO SE CONSIDERARÁ COMO VÁLIDA LA PORCIÓN CITADA. 

d) El trabajo deberá presentarse en Físico (Escrito) y en CD.  Las fotocopias de fuentes citadas deberá ser anexadas en el mismo cuerpo del Trajo escrito.  
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