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Sindicato, distribucion y
crecimiento: un analisis institucional
desde la teoria de la inexistencia del

mercado de trabajo

Fernando A. Noriega Urefia*
Carlos A. Zarate Palomino**

Introduccién

A pesar de su origen contestatario, los sindicatos han beneficiado de manera soste-
nida al desarrollo del capitalismo y de manera particular a la dinamica de la acu-
mulacion. Aun en los momentos de mayor agudizacion, durante los conflictos de
intereses entre estos y las empresas, los sindicatos han contribuido a que la acumu-
lacion adquiriera caracteristicas mas dinamicas. Mas auln, si la vocacion opositora
de las empresas a las reivindicaciones laborales hubiera progresado por encima de
la fortaleza institucional de los sindicatos, haciendo mas lento el crecimiento histo-
rico de los salarios, su impacto en la acumulacién hubiese implicado contrastes
negativos severos respecto al estado que guarda hoy la economia mundial. Eso es
lo que evidencia el modelo de generaciones traslapadas fundado en la Teoria de la
Inexistencia del Mercado de TrabajovT) a partir de los conceptos fundamenta-

les de la Economia Institucional, como se sustentara en este trabajo.

La causa basica de las contribuciones de los sindicatos a la acumulacion,
ha sido el establecimiento de arreglos contractuales que permitieron asegurar una
tendencia de largo plazo de los salarios al alza. En contraste, se verifica que los
periodos de decrecimiento de los salarios, debido al debilitamiento de la capacidad
negociadora sindical, se han revelado como elementos propios de las crisis agudas
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en el patron de acumulacion capitalista. A ello, es posible que haya contribuido de
manera determinante la idea simplista de que el crecimiento de los salarios dismi-
nuye las ganancias y la acumulacion. Se trata de un patron de razonamiento, desde
el cual los propios empresarios atentaron, durante episodios importantes de la his-
toria econdmica moderna, contra sus propios intereses y los de los trabajadores.

Lo anterior se ha sumado el concepto de “mercado de trabajo”, propio de
la teoria ortodoxa como base analitica del sector laboral y de los problemas inhe-
rentes a los niveles de empleo y salarios, originando la conclusion de que si los
salarios crecen por encima de la productividad marginal del trabajo, ademas de
convertirse en fuente de inflacion, provocan el desempleo de mano de obra. Se trata
de la implicacion erronea derivada del concepto equivocado de “mercado de traba-
jo”, que de acuerdo a nuestras conclusiones, no permite explicar coherentemente la
relacion historica entre el crecimiento de los salarios y la acumulacion, y en cam-
bio ha atentado contra la estabilidad del sistema a través de los criterios de politica
econdmica que ha inspirado.

La proposicion fundamental de nuestro trabajo es, precisamente, que los
sindicatos son y han sido favorables a la acumulacion capitalista gracias a las rei-
vindicaciones salariales logradas. La teoria —Unica ventana de los cientificos socia-
les para explicar la realidad— asi lo demuestra.

El razonamiento formal seguido para arribar a tal proposicion, tiene como
punto de partida el concepto de que los sindicatos son en si mismos instituciones'y,
por tanto, reglas que aseguran una de las condiciones iniciales a partir de quienes,
los mercados se constituyen y operan. Dichas reglas determinan el marco de defi-
nicién de los fenédmenos de mercado; sin reglas o instituciones los mercados no
existen y los precios relativos son inexplicables. De igual manera, sin un analisis
historico de la evolucion de los sindicatos no es posible aislar aspectos esenciales
de su naturaleza como institucion, diferenciandolo de aquellos otros, eminente-
mente circunstanciales, a través de los que se tiende a confundir facilmente el signo
de su contribucion al estado actual de la economia capitalista.

Sobre ese concepto se llega a la conclusién de que el problema de la
presencia de los sindicatos en una economia de mercado ha sido metodoldgica-
mente mal resuelto en la teoria neoclasica, razén por la que las implicaciones ma-
croecondmicas resultantes a partir de sus modelos son erréneas e inconsistentes.
Como se podra constatar a lo largo de la exposicion, las propias bases axiomaticas
de la teoria convencional obligan a introducir los sindicatos al sistema bajo dos
pautas metodoldgicas que deben cumplirse simultaneamente: primera, que los sin-
dicatos son agentes de mercado que sustituyen a los consumidores agremiados a
ellos, decidiendo en nombre de ellos frente al sistema de precios y mercancias, y
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segunda, que son una agregacion de agentes individuales cuya capacidad de altera-
cion de precios viola las condiciones de competencia perfecta en la economia.

Estas pautas desempefian plenamente su papel en el marco del equilibrio
general de competencia perfecta. Como es bien sabido, el equilibrio general com-
petitivo se demuestra socialmente eficiente u 6ptimo en el sentido de Pareto. Asi,
cualquier violacion a las condiciones de competencia perfecta disminuye inevita-
blemente la eficiencia social de la economia. Un fendmeno fundamental propio de
la ineficiencia es el desempleo, el que se origina cuando fuerzas ajenas a los merca-
dos presionan los salarios al alza hasta situarlos por encima de su nivel walrasiano,
de manera que los compradores inhiben sus planes de contratacion de trabajadores
mientras los consumidores u oferentes se animan a ofrecer mas tiempo de trabajo
gue antes de la elevacion de salarios.

De esa manera el sistema, con salarios mas altos que los de equilibrio en
el mercado de trabajo, se sitia siempre en algun punto de la funcién de demanda de
trabajo de las empresas, asi, las empresas realizan de todas formas su conducta
maximizadora, en tanto los consumidores resultan insatisfechos en el mercado de
trabajo y en los de bienes.

En ese encuadre analitico, una explicacion de la teoria neoclasica a la
elevacion de salarios, y por tanto al desempleo, reacae en los sindicatos, puesto que
en el momento de su aparicién en el sistema lo hacen gracias a que los consumido-
res procuran alcanzar, a través de su filiacion gremial, resultados superiores a los
gue lograrian por si solos. De esa forma los consumidores crean los sindicatos y
son suplantados por estos en su papel de agentes colectivos cuyo poder tiende al
monopolio, resultando inevitablemente en una distorsion de precios relativos; par-
ticularmente, en elevaciones sucesivas del salario real con el consecuente desem-
pleo involuntario; fendmeno friccional y transitorio cuya duracion se prolongara
en la medida que perduren los sindicatos. Por tanto, si el objetivo de la politica
economica es devolverle al sistema su eficiencia social, el criterio fundamental
serd que los sindicatos desaparezcan de la economia.

En el desarrollo tedrico del trabajo se propone como una de sus partes, la
del modelo fundamentado erma&T, uno de cuyos pilares axiomaticostezirema
de superioridagddemuestra que la teoria del productor de la tradicion neoclésica se
finca en hipétesis inconsistentes. Corregidas tales inconsistencias y en pleno apego
a las condiciones de competencia perfectaMa hace evidente que en un sistema
de mercados el sector laboral no es uno de ellos, ni el salario un precio sino una
variable distributiva. Esos resultados, comunes a todos los modelos basados en la
TIMT, se confirman plenamente en el marco conceptual aqui expuesto, y las impli-
caciones macroecondémicas a que dan lugar resultan ser estrictamente opuestas a
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las de la teoria tradicional. EI modelo permite exponer con detalle los aspectos
inherentes a la distribucion, a la acumulacién y al crecimiento.

El articulo se presenta de la siguiente manera: la discusion del sindicato
como institucion y su ordenamiento metodoldgico se abordan en la seccién uno, la
seccion dos esta asignada a la exposicion y discusién del papel de los sindicatos en
la teoria neoclasica y se encuentra dividido, a su vez, en varios apartados que expo-
nen el equilibrio competitivo, la competencia imperfecta, el calculo econémico de
las firmas, los contratos ineficientes y los eficientes y las implicaciones macroeco-
némicas. Una vez revisadas estas ideas a través de modelos especificos y sustenta-
do el argumento de suplantacion de consumidores por sindicato en ellos, la seccion
tres se propone un modelo basado en agentes maximizadores, bajo condiciones de
competencia perfecta, con sindicatos que se introducen al andlisis corrigiendo el
error metodoldgico de la teoria neoclasica, y que determinan —en su naturaleza de
instituciones y sin suplantar a los consumidores— las condiciones iniciales del sis-
tema de mercados. Finalmente, en el Ultimo apartado se exhiben las conclusiones
del andlisis a través de un conjunto de proposiciones orientadas a elucidar criterios
de redefinicién del papel de los sindicatos frente a los cambios estructurales que
hoy en dia experimenta la economia mundial.

1. Patrones de comportamiento sindical: sindicatos antisistémices
sindicatos prosistémicos

El propésito de esta seccidn es identificar las tendencias del comportamiento insti-
tucional de los sindicatos, y bosquejar de manera comprensiva las caracteristicas
esenciales y las circunstanciales, de dos patrones de organizacion sindical existen-
tes actualmente: el antisistémico y el prosistémico. El analisis discurre en dos nive-
les, por una parte, se explicita el nexo macro analitico del sindicato con la econo-
mia, la sociedad y la politica a través de definiciones y conceptos especificos que
en el discurso analitico se van articulando entre si; por otra parte, se exponen los
aspectos economicos y sociales de la relacién micro analitica sindicato-empresa.
Es util advertir que esta reflexion sobre el sindicato se aparta de las visio-
nes convencionales, particularmente de aquella fundada bajo el supuesto ontoldgico
de una légica industrialista que preside de modo ubicuo e inmanente todo proceso
social, entre ellos el del sindicdt&sa fuerza econémica, tecnoldgica y social, la
deus ex maccina@s asumida en la l6gica industrialista como una causa sobredeter-

1 Streek (1984).
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minante que nulifica a los actores sociales reales (sindicatos, empresas, funciona-
rios, etc.), puesto que es ella la fuente Unicaxglanandunde todos los fendme-
nos suscitados en una economia industrial.

No obstante el reconocimiento de la l6gica industrialista en torno a la
funcionalidad de las instituciones industriales, ésta las reduce a ser simplemente
mecanismos institucionales; no complejos procesos sociales. Ello se contrapone a
nuestro planteamiento de que los sindicatos son actores institucionales fundamen-
tales, dotados de atributos propios como memoria, identidad y conciencia organi-
zacional cimentada en un sistema de percepciones, tradiciones, costumbres, valo-
res y propositos colectivos (proyectos y objetivos); capacidad de aprendizaje,
selecciéon y cambio de sus genes organizacionales para adecuarse a un ambiente de
riesgos y oportunidadésson organismos sociales conscientes que se estructuran
(en jerarquias internas) y se comportan de acuerdo a estas cualidades y al ambiente
en donde se insertan; finalmente, son arreglos institucionales endégenos al sistema
econdmico, que responden al dilema o conflicto social basico (capital-trabajo) del
capitalismo.

En el amplio espectro de la economia institucional puede coincidirse al
afirmar que el sindicato es un ente organizacional estructurado en términos de nor-
mas, procedimientos y practicas de negociacion colectiva, asi como de costum-
bres, tradiciones, valores, ideologias, proyectos y objetivos gremiales. Se trata en-
tonces de un actor econdémico y social cuyo comportamiento esta sujeto a reglas de
juego que pueden ser intencionales o involuntarias, y determina a su vez tales re-
glas. En su intento de optimizar sus fines dentro del conflicto capital-trabajo, des-
pliega acciones razonables —de organizacion, negociacién y contratacion laboral—
en funcion de cada situacion especifica a partir de aquellas que replantean las con-
diciones iniciales de los procesos de produccion y precios. Asimismo, adopta estra-
tegias de interlocucion, negociacion y cooperacion tendientes a restablecer el equi-
librio en la relacién industrial basica, es decir, de los trabajadores con los directivos
o los titulares de los derechos de propiedad de la empresa.

Este agente procesador, negociador, constructor y operador de reglas es
también enddgeno al proceso productivo y antecede a cualquier fenémeno de for-
macion de precios, debido en lo fundamental a que es ursa®ajua nome la
determinacion del régimen de propiedad y de los derechos o acciones posibles
resumidos en los contratos, que definen las referencias previas a la conducta eco-
némica de los agentes individuales. El sindicato determina una parte esencial del

2 Nelson y Winter (1974).
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marco institucional que los individuos requieren como informacion previa a sus
decisiones de oferta y demanda; no suplanta a los consumidores ni a las empresas;
se debe a los trabajadores y es parte del arreglo organizacional de las empresas.

No es de origen exdgeno a la economia, como se postula en los neoclasicos,
porque al contribuir a reducir la incertidumbre en el sector laboral a través de los
contratos, minimiza los costos de transaccion o de instalacion y permite asegurar la
existencia y viabilidad de la empresa en el largo plazo. En nuestro planteamiento
no existe el problema metodoldgico-epistemoldgicadieocidagd como en los
neoclasicos, donde el sindicato, al ser adherido o sobrepuesto a la teoria, suplanta a
una parte de los agentes econdémicos e imposibilita alcanzar el equilibrio walrasia-
no inherente a un ambiente conformado Unicamente por agentes individuales y
mutuamente independientes; por ende, el sindicato debe eliminarse.

Los neoinstitucionalistas, por su parte, se oponen a esta propuesta nor-
mativa porque en ella carecerian del recurso analitico (gremio laboral) que les per-
mita construir su “historia” o explicacion acerca del curso del proceso. Es decir,
cémo surge y como se logra el equilibrio en el modelo l6gico-axiomatico de com-
petencia perfecta de la teoria neoclasica con presencia del sindicato, cuya naturale-
za histérica se resume en su aporte al marco institucional que antecede a los proce-
sos de mercado.

Analiticamente, el enfoque “neoinstitucionalista” sustenta la logica
industrialista al insistir en ese sujeto suprainstitucional (“desarrollo industrial”)
antes aludido, que manipula discrecionalmente a las “instituciones industriales”
gue acompafan funcionalmente el transito al equilibrio del sistema industrial. En
este sentido, tal enfoque plantea que el desarrollo industrial, en cualquier latitud y
grado de evolucion, es convergente en el sentido de generar problemas idénticos
que, consecuentemente, exigen instituciones semejantes. Especificamente, postula
qgue en toda economia industrial los desajustes en la relacion capital-trabajo son
universales, por lo tanto, convergen con estructuras sindicales similares. Se impli-
ca que éstas propenden a comportarse como entes funcionales y de equilibrio, don-
de a menor politizacién, mayor especializacion. Los lideres o dirigentes se convier-
ten entonces en funcionarios “técnicos”, en expertos en el manejo exclusivo de las
relaciones industriales, es decir, de las negociaciones sindicato-empresa y de los
asuntos de organizacion laboral.

Sin embargo, la evolucion reciente del movimiento sindical, particular-
mente en la mayoria de las economias industriales mas desarrolladas, muestra si-
tuaciones de grandes tensiones sociales entre sindicato y empresa, y entre sindicato
y Estado; proceso que se desarrollé sin desbordar los marcos del sistema capitalista
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pese a la intensidad de los conflictossi, el conflicto social en las economias
industriales generalmente posee como reverso la posibilidad de cooperacion y acuer-
do (la institucion, regla o contrato) que permite instaurar o restablecer el equilibrio
entre los actores en pugna, los que posibilitan la permanencia o la expansion de la
economia. Esto no conduce a una vision teleolégica o valorativa del conflicto so-
cial, particularmente el de factura sindical; al contrario, devela una perspectiva
procesal de los agentes ante el problema econémico esencial de la distribucion del
ingreso entre salarios y ganancias. Al efecto, se admite en la economia y en la
sociedad la coexistencia de pugnas y acuerdos entre ellos, los sindicales.

No obstante, para alejar cualquier proclividad funcionalista, propia de la
I6gica del desarrollo industrial, se plantea que los sindicatos son agentes de racio-
nalidad limitada, por ello operan en un contexto de contratos incompletos que limi-
tan los efectos perniciosos de la incertidumbre, fendmeno inevitable en la econo-
mia. Asi, pese a los buenos deseos de los actores, sus acciones y decisiones no
necesariamente implican arreglos institucionales; si ocurren, estos pueden resultar
inadecuados para resolver los probler&asonces, ante el desarrollo insuficiente
y la capacidad institucional de la economia y de los agentes en disputa, el sistema
economico puede alejarse de su pretendido 6ptimo de bienestar, estancandose o
colapsandose.

El desarrollo institucional del sindicato es fundamental por ser un com-
ponente estructural u organizacional de la empresa y de la economia capitalista. En
un contexto de alto desarrollo tecnolégico, por parte de los trabajadores su contri-
bucién productiva es crucial, puede comprometer aspectos esenciales tales como
los derechos de propiedad y la participacion en los residuales o ganancias, particu-
larmente en la empresa dindmica o moderna. Asi, en referencia a las economias
industriales mas avanzadas, Aoki (1990: 101s) plantea que el sindicato es un com-
ponente basico de la estructura corporativa, donde los intereses colectivos de los
trabajadores, después de negociarse, inciden directamente en decisiones estratégi-
cas de la empresa: organizacién de procesos productivos, practicas de aprendizaje
e innovacioén tecnoldgica de los trabajadores, costos primarios y competitividad,
distribucion de beneficios y derechos, financiamiento de la inversion, etc.

3 Se observo en los afios 70 un proceso de radicalizacién del movimiento sindical europeo que implicé la
caida de coaliciones gubernamentales, inclusive aquellas proclives a la defensa de los trabajadores ( partidos
socialdemocratas) en Europa; particularmente dramatico fue el caso del Trade Union Coogjess $u
relacion con el Partido Laborista. Langteal (1982).
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El sindicato es un arreglo gremial organizado en funcién de su capacidad
para construir consensualmente multiples propésitos colectivos; asimismo por su
destreza en construir complejos esquemas de captacion de recursos para sostener
su actividad sindical. De acuerdo al tipo de sindicato, grado de desarrollo institu-
cional, econdmico y tecnoldgico, su actuaciartual incide en losostos déransac-
cion u organizacionales de las empresas. Igualmente, en funcién de su capacidad
organizacional y de contratacion, tiene efectos estabilizadores o desestabilizadores
en el sistema econdmico (la empresa, la economia y la sociedad global). Debido a
la naturaleza incompleta de los contratos, en el &mbito de la empresa este agente se
sujeta a un proceso dindmico de conciliacién que necesariamente requiere de
subsecuentes negociaciones colectésapost En esta dinamica, el sindicato y la
direccion corporativa tratan, cada cual, de alcanzar sus objetivos particulares mini-
mizando sus respectivos costos laborales de transaccion. De este modo el sindicato
se legitima gremialmente y la empresa se justifica como una organizacién econo6-
mica rentable al disponer de trabajadores “propios” o de planta. Cualquier otra
forma de contratacion laboral no es redituable para la empresa.

Conforme evoluciona el capitalismo industrial, el sindicato se torna pro-
gresivamente en una institucion mas heterogénea y compleja; su estructura 'y com-
portamiento varian segun la diversidad de las circunstancias econémicas, politicas,
culturales y sociales; asimismo, cada caso esta determinado por el tipo de indus-
trializacion seguido. Dadas las necesidades analiticas de ilustrar empiricamente el
impacto de los sindicatos en la distribucion y el crecimiento econdmico, y abstra-
yendo las complejidades inherentes a las especificidades nacionales como los dife-
renciales de desarrollo econémico, se identifican dos patrones basicos de organiza-
cién laboral decantados durante la evolucion reciente del capitalismo: el sindicato
antisistémico y el funcional o prosistémico.

Estos dos tipos de institucionalizacion sindical convergen o son consis-
tentes con dos patrones de desarrollo corporativo: el sindicato antisistémico, dota-
do de instituciones econémicas, entre ellas la empresa, con una orientacion funda-
mentalmente de mercado, gravitando en su componente financiero-bursétil (Gran
Bretafia, EUA); en el modelo de sindicato prosistémico sus corporativos estan cen-
trados en sefiales multiples provenientes del mercado, del Estado y de otros meca-
nismos sociales y privados de regulacion como los bancos, cooperativas, gremios
corporativos, etc. (caso de regimenes socialdemdcratas o economias con fuerte
nexo mercado-Estado).

Una descripcién sindptica de la evolucién de los sindicatos en la etapa
contemporanea, muestra que las crisis de los afios treinta y setenta constituyen
momentos fundamentales en el desarrollo institucional del movimiento laboral or-
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ganizado. Durante ese periodo se asiste a momentos de auge y de crisis de la pauta
institucional de organizacion laboral contestataria o antisistémica, y en contrapar-
tida se observa el surgimiento y consolidacion de un patron alternativo, el sindica-
lismo funcional o prosistémico. Particularmente, este Ultimo permite evidenciar
los atributos de un modelo de crecimiento y distribucion con la participacion de los
trabajadores en las ganancias y el control de la empresa: el argumento central de
este articulo. Por lo pronto, los siguientes dos apartados se orientan al andlisis de
esos dos patrones de sindicalizacion aludidos.

Un rasgo fundamental del desarrollo histérico del sindicato antisistémico
o funcional, es haber dado origen a la definicibn de una tendencia secular de
elevacion de salarios y reivindicacion de las condiciones laborales de los trabaja-
dores, por encima de lo que las conjeturas permiten estimar que hubiese sucedido
en un sistema de empresas sin gremios de trabajadores participando en la deter-
minacién del régimen de propiedad y en la distribucion del producto social. En
este sentido, es importante tepegsente que, histbamente laeconomias que
revelan menores tasas de acumulacion, son también las que evidencian las mayo-
res debilidades institucionales, particularmente en el sector laboral. Las econo-
mias con sindicatos débiles suelen ser las economias mas pobres, pequefias en
términos de la dimension de su producto por habitante, de su acumulacion y
tecnolégicamente mas rezagadas; en contraste, las economias con sindicatos cuya
fortaleza institucional ha sido un pibote de su desarrollo, no sélo revelan las tasas
histéricas méas elevadas de crecimiento de los salarios, sino también los mejores
indicadores de distribucion del ingreso, de progreso tecnolégico y de acumula-
cion.

1.1 Sindicatos antisistémicos o contestatarios

El germen de los sindicatos se remonta a los inicios de la industrializacion, cuando
la intensidad del conflicto social y los excesos de inequidad en las relaciones capi-
tal-trabajo derivados de los vacios institucionales existentes, comprometian la con-
solidacion y la viabilidad de largo plazo de la empresa, de la industria y del sistema
capitalista en general. Originalmente el sindicalismo fue disfuncional por naturale-
za; en gran medida se nutrié del movimiento laboral tradicional o historico, su
evolucion institucional se dio conforme al desarrollo de la industria, la economia 'y
la sociedad.

Sus antecedentes fundacionales se remontan a los elementos doctrinarios
de la industrializacion, el desarrollo y la justicia econdémica y social de Owen,
Saint Simon, Fourier, Lasalle, Proudhon y otros. Estos pensadores reaccionaron
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criticamente ante los efectos perversos del capitalismo y la industrializacion; parti-
cularmente respecto a las condiciones extremas de explotacion de los obreros ma-
nufactureros. Asi, en la sociedad industrial mas avanzada dekigiglaglaterra,
con inspiracion en las ideas de Owen y de los socialistas ricardianos, se asiste entre
1830 y 1832, a una oleada de conflictos laborales que se traducen en un intenso
esfuerzo de organizacion sindical, que alcanza un resuelto proceso de centraliza-
cion con la formacion de la organizacién sindical mas grande (medio millon de
miembros, a la sazon) e importante de Eurdpa: Grand National Consolidated
Trade Uniort

Este arranque organizativo de los trabajadores ingleses se amplifico y
extendié a Francia y al resto de las economias europeas, todas ellas buscando des-
contar la brecha industrial que las separaba de Inglaterra. Tal hecho constituye un
momento histérico fundamental del desarrollo econémico, el sindicato alcanzara
paulatinamente su reconocimiento y consolidacion institucional. No obstante, es
un largo proceso de avances y retrocesos de evolucion sindical que continu6 robus-
teciéndose con el auge de los movimientos socialistas de fines delisigha-
biendo alcanzado su climax con el triunfo de los bolcheviques en Rusia. Tendencia
que se sostuvo durante las décadas de los afios treinta y setenta xte| sigial-
taneamente al ascenso de regimenes socialdemdcratas y socialistas en diferentes
latitudes del planeta.

Este desarrollo fue acompafiado por la constitucion y el fortalecimiento
de las ligas internacionales de partidos comunistas, socialistas, socialcristianos y
socialdemdcratas que impulsaron sus respectivas corrientes gremiales, sin embar-
go la mayoria confluyé hacia los sindicatos contestatarios. En estas circunstancias
los sindicatos se plantearon grandes dilemas estratégicos, tales como su participa-
cion o no en las decisiones de la empresa, sus relaciones con los partidos politicos
y el Estado, etc. Como resultado, esos gremios se situaron en un espectro que va
desde aquellos interesados con el cambio radical del sistema capitalista, hasta los
interesados en contribuir con la empresa y el sistema, incluyendo los que se mante-
nian en una posicion neutral u ontolégica. Para estos ultimos, el capitalismo y sus
instituciones no cambiaban, todo permanecia invariable, por lo tanto, no les pre-
ocupaba el curso de la empresa ni del sistema; sdlo les importaba una parte de la
negociacion: la de los trabajadores y su sindicato.

4 Lichtheim (1979: 51s).
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1.1.1 Aspectos macroinstitucionales

Desde la depresion de los afos treinta, en las fases recesivas, los sindicatos
antisistémicos contribuyeron a propiciar graves crisis en la economia, la sociedad y
la politica, como resultado de su incapacidad o negativa para establecer acuerdos
institucionales con los gobiernos. Esto se expres6 en el fracaso de las politicas
ortodoxas de gasto fiscal y contraccion de la inversion publica. En muchos casos
estas estrategias fueron promovidas inclusive por gobiernos socialdemdcratas, no
obstante su inclinacion ideolégica hacia los sindicatos (Partido Laborista de Ingla-
terra y partidos liberales o socialdemdcratas de Alemania, Francia, etc.). El sindi-
cato antisistémico ha sido y es por naturaleza contrario a las politicas ortodoxas de
contraccién econémica que abaten los salarios y el empleo; por ello la respuesta
sindical fue presionar hacia una politica econémica keynesiana de crecimiento para
evitar estos problemas. De ese modo se buscaba garantizar la membresia sindical y
la base social de poder electoral para negociar y establecer alianzas politicas y
sociales que permitieran mantener o llevar al poder gobiernos funcionales a los
proyectos politico-sociales del movimiento obrero. Durante la mayor parte de la
posguerra, esta politica econdmica fue relativamente exitosa; sin embargo, no po-
cas economias operaban ese esquema, pero con costos sociales tan elevados que
comprometieron su capacidad de crecimiento y competitividad de largo plazo.

Estos resultados econdmicos desfavorables acentuaron las dificultades
para establecer los acuerdos politicos y sociales estratégicos entre sindicatos y go-
bierno, lo que se reflejé en la consecuente agudizacion de la crisis econdémicay en
la pérdida electoral de los aliados politicos de los sindicatos; ocasionando una gra-
ve crisis de legitimidad politica e institucional, particularmente en los partidos so-
cialdemdécratas y en las direcciones sindicales. Ese deterioro afectdé severamente al
patrén politico-sindical contestatario.

Pese a lo anterior, como en toda crisis, las oportunidades de cambio del
movimiento sindical estuvieron presentes. La serie de fracasos y retrocesos de los
sindicatos contestatarios implicd, de acuerdo a cada circunstancia histérica parti-
cular, un proceso de evolucion y aprendizaje. En Suecia, Alemania y Jap6n particu-
larmente, las organizaciones sindicales experimentaron cambios institucionales y
estructurales profundos durante la fase de auge keynesiano; los sindicatos se re-
orientaron, abandonando su estrategia contestataria y asumiendo un papel funcio-
nal dentro del sistema, adoptaran estrategias de participacion y cooperacion en las
decisiones de la empresa o en la gestion de los programas gubernamentales de alto
impacto social, que permitieron la constitucion y consolidaciéon de un patrén de
sindicalizacion alternativo al tradicional, sin abandonar su autonomia, ello posibi-
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lité el incremento de su universo de negociacion, como también de su capacidad
contractual, socialmente, el movimiento sindical se volvié mas din&mico.

1.1.2 Aspectos microinstitucionales

Contrastando con el sindicalismo funcional, en este modelo la institucionalidad
trabajo-capital o lo que se denomina “mercado de trabajo”, se caracterizd por su
alto grado de fragmentacion. Esto obedeci6 a dos causas, por un lado, a la diversi-
ficacion politica-partidaria que se expresaba en un sindicalismo pluralista (Fran-
cia, Italia, entre otros); por otro lado, a una situacién de homogeneidad politica
(bipartidismo anglosajon) y el alto grado de descentralizacion sindical. En este
esquema, el poder real para establecer los arreglos contractuales capital-trabajo
yacia en las decisiones individuales de una multiplicidad de sindicatos de planta o
de empresa. Tal atributo implicaba problemas de coordinacion, particularmente
para centralizar decisiones estratégicas en un universo sindical disgregado, situa-
cion que se acentuaba ante la incapacidad politica y organica de la maxima instan-
cia jerarquica del sindicato.

Ta esquema fecundo la radicalizacion y politizacion sindical, fenémeno
que en general, se agudizaba dada la naturaleza excluyente del Estado, particular-
mente con estos actores sociales y politicos que supuestamente amenazaban su
existencia. Asi, este complejo institucional no estaba estructurado para incorporar
al sindicato a ninguna instancia de decision gubernamental. Instauraba negociacio-
nes con las centrales sindicales, pero en un entorno de desconfianza, donde no
prevalecia el interés general; ninguna de las partes se beneficiaba, porque el Estado
no estaba dispuesto a ceder alguna potestad, ni el sindicato deseaba comprometer-
se institucionalmente con algun espacio de poder. La postura de exclusion sindical
se observo también a nivel de establecimiento o de empresa, expresandose en el
insuficiente nivel de institucionalizacién de las relaciones industriales o laborales.

Existia una suerte de division del trabajo entre partido y sindicato, mien-
tras el primero (partidos comunistas, laboristas, etc.) se encargaba de las tareas de
reforma o cambio del sistema, el sindicato aliado al partido era responsable de
establecer relaciones directas con los agentes institucionales del sistema (desde el
nivel de planta o empresa hasta con los gremios empresariales y el Estado), para

5 En un comparativo 1953-1973, respecto a 1946-1950, se constata que las disputas sindicales se incrementa-
ron en los paises con sindicatos funcionales (Suecia y Alemania con 182% y 50%, respectivamente), mas que los
paises con sindicatos no funcionales (Inglaterra, 31%). Véase &aalttf1997: 431).
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negociar las demandas colectivas de los trabajadores. Adicionalmente, dentro del
sindicato existia otra division de funciones; en tanto la jerarquia méaxima (u 6érgano
centralizador) era el ente politico-econémico de dialogo horizontal o global con el
Estado y los gremios empresariales centralizados, el sindicato de base (incluyendo
otros organismos sindicales agregados) asumia papeles especificos, particularmente
los relacionados con el instrumento de lucha fundamental: las demandas colectivas
de trabajo en el plano concreto del taller, la fabrica o la empresa. Esto sucedia
dentro de un proceso institucionalizado del conflicto social, donde el sindicato se
sometia al cumplimiento de los contratos colectivos y a sus procedimientos conve-
nidos de construccién, negociacion, instrumentacion y monitoreo.

Sin perder su vocacion contestaria, aceptaba la existencia del organismo
economico capitalista; por tanto, el sindicato, al radicar directamente en la planta-
empresa, participaba en el ndcleo del sistema econémico. El mecansstedtiee
bargainingpermitia la institucionalizacion del conflicto sindical, de modo que por
mas polarizado e intensificado fuese el proceso, el sindicato y la direccion corpora-
tiva establecian necesariamente lineas primarias de colaboracion mutua. Esto se
cumplia desde la fase de definicién de las reglas de juego, la negociacién del con-
trato colectivo, su instrumentacion y el monitoreo correspondiente.

Este proceso ocurrio asi porque la invasion de la esfera local o doméstica
del sindicato individual por las instancias politicas o gremiales centralizadas, in-
troducia una dosis de rigidez e impersonalidad en las relaciones que establecian
los trabajadores organizados en su empresa. Estos tratos eran directos o reales por
la fuerza de habitos y costumbres arraigadas en ese espacio micro institucional de
la empresa. Atributo que facilitaba la fluidez del intercambio y las relaciones “cara
a cara” de los trabajadores con los directivos de la planta o del corporativo. En este
contexto se generaron factores idiosincrasicos como la confianza, mecanismo fun-
damental que limitaba el oportunismo de alguna de las partes, facilitando el cum-
plimiento de los contratos. La condicién de eficiencia contractual se desvirtu6 cuando
las instancias politicas (centrales sindicales y partido aliado) pretendieron suplan-
tar al sindicato individual en las decisiones especificas que le eran inherentes.

Esta division funcional del sindicato y de éste con su(s) partido aliado fue
conflictiva, particularmente en situaciones de grandes tensiones econémicas y so-
ciales que amenazaban su existencia o la del sistema econémico. Tal escenario fue
posible cuando el partido aliado o el vértice politico del sindicato estableci6 ciertas
negociaciones politicas con el Estado, que subordinaron o cancelaron los espacios
de autonomia del sindicato. Esto resultd extremadamente complejo y delicado en
gremios con una arraigada tradicion descentralizadora de sus decisiones (sindica-
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tos anglosajones). Esta via de centralizacion de la vida interna del sindicato resulté
ineficiente y efimera, predominaron mientras operaron los mecanismos compulsivos
que lo sustentaban.

El proceso tuvo como referentes las situaciones de imposicion de politi-
cas salariales de contencion, incrementos de productividad laboral para detener el
agravamiento de los desequilibrios macroecondmicos (recesion, desempleo, infla-
cién, balanza de pagos, eftBor otro lado, el balance fue el mismo, cuando al
calor de los conflictos sociales y el alto grado de radicalizacion y centralizacion
politica de los sindicatos, se establecieron desde el vortice politico (partido o cen-
tral sindical), directrices generales acerca de la autogestion o el control obrero de
las empresaSEn ambos casos, uno de los factores causales fue el caracter general
de los acuerdos establecidos dentro de las clupulas politicas (sindicato y partido) y
de estas con el gobierno y el Estado. En el mejor de los casos, los sindicatos de base
tradujeron esos arreglos en estrategias, pero dada la dificultad de adecuarlas a sus
circunstancias especificas, surgi6 el conflicto del partido con las centrales sindica-
les y de estos con los objetivos concretos del sindicato individual.

Este conflicto de intereses divergentes (partido y central sirvdicsh-
dicato de base), desnaturalizé los fines gremiales (comités mixtos o de “control
obrero” dedicados a realizar actividades de bienestar social: tiendas, vivienda, re-
creacion, etc.); esterilizd su organizacion (apatia, oportunismo, etc.); paralizé la
vida institucional del sindicato (caida abrupta de la membresia, pérdida de registro,
etc.), y en el mejor escenario, se burocratizo al desempefar actividades mas nor-
mativas que ejecutivas o de compromisos practicos con las decisiones estratégicas
de la empresa.

6 Este es el caso de las politicas aplicadas en las décadas de los afios 70 y 80 por la ortodoxia neoclésica via los
gobiernos nacionales y los organismos financieros internacionales (Fondo Monetario Internacional y Banco
Mundial, principalmente). Esas politicas fueron instrumentadas con poca resistencia en los paises subdesarrolla-
dos, gracias en parte al papel de aquellos sindicatos cuya vocacion corporativa los hizo adversos a los intereses
de sus agremiados. En tanto, en los paises industrializados el proceso fue gradual gracias a la fortaleza de sus
actores institucionales (sindicatos y partidos, etc.). Sin embargo, en todos los casos los resultados de dichas
politicas fueron extremadamente dudosos en términos de impulso al crecimiento y contencién del desempleo.
En México, durante el periodo 1974-1997 los salarios reales mensuales promedio disminuyeron a una tasa de
0.15% promedio al afio, en contraste con un crecimiento anual promedio de 3.3 delja acumulacion
por el crecimiento acelerado de la deuda externa; situacién que se agudiz6 entre 1993 y 1997, cuando los
salarios reales decrecieron en 6%, mientrassatrecié en 2.41% promedio anual. Elaboracién propia a partir
deImF, (2002). Para mayor informacion histérica sobre estos fenémenos, véasetlah{E982).

7 Touraine (1967).
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Finalmente, los sindicatos mas politizados se enfrentaron a un conflicto
capital-trabajo irresoluble, puesto que la pugna apuntaba a un sistematico cuestio-
namiento a los derechos de propiedad privada; es decir, el cimiento fundamental de
la empresa capitalista, espacio donde en Ultima instancia el sindicato podia partici-
par como un propietario mas, pero sin necesidad de colapsar su fuente de trabajo
para justificar su propia existencia.

La creciente politizacion y la radicalizacion violentaron el sistema
institucional de la economia, donde el sindicato era uno de los actores instituciona-
les. No se entendié que la empresa constituia el espacio donde su aprendizaje, en
algiin momento de la evolucion, podria permitir a los trabajadores el control abso-
luto de los derechos propiedad. No obstante, ese era y serd un largo proceso de
adiestramiento institucional cuya consecucién correspondera més a la esfera poli-
tica que a la sindical. Esto no supone la apologia del sindicato apolitico; todo lo
contrario, refrenda también su dimension polfica.

Considerando que de este tipo de sindicatos se nutrié en el movimiento
politico contestatario, es importante sefialar que uno de los problemas que se le
atribuye, incluso actualmente, es de orden analitico. Esta critica es particularmente
directa a los partidos socialistas y comunistas de caracter marxista que se precian
de cientificos y no doctrinarios como los otros (fabianos, saintsimonianos,
socialcristianos, liberales, etc.). Especificamente, se plantea la ausencia de una teo-
ria marxiana acerca de la transicion del capitalismo al socialismo; se supone que
ésta es la causa por la cual fracasan en acceder al poder y construir el sctialismo.
Esta observacion apela a la necesidad de establecer una reflexion sistemética acer-
ca del cambio institucional: es un proceso de aprendizaje evolutivo, en el cual las
nuevas instituciones pueden surgir de las viejas organizaciones (del capitalismo),
sin descartar los procesos de creacién y refuncionalizacion institucional.

Esto ultimo se refiere a la capacidad de ciertos organismos econémicos y
sociales para modificar, deshacerse o incorporar nuevas rutinas o genes institucio-
nales que pudieran permitir una suerte de plasticidad institucional. Asi, en la fase
de la revolucion industrial inglesa, los primitivos organismos laborales tienen como
antecesores a los miembros de los gremios artesanales que se constituyen en la
élite de trabajadores especializados, por ende en lideres “sindi€&esende, se
sugiere la importancia de recuperar esa concepcién evolutiva, para hacer posible
un tratamiento institucional de la transicion.

8 Touraine (1967).
° Hodgson (1999).
10 Hobshawm (1976: 11-75).
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Después de presentar en términos macro y micro institucionales las ca-
racteristicas mas sobresalientes del patron sindical antisistémico, en la siguiente
seccion se busca establecer el mismo ejercicio para el modelo alternativo de sindi-
cato. Esto en el entendido de que en la realidad ambos se encuentran imbricados
desde su origen, pues el sindicalismo funcional es el reverso del otro; existe una
suerte de continuidad institucional. Especificamente, el sindicato funcional es aquel
organismo presente en el otro, pero distinto, dada su capacidad de aprendizaje y
adaptacion de sus genes organizacionales a las nuevas circunstancias, es un proce-
so de seleccion que le posibilita sobrevivir y desarrollarse institucionalmente con
mas eficacia para cumplir sus objetivos gremiales.

1.1 Sindicatos prosistémicos o funcionales

La conversion de las instituciones gremiales de trabajadores con proclividad fun-
cional o cooperativa hacia los objetivos empresariales y a patrones mas “amiga-
bles” de negociacion (con agentes privados y el gobierno), y con tendencias a pa-
trones de contratacidén colectiva menos ligados a la tradicion contestataria y mas
flexibles hacia la coparticipacion, se dio en medio de cambios profundos en las
condiciones institucionales de los sindicatos, la economia y la sociedad en los pai-
ses industrializados del capitalismo del ultimo siglo. Los rasgos principales que

caracterizaron tal conversion se analizan en los apartados siguientes.

1.2.1 Aspectos macroinstitucionales

El proceso de cambio institucional del sindicato tradicional en su esfera ideoldgi-
co-politica, valores, creencias, practicas sindicales, jerarquias-liderazgos, estruc-
tura de alianzas, etc., implicé un fuerte movimiento de reestructuracion o refuncio-
nalizacion, incluyendo la creacién de nuevas figuras organizacionales que asumieron
estructuras, estrategias y comportamientos distintos a los propios de los sindicatos
disfuncionales. Esto significé el desarrollo de nuevos y mas complejos arreglos
institucionales dentro de la empresa y el Estado, buscando esencialmente los mis-
mos objetivos gremiales pero renunciando al ataque frontal al nicleo del sistema
capitalista (de empresa); optando por el gradualismo y la cooperacion como meca-
nismo privilegiado de negociacion.

En dltima instancia, el cambio del sistema fue un objetivo estratégico de
largo plazo que no se redujo exclusivamente a las demandas convencionales (sala-
rios, prestaciones, condiciones laborales) sino que abarco otros aspectos tales como
la corresponsabilidad y la coparticipacién en los asuntos de la empresa y de la
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economia. Ese propésito esencial, por el lado del sindicato, se construy6 en la
lucha cotidiana por la participacion de los trabajadores en las ganancias, la propie-
dad y la cogestion de las empresas.

Por otro lado, a nivel global o macro social, los organismos sindicales
superiores establecieron las negociaciones y los arreglos institucionales respecti-
vos con los partidos afines y el gobierno, para lograr sus reclamos sociales, econé-
micos y politicos que trascendian el @mbito micro social de la empresa. Al efecto,
procuraron satisfacer las exigencias macro de bienestar socioeconémico: desarro-
llo sistemético del cooperativismo, subsidios a los precios de los bienes y servicios
publicos esenciales, gasto fiscal contra el desempleo, crédito de consumo basico y
de vivienda, etc.

Las demandas sindicales de caracter general, que trascendian el &mbito
de los sindicatos, se extendieron hacia otros sectores sociales como el de los
desempleados, pequefios y medianos agricultores, clases medias, sociedades coo-
perativas, etc. Dado que estos objetivos generales implicaron una creciente com-
plejidad econdmica y social, las centrales sindicales necesitaron asumirlos como
propios; tal es el caso del programa gubernamentaktiare stateo keynesiano
gue contuvo, entre otras, las demandas sociales de los sindicatos. Pero ello supuso
que los sindicatos se comprometieran politicamente con todo el proyecto guberna-
mental, por ende, también con la conservacion del sistema para participar en los
costos y beneficios del mismo.

Este compromiso politico y programatico del sindicato con el gobierno y
el Estado no significé la ausencia del conflicto social o de clases; al contrario, la
sociedad se torné mas dinamica y mas participatiles actores sociales, entre
ellos los sindicatos, se anticipaban a los problemas para negociar y administrar los
conflictos, de tal manera que se solventaran estableciendo arreglos institucionales
gue hiciera posible restablecer la estabilidad social. Entonces, surgia una economia
y una sociedad institucionalmente mas compleja, creativa y activa porque aceptaba
la inestabilidad como una oportunidad de cambio negociado o institucionalizado
para asegurar el desarrollo sustentable de la economiay sociedad en el largo plazo.

El modelo de sindicalismo funcional implicaba a nivel macro, arreglos
politicos de las centrales sindicales con los gremios empresariales, partidos politicos
y gobiernot2en tanto que a nivel micro, el sindicato individual establecia acuerdos o

1 pipitone (1994: 106s).
12 Syecia, Alemania y Japon son los referentes empiricos mas cercanos, pero el caso mas emblemaético es el
primero, por haber dispuesto de actores sociales (sindicatos) y politicos, educados en una larga tradicién (siglo
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negociaciones con su empresa. El logro de soluciones institucionales exitosas en
estos dos niveles de participacion sindical, requirié de actores con alto grado de legi-
timidad, gran vision de conjunto, flexibilidad estratégica-tactica y capacidad nego-
ciadora. Adicionalmente, egpeoceso imficé operar en un ambiente politico y so-
cial idiosincrasico en el que se destacaban los valores de confianza y cooperacion.
Seguidamente, en coherencia con el objetivo principal de esta seccion, es
conveniente alcanzar una comprension mas precisa de los aspectos micro institu-
cionales de este patron de sindicalizacion.

1.2.2 Aspectos microinstitucionales

El sindicato funcional a nivel de empresa no fue un producto académico (de disci-
plinas como Relaciones Industriales, Organizacion Industrial ni de la Administra-
cion y Economia Industrial), fue un fenémeno social, determinado por los cambios
institucionales en sus estrategias y valores, actitudes, practicas y reglas de contra-
tacion colectiva. Este proceso fue progresivo y no se dio en el vacio; aconteci6 en el
plano social de la produccion, particularmente en la construccidn de jerarquias y
liderazgos para alcanzar madurez institucional y legitimidad; esto, en el estableci-
miento de los acuerdos o consensos de los aspectos cotidianos mas directos de los
trabajadores (la actividad operativa o de ejecucion) en el taller, la planta o la em-
presa.

Este proceso se refiere a lo que se denomina “democracia industrial” o
“democracia obrera”, que en la empresa se reflejaba via diversos mecanismos de
cogestion o participacion en la direccion. Ese cambio institucional del sindicato
también implico la fijacion progresiva, mediante el aprendizaje organizacional, en
el inconsciente colectivo de los trabajadores sindicalizados, de una estructura de
actitudes y valores sociales cooperativos. Particularmente en lo referente al com-
promiso con la naturaleza y comportamiento de la empresa, con sus jerarquias
funcionales, sus proyectos, procesos, normas e incentivos, con sus resultados y sus
balances reales y contables. Resumiendo, més alla de la negociacion o la contrata-
cion colectiva tradicional (salarios y prestaciones), implicaba para el sindicato la
identificacion y el conocimiento de sus rutinas y genes organizacionales funda-
mentales para participar en el cambio, el control y gestién de una empresa capita-

XViil') negociadora a la sombra de un Estadtfare statecon un aparato administrativo eficiente y fuertemente
legitimado, que le hizo posible posicionarse mundialmente como una de las economias industrializadas con
mayor capacidad de reaccion ante las crisis (1929 y 1973), y con uno de los mas altos niveles de bienestar
econodmico y social del planeta. Largfeal. (1982: 190s).
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lista de nuevo tipo o en transicion hacia una economia y sociedad capitalista mas
equitativa. Para los trabajadores sindicalizados, la distribucion del ingreso aparecia
como un proposito fundamental.

Otro factor caracteristico del modelo de sindicalismo funcional es el im-
pacto que el progreso técnico tuvo en sus estructuras de ingenieria y organizacion de
la empresa. A medida que el primero se intensificaba, tendia a impactar méas en la
organizacion, donde el resultante cambio en la reorganizacion de los procesos se
convertia en un mecanismoféed backjue retroalimenta el sistema tecnolégico de
la empresa. Si este era positivo, se producia un avance en laingenieria, la que reeditaba
nuevamente el ciclo de innovacion y cambio tecnoldgico. El desconocimiento de esta
interaccion dindmica y evolutiva llevo a exagerar uno u otro ambito; asi, los
relacionistas industriales privilegiaron exclusivamente la dimension organizacional,
al afirmar que en ésta yacia el problema fundamental de la empresa industrial moder-
nal® cuando en la realidad existen ciclos de predominio de unaesteraasi, en
las fases de declive de la ingenieria, la tecnologia organizacional comandaba el pro-
ceso, porque se requerian cambios estratégicos de gran alcance en la empresa.

El agotamiento de la plataforma tecnoldgica convencional de la empresa
agudizo la disociacion y el conflicto entre las jerarquias o estructuras de goberna-
cion de la empresa con los niveles operativos o de ejecucion; particularmente con
los trabajadores sindicalizados. Frente a esta situacion, el sindicato asumié nuevas
demandas, principalmente de caracter organizacional. Se trataba de participar en
las decisiones que atafiian al ambiente de trabajo y a los procesos productivos,
donde el trabajador entregaba parte importante de su existencia. Esta demanda fue
compleja en su negociacion e instrumentacion, porque una vertiente del conflicto
era el choque de culturas organizacionales contrapuestas. Por un lado, la corres-
pondiente a la jerarquia corporativa; por otro, la cultura laboral-sindical imperante,
cuyos contenidos concretos se sujetaban a la naturaleza y evolucion de cada expe-
riencia de desarrollo corporativo, y del tipo y grado de industrializacion.

Esta dualidad conflictiva abri6 bastos e inéditos espacios de participa-
cion laboral. El @mbito social de la empresa se torné mas dinamico o participativo,
el sistema resultd méas inestable, pero dada la mayor capacidad de negociacion de
los nuevos actores, los equilibrios alcanzados resultaban mas eficientes y durade-
ros que los correspondientes al modelo tradicional de sindicalizacién. En este con-
texto se tuvo, en primer lugar, un tipo de relacion sindicato-empresa con alto grado
de cooperacion y capacidad de negociacion (a nivel de firma y macro: relaciones

13 Tomasetta (1972: 92s).
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de gremios sindicales y patronales), que no afect6 los derechos de propiedad ni la
distribucion en el residual o benefictdszue una experiencia eficiente en términos

de acumulacion, distribucién y estabilidad de la empresa y de la industria en el
largo plazo'® En segundo término estan las situaciones donde la relacion sindica-
to-empresa se tornaba extremadamente compleja y dindmica. La participacion la-
boral se profundizaba a tal grado que el sindicato intervenia significativamente en
la gestién, en los beneficios y en la propiedad de la empresa. Surgia en la tendencia,
un tipo de relacion sindicato-empresagenerisdonde los derechos de propiedad
resultaban afectados para coexistir con una forma de propiedad colectiva (patrimo-
nio de los trabajadores). Esto porque las decisiones de la empresa se sujetaban a un
mecanismo dual de control: intereses de los inversionistas corporativos (bancos y
accionistas), y los interese de los trabajadores; dadexgaetese negociaban las
capacidades y jerarquias de los trabajadores dentro de la red de coordinacion hori-
zontal de la empresa (Aoki, 1999).

Cuanto mayor es el progreso técnico que incorpora este tejido producti-
vo-social endoégeno de aprendizaje y de coordinacién horizontal (trabajadores or-
ganizados), se constituye en el activo especifico fundamental y dinamico de la
empresa de propiedad colectiva. En gran medida es tecnologia organizacional so-
bre elknow howdel proceso productivo aportado por el trabajo dado su caracter
estratégico, se constituye asi inevitablemente en un poderoso factor de negociacion
colectiva. Esto ocurre en sociedades industriales tecnol6gicamente complejas y
con alto desarrollo institucional en las relaciones capital-trabajo.

14 La referencia concreta es el esquema complejo y altamente eficiente de contratacion entre las centrales
sindicales suecad.dndsorganisationen i Svirege:LO y TjanstemannensCentral-Organisatimeerde em-
pleados y obreros, respectivamente), con el Partido Socialdem&wataldemokratiska Abertarepargap) y
la Confederacion Patronal de Sue@adnska ArbetsgivaforeningessF) Langeet al. (1982).

15 En paises con sindicatos funcionales, como Alemania y Suecia, la situacion fue la siguiente: Entre 1974 y
1994, los salario reales mensuales promedio crecieron en Alemania en 2.47% promedio anual, respecto a una tasa
media anual de 2.67% de crecimientoriBj en Suecia, entre 1974 y 1997 los salarios reales aumentaron a una
tasa media anual de 0.81%, frente al 1.49% promedio anual de crecimientied€en menor desarrollo relativo
de las instituciones sindicales respecto a Alemania y Suecia, en el Reino Unido, entre 1974 y 1994 los salarios
reales crecieron a una tasa media anual de 1.6%, acomparfiados de un crecimiento promedio anual dei2.04% del
La tasa de crecimiento de los salarios reales alcanz6 en Alemania el 92.%% de la tasa de crecimieptemle su
Suecia significo el 54.4%; en el Reino Unido el 78.4%, y en México, con el predominio del sindicato corporativo,
para el periodo 1974-1997 revel6 una magnitud negativa de 0.45% de la tasa de crecimierts. dests
contrastes son reveladores de las tendencias de largo plazo marcadas por los sindicatos en las economias aludidas.
Elaboracion propia a partir aer (2002).

16 La referencia empirica se halla en las sociedades industriales mas desarrolladas, tales como Alemania,
Japoén y Suecia.
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Actualmente, dada la enorme complejidad de este activo especifico de
los trabajadores (habilidades y valores idiosincrasicos indefinibles como catego-
rias de trabajo), y de su producto generado, el mejor contrato laboral resulta imper-
fecto ante las dificultades de anticipacién de eventos contingentes. De esta forma,
es imposible que los salarios, como la participacion laboral en ganancias (bonos y
premios), se determinen en el mercado; estos ingresos se sujetan a un proceso
institucional de negociacion interna entre el sindicato y la direccion de la empresa.
Como todo contrato es incompleto, se genera un ambito de indeterminacién o am-
bigliedad resuelto con el recurso del contrato idiosincrasico, que implica confianza
para posibilitar una creciente y progresiva participacion de los trabajadores en las
decisiones de la empresa.

La participacion laboral en el directorio no implica fortalecer estrategias
sesgadas a la defensa exclusiva de los objetivos sindicales en los beneficios de
corto plazo. Al contrario, procuran politicas de fortalecimiento del tejido producti-
vo-social (activo especifico humano), para asegurar altas tasas de crecimiento y de
ganancias de largo plazo. Si en este proceso la direccion ejecutiva no asumiera un
comportamiento equitativo o neutral frente a otros grupos de control corporativo,
como bancos, accionistas, etc. sus decisiones carecerian de legitimidad o viabilidad.
Los trabajadores dejarian de participar en la estructura de coordinacion horizontal.

La direccion ejecutiva de la empresa esté obligada por los trabajadores a
maximizar la tasa de ganancias, lo que permite construir una base de prestigio y conse-
cuentemente, la posibilidad de conservar o ampliar la autonomia de la empresa.

Los conceptos, definiciones y tendencias historicas expuestos hasta este
punto, haran posible a continuacion hacer una revision puntual de las hipotesis a
través de las cuales la teoria habitual trata de comprender el papel que desempefian
los sindicatos, y los resultados a que dan lugar. También haran posible replantear el
problemay demostrar que la evidencia historica se ratifica en los resultados deriva-
dos de la teoria, cuando el fendmeno es planteado de manera que las inconsisten-
cias de la teoria neoclasica sean superadas.

2. Los sindicatos en la teoria neoclasica
2.1 Equilibrio competitivo y sindicatos

La negociacion salarial y los contratos colectivos, mecanismos institucionales que
rigen de manera general los procesos de contratacion y despido de trabajadores en
practicamente todas las economias capitalistas del mundo actual, son del todo ex-
cluidos en el razonamiento analitico de una economia conformada por mercados
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en competencia perfecta. En dicho cuadro I6gico la economia se conforma de un
namero grande de consumidores y productores que guardan independencia entre
si; son agentes cuya capacidad individual para alterar los estados de la economia
por su propia cuenta es nula. Se trata de un sistema de propiedad privada, con plena
descentralizacion, informacién completa y ausencia de indivisibilidades, rigideces

y obstaculos al intercambio, que da lugar a que el vector de precios se determine
por las dotaciones iniciales, y por los pardmetros propios de la tecnologia y las
preferencias.

Uno de los precios relativos que se resuelven de esta manera es el salario
real, y en condiciones competitivas su nivel asegura el pleno empleo. Asi, el equi-
librio general —es decir, el vector de precios que hace mutuamente compatibles los
planes de compra y venta de todos los agentes del sistema en todos los mercados—
se define como un 6ptimo de Pareto. De ello deriva que cualquier situacion distinta
a un equilibrio general para la economia es inferior en términos de eficiencia so-
cial, y solo es posible si aparecen obstaculos a las condiciones de competencia
perfecta.

Los sindicatos—asociaciones colectivas de consumidores que buscan ob-
jetivos comunes, inalcanzables para estos ultimos en su papel de agentes uniperso-
nales-violan el individualismo metodolégico e introducen elementos rigidos en la
determinacion de los niveles de empleo y salarios a través de su fuerza colectiva de
negociacion respecto a las firmas. Resultan ser instituciones que provocan en el siste-
ma resultados ineficientes respectmakimum maximorumue corresponde al equili-
brio general competitivo. Son atractivos para los consumidores porque les ofrecen,
en caso de agremiarse, situaciones superiores a las que podrian alcanzar sin ellos.

En aras de mejores situaciones laborales para sus agremiados, los sindi-
catos presionan los salarios reales a niveles superiores a la productividad marginal
del trabajo, recargan los costos de las empresas con obligaciones que derivan para
ellas de condiciones ajenas al sistema de precios, disminuyen la eficiencia del tra-
bajo en las empresas y, en el agregado, generan inevitablemente desempleo invo-
luntario y menores niveles de produccion y bienestar para el total de consumidores.
Entonces la presencia de sindicatos resulta incomoda e indeseable para el sistema
de mercados, originando de manera natural un criterio basico de politica economi-
ca frente a tales organizaciones: procurar su desaparicion.

2.2 Competencia imperfecta

El estudio de la negociacion salarial y de los contratos colectivos en el marco de la
teoria neoclasica se sitta por tanto en regimenes analiticos de competencia imper-
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fecta. El debate efectuado en este sentido entre Dunlop (1944) y Ross (1948), des-
cribe con precision los puntos de vista extremos sobre la definicion de una funcion
objetivo para los sindicatos. Dunlop plantea que, al igual que los agentes individua-
les, los sindicatos pueden ser representados por una funcién objetivo, su principal
argumento debe ser el salario multiplicado por el nivel de empleo. Los sindicatos
procuran entonces la maximizacion de la masa salarial, que una vez determinada
en la negociacién con las firmas, se distribuye entre los agremiados al sindicato. En
contraste con ésta definicién, Ross plantea que el papel de los sindicatos frente a
las firmas no puede ser reducido a una funcion objetivo de esa naturaleza. Conside-
ra que los sindicatos son instituciones politicas cuyo comportamiento se debe a un
sistema complejo de objetivos politicos, sociales y econémicos. De ambos puntos
de vista, el que ha dominado la literatura de raiz neoclasica hasta nuestros dias ha
sido el de Dunlop.

Actualmente existen multiples acepciones de la funcién objetivo de los
sindicatos, mismas que difieren principalmente en el nimero de argumentos que se
incluyen en ella. Sin embargo, entre los economistas neoclasicos, es aceptado que
dicha funcién debe contener por lo menos los objetivos de salarios y empleo; dejar
de lado cualquiera de ellos excluiria uno de los fundamentos de las acciones econé-
micas de estas organizaciones gremiales. Hay también, aceptacion general ante la
idea de que las negociaciones entre las firmas y los sindicatos resultan en contratos
colectivos de trabajo.

Es posible mostrar que los contratos resultantes pueden o no ser eficien-
tes para ambas partes negociadoras, dependiendo del patrén de negociacion que se
siga. En particular, Leontief (1946) mostr6 que los contratos derivados de negocia-
ciones efectuadasisre el‘derecho a itigir” de una de las dos partes negociantes
sobre la otra, son ineficientes. En el caso extremo (monopolio sindical), las nego-
ciaciones basadas en tal “derecho” consisten en que el salario es unilateralmente
determinado por el sindicato, y una vez conocido éste, la firma decide por si sola
el nivel de empleo sobre su curva de demanda de trabajo. En general, el derecho
a dirigir significa que lo que se negocia es siempre un punto particular sobre la
funcion de demanda de trabajo de la firma. &mraso la solucién de la negocia-
cion da como resultado que la firma satisface su objetivo de maximizacion de be-
neficios!’

17 para una ilustracién gréfica del desequilibrio en un ambiente analitico de un producto no durable y un
factor de produccion, véase Noriega (2001: 54. cap. 2 y Gréfica 2.2).
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Ejemplos representativos de modelos de este tipo de negociacién lo cons-
tituyen los desarrollados por Farber (1987) y Oswald (1985), cuyas amplias simili-
tudes se concretan en la siguiente formalizacion:

Supdngase la existencia de un sindicato conformado por miembros idénticos. El sindica-
to trata a todos sus miembros de igual manera, y en la negociacion con las firmas puede
estar representado por cualquiera de ellos. Dada la identidad entre todos los agremiados
y en vista de las mismas condiciones bajo las que se hallan, supdngase que la firma
emplea aleatoriamente al niimero de trabajadores que requiere, de entre todos los sindica-
lizados.

Cada trabajador ofrece inelasticamente una unidad de trabajo; si ésta no se vende, destina
todo su tiempo al ocio. El nimero de trabajadores pertenecientes al sindicato es estricta-
mente inferior al total de trabajadores existentes en la economia; los pertenecientes al
sindicato son completamente independientes de los no agremiados, y estos Ultimos no
tienen influencia alguna en la negociacion.

2.2.1 Célculo econémico de las firmas

Las firmas maximizan sus beneficids)( sujetas a una funcion de produccion de
rendimientos marginales decrecientes en el Unico factor existente del sistema: el
trabajo, de manera que:

M=sf(T,)-wWT,, (1)

con f'>0 y f"<0. Estas condiciones garantizan que la masa de beneficios resul-
tante de cualquier nivel positivo de producto sera también positiva.

La variableTy representa a la demanda de trabajal salario real, y el
parametro es un coeficiente tecnolégico de productividad, de magnitud estricta-
mente positiva.

2.2.2 Calculo econémico del sindicato

La funcién objetivo del gremio esta dada por la siguiente funcién de utilidad colec-
tiva:
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U = (I_d)u(w)+(1—$—d)u(wo) @

(o] o

En ella,u(w) representa la utilidad neta del salario una vez descontada la
desutilidad del trabajo, y(w,) corresponde a la utilidad del ocio, aqui descrita
como funcioén del salario de reserva. Este Ultimo es el nivel de salario al que el
trabajador tipico del sindicato le es indiferente trabajar o no. Con dicho salario su
utilidad iguala a la del oci@, se refiere a la oferta de trabajo de los sindicalizados,

y Tq al nimero de trabajadores sindicalizados empleados. Asi, resulta que la utili-
dad del salario crecera mientras se comprueb&@gpd .

2.2.3 Contratos ineficientes

Los contratos posibles derivados del régimen de negociacion con derecho a dirigir,
corresponden en su totalidad a la funcién de demanda de trabajo de la empresa,
debido a que una vez que el sindicato fija unilateralmente el salario que regira, la
empresa simplemente ajusta su demanda de trabajo al nivel en el cual dicho salario
iguala a la productividad marginal del trabajo. La diferencial total de (1) para un
nivel invariable de beneficios, resulta en:

dw r, _
E{Sf —wlTt 3)

Esta expresion indica que el nivel de beneficio de la empresa alcanzara su
maximo en el punto de la funcién de produccion en que la productividad marginal
del trabajo iguale al salario real, e indica también que sera en ese punto donde la
firma determinara el nivel de empleo. Es decir que si el sindicato determina el nivel
del salario real, la empresa determinara el nivel de empleo, pero siempre en un
equilibrio maximizador dél.

Por otra parte, la diferencial total de (2) para un nivel de utilidad determi-
nado, resultara en:

dw 1
(ﬁ)?[u(w)—u(wo)][nww)} @)
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Este resultado solo ser& posible peya Tq4. En caso de pleno empleo, la
funcion (4) sera igual a cero. Esta funcién de la pendiente de las curvas de indife-
rencia de la funcién de utilidad del sindicato, son de pendiente negativa creciente
hasta el punto en que el nivel de empleo de la firma iguala a la oferta de trabajo, y
se hace cero a partir de dicho punto.

De las ecuaciones (3) y (4) se arriba a la representacion grafica siguiente,
propuesta por Leontief (1946), precisamente para la demostracion de ineficiencia
de los contratos del tipo aqui analizado:

Grafica 1

Curva de
contratos
eficientes

N
~ v

Se hace evidente en la Grérica que los contratos definidos sobre la fun-
cion de demanda de trabajo de la firma son ineficientes, debido a que en ellos la
firma asegura la maximizacion de sus beneficios, pero el sindicato no maximiza su
utilidad. En contraste, la curva de contratos eficientes se refiere a las situaciones,
en las cuales tanto la maximizacion de los beneficios por parte de la firma, como la
maximizacion de la utilidad por el lado del sindicato, se realizan. Un contrato efi-
ciente bajo la condiciom, > T4 es, evidentemente, aquel definido por la igualdad:

[sf —wr;2=[uw)-u(w,) T,uw) T (5)

El Unico punto de contrato eficiente correspondiente a la funcion de de-
manda de trabajo de la firma, es aquel en el cual el salario alcanza su nivel de
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reserva. Fuera de este punto, todos los demas de dicha funcién son de contratos
ineficientes.

Bajo la modalidad de negociacién considerada en este ejercicio, los con-
tratos son ineficientes tanto si el salario es determinado unilateralmente por el sin-
dicato, como si sélo el salario es objeto de negociacion y no asi el empleo. Para que
un contrato sea eficiente debe ser resultado de la negociacion conjunta del salario y
del nivel de empleo. Si existiera pleno empleo de los trabajadores del sindicato, la
condicion de eficiencia de los contratos seria la siguiente:

[ -w]r; = [uw)-u(w,) HT,u (w) I 6)

El contrato que se elija serd, sin embargo, resultado de la correlacion de
fuerzas entre el sindicato y la empresa; aspecto no analizado en este cuadro anali-
tico.

2.2.4 Contratos eficientes

Para el andlisis de los contratos eficientes, se calcula una solucién Nash para la
negociacién, sobre las siguientes pautas: sidijlg (IT*) los beneficios posibles

de lafirma, y ) y (U*) los niveles de utilidad factibles del sindicato, en cada caso
cony sin negociacion respectivamente, la solucion Nash estara dada por el resulta-
do del siguiente célculo:

'\C'V?X(U‘U*)(H‘H*) (7)

En ausencia de negociacion la firma estaria inhabilitada para producir,
por tanto sus beneficios serian cero. Por su parte, la utilidad del sindicato sin nego-
ciacion correspondelgw,). Con ello el calculo de la negociacion Nash se expresa
asi:

MAXT, lu(w)-u(we) }[S1(T,)-wT, J(T,-T,) ©®)

El multiplicador restringe la maximizacion solo a aquellos casos en los
cuales la demanda de trabajo de la firma es igual 0 menor a la oferta de trabajo del
sindicato. Siempre que se verifique que> T4, dicho multiplicador seré igual a
cero. Las condiciones de primer orden resultantes de (8), son:
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u(w)[sf(Ty)-w=|u(w)-u(w,) | ®)

lu(w)-u(w,) RIsf(Ty)-wT, J+|sf-w [T, }=r (9)

y (To-Tg) =0 (10)

De ellas se arriba a las siguientes soluciones de contrato eficiente:

' U( W)_ u(Wo)
sf —W=W (11)
con w=0.5Jsf(T, )T, +sf | (12)

La funcidn (11) sefiala que el contrato eficiente se situara en cualquier
punto en donde haya igualdad de la relacién marginal de sustitucion de la funcion
de utilidad del sindicato, con la pendiente de la funcion de isobeneficio de la firma.
La funcion (12) por su parte indica que el salario de equilibrio para el contrato
eficiente sera igual al promedio aritmético del producto medio y el producto mar-
ginal del trabajo. Cabe destacar que este salario correspondera a la situacion de
pleno empleo de los trabajadores sindicalizados; no al empleo pleno del total de
trabajadores presentes en el sistema.

2.2.5 Implicaciones macroeconémicas

Pese a que el modelo se desarrolla en un ambito de equilibrio restringido de un
sindicato con su empresa, sin ningun tipo de influencia del resto de la economia en
sus procesos de negociacién, se arriba al resultado de la rigidez salarial y el pleno
empleo de la oferta de trabajo sindical, en un contexto en el que-bajo la hipotesis
de tecnologia idéntica en las otras empresas del sistema-el salario negociado supe-
ra a la productividad marginal del trabajo.

Esto sucede debido a que el supuesto de no influencia de los trabajadores
externos al sindicato implica desplazar de la negociacion, de las soluciones de
mercado a las de distribucion. Asi entonces, si esta negociacion es seguida por
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otras empresas con sus sindicatos y en el sistema existen trabajadores no sindicali-
zados, el desempleo concernird precisamente a estos ultimos. Si toda la poblacién
de trabajadores fuese sindicalizada y la solucién aqui expuesta se considerara un
equilibrio general, entonces se estaria en presencia de un equilibrio de economia
centralizada, no competitiva y, por tanto, ineficiente en el sentido de Pareto. El
teorema de imposibilidad de Arrow seria un camino posible para analizar tal
ineficiencia a partir del hecho de que todos los consumidores se consideran soélo
uno. El sindicato pasaria a ser una especie de dictador benevolente o planeador
central, y la firma seria solo la restriccion técnica a la cual sujetaria la maximizacion
de la funcién objetivo social.

Sin embargo, la funcién objetivo aqui utilizada muestra un par de atribu-
tos que parecen generalizarse en los modelos neoclasicos sobre sindicatos: en pri-
mer lugar, que cuando el desempleo es positivo la utilidad del salario crece para los
trabajadores sindicalizados; es decir que la elevacion del salario —causa del desem-
pleo en la teoria neoclasica— tiene mas sentido como objetivo cuanto mayor es el
desempleo y, por tanto, mayor también la debilidad sindical para negociar. En se-
gundo lugar, que en pleno empleo y con un salario negociado el sindicato ya no
tiene sentido; es decir que cuanto mas grande es su fuerza, sus objetivos no requie-
ren ya dicha fuerza, y la necesitan en cambio cuanto mas pequefia es ésta.

La conclusion a la que conducen los modelos de esta naturaleza no son
mas que una confirmacion lineal de los resultados tradicionales de la teoria habi-
tual: los sindicatos provocan rigideces salariales, mismas que a su vez causan el
desempleo. Es decir que en el marco analitico de la teoria neoclasica los sindicatos
son la causa de los problemas que ellos mismos se proponen resolver. Son institu-
ciones contradictorias con la eficiencia social que ofrece la economia competitiva.

2.3 Los sindicatos en la nueva economia keynesiana

La hipétesis de salarios de eficiencia ha significado un recurso analitico importante

para el disefio de modelos con presencia de sindicatos, en el marco de la nueva
economia keynesiana. El recurso metodolégico del nuevo keynesianismo, de mos-
trar la existencia del desempleo a partir de rigideces provocadas enddégenamente
por los agentes econémicos, ha dado lugar a suponer que los sindicatos provocan,
ya sea a través de la discriminacion entre trabajadores afiliados y no afiliados o sea
por medio de su fuerza de negociacion frente a las firmas, salarios reales superiores
al walrasiano. Asi las firmas, al ajustar sus niveles de empleo sobre sus funciones
de isobeneficio, dan lugar inevitablemente al desempleo involuntario, cuyo carac-
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ter friccional y transitorio se refiere, en plena identidad con la tradicién neoclasica,
a las ineficiencias introducidas por los sindicafos.

Si bien las caracteristicas del modelo basico de salarios de eficiencia ini-
cialmente planteado por Leibenstein (1957) y mas adelante propuesto en su forma
actual por Solow (1979), Stiglitz (1976, 1984 y 1986) y Yellen (1984), han arrojado
resultados que parecen mostrar novedades respecto al origen de la rigidez de sala-
rios, las implicaciones macroecondémicas son exactamente las mismas que postula
la teoria neoclésica a partir de sus modelos de competencia imperfecta. La presion
sindical implica salarios de reserva mas elevados que los que existirian si los traba-
jadores procedieran de manera individual, y el ajuste cuantitativo de las empresas
en términos de niveles de empleo y producto resulta, inevitablemente, en desem-
pleo para el agregado.

2.4 Mercado de trabajo: base analitica de la explicacion

El nicleo de estos resultados, al igual que de todos los que derivan de los modelos
de competencia imperfecta en la teoria neoclasica, se encuentra en el concepto de
mercado de trabajo y en la forma en que se explica el funcionamiento de tal enti-
dad. Bajo condiciones competitivas, la demanda de trabajo derivada del célculo
economico de las firmas implica la igualdad entre productividad marginal del tra-
bajo y salario real; en competencia imperfecta el salario real supera a la productivi-
dad marginal del trabajo, generalmente por una magnitud constante, y la relacion
directa y sistematica entre salario y productividad se preserva. De ella se desprende
—lo mismo en competencia perfecta que imperfecta— que a mayor salario real me-
nor sera la demanda de trabajo; es decir, para que las firmas aumenten la contrata-
cion de fuerza de trabajo, es necesario que el salario real disminuya. Por otra parte,
la oferta de trabajo de los hogares o consumidores se construye sobre la base de la
igualdad entre desutilidad marginal de trabajo y salario real, derivada de la conduc-
ta maximizadora de esos agentes. Tal igualdad implica que mientras mas alto sea el
salario real, mayor sera el deseo de trabajar de los consumidores.

Con base en lo anterior, el nivel de empleo de la economia se situaréa nece-
sariamente en algun punto de la funcion agregada de demanda de trabajo, puesto que
sélo si las firmas se hallan en equilibrio, el sistema en su conjunto es viable. Si el
salario real iguala tanto a la productividad marginal del trabajo como a su desutilidad
marginal, los planes de compra y venta de trabajo de empresas y consumidores coin-
ciden y se da lugar al pleno empleo. Pero si algun tipo de friccion, como la provocada

18véase Summers (1988).
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por los sindicatos, pretende mejorar las condiciones de los consumidores por encima
delas posibildades eficientes del mercado, especificamente a través de elevaciones
del salario real, las firmas disminuyen su demanda de trabajo y los hogares aumen-
tan su oferta, de ésta manera aparece el desempleo involuntario.

Asi, el camino natural para restaurar el pleno empleo se encuentra en la
liberalizacion de las fuerzas de oferta y demanda y, en consecuencia, en la desapa-
ricion de la friccibn que provoca salarios superiores a los competitivos. Siendo los
sindicatos el origen de salarios mas elevados que los competitivos o de libre merca-
do, en este cuadro analitico los sindicatos se convierten en instituciones contradic-
torias con su vocacion reivindicativa, ya que, en primera instancia, procuran asegu-
rar los niveles de empleo de los trabajadores, pero a lo sumo aseguran la estabilidad
en el trabajo para sus agremiados, pues, en segunda instancia presionan al alza, a
través de la negociacion y de los contratos colectivos, el nivel general de salarios.
En consecuencia, los sindicatos logran, en el mejor de los casos, favorecer solo a
sus agremiados, pero su presencia traslada sus costos hacia la poblacién de trabaja-
dores no sindicalizados, que es en donde se concentra el desempleo.

3. Teoria de la inexistencia del mercado de trabajo: presencia sindical en un
modelo de generaciones traslapadas

Los resultados se muestran cualitativamente opuestos a los previamente exhibidos,
en el ambiente analitico de tavT, sobre todo a la luz de una pregunta: ¢Qué
justifica histéricamente la existencia de los sindicatos? ¢Qué papel deben desem-
pefar hoy en dia? Para evaluar algunas respuestas posibles, se exhibira un modelo
de generaciones traslapadas con base en las hipétesis propiaside s&empre

bajo condiciones de competencia perfecta. Los recursos metodolégicos propuestos
paulatinamente, haran posible el andlisis de la presencia sindical sin que tales con-
diciones se violen.

Es necesario, sin embargo, tener en cuenta que los modelos de generacio-
nes traslapadas que se desarrollan bajo las hipotesis de la teoria neoclasica, confir-
man plenamente los resultados propios de ese enfoque como los revisados en los
apartados previos. Esto significa que se observaran, de forma inmediata, contraste
importantes de los nuevos resultados con los tradicionales, todos ellos derivados de
las hipotesis de laimT, cuya superioridad respecto a las neoclasicas ha sido
axiomaticamente demostratfa.

19 véase el Teorema de Superioridad, en Noriega (2001: cap. 6). En él se demuestra que un productor, en
ambiente competitivo, que decide en primer lugar hacer el calculo de maximizacién de la masa de ganancia, da
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3.1 Condiciones iniciales

Sea una economia definida en tiempo discreto, conformada por dos generaciones
de consumidores en cada uno de sus periodos: los jévenes, incorporados al sistema
en el periodd, y los viejos, que ingresaron al mismo en el peritetly que reali-

zaran sus ultimos planes de consuma. &stos Ultimos habran salido definitiva-
mente del sistema ¢R1. Se supone que cada una de estas generaciones elabora su
célculo econémico durante su juventud, maximizando una funcién de utilidad se-
parable en el tiempo, que depende de su consumo prgsgngede su consumo

futuro esperado bajo expectativas de verificacion perfggta. Los consumido-

res evallan su utilidad en valor presente, descontando la utilidad esperada de su
consumo futuro a una tasa subjetivestrictamente positivZ.

La coexistencia simultanea de jévenes y viejos, implica que ambos com-
parten el producto a través de su asignacion de mercado. Se supone que se trata de
una economia plenamente competitiva, de propiedad privada y plena descentrali-
zacion, en la que los jovenes poseen la capacidad de trabajo —por la que esperan
recibir salarios— y los viejos la propiedad del capital, para cuyo aprovechamiento
contratan el trabajo de los jovenes y ponen en marcha el proceso de produccién del
Gnico bien que existe en el sistema. Se supone que cada consumidor ofrece
inelasticamente una unidad de trabajo, y la oferta de trabajo de toda la poblacién
equivale al nivel de empleo, que a su vez iguala al volumen de poblacion joven en
el sistemal;. Con el fin de simplificar el modelo para los fines propios de este
analisis, se supondra que la tasa de crecimiento de la poblacién es nula. Esta sim-

lugar a una tasa de beneficio inferior a la maxima posible. En segundo lugar, cuando decide maximizar la tasa de
beneficio, resulta obteniendo una masa de ganancia superior a la del calculo previo y, por supuesto, decidiendo
su demanda de factores y oferta de producto en niveles que maximizarian dicha tasa de ganancia o tasa interna de
retorno. El resultado final del teorema establece que en un sistema en el cual todos los agentes maximizan la tasa
de ganancia, el nivel de produccion es superior al del sistema en el que deciden a partir de la maximizacion de la
masa de beneficios; en el primer caso el nimero de unidades productivas es mayor que en el segundo, y el
volumen de factores empleado en ambos casos es exactamente el mismo. Por lo tanto, la maximizacion de la tasa
de ganancia en condiciones de pleno empleo resulta ser superior en el sentido de Pareto a la que se ofrece con la
maximizacion de la masa de beneficios.

La conclusion es que la teoria neoclésica interpreta, a través de su teoria del productor, un sistema de
mercados que resulta ineficiente respecto al que se interpretaiim.lg Por qué habria de pensarse que bajo
competencia perfecta los productores capitalistas son ineficientes? No existe ningin argumento loégico para
pensarlo asi, de manera que el teorema de superioridad parece implicar que el problema no radica en un sistema
capitalista de libre mercado sino en una interpretacion que —hasta donde se sabe por el teorema de superioridad—
ha sido incorrectamente interpretada por la teoria neoclasica.

20 para un tratamiento detallado de los modelos estandar de generaciones traslapadas, véase McCandless y
Wallace (1991) y Blanchard y Fischer (1989).
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plificacion haré posible, ademas, explicar el crecimiento de la economia por causas
estrictamente ajenas al crecimiento de la poblacién; es decir, sélo por la acumula-
cién de capital. A mayor capital en el aparato productivo le corresponderé necesa-
riamente mayor nivel de producto, dado el volumen de trabajo empleado.

En correspondencia con lo previo, se supone también que la propiedad de
las firmas se encuentra exclusivamente en manos de los viejos, y que los derechos
sobre ellas se adquieren a través de la posesion del capital. Asi, el ahorro actual de
los jévenes, que en el periodo futuro se convertird en el capital disponible en el
sistema, sera el medio a través del cual adquiriran los derechos de propiedad sobre
las empresas. Este supuesto variara a medida que la modificacion de los escenarios
analiticos lo demande. Sin embargo, a lo largo de todo el andlisis se supondra que
el capital existente en cada periodo se consume por completo durante el mismo; es
decir que nada se hereda de una generacion a otra.

En un escenario inicial, la propiedad de las empresas determinard la par-
ticipacion de cada generacion en los beneficios resultantes de la produccion; es
decir que los duefios de la firmas —los viejos— percibiran el total de beneficios.
Seguidamente, en un escenario posterior, los jovenes participaran de los beneficios
de las firmas sin ser necesariamente propietarios de ellas.

Las tasas de participacion en los beneficios, ambas pertenecientes a los
reales no negativos, serg.de los jévenes, g de los viejos, tales qug, + px = 1.

En el escenario inicial, con nula participacion de los jovenes en los beneficios, se
tendra quep,, = 0. En esta nomenclatura, el subindicge refiere a los jévenes,

cuya caracteristica en términos de ingresos es de quienes poseen la fuerza de
trabajo y perciben los salarios; y el subindio®rresponde a los viejos, quienes
siendo poseedores del capital actual, y por ello duefios absolutos de las empresas,
perciben la renta que el capital genero, renta que se suma a sus ganancias.

Por hipotesis, los jovenes financian con sus ingresos tanto su consumo
actualgci; como su ahorrdy, y esperan hacerlo también con su consumo futuro
Jeat+1 CON dicho ahorro y con el rendimiento que este les proporcione a la tasa de
interés vigente ef+1. Los viejos, por su parte, financian con sus percepciones
Unicamente su consumo enyey, Ultima accion econémica de esos agentes en el
sistema.

Del Unico producto que se genera en la economia, derivan tanto el consu-
mo como el ahorro; este ultimo reingresard como el capital de las empresas durante
el periodo siguiente.

Como resultado de las hipétesis deiiar, las firmas maximizan la tasa
de ganancia, la que sumada a uno equivale al producto medio total de los factores,
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y sujetan su maximizacién a una funcién de produccién que incorpora los costos de
instalacion necesarios para hacer posible la organizacion de las%firmas.

3.2 Célculo de los consumidores
Los consumidores jovenes determinan sus planes de consumo actual y futuro a

partir del siguiente célculo, de manera analoga a sus predecesores bajo el supuesto
de identidad entre todos ellos:

MaxU, =u(0le;, ) + (1+6) " u(0g,) (1)
Sa

Ot +A =VVtTt (2)
Qo1 =141 )A +p 11, (3)

En el miembro derecho de (2) se muestran los ingresos de los jovenes,
mismos que equivalen a la masa total de salarios y nula participacién en los bene-
ficios. En el miembro derecho de (3) se exhiben el ahorro mas su rendimiento
esperado, sumado a los beneficios totales esperados por los jévenes para financiar
Su vejez en el proximo periodo, cpp= 1, es decir, cuando sean los duefios abso-
lutos de las empresas. Puesto que se supone gue hay plena identidad entre todos los
consumidores, cada variable en este calculo sera representativa del agregado de
dichos agentes en el sistema. La tasa real de interés del periodo posterior esta dada
por Mt+1.

Del célculo expuesto se obtiene la relacién marginal de sustitucion
intertemporal, en la siguiente expresion:

U(deye) Ly, 4
U(Qep,1) 146 (4)

Bajo el supuesto de que la preferencia temporal es la misma para cada
individuo durante su juventud, tanto como durante su vejez —por ejgnalgue
1> B >0- que resultara ser la elasticidad consumo de la utilidad de cada periodo en
(1), la expresion (4) sera equivalente a:

2! para mayores detalles acerca del sustento de estas hipétesis, véase Noriega (1994) y (2001).
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Las funciones consumo y ahorro, respectivamente, resultantes del calcu-
lo de los consumidores, corresponden a las siguientes expresiones:

1 1
(1+0)+* 140 |\
- A 11
c1t (l )%' Y 1+rt+1 t+1 (6)
+rt+l )
1 h 1
(1+0) P 140\
=7 41| (wT,- I1
A (1 )1[5_[3 t't 1+rt+1 t+1 (7)
+rt+1 )

Se observa que la funcién ahorro (7) tiene la primera derivada positiva en
el salario y negativa en los beneficios; la segunda derivada, en cambio, es nula
respecto al salario y a los beneficios, e indefinida respecto a la tasa de interés mien-
tras no se determine con exactitud el valgp.desto significa que a mayor salario,
mayor ahorro; en contraste, a mayores beneficios esperados durante la vejez, me-
nor ahorro presente. Es decir que ante expectativas de bonanza en el futuro, las
decisiones de los trabajadores de hoy seran de mayor consumo actual y menos
ahorro.

3.3 Calculo de los productores
Las empresas maximizan su funcion objetivo que consiste en la tasa de beneficios

(8), sujetas a las caracteristicas paramétricas de la tecnologia, representadas en la
funcién de produccion (9):
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7 qt
Méax(1+m, ) =—
+) W, T, +1. K, (8)

S.a
G =S(T,-T, )'K{’ 9)
YRERT; 1>a+y>0

Las condiciones de primer orden que resultan de la maximizacién, son:

- T,-T; )' K
s(T =T ) ' K*=w T -Ty t
Y (Tt t ) t t WtTt+rth (10)
. a1 S(T=T, )'K¢
as(T,-T, ) K e 2L
y ( t~ 1t ) t t W ATK, (12)

El pardmetrcs representa el nimero de unidades productivas que inte-
gran el aparato productivo. En este caso, debido a que el numerador de cada una de
estas expresiones es superior al denominador, las condiciones de equilibrio mues-
tran que:

froow Yy fe>r (16)

Es decir que la productividad marginal de cada factor supera a su precio;
lo que no sucede en la teoria neoclasica, en donde la productividad marginal de
cada factor iguala necesariamente a su precio, en el punto de la funcién de produc-
cion, en donde el productor decide situarse para maximizar sus ganancias.

De (10) y (11) se logran las siguientes condiciones de equilibrio de las
empresas:

1—(1—Y *
T = T,
g a7
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(18)

La primera de estas condiciones indica que el nivel de empleo en el siste-
ma es independiente de la tasa de interés y del salario; depende sdélo del tamafio de
la organizacion que las dimensiones del mercado les demanda a las empresas. Este,
que es el resultado fundamental deikar, implica que el sector laboral no es un
mercado, que el “mercado de trabajo” no existe, y que el salario, por tanto, no se
determina como un precio mas del sistema, sino que al ser una variable distributiva,
se determina exdégenamente, sin que tal exogeneidad tenga por qué derivar en rigi-
dez de alguna clase o ser interpretada como tal.

Como se constatara, esta evidencia teorica de la inexistencia del mercado
de trabajo seré el fundamento de las diferencias con la teoria neoclasica, en el
andlisis de los sindicatos.

La segunda condicion, (18), muestra que la tasa real de interés es directa-
mente proporcional al nivel de empleo y al salario real, e inversamente proporcio-
nal al volumen de capital existente en el sistema.

Resolviendo (17) ef* y reemplazando el resultado en la funcién de
produccion (9), desaparecen los costos de instalacion y se logra la expresion del
conjunto de equilibrios posibles y eficientes de la firma:

Y
| g T (19

Se trata de una funcion estrictamente concava, en cuya frontera las firmas
maximizan la tasa de ganancia al salario y tasa de interés vigentes en la economia.

3.4 Equilibrio en el mercado de bienes

El célculo del equilibrio estacionario en modelos de esta naturaleza, es fundamen-
tal para evaluar los resultados especificos de cada escenario posible en ellos. En
este caso se exhibiran dos situaciones: 1) inherente a sindicatos cuya Unica posibi-
lidad de determinacion de condiciones iniciales se finca en la negociacién del sala-
rio real antes de que los procesos de mercado ocurran y 2) concerniente al caso en
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el que los gremios de trabajadores adquieren la posibilidad de participar en las
ganancias, dando lugar con ello a un cambio institucional profundo en el sistema.

3.4.1 Primer caso: el salario se negocia de manera individual entre cada
trabajador y su empresa contratante

Supongase que la negociacion salarial se ha realizado antes de todos los procesos
econdémicos y que forma parte de las condiciones iniciales del sistema. El nivel de
empleo es pleno y la oferta de capital de cada periodo se realiza a través de las
decisiones de ahorro de los jévenes del periodo previo, de manera que la igualdad
entre ahorro e inversion, o entre ahorro de los jovenes en el peyi@eapital
demandado ett1, se realiza a la tasa de interés y al salario vigentes, segun la
siguiente expresion:

Kt+1 = At (20)

Se supone entonces que la negociacion se realizé de manera totalmente
atomizada para los trabajadores; cada uno de ellos negocié su salario con la firma
contratante, sin relacion de intereses con ningun otro trabajador del sistema.

Los jovenes, que coinciden con ser los trabajadores, son sélo asalariados;
no poseen derechos sobre las empresas ni participan de manera alguna de los bene-
ficios. Los viejos son duefios absolutos de las firmas y perciben el total de benefi-
cios. Bajo tales condiciones, el equilibrio del mercado de bienes estara dado por el
reemplazo de (7) en (20), de manera que:

(1+0)1-
K = [~

—_
|m 1x|

1
1+6 \1-p
t+1 (21)

t+1

1-

=

(1 t rt+1)

Para simplificar mas el modelo, en lo sucesivo se supondra que el nivel
de empleo es igual a uno. Asi, reemplazando sobre la base de (18) y (19) las expre-
siones inherentes a la tasa de interés y a la masa de ganancias en (21), se arriba a la
i 822
ecuacior?

22 La masa de ganancias estara dada por la diferencia entre el volumen de producto y la remuneracién a los
factores.
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Kt+1 (1+6) +1 =W;— 1+6 4 ?+1_ ! 8
i a Wy 1-a 1-a 22
o W,y \FP +— (22)
1p— 1 l-aK,
la Kt+1

Luego se arriba finalmente a la siguiente ecuaciéon que relaciona el nivel
de capital del periodo siguiente, con el salario del actual:

1
=0
1+6
o Wt+1

1+ —
l-o Kt+l

Y
Kt+1+(%) K{iz+1_Wt+1 =W (23)

Esta expresion indica que las variables futuras estaran determinadas por
el nivel de la Unica variable correspondiente al periodo vigente: el salario real. Por
tanto, marcando una diferencia notable con los modelos habituales de generacio-
nes traslapadas, en los que el capital futuro es generalmente funcién del capital
actual, en éste se observa que el capital del periodo posterior es independiente del
capital actual y depende exclusivamente del nivel de salario real vigente. Es decir
que la acumulacion futura del sistema no se explica por la del periodo actual, sino
por una variable exdgena que se ha negociado antes de los procesos de mercado. La
importancia de la negociaciéon, entonces, es fundamental para los resultados de
largo plazo de la economia.

La complejidad de la ecuacion (23) no permite arribar a la resolucion del
capital futuro en funcion de los parametros de las preferencias y la tecnologia, ni en
funcioén del salario real actual y futuro; sin embargo, diferenciandola es posible
conocer sus propiedades fundamentales. El resultado de la diferenciacién es:

1
2 1
Kaid > _t

dK - Wi w W, — _

t+1 iy 1+¢Wt+l 1-B Wt+1+q; t+1 t+1 o[ 1y t+1 ) 1-B +occpKa 1

7o t+1 (24)
dwt Kie1 Kl kg \ K Kie1
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Se constata que esta expresion puede tomar valores mayores, iguales o
menores que cero, lo que significa que el sistema podra tener uno o mas equilibrios
estacionarios, o bien no tener ninguno. En este caso el equilibrio estacionario sera
la situacion en la cual la economia no crecera, estara situada en un punto de la
semirrecta de elasticidad unitaria y pendiente menor que cero, definida por la pro-
pensidn a ahorrar, misma que sera resultado a su vez de las decisiones intertemporales
del consumidor. Asi, su Gréfica sera la siguiente:

Grafica 2

K1

=v

Es posible observar que la cueveorresponde a una trayectoria dinami-
ca con un solo estado estacionaridy famas de uno, y laa ninguno.

Una caracteristica fundamental de este caso es que ante un incremento en
el salario del periodbt+l, cualquiera sea la curva que describa la trayectoria del
ahorro, ésta se desplazara hacia arriba, expresando con ello una trayectoria dinami-
ca de mayor acumulacion para la economia. A mayores niveles salariales, mayor
sera la dinamica de la acumulacion y por tanto del crecimiento; y lo inverso opera-
ra también: ante caidas del salario, la acumulacion se vera negativamente afectada.
Asi también sucedera que, si fuera el caso de no existir equilibrio estacionario
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alguno, un incremento en el salario futuro podra desplazar de tal manera la curva,
gue determinaré al menos un estado estacionario. La recta, de trazo mas denso en la
Gréfica, representa en su pendiente la propension a ahorrar una parte del salario
real del periodo vigente.

3.4.2 Segundo caso: hay sindicatos que negocian tanto incrementos salariales
como participacion de los trabajadores en las ganancias de las empresas

Supobngase ahora que antes de que los procesos econdmicos de asignacion
intertemporal tengan lugar, se configuran asociaciones de trabajadores, con el fin
de lograr incrementos en sus salarios actuales y cuotas positivas de participacion
en las ganancias de las firmas; es deeip} > 0. Dichas asociaciones dejaran de
operar una vez que se establezcan las condiciones del contrato colectivo. Para sa-
ber si esto ocasionaria problemas de ineficiencia parecidos a los propios del anali-
sis neoclasico, es necesario recalcular el equilibrio en el mercado de bienes.

Puesto que la negociacion se supone concluida antes de que la asignacion
intertemporal a través del mercado tenga lugar, forma parte de las condiciones
iniciales y no implica disminucién alguna a las condiciones de competencia per-
fecta propias del funcionamiento de los mercados. No introduce rigideces de nin-
gun tipo. Se trata de eventos institucionales que condicionan los resultados de los
mercados pero sin modificar los regimenes de propiedad ni de competitividad. La
centralizacion de las negociaciones no prevalece durante los procesos de mercado
y precios?>

Metodoldgicamente, esta forma de introducir la presencia de los sindica-
tos en el sistema implica que a diferencia de los modelos neoclasicos, en los que
los sindicatos anulan a los trabajadores en su papel de consumidores y los suplen
en las decisiones de mercado a través de poderes monopdlicos, aqui solo actian
para determinar reglas que forman parte de las condiciones iniciales. No se alteran
las propiedades de competencia perfecta en los mercados, debido a que los trabaja-
dores proceden, una vez concluida la negociacion de salarios y participacion de
beneficios de manera totalmente descentralizada para decidir sus planes de consu-
mo y ahorro.

23 En este aspecto, cabe sefialar que la teoria neoclasica arroga a los sindicatos ciertos patrones de conducta
gue los hacen continuamente participes en el sistema de precios; en contraste, en nuestro modelo los sindicatos
s6lo aparecen para determinar las condiciones institucionales del sistema, sin interferir en los procesos de mer-
cado. Sélo modifican los acuerdos previos y establecen nuevos contratos colectivos fincados en los mismos
regimenes de propiedad avalados por la teoria tradicional, pero, como se constatara, los resultados del libre
mercado seran muy distintos a los que pretende la teoria ortodoxa.
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El célculo de los trabajadores en su papel de consumidores estara dado
esta vez por:

MaxXU(Gy, ) + (1+0) ™ U(Uz,) 1)
Sa

Ot +At =Wt+pwnt (2)
Qo= (W) A +pI0,, (3

La nueva funciéon de ahorro, derivada de este calculo, sera entonces:

1
| 0)* =i
A br) @)
(L+r,,) P

Reemplazando esta funcion en la igualdad ahorro-inversion (20), y susti-
tuyendo las expresiones de la tasa de interés y las ganancias en el resultado, se
arriba a la siguiente relacion entre el capital futuro y el actual, prevaleciendo la
presencia del salario actual entre las variables cuya periodicidad y origen explican
la acumulacion:

1
1

1+6

oL — — Ol

¥ v
Y o =Py 1 Y o
Kirr Pk | = | Keprt W1 |*Kpg1=| T——pPw |WetPw | — | K; (26)
1 o Wiy 1- 1- 1- 1-a
ot

Tra K

La diferencial total de esta funcion respecto al capital actual, muestra
también ser variable; puede tomar valores positivos, negativos o cero, y a diferen-
cia de la funcion previa, ésta describird generalmente mas de un equilibrio estacio-
nario. Su expresion es la siguiente:
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Graficamente, (26) se exhibe asi, segun indican (27):

Grafica 3

>
K,

Los equilibrios estacionarios que muestra la Gréfica, son inherentes a un
caso en el que los trabajadores tienen ya participacion en las ganancias. Las nuevas
condiciones de la funcion ahorro dan lugar a que el capital actual se vincule con el
futuro, de manera que la dinamica del sistema ya no depende Unicamente de los
salarios en su condicion de variable exdgena, sino también del capital acumulado
en el periodo vigente. Destaca ademas la sensibilidad de la funcién ahorro ante
incrementos en el salario futuro: elevaciones en esta variable dan lugar a expansio-
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nes tales de la funcion ahorro, que se determinan estados estacionarios cada vez
mas elevados en términos de capital actual y futuro. Es decir que la dinamica del
sistema se beneficia sisteméaticamente de la distribucion progresiva de los benefi-
cios hacia los trabajadores, asi como de los incrementos salariales.

Todo ello significa que el papel de los sindicatos en la negociacion de
cuotas de participacion en los beneficios para los trabajadores, asi como de incre-
mentos salariales, lejos de perjudicar al sistema lo ha beneficiado.

Si se equiparara el primer caso revisado, con un estado de la economia en
el cual sélo existen mercados y las organizaciones gremiales son nulas, bajo el
argumento de que disminuir salarios aumenta los beneficios de las empresas, el
sistema se colapsaria. En contraste, el segundo escenario muestra que la presencia
de organizaciones gremiales reivindicativas de los trabajadores, no sélo han bene-
ficiado a sus agremiados, sino al conjunto del sistema. Tanto los duefios de las
empresas como los propios trabajadores, han experimentado mayores niveles de
capitalizacion y, por tanto, de crecimiento. A mayores salarios les corresponden
sistematicamente mayores tasas de crecimiento del producto. El crecimiento de la
economia, base del consumo de trabajadores y empresarios, y base también de las
ganancias y la acumulacion intertemporal, depende positivamente de los salarios y
de la participacion progresiva de los trabajadores en los beneficios. Asi entonces, el
papel de los sindicatos dista mucho de ser productor de ineficiencias, rigideces y
desempleo. Por el contrario, parecen explicarse teéricamente los efectos virtuosos
gue su existencia ha aportado a las economias de mercado.

Sin embargo, debe tenerse en cuenta que todo el analisis ha versado en
torno a fronteras y decisiones de eficiencia en la produccion, tanto por parte de las
firmas como de los trabajadores; o sea que el sindicato no ha representado un incre-
mento injustificado en los costos de produccién, que hubiese perjudicado la
maximizacion de la tasa de ganancia por parte de las firmas. Por el contrario, la
garantia de eficiencia en la capitalizacion se ha debido a que las nuevas condicio-
nes contractuales no s6lo no han interferido con la eficiencia de las firmas, sino que
la han asegurado en el largo plazo.

Los duefios de las firmas se han beneficiado de mayores niveles de con-
sumo a través de la mayor rentabilidad de su capital —el actualmente disponible—y
los trabajadores no sélo han consumido mas con mayores salarios y participacion
en las ganancias, sino que han incrementado su ahorro y a través de él la dinamica
de acumulacion del sistema. La participacion en las ganancias —que podria asimi-
larse a un proceso de “democratizacion” intergeneracional del capital- ha resulta-
do en logros superiores a los exhibidos en condiciones de concentracion de los
beneficios e inmovilidad del salario.

272



4. Conclusiones e implicaciones macroeconémicas

Se ha hecho evidente que la teoria tradicional impone condiciones metodol6gicas
en la incorporacion de los sindicatos a la economia, que inevitablemente los sitdan
como agentes que suplantan a los consumidores y que son causantes de rigideces e
ineficiencias en el sistema de mercados. De ello se logra un resultado que es bien
conocido en la literatura y que versa sobre sindicatos en la perspectiva neoclasica:
la mejor economia es aquella cuyas condiciones de competencia perfecta se logran
y preservan plenamente, y puesto que los sindicatos son opuesto a las mismas,
hacer que desaparezcan sera el mejor camino al equilibrio 6ptimo de Pareto.

Las pautas metodoldgicas de esta teoria implican: a) sustituir a los consu-
midores por los sindicatos, arrogandoles a estos ultimos el papel de agentes
maximizadores de funciones, objetivo que suplantan a las funciones de utilidad de
los consumidores y b) destronar al sistema de mercados de sus propiedades de
competencia perfecta, y situarlo mas bien en el espacio analitico de la negociacién
de cuotas de salarios y empleo, frente a las empresas, en condiciones de concentra-
cion de poder y de alteracion de los precios relativos por parte de los sindicatos.

En contraste, sobre la base del concepto de sindicatos como instituciones
o reglas, admitidas tanto por sus agremiados cuanto por sus interlocutores, y esta-
blecidas para realizar aquello que los mercados no pueden hacer por si mismos:
determinar el nivel de los salarios reales como condicién inicial de un sistema
competitivo, asi como las cuotas de participacion de los diferentes agentes en los
beneficios de las empresas, una vez demostrada la inexistencia del “mercado de
trabajo”, se arriba, a través derlmT a la conclusién de que en el mas extremo de
los escenarios analiticos, es decir, aquel en el que los trabajadores son completa-
mente ajenos a la propiedad de las empresas, el nivel de los salarios determina la
dindmica de la acumulacion y el crecimiento. A mayores salarios, mayor creci-
miento y acumulacién mas acelerada. Puesto que ese escenario se asemeja en lo
esencial a las condiciones prevalecientes en el naciente capitalismo industrial, se
llega a la conclusién de que la presencia de los sindicatos, cuya vocacion de eleva-
cion de salarios fue imparable, fomentd las tasas de acumulacién que, con salarios
mas bajos o estaticos, hubiesen resultado insignificantes en el largo plazo.

En un escenario mas complejo, en el que los trabajadores adquieren la
posibilidad de participar de las ganancias empresariales, esa conclusién no sélo se
ratifica sino que se refuerza: la elevacion de salarios en un sistema de distribucién
progresiva del ingreso, acelera la acumulacion por encima de lo que lo lograria en
un escenario de mayor concentracion. Sin embargo, si ademas de conseguir los
incrementos salariales, el insumo trabajo disminuyera su participacion en la pro-
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duccion (ocasionando caidas en su productividad) como una forma de concretar la
lucha reivindicativa en contra de las empresas, lo que se obtendria seria el efecto
contrario al esperado, disminuciones en la tasa de crecimiento del producto y tam-
bién de las ganancias, retrocediendo, por tanto, en los propositos de redistribucion
progresiva del ingreso.

Esto dltimo significa que la ineficiencia en el trabajo, como préactica de
lucha reivindicativa de los sindicatos frente a las empresas, en lugar de garantizar
el progreso material de los trabajadores, los perjudica. Los sindicatos ineficientes
son enemigos de sus propias aspiraciones. Entonces, el mejor panorama para los
sindicatos se les presenta en la vocacion de corresponsabilidad en la produccion y
coparticipacion en los beneficios de la misma. Bajo tal esquema, tanto las empre-
sas como los sindicatos podrian progresar aceleradamente hacia un sistema de acu-
mulacién dinamica de largo plazo, y hacia la democratizacion del capital.

Es necesario puntualizar también, que aquellos sindicatos que son fun-
cionales a las instituciones de control monetario y fiscal, y que hacen y han hecho
posible para ellas que las reacciones de los trabajadores no obstaculicen las politi-
cas de ajuste y estabilizacion, ni los esquemas de represion salarial para el control
de la inflacion, ni la preservacion de bajos salarios para alcanzar la competitividad
gue no se logra a través de la tecnologia, atentan no solo contra la propia vida de los
sindicatos y las reivindicaciones laborales, sino también contra las bases mismas
de la acumulacion y el crecimiento.

Como conclusion de todo el andlisis, se sostiene que los sindicatos son
instituciones sin las cuales el capitalismo, en su fase actual, se veria seriamente
amenazado; més todavia si el esquema analitico del cual se parte para proponer el
debilitamiento o desaparicion de los sindicatos, es el que sefiala que elevar salarios
dafa a las empresas y al sistema en su conjunto. Nada mas equivocado para em-
plearse como criterio de conducta correcta en el plano de la politica econdmica.
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