Curso de Capacitacion Project Management.
Médulo 1: Identificacion y Preparacion de Proyectos de Inversion.

Ciclo de proyectos

Cada proyecto financiado por el BID pasa por una serie de etapas que se conoce como el ciclo
del proyecto. Se trata principalmente de la preparacién, la aprobacién, la ejecucion y la
terminacion y evaluacion. Los documentos correspondientes se generan a lo largo del ciclo del
proyecto y pueden constituir una valiosa fuente de informacion para verificar el avance de los
proyectos que el BID considera para financiar. A continuacion se presentan una guia detallada
sobre el ciclo del proyecto, los documentos que se generan como parte del proceso y la forma de
tener acceso a dichos documentos.
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I. Ciclo de Proyectos: Etapa de Preparacion
El proceso de programacion

Mucho antes de que se conciban los proyectos especificos, el ciclo se inicia con un proceso de
programacion que generalmente se realiza cada cuatro a seis afios, dependiendo del ciclo
electoral del pais, en el cual colaboran el gobierno del pais de que se trate y la administracion
del BID. Durante el ejercicio de programacion, el gobierno del pais plantea al Banco sus
prioridades de desarrollo, indicando las posibles iniciativas nuevas y pasando revista a la cartera
vigente del Banco.

Estrategias

Funcionarios del BID y del pais conjuntamente determinan las coincidencias entre las
prioridades del pais con las estrategias de desarrollo del Banco para la region. El resultado de
ese proceso viene a ser una estrategia de pais que contiene el programa previsto por el Banco
para el pais en los préximos dos a cuatro afios. Las estrategias de pais se vale de los andlisis que
han realizado el Banco y otras entidades sobre una amplia gama de sectores, tales como agua y
saneamiento, salud, educacién, energia, modernizacion gubernamental, transporte y medio
ambiente, entre otros.
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Actividades en la preparacién del proyecto

Un proyecto consta de un grupo de actividades especificas con puntos de partida y de
terminacion y su propdsito es la consecucion de objetivos especificos.

Generalmente, la idea de un proyecto surge de un plan nacional del pais o de un diélogo con las
autoridades del pais; no obstante, en ocasiones, se origina en el BID. A medida que se proponen
ideas para un proyecto, el Banco determina si la idea es coherente con la politica y la estrategia
convenidas con el pais prestatario durante el proceso de programacion. Esta fase de
"identificacion™ o de preparacion del proyecto incluye los siguientes pasos.

Documentos iniciales

Para incluir un proyecto en el programa oficial de operaciones del Banco, llamado el
“inventario”, la administracién del BID prepara y aprueba un documento inicial, el perfil de
proyecto.

Los perfiles de proyecto: Es el primer documento que se produce en todo proyecto para
cualquier operacion de prestamo al sector pablico. Los perfiles de proyecto se producen para
proyectos en la cartera de proyectos del BID (la cual contiene el portafolio de proyectos que
son considerados por el Banco para su financiamiento) y proporcionan informacion bésica
sobre estos proyectos, incluyendo su justificacion y los objetivos del proyecto propuesto, los
aspectos tecnicos y los antecedentes sectoriales relevantes, las salvaguardias ambientales y
sociales propuestas, una evalucion fiduciaria, los montos indicativos de financiamiento y una
agenda inicial para su ejecucion. Los documentos no suelen exceder de cinco paginas, mas
los anexos. Los anexos pueden incluir el informe de seleccidn de politicas de salvaguardias,
el formulario de identificacion de salvaguardias, la estrategia ambiental y social, el indice de
trabajo sectorial terminado y propuesto, y los costos estimados para la preparacion del
proyecto.

El pais hace un analisis mas detallado del proyecto después de aprobarse el esquema de
proyecto y, con apoyo del Banco, da una mayor definicion a los objetivos de mediano plazo, los
componentes del proyecto propuesto y las actividades concretas de cada componente. Esta fase
es conocida también como "orientacion” dentro de la preparacion del proyecto.

La preparacion abarca una gama de condiciones técnicas, institucionales, ambientales,
econdmicas y financieras necesarias para alcanzar los objetivos del proyecto. EI Comité de
Medio Ambiente e Impacto Social del Banco asigna especial importancia a los efectos sociales
y ambientales directos e indirectos que tendra el proyecto. Por consiguiente, el Banco requiere
estudios sobre acciones que contribuyan a mitigar cualquier efecto negativo previsto.

La preparacion incluye una justificacién y comparacion de distintas opciones técnicas e
institucionales que haya para alcanzar los objetivos del proyecto, dependiendo, entre otras
variables, de los recursos del pais y su nivel de desarrollo. Por consiguiente, la preparacion
requiere estudios de factibilidad, en los que se identifiquen los disefios preliminares de las
operaciones técnicas e institucionales, y comparaciones de los costos y beneficios con un
detallado analisis de las opciones méas prometedoras, hasta llegar a la formulacion de la solucion
maés satisfactoria.

En lo referente a las politicas, el Banco y el pais deciden si debe tomarse alguna medida
pertinente al programa y reafirman su compromiso con el proyecto y con la ejecucion de las
reformas de politicas necesarias. También se definen las adquisiciones y el presupuesto que

Cpn. Roberto Dib Ashur
Lic. David Spinozzi



Curso de Capacitacion Project Management.
Médulo 1: Identificacion y Preparacion de Proyectos de Inversion.

requerira el proyecto, por cuanto se usan como métodos de seguimiento de la ejecucion y el
impacto que tendré el proyecto.

En el caso de un proyecto para el sector privado y algunos proyectos del Fondo Multilateral de
Inversiones, se prepara un abstracto del proyecto que también se puede consultar.

Los abstractos de los proyectos A efectos de informacién puablica, los proyectos se
preparan para aquellas operaciones del sector privado que ameriten la posible financiacion
por parte del BID y para proyectos que estén siendo considerados por el Fondo de
Inversiones de la Pequefia Empresa del Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN).
Incluyen una descripcion basica del proyecto, los beneficios que se esperan del mismo,
informacion sobre la participacion del Banco en la operacion e informacion preliminar sobre
su financiamiento. Los abstractos de proyecto, con la excepcion de los realizados por el
FOMIN, no exceden de las dos o tres paginas de largo.

Una vez definido el proyecto en su totalidad y organizados los detalles, los funcionarios del
Banco analizan la viabilidad del proyecto desde una perspectiva econémica, técnica, financiera,
ambiental, juridica e institucional, a fin de verificar que los planes para ejecutar el proyecto sean
adecuados. En este punto, borradores de Propuestas de préstamos (PAL, segun su nombre en
inglés, también conocidos en esta fase como las Propuestas de desarrollo de la operacién o
POD) o borradores de Planes de operaciones de CT se escriben y presentan a la Gerencia para
mayores consideraciones y aprobacion. En este periodo, se ponen a disposicion del publico las
evaluaciones del impacto ambiental a nivel nacional y en los centros de informacion pablica del
Banco. Esta fase conocida también como "analisis".

I.LA. Analisis del proyecto en la etapa de preparacion
Aspectos econémicos

El andlisis de costo-beneficio de los distintos disefios de un proyecto permite seleccionar el que
mejor contribuya a los objetivos de desarrollo del pais. Los estudios se hacen normalmente en
etapas sucesivas durante la preparacion del proyecto, pero la etapa de la evaluacion econémica
es aquella en la cual se toman las decisiones. También en esta evaluacién, se someten a
escrutinio el marco sectorial, el programa de inversiones en el sector, los puntos fuertes y
débiles de las instituciones sectoriales publicas y privadas y las politicas decisivas del gobierno.

Ejemplo de proyecto de transporte: En el campo del transporte, las evaluaciones
consideran el sistema como un todo y su contribucion al desarrollo econémico del pais. En la
evaluacion de un proyecto vial se examina la relacion con modalidades de transporte que
compiten con las carreteras, como los ferrocarriles. Se estudian las politicas en todo el sector
del transporte y se recomiendan los cambios que se estimen necesarios.

La distribucion de los beneficios de un proyecto y su repercusion fiscal se evalGan
cuidadosamente. Se realiza un analisis de la sensibilidad de la tasa de rentabilidad frente a las
variaciones de algunos de los supuestos esenciales del proyecto.

Ciertos elementos de los costos y beneficios de un proyecto, como el control de la
contaminacion, el mejoramiento de la salud o la educacion, o la capacitacion de la mano de obra
son a veces dificiles de cuantificar. En otros proyectos, por ejemplo los de energia eléctrica o
telecomunicaciones, puede ser necesario utilizar variables alternativas, como los ingresos, para
calcular en forma aproximada el valor del servicio para el conjunto de la economia.
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En ciertos casos cabe evaluar distintas soluciones que arrojen iguales beneficios y escoger la de
costo minimo. En otros casos, por ejemplo en los proyectos de educacion, suele ocurrir que las
distintas alternativas representan beneficios diferentes, ademas de costos diferentes, por lo que
debera realizarse una valoracion cualitativa.

Aspectos técnicos

El andlisis técnico de un proyecto estudia las opciones técnicas, las soluciones propuestas y los
resultados proyectados. Se ocupa de asuntos tales como la escala, disefio y ubicacién de las
instalaciones, la tecnologia que se va a emplear, incluidas las clases de equipos o
procedimientos y el grado en que éstos se amoldan a las condiciones locales, el criterio que se
va a seguir para la prestacion de servicios, el realismo de los calendarios de ejecucion y la
probabilidad de alcanzar los niveles de produccién esperados.

El Banco tiene que comprobar que los proyectos estén correctamente concebidos, que su disefio
técnico sea el apropiado y que cumplan con parametros generalmente aceptados.

Ejemplo de proyecto vial: Si se trata de un proyecto vial, la evaluacion técnica tendra que
ver con la anchura de la calzada y el tipo de pavimentacidn en relacion con el transito
previsto. Tendrd que considerar las ventajas y desventajas relativas a mayores costos
iniciales de construccion para generar menores gastos ordinarios de mantenimiento y
examinara los métodos de construccion con mayor o menor intensidad de mano de obra,
entre otros aspectos técnicos.

Ejemplo de proyecto de educacion: En el caso de un proyecto de educacion, una
evaluacion técnica tratard de determinar si el plan de estudios propuesto y el nimero y
distribucion de aulas, laboratorios y otras instalaciones se ajustan a las necesidades
educacionales del pais. Examinara también otros elementos técnicos, dependiendo de los
componentes del proyecto.

Una parte importante de la evaluacion técnica es el examen de la estimacion de costos y los
datos técnicos o de otra indole en que ésta se basa, a fin de determinar si son exactos, dentro de
un margen de error aceptable, y si las asignaciones para excesos de cantidades fisicas y alzas de
precios durante la ejecucion son apropiadas.

En la evaluacion técnica se examinan los procedimientos propuestos en relacion con las
adquisiciones, para asegurarse de que se cumplan los requisitos del Banco, y los relativos a la
contratacion de servicios de ingenieria, arquitectura u otros de indole profesional. Ademas, la
evaluacion técnica se ocupa de estimar los costos de funcionamiento de las instalaciones y
servicios del proyecto y la disponibilidad de materias primas u otros insumos necesarios. Se
analiza también el impacto social del proyecto, a fin de verificar que cualquier efecto adverso se
controlara o se reducira al minimo.

Aspectos financieros

La evaluacion financiera tiene varias finalidades. Una de ellas es verificar que haya suficientes
fondos para cubrir los costos de ejecucion del proyecto por cuanto el Banco no financia la
totalidad de los costos del proyecto; lo comun es que financie parcial o totalmente los costos en
divisas y que el pais prestatario, o el organismo ejecutor, sufraguen una parte o el total de los
costos en moneda nacional. La evaluacion asegura que exista un plan financiero que permita
disponer de fondos para ejecutar el proyecto conforme al calendario previsto.
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Tratdndose de una empresa de los sectores productivos, el analisis de los aspectos financieros
evalla su viabilidad financiera, su capacidad para hacer frente a sus obligaciones financieras,
comprendiendo el servicio de la deuda por el posible préstamo del Banco, su posibilidad de
generar recursos internos en cantidad suficiente para obtener una tasa de rentabilidad razonable
de sus inversiones y hacer una contribucion satisfactoria a sus futuras necesidades de capital. La
evaluacion financiera se ocupa también del aspecto de la recuperacion de los costos de inversion
y operacion de los beneficiarios del proyecto.

Ejemplo de proyecto de riego: En el caso de un proyecto de riego, el Banco espera
normalmente que los agricultores amorticen con el tiempo, todos los costos de operacién del
proyecto y al menos una parte sustancial de los costos de capital con los ingresos que haya
generado su mayor produccion. Para que la recuperacion de los costos sea real, se debe tener
en cuenta la situacion de ingresos de los beneficiarios y los problemas de orden practico. Los
costos pueden recuperarse de diversas maneras: mediante el cobro de cargos por el agua de
riego, instituyendo impuestos, o bien exigiendo a los agricultores que vendan sus cosechas a
un organismo gubernamental a precios controlados.

Aspectos institucionales

En la evaluacién institucional se plantea una multitud de preguntas, tales como si la entidad
sefialada para supervisar la ejecucién, es decir el organismo ejecutor, estd organizada
adecuadamente, si su personal tiene experiencia en la supervision de las tareas que deben
cumplirse, si se aprovechan eficazmente la capacidad y las iniciativas locales y si se necesitan
modificaciones institucionales o de las politicas fuera del organismo, para el cumplimiento de
los objetivos del proyecto.

De todos los aspectos de un proyecto, el desarrollo institucional es quizas el mas dificil de
abordar debido, en parte, a la necesidad de que se comprenda el medio cultural. Este aspecto
examina la organizacion, la administracion, el personal, las politicas y los procedimientos del
organismo ejecutor.

El desarrollo institucional se ha convertido en uno de los objetivos méas importantes para el
Banco, que se traduce en la creacion de instituciones locales solidas y viables. Abarca no
solamente al organismo ejecutor sino también a todo el conjunto de politicas gubernamentales
que facilitan el medio en que se desenvuelve la institucion.

Las evaluaciones ambientales y las EIA Las evaluaciones ambientales se preparan para
aquellos proyectos que presenten riesgos y desafios ambientales de mayor envergadura,
incluyendo los grandes proyectos de infraestructura, proyectos basados en la extraccion de
recursos naturales, operaciones con implicaciones transfronterizas, proyectos que puedan
afectar a zonas protegidas, patrimonios culturales o ecosistemas de reconocida fragilidad y
proyectos que impliquen riesgos sanitarios o vulnerabilidad fisica para los habitantes de una
determinada localidad. Generalmente, las evaluaciones ambientales identifican y evaltan los
posibles impactos sociales y ambientales de un proyecto, contienen medidas que mitigan
esos impactos y proponen soluciones alternativas para alcanzar los objetivos de los
proyectos.

1.B. Negociacion del proyecto en la etapa de preparacion

Después de la aprobacion del borrador, el Banco y el prestatario negocian los plazos de
financiamiento, las clausulas generales y especificas del contrato de préstamo, o del convenio de
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cooperacion técnica, y cualquier condicidén especial que se relacione con el proyecto en
cuestion. Esta fase conocida también como "negociacion™.

Adquisiciones durante la preparacién del proyecto

Los contratos de consultoria, con personas naturales o juridicas, son el tipo de adquisicién mas
comun antes de aprobarse un proyecto. Con frecuencia, el pais contrata directamente los
consultores para las actividades de preparacion del proyecto. Sin embargo, dependiendo del tipo
de proyecto y de la magnitud de la economia del pais, el Banco puede ocasionalmente contratar
a los consultores para dichas actividades.

Los servicios de consultoria que méas frecuentemente se requieren durante la preparacion del
proyecto son los estudios de ingenieria y disefio, los estudios de viabilidad, las evaluaciones
ambientales, institucionales y de otra indole, y el analisis de proyecto.

En ocasiones, pueden surgir casos de adquisiciones por adelantado durante la fase de
preparacion de proyecto, pero frecuentemente se tratan de adquisiciones de escala y alcance
muy reducidos.

11. Ciclo de Proyectos: Etapa de Aprobacion
Aprobacién del proyecto: proceso y documentos

El proceso de preparacion finaliza con la creacion y aprobacion de una Propuesta de préstamo
(PAL), o de un Plan de operaciones cuando se trata de proyectos de cooperacion técnica, los
cuales se ponen disponibles al publico después de aprobacion por el Directorio. En el caso de
los préstamos, los informes de gestion social y ambiental, los marcos I6gicos para los proyectos
y los planes de adquisiciones se ponen también a disposicion del publico, generalmente como
documentos independientes, dos semanas antes de la consideracion del PAL ante el Directorio.

Los proyectos que superan los $750.000 en financiamiento administrado por el BID deben ser
aprobados por el Directorio Ejecutivo del Banco; los proyectos que cuentan con recursos
administrados por el BID por sumas iguales o inferiores a US$750.000 pueden ser aprobados
por el Presidente del Banco, el Representante del Banco en el pais o el Gerente del
departamentos de paises respectivo, dependiendo del monto y el tipo de proyecto.

Matriz de resultados El equipo de proyecto prepara una matriz de resultados para el
proyecto que frecuentemente se incluye como anexo del documento de Propuesta de
préstamo y queda a disposicion del publico después de aprobarse el proyecto. En dicho
marco se desglosan detalladamente las metas especificas y los resultados y productos
previstos por componente, se describe cualquier supuesto que hayan hecho y se incluyen
indicadores concretos de evaluacion de resultados, asi como los medios para su
comprobacion.
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Planes de adquisiciones El prestatario prepara el plan de adquisiciones y se incluye
inicialmente en la propuesta de préstamo o plan de operaciones. Este plan describe
brevemente las adquisiciones previstas en el proyecto para los 18 meses siguientes, el
presupuesto estimado para las diversas ofertas de licitacion en las cuales se agruparan las
adquisiciones, la fuente de financiamiento y el método de adquisicidn para cada licitacion, la
fecha estimada para el primer aviso de licitacion o precalificacion (si fuese pertinente) y el
estado de la adquisicion. Los planes de adquisiciones se ponen a la disposicion del publico
en el sitio virtual del Banco y se actualizan cada afio para los proyectos en ejecucion.

Las propuestas de préstamo Los lideres de los equipos de proyectos preparan las
Propuestas de préstamo para los proyectos del sector puablico considerados para ser
financiados por el BID, antes de ser presentadas ante el Directorio Ejecutivo del Banco para
su aprobacion. Una vez aprobados los préstamos, los documentos se hacen publicos y
pueden tener hasta 12 paginas, mas los anexos. Las Propuestas de préstamo contienen
informacién y antecedentes sobre el pais, la agencia a cargo de la implementacion del
proyecto, la coordinacién entre los donantes y las estrategias del Banco relacionadas con el
proyecto, una minuciosa descripcion de los objetivos, actividades y presupuesto, el plan e
itinerario de la operacion y una seccion sobre la viabilidad del proyecto, los riesgos y los
impactos sociales y ambientales que puedan esperarse.

Los planes de operaciones para todos los programas de cooperacion técnica (CT)
considerados para recibir financiamiento del BID o de uno de los fondos fiduciarios
administrado por el Banco, los lideres de los equipos de proyectos prepararan los planes de
operaciones antes de su aprobacion. Una vez aprobados los programas de CT los
documentos de hasta 10 paginas se hacen publicos. Las propuestas de préstamo contienen
informacidn basica sobre el programa, la agencia a cargo de la implementacion del proyecto
y las estrategias del Banco respecto a la CT, una descripcion detallada de los objetivos,
actividades y presupuesto de la CT, el plan de implementacion y plazo; y secciones
referentes a los beneficios de la CT, riesgos, posibles impactos sociales y ambientales y
actividades de seguimiento de la CT.

Los informes de gestion ambiental y social Estos informes (IGAS) se incluyen en las
propuestas de préstamo o garantias tanto para proyectos del sector publico como privado
bajo el encabezamiento "Viabilidad Ambiental y Social" 0 a manera de anexos a la propuesta
de préstamo o garantia. Los IGAS se ponen a disposicion del publico antes de que el
proyecto se apruebe por el Directorio Ejecutivo. Los informes contienen informacion béasica
sobre el proyecto y un plan para prevenir, mitigar, compensar y monitorear los impactos
ambientales o sociales negativos que pueda tener un proyecto.

Debido a que el Banco no financia la totalidad de los costos de un proyecto, otras
organizaciones también pueden participar en planes de cofinanciamiento aportando recursos
para proyectos financiados por el BID. En estos casos, la aprobacion del Banco solo autoriza el
monto de financiamiento correspondiente a su parte. Los proyectos cofinanciados pueden
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requerir la aprobacion de lo(s) directorio(s) de la(s) organizacién(es) cofinanciadora(s) antes de
iniciarse su ejecucion.

Algunos paises exigen aprobacion legislativa antes de que pueda avanzar un proyecto, mientras
que otros solo exigen la aprobacion del ejecutivo. Después de que el Banco y el prestatario
firmen el contrato de préstamo y el proyecto entra en vigencia y comienza la ejecucion.

Contratos de préstamo Una vez suscritos y ejecutados, se pondran a la disposicion del
pablico los contratos de préstamo y de garantia para el sector publico, los convenios de
cooperacion técnica y los convenios dentro del Programa de Empresariado Social, por el
Banco y el Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN).

111. Ciclo de Proyectos: Etapa de Ejecucion.

Durante la etapa de ejecucion y supervision, pueden contratarse servicios de consultoria para
estudios, capacitacion y fortalecimiento institucional, pueden comprarse bienes y equipos y
ejecutarse obras civiles. Si bien toda la responsabilidad de la ejecucién del proyecto (incluida
cualquier adquisicion que éste conlleve) es del prestatario, el Banco supervisa el proceso a fin
de garantizar que el proyecto se ajuste al calendario y se respeten sus procedimientos de
adquisicion.

Por lo general, la Representacion del Banco en el pais prestatario supervisara el proyecto de
acuerdo a las instrucciones derivadas de la propuesta de préstamo y del contrato respectivo. El
mismo contrato puede describir la forma y frecuencia de las revisiones a la ejecucién e puesta
en marcha del proyecto.

El Banco desembolsa sus préstamos a medida que el proyecto avanza y el prestatario incurre en
obligaciones relacionadas con su ejecucion.

Los prestatarios actualizan anualmente los planes de adquisiciones mientras se estan ejecutando
los proyectos. Los Avisos Generales de Adquisicion (AGA) y los Avisos Especificos de
Adquisicion (AEA) son publicados en el sitio web de Adquisiciones del BID, segun lo exigido
por los procedimientos de adquisiciones del Banco.

Planes de adquisiciones El prestatario prepara el plan de adquisiciones y se incluye
inicialmente en la propuesta de préstamo o plan de operaciones. Este plan describe
brevemente las adquisiciones previstas en el proyecto para los 18 meses siguientes, el
presupuesto estimado para las diversas ofertas de licitacion en las cuales se agruparan las
adquisiciones, la fuente de financiamiento y el método de adquisicidn para cada licitacion, la
fecha estimada para el primer aviso de licitacion o precalificacion (si fuese pertinente) y el
estado de la adquisicion. Los planes de adquisiciones se ponen a la disposicion del publico
en el sitio virtual del Banco después de aprobarse el proyecto y se actualizan cada afio para
los proyectos en ejecucion.
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Avisos Generales de Adquisiciones (AGA) En los proyectos con adquisiciones para las
cuales se seguirdn los procedimientos de licitacion puablica internacional, los prestatarios
deben preparar los avisos generales de adquisiciones que incluyen informacion sobre el
prestatario, el monto y el proposito del préstamo, la magnitud de la adquisicion que esta en
licitacion publica internacional, el nombre, nimero de teléfono (fax) y direccion del
organismo del prestatario responsable de la adquisicion y la direccion del sitio virtual en el
que se publicaran los avisos especificos de adquisicion.

Avisos Especificos de Adquisiciones (AEA) Las invitaciones a precalificacion, las
manifestaciones de voluntad y las licitaciones se publican como avisos especificos de
adquisiciones en el sitio virtual del BID. Al igual que los AGA, los AEA deben estar
preparados por el prestatario y aprobados por el BID antes de ser publicados

V. Ciclo de Proyectos: Etapa de Terminacién y Evaluacion.

En cada una de las fases del ciclo del proyecto se llevan a cabo actividades de evaluacion.
Empiezan con los estudios y analisis de impacto, en el proceso de preparacion, y continGan
hasta que se ha ejecutado la totalidad del proyecto.

Las medidas para mejorar la calidad, la confiabilidad y la transparencia del proyecto incluyen
los analisis sectoriales y de pais, la definicion de metas detalladas, los indicadores y
procedimientos de seguimiento, las evaluaciones regulares de los proyectos durante su periodo
de ejecucion y las evaluaciones de impacto.

Después de cumplida la ejecucion de un proyecto, las Representaciones del Banco en los paises
y los prestatarios crean, conjuntamente, los Informes de Terminacion de Proyecto en tres meses
contados a partir de la terminacién del proyecto.

El Banco también prepara un informe de la Panorama de la efectividad en el desarrollo para el
Directorio Ejecutivo. Se pone este informe a la disposicion del publico después de su
aprobacion por el Directorio.

A peticion del prestatario, puede realizarse una evaluacion ex post una vez terminado el
proyecto. No obstante, el Banco puede estimar conveniente llevar a cabo su propia evaluacion
del proyecto.

El pais y el BID utilizan las evaluaciones como instrumentos de aprendizaje y planificacion en
posteriores procesos de programacion, asi como también para la planificaciéon y desarrollo de
futuros proyectos en el pais y en toda la region.
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Informe de terminacién de proyecto El propoésito de los informes de terminaciéon de
proyecto es valorar y evaluar el proyecto a fin de mejorar la eficacia de las operaciones
financiadas por el Banco. Se preparan al finalizar la ejecucion de cada proyecto e incluyen
informacion sobre resultados y productos y calificaciones sobre el desempefio, la
sostenibilidad y la probabilidad de alcanzar los objetivos de desarrollo. También imparte
instrucciones para la evaluacion ex post y hace recomendaciones sobre la base de las
lecciones aprendidas. Se ponen los Informes de terminacion de proyecto a la disposicion del
publico después de consultar con el prestatario y de su aprobacion por el Gerente del
departamento del BID apropiado.

Informe de la panorama de la efectividad en el desarrollo (PED) El informe de la
panorama de la efectividad en el desarrollo (PED) es un instrumento que permite al
Directorio y a la gerencia del BID tener acceso a informacion detallada sobre los préstamos
del Banco al sector publico y privado. La PED analiza el marco corporativo del BID, las
estadisticas de la portafolio de proyectos, las actividades operacionales y sus resultados en
los paises, las actividades financiados por el BID para fortalecer las capacidades de los
paises, y los esfuerzos de harmonizacion.

Se considera que un proyecto ha "concluido™ en términos operativos después de desembolsarse
la totalidad del préstamo y llevarse a cabo todas las actividades. En este sentido, la
"terminacion” no hace referencia a la amortizacion del préstamo.
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