บทที่ ๖
คำสั่งการสื่อสาร
   ๑. กล่าวนำ
๑.๑ คำสั่งคำแนะนำที่จ่ายให้เพื่อทำให้แผนการปฏิบัติเป็นผล คำสั่งนั้นจะต้องชัดเจน กะทัดรัด และทันเวลา ปริมาณของข้อความที่จะบรรจุในคำสั่งจะต้องได้พิจารณาอย่างรอบคอบ ถ้ามีคำสั่งรายละเอียดมากเกินไป ความมุ่งหมายที่สำคัญจะสูญหายไปในเนื้อเรื่องที่ไม่สำคัญ ถ้าสั้นเกินไปเรื่องราวที่สำคัญต่อการปฏิบัติอันมีประสิทธิภาพของหน่วยรองจะขาดไป อย่าย่อมากเกินไปจนขาดความชัดเจน คำสั่งโดยทั่วไปมีอยู่ ๒ แบบ คือคำสั่งการรบและคำสั่งปกติ
๑.๒ คำสั่งปกติเป็นคำสั่งที่ไม่เกี่ยวข้องหรือไม่เป็นผลต่อการปฏิบัติในสนาม คำสั่งปกติรวมถึงคำสั่งทั่วไป คำสั่งพิเศษ คำสั่งศาลทหาร ประกาศ หนังสือเวียน บันทึกข้อความ 
๑.๓ คำสั่งการรบเป็นคำสั่งที่เกี่ยวกับการปฏิบัติในสนาม ซึ่งรวมถึงคำสั่งยุทธการคำสั่งการช่วยรบ และสาส์นยุทธการ คำสั่งเหล่านี้ในขั้นต้นอาจจะจ่ายไปเป็นแผนซึ่งจะกลายเป็นคำสั่งการรบที่ควบคุมการติดตั้ง การปฏิบัติงาน และการซ่อมบำรุงอุปกรณ์และระบบการสื่อสาร เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการทั้งทางยุทธศาสตร์และยุทธวิธี คำสั่งการสื่อสารหมายถึง
๑.๓.๑ คำสั่งปฏิบัติการสื่อสาร และระเบียบประจำ (รปจ.) ที่ควบคุมการปฏิบัติงานของหน่วยทหารสื่อสารของหน่วยบัญชาการนั้น
๑.๓.๒ คำแนะนำปฏิบัติการสื่อสาร (นปส.) และคำแนะนำการสื่อสารประจำ (นสป.) อธิบายถึงการใช้รายการต่าง ๆ โดยบรรจุคำแนะนำทางเทคนิคที่ควบคุมการปฏิบัติของอุปกรณ์ และระบบการสื่อสารของหน่วยบัญชาการนั้น ๆ
๑.๓.๓ แผนผัง แผนที่ แผ่นบริวาร และแผนที่สังเขปที่จ่ายเพื่อกำกับและควบคุม การติดตั้ง การปฎิบัติงาน และการซ่อมบำรุงอุปกรณ์ และระบบการสื่อสาร
๑.๓.๔ บรรณสารพันธมิตร และบรรณสารร่วม กล่าวถึงระเบียบปฏิบัติในการ ติดตั้ง การปฏิบัติงาน และการซ่อมบำรุงอุปกรณ์ และระบบการสื่อสาร
   ๒. คำสั่งยุทธการของหน่วยบัญชาการ

คำสั่งยุทธการของหน่วยบัญชาการ แจกจ่ายเพื่ออำนวยการปฏิบัติงานของส่วน
ต่าง ๆของหน่วยบัญชาการ ในลักษณะเพื่อให้ปฏิบัติตามข้อตกลงใจของผู้บังคับบัญชาในการปฏิบัติภารกิจของหน่วยบัญชาการนั้น แม้ว่าผู้บังคับทหารสื่อสาร จะมีความสนใจอย่างมากต่อทุกเรื่องของคำสั่งยุทธการของหน่วยบัญชาการอยู่แล้วก็ตาม แต่ก็ยังต้องเกี่ยวข้องเป็นพิเศษเกี่ยวกับเรื่องต่อไปนี้
๒.๑ ข้อ ๔ ธุรการและการส่งกำลังบำรุง  ผู้บังคับทหารสื่อสารจะให้ข้อมูลบางประการในเรื่องนี้ เพื่อบรรจุในข้อ ๔ ของคำสั่งยุทธการ ในเมื่อมิได้พิมพ์คำสั่งการช่วยรบแยกออกต่างหาก
๒.๒ ข้อ ๕ การบังคับบัญชาและการสื่อสาร ผู้บังคับทหารสื่อสารให้ข้อมูลเพื่อบรรจุในข้อ ๕ ของคำสั่งยุทธการ
๒.๓ ผนวกการสื่อสารประกอบคำสั่งยุทธการ เมื่อคำแนะนำการสื่อสารมีมากเกินกว่าที่จะบรรจุไว้ในคำสั่งยุทธการแล้ว ผู้บังคับทหารสื่อสารจะต้องจัดทำคำสั่งเป็นผนวกต่างหากแยกจากคำสั่งยุทธการ เพื่อใช้สั่งการในการติดตั้งและการปฏิบัติงานของ
๒.๓.๑ ระบบการสื่อสาร
๒.๓.๒ ระบบสงครามอิเล็กทรอนิกส์(ในการประสานงานกับ นสอ.)

๒.๓.๓ ระบบและอุปกรณ์การลวงทางการสื่อสาร 
   ๓. คำสั่งปฏิบัติการของหน่วยทหารสื่อสาร
๓.๑ การควบคุมหน่วยทหารสื่อสาร เมื่อหน่วยทหารสื่อสารเข้ามาปฏิบัติการในพื้นที่การยุทธครั้งหนึ่งแล้ว มักจะไม่ค่อยทำคำสั่งปฏิบัติการที่สมบูรณ์ โดยทั่วไประบบการสื่อสารที่หน่วยทหารสื่อสารซึ่งเข้าไปปฏิบัติการได้จัดทำขึ้นนั้น ควบคุมด้วย รปจ. นปส., นสป. และคำสั่งเป็นส่วน ๆ ที่จะจ่ายไปเพื่ออำนวยการดัดแปลงระบบให้บรรลุความต้องการในปัจจุบันและอนาคต

๓.๒ มูลฐานการปฏิบัติของหน่วยทหารสื่อสาร คำสั่งปฏิบัติการของหน่วยทหารสื่อสาร ขึ้นอยู่กับคำสั่งยุทธการของหน่วยบัญชาการนั้น ๆ และมีการขยายความออกไปด้วย ซึ่งแบบเอกสารของหน่วยทหารสื่อสารก็เหมือนกับแบบเอกสารของแผนการสื่อสารในคำสั่งปฏิบัติการของหน่วยทหารสื่อสารนั้น โดยกำหนดกิจเฉพาะให้แก่ส่วนต่าง ๆ ภายในหน่วย และเมื่อได้รับภารกิจ หรือภายหลังที่ได้อนุมานภารกิจออกมาแล้ว ผู้บังคับหน่วยทหารสื่อสารจะทำประมาณสถานการณ์ในใจ แล้วประกาศข้อตกลงใจออกมา โดยแถลงแนวความคิดในการปฏิบัติและอำนวยการทำคำสั่งปฏิบัติการอันเหมาะสม เพื่อทำให้แผนนั้นเป็นผล
๓.๓ ข้อ ๑ สถานการณ์
๓.๓.๑ กำลังฝ่ายข้าศึก อาจมีการอ้างถึงผนวกการสื่อสารประกอบคำสั่งยุทธการของหน่วยบัญชาการเมื่อมีผนวกการสื่อสารแจกจ่ายให้แก่หน่วยทั้งหมดที่ได้รับคำสั่งปฏิบัติการของหน่วยทหารสื่อสาร แต่หากเมื่อผนวกการสื่อสารไม่มีพอจ่ายให้ก็อาจจะคัดลอกเรื่องที่เกี่ยวข้องและรวมเข้าไว้กับคำสั่งปฏิบัติการของหน่วย
๓.๓.๒ กำลังฝ่ายเรา กำหนดเฉพาะข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการของหน่วยทหารสื่อสารเท่านั้น โดยคัดลอกและขยายความจากผนวกการสื่อสารเมื่อต้องการ เพื่อทำให้ภารกิจหน่วยทหารสื่อสารชัดเจนขึ้น

๓.๓.๓ การขึ้นสมทบและการแยกสมทบ จัดทำบัญชีหน่วยทหารสื่อสารทึ่ขึ้นสมทบหรือแยกสมทบจากหน่วยที่แจกจ่ายคำสั่ง ตลอดจนเวลาซึ่งมีผลบังคับใช้ เมื่อข่าวสารนั้นมีอยู่ในหัวข้อการจัดหน่วยเฉพาะกิจก็ให้อ้างอิงถึงหลักฐานไว้ด้วย
๓.๔ ข้อ ๒ ภารกิจ กล่าวโดยย่อถึงภารกิจที่กำหนดให้แก่หน่วยหรือที่ผู้บังคับหน่วยอนุมานขึ้น เมื่อภารกิจดังที่ได้กล่าวไว้ในคำสั่งการช่วยรบของหน่วยบัญชาการหรือผนวกประกอบคำสั่งแล้ว ก็อาจคัดลอกภารกิจ และขยายความเท่าที่จำเป็นเพื่อความแจ่มแจ้ง
๓.๕ ข้อ ๓ การปฏิบัติ  แนวความคิดในการปฏิบัติของผู้บังคับหน่วยทหารสื่อสาร และกิจเฉพาะ ที่มอบหมายในแก่ส่วนหลักแต่ละส่วนของหน่วยทหารสื่อสารนั้น  จะได้กล่าวไว้ในข้อนี้ เมื่อกิจเฉพาะที่จะให้แต่ละส่วนปฏิบัตินั้นเหมาะสมและเพียงพอตามที่ได้กำหนดไว้ใน รปจ. ของหน่วยแล้ว ก็ให้อ้างถึง รปจ. สำหรับการกำหนดกิจเฉพาะนั้น ๆ เมื่อกิจเฉพาะที่จะให้กระทำมิได้กล่าวไว้ใน รปจ. แล้ว ก็ต้องกำหนดกิจเฉพาะให้กับส่วนต่าง ๆ ของหน่วยให้เหมาะสมขึ้น การกำหนดกิจเฉพาะนั้นอาจใช้แผ่นบริวาร แผนที่ หรือแผนผังก็ได้ ข้อย่อยสุดท้ายกล่าวถึงคำแนะนำในการประสานงานอันเหมาะสม
๓.๖ ข้อ ๔ ธุรการและการส่งกำลังบำรุง ข้อนี้ประกอบด้วยข้อความหรือเรื่องราวที่สำคัญเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติในการสนับสนุนทางธุรการ  และการส่งกำลังบำรุง ที่มิได้กล่าวไว้ใน รปจ.ของหน่วย หรือคำสั่งและคำแนะนำอื่น ๆ ในข้อนี้จะกล่าวถึงที่ตั้งทางธุรการการส่งกำลังและซ่อมบำรุง ที่จะให้การสนับสนุนแก่หน่วย หรือการอ้างถึงคำสั่งการช่วยรบ หรือผนวกที่มีข่าวสารเกี่ยวกับเรื่องนี้
๓.๗ ข้อ ๕ การบังคับบัญชาและการสื่อสาร ข้อความที่บรรจุในข้อนี้คงเหมือนกับที่ได้กล่าวไว้ในข้อ ๖ บทที่ ๕ แต่มีเรื่องราวจำกัดเพียงใช้เฉพาะกับหน่วยเท่านั้น

   ๔. ระเบียบปฏิบัติประจำ (รปจ.)
๔.๑ กล่าวทั่วไป
ระเบียบปฏิบัติประจำ (รปจ.) เป็นชุดคำแนะนำชุดหนึ่งที่กล่าวถึงการปฏิบัติในลักษณะต่าง ๆ ซึ่งสามารถกำหนดเป็นระเบียบปฏิบัติที่แน่นอน หรือเป็นมาตรฐานได้โดยไม่เสียประสิทธิผล เว้นแต่จะได้บ่งเป็นอย่างอื่นในเฉพาะบางกรณี ดังนั้นความอ่อนตัวที่จำเป็นตามสถานการณ์พิเศษจึงยังคงอยู่ ปริมาณและชนิดของเรื่องราวที่ถูกต้อง ซึ่งกล่าวไว้ใน รปจ. จะต้องพิจารณากำหนดขึ้นอย่างรอบคอบ แม้ว่าระเบียบปฏิบัติเหล่านี้จะต้องแจ่มแจ้ง กระทัดรัดก็ตาม แต่ก็จะต้องไม่ย่อจนขาดความชัดเจน ถ้าไม่มีคำสั่งเฉพาะที่ขัดแย้งกันแล้วก็ให้ปฏิบัติตามคำแนะนำใน รปจ. ตลอดเวลาระเบียบปฏิบัติประจำจะทำให้
๔.๑.๑ ภาระในการออกคำสั่งลดลงและง่ายเข้า
๔.๑.๒ การฝึกหน่วยที่มุ่งหมายให้ปฏิบัติเป็นระเบียบอันเดียวกัน กระทำได้ง่ายและสมบูรณ์

๔.๑.๓ ส่งเสริมความเข้าใจและการปฏิบัติงานเป็นชุด ระหว่างผู้บังคับบัญชา และฝ่ายอำนวยการ ตลอดจนหน่วยทหารให้ดีขึ้น
๔.๑.๔ เพิ่มความสะดวกและรวดเร็วในการปฏิบัติงานทางยุทธวิธี และทางธุรการทั้งลดความสับสน และความผิดพลาดให้เหลือน้อยที่สุด แต่ละส่วนบัญชาการ ควรจัดทำ รปจ. ที่มีคำแนะนำต่าง ๆ สำหรับการปฏิบัติซึ่งอาจเกิดขึ้นบ่อย ๆ จนพิจารณาได้ว่าเป็นเรื่องปกติธรรมดา และการปฏิบัติที่ต้องตอบโต้อย่างรวดเร็วเมื่อสถานการณ์ไม่อำนวยให้มีเวลาพอจะแจกจ่ายคำแนะนำได้ทัน คำแนะนำที่อาจนำมาพิจารณาในประเภทหลังนี้คือ เรื่องที่เกี่ยวกับการปฏิบัติของหน่วยบัญชาการในระหว่างเกิดวินาศภัย หรือเหตุการณ์อื่น ๆ ที่อาจเกิดขึ้น โดยที่หน่วยบัญชาการมีการควบคุมได้เพียงเล็กน้อย หรือควบคุมไม่ได้เลย
๔.๒ แบบเอกสารและขอบเขตของ รปจ.

แบบเอกสาร รปจ. ของหน่วย ในหน่วยบัญชาการเดียวกัน หรือหน่วยที่มีการจัดตาม อจย.เดียวกัน ควรเป็นมาตรฐานเดียวกัน เพื่อความสะดวกในการอ้างอิง และเพื่อความเร็วในการปฐมนิเทศกำลังพลที่บรรจุเข้ามาใหม่ เมื่อ รปจ. ของหน่วยรองดำเนินตามแบบเอกสารอย่างเดียวกันกับกองบัญชาการหลักของหน่วยบัญชาการนั้นแล้ว ผนวกที่ทำขึ้นเป็นส่วนของ รปจ. หน่วยรองก็จะหมายด้วยตัวอักษรให้ตรงกับผนวกของเรื่องเดียวกันกับที่หน่วยบัญชการหลักได้ทำขึ้น  เมื่อผนวกใดที่เสนอขึ้นมาแล้วเหมือนกับฉบับที่หน่วยบัญชาการหลักทำไว้ หน่วยรองก็อาจเขียนรายการผนวกโดยหมายด้วยตัวอักษรเพียงอย่างเดียวเท่านั้น โดยอ้างถึง รปจ. ของหน่วยบัญชาการหลัก การเขียนบัญชีผนวก รปจ. ของหน่วยบัญชาการหลักดังกล่าวแล้วนั้น จะขจัดความจำเป็นในการพิมพ์คำแนะนำต่าง ๆ ของ รปจ.ของหน่วยรองที่ไม่ค่อยได้ใช้ลง
ขอบเขตของ รปจ. ย่อมเปลี่ยนไปตามขนาดของหน่วยบัญชาการที่เป็นผู้จัดทำขึ้น รปจ.ที่กองพลเป็นผู้จัดทำ  จะมีขอบเขตกว้างขวาง และมีคำแนะนำที่สำคัญสำหรับหน่วยต่าง ๆ ทั้งหมดของกองพล  ตามปกติเมื่อขอบเขตของ รปจ.ลดลง  รายละเอียดของ รปจ.ก็จะลดลง และหากขอบเขตของ รปจ. เพิ่มขึ้น รายละเอียดของ รปจ.ก็จะเพิ่มขึ้น  รปจ.ของตอน(หน่วย)หนึ่งอาจมีรายละเอียดมากจนกระทั่งบ่งว่า แต่ละบุคคลจะทำอะไร  และลำดับขั้นที่จะให้เขาทำอะไรบ้าง เพื่อที่จะให้สัมพันธ์กับบุคคลอื่น ๆ และการปฏิบัติต่าง ๆ ของตอน(หน่วย) นั้น ๆ
๔.๓  ระเบียบปฏิบัติประจำของหน่วยบัญชาการ
ผู้บังคับทหารสื่อสารของหน่วยบัญชาการ รับผิดชอบในการทำ รปจ.ของหน่วยบัญชาการในส่วนที่ว่าด้วยเรื่องการสื่อสาร ตามปกติส่วนที่ว่าด้วยเรื่องการสื่อสารนี้จะพิมพ์เป็นผนวก และมี คำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติการสื่อสารทั้งหมดของหน่วยต่าง ๆ ในหน่วยบัญชาการ  เมื่อหน่วยบัญชาการอิสระได้จัดทำ รปจ.ขึ้น รปจ.และผนวกเหล่านั้น จะมีมูลฐานจากหลักนิยมที่ได้อนุมัติแล้วซึ่งออกประกาศในเอกสารการฝึก คำสั่งนโยบายข้อบังคับ  และได้ดัดแปลงตามความจำเป็นของสภาพการปฏิบัติ และตามนโนบาย ตลอดจนความประสงค์ของผู้บังคับบัญชา เมื่อหน่วยรองได้จัดทำ รปจ.ขึ้น รปจ.ฉบับนั้นจะต้องอนุโลมตามความสัมพันธ์โดยใกล้ชิดกับ รปจ. ของหน่วยเหนือระเบียบปฏิบัติประจำที่เกี่ยวกับการปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบัติที่ควบคุมด้วยข้อบังคับหรือบรรณสารอื่น ๆ ที่มีอยู่ในหน่วยต่าง ๆ ของหน่วยบัญชาการแล้ว ไม่ควรจะตัองกล่าวซ้ำถึงเรื่องราวที่มีอยู่ในเอกสารเหล่านั้นอีก เว้นแต่เมื่อจำเป็นจะต้องย้ำเพื่อความชัดเจนในการปฏิบัติเป็นการภายในตามปกติเมื่อได้อ้างถึงเอกสารต่าง ๆ เหล่านั้นก็เป็นการเพียงพอและบรรลุความต้องการแล้ว ถ้าเอกสารที่อ้างถึงเหล่านั้นไม่มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ๆ 
๔.๔ แบบเอกสาร
แบบเอกสาร รปจ.ของหน่วยบัญชาการ มีอยู่ใน รส.๑๐๑ - ๕ (ดูผนวก ง.ตอนที่ ๒) คำแนะนำที่มีใน รปจ. ของหน่วยบัญชาการนั้น เป็นเรื่องที่น่าสนใจเป็นพิเศษของผู้บังคับทหารสื่อสารซึ่งจะได้นำมากล่าวไว้ในบทนี้เป็นข้อ ๆ ไป
๔.๕ การจัดหน่วย
คำแนะนำที่เกี่ยวกับการจัดหน่วยเฉพาะกิจ โดยทั่วไปจะให้ข่าวสารแก่ผู้บังคับทหารสื่อสารในเรื่องการประกอบกำลังของหน่วยนั้น ๆ การวิเคราะห์ความต้องการการสื่อสารของแต่ละหน่วยเหล่านี้ จะแสดงให้ทราบถึงการวางกำลังโดยทั่วไปของหน่วยทหารสื่อสารต่าง ๆ ในหน่วยบัญชาการนั้น ๆ ผู้บังคับทหารสื่อสารอาจจำเป็นต้องจัดหาข่าวสาร เพื่อรวบรวมลงใน รปจ. ว่าหน่วยสื่อสารไหน ควรจะบรรจุเข้ากับหน่วยเฉพาะกิจใด ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับรายละเอียดที่มีอยู่ในการบรรจุกำลังของหน่วยเฉพาะกิจนั้น
๔.๖ คำสั่ง รายงาน และการแจกจ่าย
จากการวิเคราะห์ความต้องการในการแจกจ่ายคำสั่ง และรายงาน ที่ส่งกลับมาทำให้ผู้บังคับทหารสื่อสารได้ข้อมูลเบื้องต้น ในการกำหนดรูปร่างของระบบการสื่อสาร ผู้บังคับทหารสื่อสารต้องมั่นใจว่า มีมัชฌิมการสื่อสารประเภทไฟฟ้าเพียงพอ เพื่อส่งคำสั่ง และรายงานที่ต้องการให้ปฏิบัติได้โดยฉับพลัน การวิเคราะห์ความต้องการการรายงานตามปกติและตารางการแจกจ่ายเอกสารของฝ่ายสารบรรณ จะเป็นการให้ข่าวสารแก่ผู้บังคับทหารสื่อสาร เพื่อจะนำไปจัดตั้งบริการนำสารด้วยยานยนต์และทางอากาศให้แก่หน่วยบัญชาการนั้น
๔.๗ ที่บัญชาการ
ผู้บังคับทหารสื่อสารช่วยทำคำแนะนำเกี่ยวกับที่ตั้งและการจัดที่บัญชาการ ซึ่งคำแนะนำเหล่านี้ได้แก่
๔.๗.๑ ระเบียบปฏิบัติในการายงานความต้องการข่าวสารจากหน่วยรองเกี่ยวกับที่บัญชาการใหม่ ข่าวสารที่ผู้บังคับทหารสื่อสารต้องการ ได้แก่
๔.๗.๑.๑ ที่ตั้งที่บัญชาการ
๔.๗.๑.๒ เวลาที่ได้เปิดที่บัญชาการไปแล้ว หรือจะเปิดต่อไป
๔.๗.๑.๓ เครื่องสลับสายประจำพื้นที่  ประจำที่บัญชาการ หรือประจำหน่วยหลัก ที่ให้บริการแก่หน่วย
๔.๗.๒ กองบัญชาการ การประกอบกำลังของที่บัญชาการมีความสำคัญต่อผู้บังคับทหารสื่อสาร กล่าวคือความต้องการการสื่อสารของกองบัญชาการนั้นพิจารณาได้จากการประกอบกำลังและภารกิจ ผู้บังคับทหารสื่อสารช่วยในการทำคำแนะนำที่เกี่ยวกับ
๔.๗.๒.๑ การเคลื่อนย้ายกองบัญชาการ ตลอดจนความต้องการในการย้ายกองบัญชาการปัจจุบัน การเลือก และการที่จะเข้าที่ตั้งกองบัญชาการใหม่
๔.๗.๒.๒ ระเบียบปฏิบัติในการควบคุมของกองบัญชาการ
๔.๗.๒.๓ การจัดตั้งกองบัญชาการสำรอง
๔.๘ การสื่อสาร
คำแนะนำการสื่อสารที่มีอยู่ใน รปจ. ของหน่วยบัญชาการนั้น จะจำกัดเพียงกล่าวถึงนโยบายเกี่ยวกับเรื่องการสื่อสารภายในหน่วยบัญชาการแต่กว้าง ๆ เท่านั้น  ตามปกติแล้วการกล่าวอย่างกว้าง ๆ เช่นนั้น จะกล่าวไว้ในผนวกการสื่อสารประกอบ รปจ. ของหน่วยบัญชาการ หรืออยู่ใน นปส. หรือ นสป.  ซึ่งมีคำแนะนำการสื่อสารอยู่อย่างละเอียดแล้ว ผนวกการสื่อสารประกอบ รปจ. กำหนดถึงเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ การบันทึกและรายงาน การสื่อสารที่ต้องการให้หน่วยต่าง ๆ จัดทำและเสนอขึ้นมา การจัดข่ายการสื่อสาร การสื่อสารที่จัดไปยังส่วนต่าง ๆ ของกองบัญชาการและไปยังหน่วยรองหลัก คำแนะนำทั่วไปเกี่ยวกับการวางแผนการสื่อสารขึ้นใหม่ในกรณีที่ต้องสูญเสียที่บัญชาการหรือศูนย์การสื่อสาร คำแนะนำอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงที่ต้องใช้กับส่วนต่าง ๆ ของหน่วยบัญชาการ ซึ่งมีลักษณะทั่ว ๆ ไป และไม่ได้กล่าวไว้ใน นปส. หรือ นสป. ของหน่วยบัญชาการนั้น ๆ เรื่องที่ควรเสนอแนะไว้ใน ผนวก หรืออนุผนวกการสื่อสาร ควรมีดังนี้ (แต่มิได้จำกัดเพียงเท่านี้) คือ
๔.๘.๑ หลักฐานอ้างอิง หลักฐานอ้างอิงที่ใช้ในการทำผนวกการสื่อสารได้แก่ คู่มือราชการสนาม คู่มือทางเทคนิค ข้อบังคับ รปจ. นปส. และ นสป. ของหน่วยเหนือ การเขียนรายการหลักฐานอ้างอิงเหล่านี้ จะทำให้สะดวกในการแก้ไขผนวกการสื่อสาร ในเมื่อหลักฐานอ้างอิงดังกล่าวเปลี่ยนแปลงไป
๔.๘.๒ การฝึกเจ้าหน้าที่สื่อสาร คำแนะนำเกี่ยวกับการฝึกเจ้าหน้าที่สื่อสารจำกัดอยู่เพียงการกล่าวถึงความรับผิดชอบทั่ว ๆ ไป ส่วนคำแนะนำโดยละเอียดนั้น ตามปกติจะมีอยู่ในตารางกำหนดการฝึก
๔.๘.๓ การรักษาความปลอดภัยในการสื่อสาร คำแนะนำเหล่านี้  จำกัดเพียงแต่เรื่องที่ใช้ได้กับส่วนต่าง ๆ ของหน่วยบัญชาการและมิได้กล่าวไว้ใน นปส. หรือ นสป.ของหน่วยบัญชาการ
๔.๘.๔ ศูนย์การสัญญาณ คำแนะนำเหล่านี้ควรกล่าวถึง  จำนวนศูนย์การสัญญาณที่จะตั้งขึ้นเพื่อการปฏิบัติงานตามปกติ อุปกรณ์การสื่อสารที่ศูนย์การสัญญาณจัดตั้งขึ้น ระเบียบปฏิบัติที่ใช้ควบคุมการเคลื่อนย้าย และระเบียบการทำงานอื่น ๆ โดยทั่วไป
๔.๘.๕ ศูนย์การสื่อสาร คำแนะนำเหล่านี้ควบคุมการกำหนดที่ตั้งและการปิดป้ายเครื่องหมายศูนย์การสื่อสาร การวางระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งกำลัง และการรับเอกสารการกำหนดการทำบันทึกและให้ข่าวสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของศูนย์การสื่อสารที่ใช้กับทุกส่วนของหน่วยบัญชาการนั้น
๔.๘.๖ บริการนำสาร คำแนะนำเหล่านี้ควรกล่าวถึงขอบเขตบริการนำสารของหน่วยบัญชาการ รวมทั้งการนำสารด้วยยานยนต์ และทางอากาศตามกำหนดเวลา ตลอดจนการนำสารพิเศษ คำแนะนำควรกล่าวถึงตำบลรวบรวม และส่งมอบ กำหนดวิธีการบรรจุหีบห่อและการจ่าหน้า การแจ้งให้ทราบว่าพลนำสารนั้น ได้รับการรับรองให้เข้าถึงชั้นความลับชั้นใด และกำหนดวิธีการทำเครื่องหมายยานยนต์นำสาร
๔.๘.๗ การสื่อสารทางสาย คำแนะนำเหล่านี้รวมถึงการกำหนดความรับผิดชอบในการสร้างทางสาย และสายรวมตามปกติ ลำดับในการติดตั้ง ระเบียบปฏิบัติในการผูกสายแนวทางทั่วไปเกี่ยวกับที่ตั้งเครื่องสลับสาย และเครื่องโทรพิมพ์  ตลอดจนเครื่องปลายทางหลักอื่น ๆ และกำหนดคำแนะนำที่ใช้ควบคุมการเรียกขาน คำแนะนำเหล่านี้อาจรวมถึงบริการแจ้งหมายเลขโทรศัพท์ ระเบียบปฏิบัติในการควบคุมวงจร และคำแนะนำในการขอรับบริการ
๔.๘.๘ การสื่อสารทางวิทยุ คำแนะนำเหล่านี้กล่าวถึงการเตรียมและการใช้งานข่ายวิทยุ รวมทั้งข่ายที่ต้องการในความมุ่งหมายพิเศษ นอกจากนั้นแล้วคำแนะนำเหล่านี้ยังกำหนดระเบียบปฏิบัติในการเฝ้าฟังข่าย หรือความถี่ต่าง ๆ ตลอดจนการปฏิบัติในขณะที่ถูกก่อกวน
๔.๘.๙ การสื่อสารทางวิทยุถ่ายทอด ผนวกการสื่อสารประกอบ รปจ.ของหน่วยบัญชาการ ควรจะรวมเฉพาะคำแนะนำโดยทั่วไปสำหรับระบบวิทยุถ่ายทอดที่ใช้กับหน่วยต่าง ๆ ภายในหน่วยบัญชาการเท่านั้น ส่วนคำแนะนำการปฏิบัติการในระบบวิทยุถ่ายทอดโดยละเอียดนั้น ควรจะกล่าวไว้ใน รปจ. ของหน่วยทหารสื่อสารซึ่งเป็นผู้จัดให้มีระบบวิทยุถถ่ายทอดนั้นขึ้น ผนวกการสื่อสารควรจะบ่งว่า จะต้องจัดเครื่องอุปกรณ์อะไรให้แก่แต่ละหน่วยรองหลักของหน่วยบัญชาการ และข้อกำหนดสำหรับการเคลื่อนย้ายหน่วยต่าง ๆ เหล่านั้น
๔.๘.๑๐ การสนธิวิทยุ/สาย ผนวกการสื่อสารควรกำหนดระเบียบปฏฺิบัติในการใช้อุปกรณ์สนธิวิทยุ/สาย ให้กับผู้ใช้ทั้งหมด และการกำหนดผู้มีอำนาจใช้อุปกรณ์นั้น ๆ ตลอดจนการจัดลำดับความเร่งด่วนในการใช้งาน
๔.๘.๑๑ การสื่อสารทางทัศนะและเสียง  ผนวกการสื่อสารประกอบ รปจ.ของหน่วยบัญชาการ อาจประกอบด้วย คำแนะนำทั่ว  ๆ ไป ที่เกี่ยวกับ การใช้ และการแจกจ่ายเครื่องสื่อสารทางทัศนะและเสียง เมื่อเครื่องสื่อสารทางทัศนะและเสียงเหล่านั้น มีความหมายร่วมกันตลอดทั้งหน่วยบัญชาการ ก็อาจจะต้องบรรจุความหมายเหล่านั้น ไว้ในผนวกการสื่อสารประกอบ รปจ. หรือ นสป. ของหน่วยบัญชาการ
๔.๘.๑๒ การสงครามอิเล็กทรอนิกส์ คำแนะนำการสงครามอิเล็กทรอนิกส์ที่รวมไว้ในผนวกการสื่อสารนั้น ควรจะกำหนดระเบียบปฏิบัติในการรายงานการก่อกวนของหน่วยการสงครามอิเล็กทรอนิกส์ของข้าศึก และเรื่องราวอื่น ๆ ที่จะต้องรายงาน การประสานงานกับนายทหารสงครามอิเล็กทรอนิกส์ (นสอ) ของหน่วยสนับสนุนโดยตรงขององค์แทนการรักษาความปลอดภัยของกองทัพบก เพื่อกำหนดถึงคำแนะนำที่เกี่ยวกับ การใช้หน่วยการสงครามอิเล็กทรอนิกส์ของฝ่ายเดียวกัน การรบกวน และการลวงทางการสื่อสารด้วยการเลียนแบบนายทหารสงครามอิเล็กทรอนิกส์ควรจะกำหนดไว้ในแบบพิมพ์ของการรายงานด้วย
๔.๘.๑๓ การควบคุมความถี่ คำแนะนำนี้ ควรจะมีระเบียบปฏิบัติ เพื่อใช้งานในความถี่ที่เหมาะสมข้อจำกัดในการใช้ความถี่ ระเบียบปฏิบัติในการรายงานการรบกวน และการกำหนดสภาพซึ่งจำเป็นจะต้องระงับวิทยุ หรือเงียบฟัง
๔.๘.๑๔ การส่งกำลังบำรุงเครื่องอักษรลับ การส่งกำลังบำรุงเครื่องอักษรลับเป็นความรับผิดชอบทางฝ่ายอำนวยการของผู้บังคับทหารสื่อสาร
๔.๘.๑๕ การสนับสนุนทางการภาพ คำแนะนำนี้จะกำหนดการสนับสนุนทางการภาพที่จัดให้แก่หน่วยต่าง ๆ ของหน่วยบัญชาการ ประกอบด้วย ลำดับความเร่งด่วนในการสนับสนุนทางการภาพ ระเบียบปฏิบัติในการสนับสนุนทางการภาพ และกฏเกณฑ์ทั่วไปในการควบคุมที่อยู่ของเจ้าหน้าที่การภาพ คำแนะนำเหล่านี้เป็นมูลฐานของคำแนะนำโดยละเอียดที่จะบรรจุไว้ใน รปจ. ของหน่วยทหารสื่อสาร
๔.๘.๑๖ เวลาราชการ ศูนย์การสื่อสารของหน่วยบัญชาการมีหน้าที่รับผิดชอบต่อเวลาราชการ โดยเป็นผู้รักษาเวลาราชการ เพื่อหลีกเลี่ยงมิให้เกิดความเข้าใจผิด หรือสับสนใด ๆ ขึ้น เวลาราชการของหน่วยรองจะต้องสัมพันธ์กับเวลาราชการของหน่วยบัญชาการชั้นเหนือถัดไป ดังนั้นเวลาราชการของกรมจึงอาศัยเวลาราชการของกองพลเป็นมูลฐาน ซึ่งมีหลักฐานมาจากเวลาราชการของกองทัพภาค เป็นต้น
๔.๘.๑๗ การสื่อสารข้อมูล ปัจจุบันได้มีการใช้ระบบวิธีข้อมูลอัตโนมัติมากขึ้นฉะนั้นข่าวสารบางอย่าง เช่น ที่ตั้งของเครื่องรับส่ง การแบ่งเวลาของวงจรการสื่อสาร อาจจะรวมอยู่ในผนวกการสื่อสารด้วย
๔.๘.๑๘ เบ็ดเตล็ด เพื่อเพิ่มเติมสิ่งที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ผนวกการสื่อสารจะรวมถึงเรื่องราวเกี่ยวกับที่อยู่ของผู้บังคับทหารสื่อสาร การเลือกที่บัญชาการ คำแนะนำในการควบคุมการทำ รปจ. นปส. นสป. และคำแนะนำเกี่ยวกับการวางแผนการสื่อสารสำหรับการปฏิบัติในอนาคต

๔.๙ การข่าวกรอง
ผู้บังคับทหารสื่อสารร่วมกับนายทหารสงครามอิเล็กทรอนิกส์ จะช่วยเหลือ สธ. ๒ ในการทำ รปจ.ของหน่วยบัญชาการในส่วนที่เกี่ยวกับการข่าวกรองทางการสื่อสาร เรื่องที่ผู้บังคับทหารสื่อสารจัดให้มีขึ้นนั้น รวมถึงคำแนะนำเกี่ยวกับแบบของเอกสาร และยุทโธปกรณ์ที่จะดำเนินกรรมวิธีผ่านสายงานข่าวกรองสื่อสารทางเทคนิค วิธีรายงานถึงเอกสารและยุทโธปกรณ์ที่ยึดได้ ข้อกำหนดในการรักษาความปลอดภัยให้แก่สถานที่ตั้งทางการสื่อสารก่อนที่เจ้าหน้าที่ข่าวกรองสื่อสารทางเทคนิคจะมาถึง และคำแนะนำอื่น ๆ ซึ่งมีความสำคัญอย่างมาก เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติพันธกิจการข่าวกรองสื่อสารทางเทคนิคอย่างมีประสิทธิผล ผู้บังคับทหารสื่อสารควรให้แนวทางปฏิบัติอันเหมาะสมแก่ สธ.๒ เช่น ชนิดของข่าวสารที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการสื่อสารของข้าศึกที่สำคัญ เพื่อช่วยในการทำแผนการสื่อสาร และแผนการสงครามอิเล็กทรอนิกส์
๔.๑๐ องค์แทนการประสานงาน
การสื่อสารที่องค์แทนการประสานงานต่าง ๆ ต้องการนั้น ได้แก่ การสื่อสารพิเศษส่วนใหญ่ที่จะต้องจัดตั้งขึ้นภายในหน่วยบัญชาการนั้น ความต้องการต่าง ๆ ของแต่ละองค์แทนจะต้องได้รับการประเมินค่าอย่างรอบคอบ และจัดหาอุปกรณ์ที่จำเป็นให้ องค์แทนเหล่านั้น มีความรับผิดชอบดังกล่าวต่อไปนี้
๔.๑๐.๑ ประสานงาน และควบคุม การยิงและการดำเนินกลยุทธ
๔.๑๐.๒ ข้อบังคับ และการควบคุมห้วงอากาศเหนือพื้นที่เขตหน้า
๔.๑๐.๓ ควบคุมย่านความถี่คลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า
๔.๑๐.๔ การสนับสนุนทางการช่วยรบ
๔.๑๐.๕ การรักษาความปลอดภัยในพื้นที่เขตหลัง และการควบคุมความเสียหายเป็นพื้นที่
๔.๑๑ รปจ.ของตอนฝ่ายอำนวยการสื่อสาร
ความมุ่งหมายในการทำ รปจ. ของตอนสื่อสารของหน่วยบัญชาการ ก็เพื่อจัดให้มีคำแนะนำที่ช่วยให้การวางแผนและการปฏิบัติงานสะดวกขึ้น และเพื่อให้มั่นใจว่าทุกส่วนของฝ่ายอำนวยการได้ทราบความรับผิดชอบและพันธกิจของตนที่ได้รับมอบ รปจ. ของตอนฝ่ายอำนวยการสื่อสารจะช่วยในการดำรงความต่อเนื่องของ นโยบาย และระเบียบปฏิบัติ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่ภายในตอน ระเบียบปฏิบัตินี้จะประหยัดเวลาแก่บุคคลที่บรรจุเข้ามาใหม่ในการทำความคุ้นเคยกับหน้าที่ของตน ทั้งช่วยในการประสานงาน ในเรื่องการสื่อสารกับบุคคลอื่น ๆ ของฝ่ายอำนวยการ และส่วนต่าง ๆ  ของหน่วยบัญชาการ
๔.๑๒ ขอบเขต
ตัวอย่างของรายการที่อาจรวมไว้ใน  รปจ. ตอนฝ่ายอำนวยการสื่อสาร ได้แก่

๔.๑๒.๑ การจัด ตามปกติเรื่องนี้จะแสดงไว้ด้วยแผนภาพการจัดหน่วยพร้อมด้วยพันธกิจอย่างย่อ ของตอนฝ่ายอำนวยการสื่อสารแต่ละส่วน
๔.๑๒.๒ ความรับผิดชอบ ผู้ช่วยฝ่ายอำนวยการแต่ละคน จะได้รับมอบความรับผิดชอบในการกำกับดูแลทางฝ่ายอำนวยการต่อกิจกรรมการสื่อสาร โดยเฉพาะของหน่วยบัญชาการ
๔.๑๒.๓ การทำและการแจกจ่าย แผน คำสั่ง และคำแนะนำ ระเบียบควรบ่งว่า ผู้ช่วยฝ่ายอำนวยการฝ่ายใดมีความรับผิดชอบในการทำแผน คำสั่ง และคำแนะนำอะไรจะประสานงานในเรื่องอะไร เพื่อให้การปฎิบัติเป็นผลสำเร็จ ใครที่มีอำนาจครั้งสุดท้ายที่อนุมัติแผน ใครเป็นผู้รับรองคำสั่ง และคำแนะนำ ตลอดจนการแจกจ่ายแผน คำสั่ง และคำแนะนำเหล่านั้นไปที่ใคร อย่างไร
๔.๑๒.๔ การทำและการเก็บบันทึกและรายงาน ความรับผิดชอบของผู้ช่วยฝ่ายอำนวยการในการทำและเก็บบันทึกและรายงาน  จะต้องกำหนดไว้ให้ชัดเจน เมื่อมีผู้ช่วยฝ่ายอำนวยการตั้งแต่สองคนขึ้นไปรับผิดชอบบางส่วนของบันทึกหรือรายงาน โดยจะต้องบ่งถึงผู้ประสานงานที่จำเป็นในการทำและการเก็บด้วย
๔.๑๒.๕ ที่อยู่ตามปกติของเจ้าหน้าที่ ข้อนี้ควรบ่งว่า ผู้ช่วยฝ่ายอำนวยการคนไหนจะอยู่ที่ส่วนบัญชาการ หรือหน่วยประสานงานใดของหน่วยบัญชาการ
๔.๑๒.๖ การลาดตระเวนและการเคลื่อนย้าย ข้อนี้กล่าวถึงกฏเกณฑ์และวิธีการเคลื่อนย้ายตอนฝ่ายอำนวยการสื่อสาร และปัจจัยที่จะต้องพิจารณาในการเลือกที่ตั้งใหม่
๔.๑๒.๗ เบ็ดเตล็ด นอกจากที่ได้กล่าวมาแล้ว รปจ. ของตอนฝ่ายอำนวยการสื่อสารอาจมีคำแนะนำเกี่ยวกับการทำและการดำเนินกรรมวิธีต่อการตอบโต้เอกสาร การปรับปรุงแผนที่สถานการณ์ และวิธีการบรรยายสรุป

๔.๑๓ รปจ.ของหน่วยทหารสื่อสาร
รปจ.ของหน่วยทหารสื่อสาร มีคำแนะนำการปฏิบัติงานของหน่วยทหารสื่อสารตามภารกิจที่ได้รับมอบ รปจ. นี้จะขยาย รปจ. ของหน่วยบัญชาการเพื่อให้คำแนะนำเฉพาะ และมีรายละเอียดสำหรับส่วนต่าง ๆ ของหน่วยทหารสื่อสารมากขึ้น

๔.๑๔  ขอบเขต

ขอบเขต รปจ. ของหน่วยทหารสื่อสารขึ้นอยู่กับแบบของหน่วย และรายละเอียดที่ผู้บังคับหน่วยประสงค์จะให้มีใน รปจ. และส่วนบัญชาการที่หน่วยนั้นประจำอยู่  อย่างน้อยที่สุด รปจ. จะต้องกำหนดความรับผิดชอบเฉพาะให้แก่ส่วนที่สำคัญแต่ละส่วนของหน่วยนั้น รปจ. ของหน่วยจะต้องมีคำแนะนำที่เกี่ยวกับขั้นการปฏิบัติงานทั้งหมดของหน่วย ซึ่งผู้บังคับบัญชาพิจารณาเห็นว่าจะต้องปฏิบัติเป็นประจำ หรือมีความสำคัญจนกระทั่งต้องการจะให้เป็นคำแนะนำที่ต่อเนื่อง รปจ. จะบรรจุคำแนะนำที่เหมาะสม ในการควบคุมการปฏิบัติภารกิจสื่อสารทั้งปวงที่มอบให้กับหน่วยนอกจากนั้น ยังมีคำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางธุรการ และการส่งกำลังบำรุงตามปกติของหน่วยอีกด้วย คำแนะนำประการหลังนี้ รวมถึงนโยบายและระเบียบปฏิบัติการกำลังพล งานธุรการของหน่วย ระเบียบปฏิบัติต่อสิ่งอุปกรณ์ทุกประเภท การซ่อมบำรุงยุทโธปกรณ์แบบต่าง ๆ ระบียบปฏิบัติการตรวจตรา การรักษาความปลอดภัยทางวัตถุ และคำแนะนำอื่น ๆ ซึ่งผู้บังคับหน่วยสั่งการ
๔.๑๕ แบบเอกสาร
รปจ. ของหน่วยทหารสื่อสารทำขึ้นตามแบบ รปจ. ของหน่วยบัญชาการที่หน่วยทหารสื่อสารนั้นประจำอยู่ อาจจะพิมพ์เป็นเอกสารเดียวหรือเป็นเอกสารมูลฐานซึ่งประกอบด้วยผนวกต่าง ๆ เอกสารแบบหลังนี้เป็นที่นิยมกัน โดยมีคำแนะนำที่หน่วยสนใจกันทั่วไปพิมพ์อยู่ในเอกสารมูลฐานที่มีผนวกแยกจะบรรจุคำแนะนำทางเทคนิค หรือระเบียบปฎิบัติที่ใช้กับส่วนต่าง ๆ ของหน่วยนั้นโดยเฉพาะ
๔.๑๖ คำแนะนำการสื่อสารประจำ (นปส.) และ คำแนะนำการสื่อสารประจำ (นสป.)
ผู้บังคับทหารสื่อสารในแต่ละส่วนของหน่วยบัญชาการ รับผิดชอบต่อผู้บังคับบัญชาเกี่ยวกับการควบคุมทางเทคนิค และการกำกับดูแลทางฝ่ายอำนวยการสื่อสารภายในหน่วยบัญชาการนั้น คำแนะนำซึ่งควบคุมการปฏิบัติงานทางเทคนิคของการสื่อสารภายในหน่วยบัญชาการจะบรรจุไว้ในคำแนะนำการสื่อสารประจำ (นสป.) และคำแนะนำปฏิบัติการสื่อสาร (นปส.) ของหน่วยบัญชาการนั้น
๔.๑๖.๑ คำแนะนำการสื่อสารประจำ (นสป.)
นสป.บรรจุคำแนะนำที่อธิบายถึง การใช้รายการต่าง ๆ ที่มีอยู่ใน นปส. นสป.ที่ใช้ ณ ส่วนต่าง ๆ ของหน่วยบัญชาการนั้น เมื่อมีเรื่องราวเหมือนหรือคล้ายกันมาก คำแนะนำที่เหมือนกันในหลาย ๆ หน่วยบัญชาการ หน่วยบัญชาการสูงสุดของหน่วยนั้น ๆ จะเป็นผู้ทำและแจกจ่ายให้ในเมื่อสามารถทำรวมกันได้ เพื่อที่จะให้การทำคำแนะนำรวมกันดังกล่าวสะดวกขึ้นบรรดาส่วนต่าง ๆ ภายในหน่วยบัญชาการ ควรทำตามแบบเอกสาร และระบบหมายเลขรายการที่เป็นมาตรฐาน รายการต่าง ๆ ที่ส่วนบัญชาการรองไม่ต้องการให้เว้นไม่กล่าวใน นสป.ของตน
๔.๑๖.๒ คำแนะนำปฏิบัติการสื่อสาร (นปส.)

นปส.บรรจุคำแนะนำเฉพาะสำหรับการปฏิบัติงานในระบบการสื่อสาร รายการนปส. ตามปกติมีลักษณะชั่วคราวและอาจต้องเปลี่ยนบ่อย ๆ รายการ นปส. ของส่วนบัญชาการรองอาจตัดตอน หรืออาศัยมูลฐานจาก นปส.ของหน่วยเหนือ
๔.๑๖.๓ ความรับผิดชอบ

ผู้บังคับทหารสื่อสาร เป็นผู้ทำและแจกจ่าย นปส. นสป. ตามปกติแล้วผู้บังคับทหารสื่อสารเป็นผู้รับรองสำเนาในนามผู้บังคับบัญชาหน่วยรองจะทำ นปส.และ นสป.ให้บรรลุความต้องการของตน นปส.และ นสป.ที่หน่วยรองทำขึ้น จะต้องสอดคล้องกับคำแนะนำที่มีอยู่ใน นปส.และ นสป.ของหน่วยบัญชาการเหนือตน
๔.๑๖.๔ การรักษาความปลอดภัย

๔.๑๖.๔.๑ การแยกประเภทชั้นความลับของ นปส. แต่ละข้อและแต่ละหน้านั้นจะต้องกำหนดไว้ นปส.และ นสป.แต่ละชุด จะกำหนดหมายเลขชุดไว้เพื่อสะดวกในการแจกจ่ายและควบคุม แต่มิได้กำหนดเป็นเอกสารลงทะเบียนไว้ แต่ควรจะกำหนดเครื่องหมาย "ชุดที่...ใน...ชุด"ไว้บนแผ่นปกของ นปส.และ นสป.แต่ละชุด
๔.๑๖.๔.๒ เพื่อลดโอกาสการรั่วไหลของ นปส. ของหน่วยเหนือให้น้อยที่สุด จะต้องไม่นำ นปส.ฉบับสมบูรณ์ของหน่วยบัญชาการใด ๆ ไปจนล้ำแนวขอบหน้าที่บังคับการของส่วนบัญชาการรอง ซึ่งได้รับ นปส.นั้น
๔.๑๖.๔.๓ นปส.หรือรายการ นปส.ที่พิจารณาว่ารั่วไหลนั้น ก็คือเมื่อทราบหรือ เชื่อว่าถูกยึด สูญหาย เปิดเผย ให้องค์แทนของข้าศึกทราบ หรือเมื่อใช้เรื่องราวใน นปส.นั้นผิดพลาดอันจะก่อให้เกิดอันตรายต่อระบบความปลอดภัยทางการสื่อสาร
๔.๑๖.๕ การแจกจ่าย
๔.๑๖.๕.๑ นปส.และ นสป.จะแจกจ่ายไปยังกองบัญชาการหน่วยเหนือ ส่วนบัญชาการรอง หน่วยข้างเคียง และหน่วยสนับสนุน เมื่อจะกำหนดการแจกจ่าย นปส.และ นสป.ให้พิจารณาถึงความต้องการของแต่ละหน่วยว่า ควรจะได้รับรายการใดบ้าง แต่ละหน่วยควรจะได้รับจำนวนสำเนาของแต่ละรายการน้อยที่สุด
๔.๑๖.๕.๒ รายการ นปส.หรือ นสป.ที่เหมือนกันของทุกส่วนบัญชาการ ตามปกติหน่วยบัญชาการสูงสุดร่วมกับหน่วยของส่วนบัญชาการเหล่านั้นเป็นผู้จัดทำทำ และเพื่อความสะดวกในการแจกจ่ายรายการเหล่านี้ กองบัญชาการหน่วยควรจะทำต้นฉบับให้เหมาะที่จะผลิตสำเนาออกมาแจกจ่ายไปยังหน่วยรอง ต้นฉบับนั้นควรจะทำให้เป็นแบบเอกสารอันเหมาะสมเพื่อให้บรรลุความต้องการของหน่วยผู้ใช้ เมื่อไม่จ่ายต้นฉบับให้กับหน่วยรองแล้ว จะต้องจัดให้มีจำนวนสำเนาของรายการที่ต้องการ เพื่อแจกจ่ายไปยังผู้รับ นปส.และ นสป.ทั้งหมด
๔.๑๖.๕.๓ ผู้บังคับทหารสื่อสาร/ฝ่ายการสื่อสารของแต่ละหน่วยบัญชาการรองเป็นผู้ตัดตอนรายการของ นปส.ออกมาจ่ายให้กับหน่วยและบุคคลซึ่งต้องการ นปส.ของหน่วยบัญชาการโดยจำกัดแต่เพียงบางส่วน เรื่องราวของส่วนที่ตัดตอนออกมานั้น  จะจำกัดตามความต้องการที่แท้จริงของหน่วย หรือบุคคลซึ่งได้รับจ่าย และจะจัดคำแนะนำให้ใช้ในห้วงเวลาจำกัด รายการตัดตอนเหล่านี้ จัดทำเพื่อให้สามารถนำออกไปใช้ได้ในพื้นที่ข้างหน้าที่บัญชาการซึ่งเป็นหน่วยจัดทำเพื่อสนองความต้องการของหน่วยผู้ใช้ในการปฏิบัติภารกิจให้เป็นผลสำเร็จ
๔.๑๗.๖ นปส.ฉบับสำรอง

รายการ นปส.ฉบับสำรอง เตรียมไว้เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการทดแทน นปส.ที่รั่วไหล ตามปกติกองบัญชาการที่ทำ นปส.จะต้องทำ นปส.ฉบับสำรองนี้ โดย

๔.๑๗.๖.๑ ทำและแจกจ่าย นปส.ฉบับที่สองไปให้ทุกหน่วยที่จะต้องได้รับ นปส.สำรองฉบับแรกนั้น หน่วยที่ได้รับจ่ายจะต้องเป็นผู้พิทักษ์ไว้ตามคำแนะนำต่าง ๆ ที่กำหนดไว้

๔.๑๗.๖.๒ ทำและเก็บ นปส.ฉบับที่สามไว้พร้อมที่จะจ่าย

๔.๑๗.๖.๓ ทำ นปส.ฉบับที่สี่ไว้พร้อมที่จะพิมพ์ได้

ระเบียบปฏิบัติข้างต้นที่กล่าวถึงการทำ นปส. สำรองนั้น ให้นำไปใช้กับ นปส.ที่ตัดตอนด้วย เว้นแต่ นปส. ส่วนที่ตัดตอนนั้นจะยังไม่จ่ายให้เจ้าหน้าที่เป็นบุคคลของกองบัญชาการที่จัดทำ จนกว่าจะมีผลบังคับใช้
๔.๑๗.๗  ระเบียบปฏิบัติการทดแทนฉุกเฉิน
๔.๑๗.๗.๑ กองบัญชาการที่ทำ นปส.จะต้องได้รับแจ้งโดยทันทีเมื่อพบว่า นปส. หรือรายการ นปส.รั่วไหล การแจ้งจะต้องบอกหมายเลขสารบัญและหมายเลขสำเนาของเอกสารที่รั่วไหลและเวลาที่สูญหาย
๔.๑๗.๗.๒ กองบัญชาการที่จัดทำจะต้องแจ้งหน่วยและบุคคลทั้งหมดที่ได้รับแจกจ่ายเอกสารโดยทันทีว่าเอกสารนั้นได้รั่วไหลแล้ว ตามปกติการแจ้งนี้จะกล่าวถึงคำแนะนำที่จะให้รายการ นปส.สำรอง ซึ่งได้จ่ายไว้ก่อนแล้วมีผลบังคับใช้เมื่อใด
๔.๑๗.๗.๓ ระเบียบปฏิบัติในการทดแทนฉุกเฉินควรจะรวมอยู่ใน นปส.ตอนข่าวสารทั่วไป
๔.๑๗.๘ แบบเอกสาร

แบบเอกสารของ นปส.และ นปส.นั้นคล้ายคลึงกัน ขนาดของ นปส.และ นสป.ได้กำหนดขึ้นเพื่อให้บรรลุความต้องการของหน่วยหรือบุคคลผู้ใช้ ขนาดมาตรฐานของ นสป. ณ ระดับต่าง ๆ ของส่วนบัญชาการและ นปส.ของกองพลหรือหน่วยเหนือ มีขนาด ๘ x ๑๐ ๑/๒ นิ้ว ขนาดมาตรฐานของ นปส. ที่ตัดตอนออกมา  และ นปส.ของหน่วยต่ำกว่ากองพลคือ ขนาด ๔ x ๕ ๑/๔ นิ้วหัวเรื่อง หัวเรื่องของรายการ นปส.หรือ นสป.ประกอบด้วย
นามของกองบัญชาการที่ทำคำแนะนำ
หมายเลขรายการและชื่อรายการ หมายเลขรายการประกอบด้วยตัวเลขมูลฐาน ซึ่งบ่งรายการและตัวเลขตามหลัง ที่แสดงจำนวนครั้งที่พิมพ์รายการนั้น ตัวอย่างเช่น นปส.รายการที่ ๑-๑  หมายถึง หมายเลขรายการที่ ๑ ของ นปส. และเป็นการพิมพ์ครั้งที่ ๑ ของรายการนี้ นปส.รายการที่ ๔-๖  หมายถึง หมายเลขรายการที่ ๔ ของ นปส. และเป็นการพิมพ์ ครั้งที่ ๖ ของรายการนั้น หมายเลขครั้งที่พิมพ์เริ่มต้นด้วย ๑ ในการพิมพ์ครั้งแรกของแต่ละปีปฏิทิน และเรียงหมายเลขไปตามลำดับจนกระทั่งสิ้นปี สารบัญเป็นรายการแรกของ นปส. และ  นสป.เสมอไป
ตัวเรื่อง ตัวเรื่องของรายการประกอบด้วยคำแนะนำในการควบคุมการปฏิบัติการสื่อสาร ขั้นต่าง ๆ ซึ่งแสดงด้วยชื่อของรายการนั้น ๆ
การให้หมายเลขกำกับหน้า หมายเลขกำกับหน้าของแต่ละรายการ และจำนวนหน้าที่ทั้งหมดของรายการนั้น จะอยู่ตรงกลางท้ายหน้า เช่น "หน้า....ใน  ๔  หน้า" ถ้ามีหน้าเดียวเขียนว่า "หน้า ๑ ใน ๑ หน้า"  จำนวนของรายการที่เขียนไว้ ก็เพื่อให้มั่นใจว่ารายการนั้นสมบูรณ์และได้ตรวจทานนับหน้าทั้งหมดไว้ด้วยแล้ว หมายเลขรายการจะเขียนช้ำได้อีกตรงมุมขวาของแต่ละหน้า เพื่อความสะดวกในการค้นหารายการหนึ่งรายการใดของ นปส.และ นสป.
การรับรองเอกสาร นปส.และ นสป.ฉบับสมบูรณ์นั้น จะต้องมีการรับรองเอกสารเพื่อแสดงว่าเป็นคำสั่งการสื่อสารที่แท้จริง ที่ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ออก หรือออกในนามของผู้บังคับบัญชา ตามปกติผู้บังคับทหารสื่อสารจะได้รับมอบอำนาจ ให้เป็นผู้รับรองเอกสารการปฏิบัติทางเทคนิคของเครื่อง ระบบ และอุปกรณ์สื่อสาร นปส. และ นสป. จะมีการรับรองเอกสารอย่างสมบูรณ์แบบในหน้าสารบรรณ หน้าสารบรรณจะมีหมายเลขราชการฉบับปัจจุบันและวันที่ที่จะมีผลบังคับใช้ของทุกรายการอยู่ในสารบรรณแต่ละฉบับ
๔.๑๗.๙ รายการที่มีผลบังคับใช้

เนื่องจากวันที่เป็นผลบังคับใช้มิได้ปรากฏอยู่ในรายการ นปส.หรือ นสป.เมื่อจะใช้รายการฉบับสำรองให้เป็นผลบังคับใช้ในวันใด ก็ให้ใช้ปากกาเขียนแก้ไขเปลี่ยนแปลงในหน้าสารบรรณฉบับเดิมระหว่างรอคอยการพิมพ์และแจกจ่ายหน้าสารบรรณฉบับนั้นใหม่
๔.๑๗.๑๐ รายการที่ล้าสมัย

เมื่อรายการ นปส. หรือ นสป. ฉบับพิมพ์ใหม่มีผลบังคับใช้แล้ว จะต้องทำลายสำเนาที่พิมพ์ครั้งก่อนของรายการนั้นเสียให้หมดด้วยการเผา รายการที่ต้องการให้รับรองการทำลายจะต้องเขียนไว้ว่า "ต้องรับรองการทำลาย" ไว้ใต้ถัดจากหมายเลขรายการและหมายเลขครั้งที่พิมพ์ในทุกหน้าของรายการนั้น

๔.๑๗.๑๑ การแก้ไข
การเสนอแนะหรือร้องขอให้แก้ไขรายการใน นปส.หรือ นสป.นั้น ให้ยื่นต่อผู้บังคับทหารสื่อสารของหน่วยบัญชาการ ถ้ามีเวลาพอ การเสนอแนะหรือร้องขอดังกล่าวนั้น ให้ยื่นเป็นลายลักษณ์อักษร การแก้ไขที่ได้รับอนุมัติแล้วจะปรากฏในการพิมพ์ครั้งต่อไปของรายการที่เกี่ยวข้อง

   ๕. แผนผัง แผนที่ แผ่นบริวาร และแผนที่สังเขป
แผนผัง แผนที่ แผ่นบริวาร และแผนที่สังเขป ถือเป็นคำสั่งการรบ ซึ่งตามปกติจะแจกจ่ายเป็นอนุผนวกไปกับคำสั่งอื่น ๆ ซึ่งรับรองสำเนาถูกต้องแล้ว หรืออาจแจกจ่ายต่างหากเพื่อเป็นคำสั่งการ ต่อกิจเฉพาะให้เป็นผลสำเร็จ แผนผัง แผนที่ แผ่นบริวาร และแผนที่สังเขป จะช่วยให้การออกคำสั่งง่ายขึ้น หรือช่วยให้คำแนะนำชัดเจนมากยิ่งขึ้น โดยพร้อมที่จะใช้งานได้ทันที

   ๖. บรรณสารพันธมิตรและบรรณสารร่วม
๖.๑ บรรณสารการสื่อสารพันธมิตร (บสพ.) เป็นข้อตกลงและระเบียบปฏิบัติระหว่างชาติชุดหนึ่งที่ใช้ควบคุมการปฏิบัติของระบบการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการยุทธผสม หลักฐานอ้างอิงที่มีรายการบรรณสารการสื่อสารพันธมิตรกล่าวถึงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับสัญญาณเรียกขานและคำแนะนำการสื่อสาร
๖.๒ บรรณสารร่วมเหล่าทัพ บก เรือ อากาศ (บรบรอ. JANAP) คือข้อตกลง และระเบียบปฏิบัติของเหล่าทัพชุดหนึ่งที่องค์แทนสนับสนุนของเสนาธิการร่วม เป็นผู้จัดทำขึ้นเพื่อควบคุมการปฏิบัติการสื่อสารในการสนับสนุนการปฏิบัติการรบร่วม (หมายเหตุ สำหรับกองทัพไทยได้จัดทำ คู่มือใช้ร่วมสามเหล่าทัพ)

๖.๓ คำแนะนำที่มีอยู่ใน บรบรอ. สอดคล้องกับคำแนะนำใน บสพ.ในขณะที่มิได้ถือโดยเคร่งครัดว่า บรบรอ.และ บสพ. เป็นคำสั่งแล้ว เหล่าทัพต่าง ๆ ของสหรัฐ ย่อมมีพันธะที่จะต้องใช้ บรบรอ.ส่วนบรรดาประเทศพันธมิตร ก็มีพันธะที่จะต้องใช้ บสพ.และปฏิบัติตามคำแนะนำที่มีอยู่ในบรรณสารนั้น ๆ 

๗. ตารางเปรียบเทียบ รูปแบบ ของคำสั่งทางการสื่อสาร

รูปของคำสั่ง
คำสั่งมีผลบังคับกับทุกหน่วยรวมทั้งหน่วย ส.
คำสั่งมีผลบังคับเฉพาะเหล่า ส. และหน่วยรอง ๆ ของหน่วย ส.


ผู้เตรียมหรือเสนอแนะ
ผู้ลงนาม
ผู้เตรียมหรือผู้เสนอแนะ
ผู้ลงนาม

นปส.
ผบ.ส.(หรือ ฝสส.)
ผบ.หน่วยบัญชาการเช่น(ผบ.พล.)
_
_

นสป.
‘’
‘’
_
_

ข้อ ๔ (บางส่วน) ของคำสั่งยุทธการ
‘’
‘’
_
_

ข้อ ๕ ของคำสั่งยุทธการ
‘’
‘’
_

_

ผนวกการสื่อสารประกอบคำสั่งยุทธการ
‘’
‘’
_
_

รปจ.สื่อสาร
‘’
‘’
ผบ.หน่วย ส.หรือฝอ.ของหน่วย
ผบ.หน่วย ส.

แผนผัง,แผนที่,แผ่นบริวาร ภาพวาด
‘’
‘’
‘’
‘’

คำส่งปฎิบัติกรของหน่วย ส
_
_
‘’
‘’

ตำราหรือบรรสาร
‘’
‘’
‘’
‘’

เอกสารประกอบการเรียน วิชา การอำนวยการทางการสื่อสาร ชั้นนายร้อย เหล่า ส.
๔๓

