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	El trabajo de Manuel Saiz –más conocido como Lolo– ha estado siempre acompañado de títulos y éxitos deportivos. Entrenador de baloncesto del Real Madrid y seleccionador nacional durante años, posee una inagotable experiencia en la dirección de equipos de alto rendimiento y en la gestión del liderazgo. 

	[image: image1.png]




	


 Quique Rodríguez/ Madrid. 
- ¿Qué conceptos de la dirección de equipos deportivos pueden aplicarse a la dirección de empresas y equipos de trabajo?
- El liderazgo parte de un marco mayor que es el trabajo en equipo, en el que deben estar presentes la cohesión, la motivación, la comunicación y el liderazgo, que normalmente asume el jefe de equipo. En los grupos deportivos no nos conformamos con que el entrenador sea el líder, sino que buscamos que el liderazgo se extienda a un miembro del equipo. Algo muy positivo que hacemos en los equipos deportivos es definir los distintos roles de cada miembro. En el deporte se busca la motivación, se establecen metas –que deben ser realistas–, se fijan objetivos comunes y se fomenta el riesgo para ser más competitivo.

- ¿Cuáles son las aptitudes de un auténtico líder?
- Don de mando, seguridad en sí mismo, autocontrol, visión de lo que es el grupo, capacidad de aglutinar a las personas, comunicación y motivación. El humor en situaciones críticas pueden relajar, liberar de carga y restar responsabilidad. Hay que conseguir que los empleados vayan al trabajo con alegría, sin pensar que sólo se trata de un día más. Hay que dar motivos para que el trabajo parezca algo divertido.

- ¿El líder nace o se hace?
- Creo que se puede hacer, siempre y cuando el futuro líder esté dispuesto a asumirlo así. Hay personas que nacen con don de mando y seguridad en sí mismos. En otros puede desarrollarse, dejándoles libertad para descubrir una parte oculta de desparpajo, creatividad, espontaneidad e intuición. Pero no creo que sea eficaz señalar a alguien y obligarle a convertirse en líder.

- ¿Cómo se entrena a un directivo en el liderazgo? ¿Es necesario el coaching individualizado?
- El trabajo individual es muy importante. Hay que desarrollar al individuo, pero enfocándole siempre hacia el trabajo en equipo. Durante el proceso de entrenamiento hay que ser capaces de englobar todo el trabajo en un equipo. El éxito siempre se consigue a través del talento, que es algo individual, más el trabajo en grupo. La combinación de ambos es sinónimo de éxito.

- ¿Cómo se puede descubrir a los líderes desde la dirección?
- El líder debe desarrollar comportamientos, que sin llegar a ser autoritarios, demuestren don de mando y transmitan seguridad. Debe demostrar ética de trabajo y competitividad. Y debe demostrarlo también ante los jefes, no sólo ante los compañeros. Si tiene madera de líder pondrá a sus superiores en un brete llegado el momento.

- ¿Y si destacan varios posibles líderes en un mismo grupo?
- Puede ser un problema porque puede provocar roces y generar conflictos, pero la dirección no deberá cortar la situación de raíz. Hay que mantenerla para comprobar quién de ellos tiene más personalidad.

- ¿Podría citar ejemplos de líderes que puedan ser referencia o modelo en el deporte, la sociedad y la política?
- En el deporte siempre he tenido un líder clarísimo: Juan Antonio Corbalán. Reunía todas las características que debe tener un líder. Pero éstos también pueden pasar por momentos en los que todo se tuerce, como sucedió con Mario Conde, que fue un claro líder social. En política, José María Aznar es un ejemplo de liderazgo. Es hermético y, aunque no tiene la simpatía para contactar en con la gente, irradia liderazgo, convence y aglutina a quienes le rodean. 


