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PROLOGO DE LOS COMPILADORES

Como resultado de intercambio de opiniones sobre las necesidades y carencias de nuestro Grupo, y
con el fin de contar con elementos que ayuden a una propuesta de capacitacion permanente, de los
adultos (Scouter y colaboradores) que trabajamos por los nifios y jovenes del Grupo Scout Bombero
Voluntario Tomas Liberti; surgio la idea de este manual informativo.

Con el correr del tiempo, seguimos intercambiando ideas y a veces nos quedabamos hasta las 2 de la
mafiana en la casa de Juan o en algin bar (café de por medio), discutiendo como elaborariamos la propuesta;
y concluimos que recopilariamos material de estudio y reflexion a fin de formarnos mediante el intercambio de
ideas sobre los valores, recursos y responsabilidades del escultismo, temas que a nivel nacional se proponia
como discusion en los grupos.

En un principio teniamos una idea general, pero no nos imaginabamaos como empezar; pero si la firme
conviccidon que debiamos iniciar una propuesta de trabajo que nos llevara a capacitarnos dia a dia. Por esos
entonces (octubre de 1997) llegdé a nuestras manos un programa tentativo de formacién inicial, que nos
propusimos desarrollar y nos pusimos “manos a la obra”.

Las dificultades que tuvimos para conseguir el material necesario, hizo que este trabajo inicial se
demorara, pero aln asi no bajamos los brazos y seguimos investigando.

El intercambio de ideas, se podria realizar mediante jornadas especificas, y/o reflexiones en el seno
del Consejo de Grupo, y que nos prepararia para:

- Afrontar las actividades diarias con los nifios y jévenes;

- Formarnos basicamente para aprovechar al maximo los cursos oficiales de formacion y/o

actualizacion que se programen a nivel Nacional, Zonal o Distrital;

- Compartir e intercambiar experiencias sobre proyectos y planes de trabajo;

- Hacer de la capacitacion permanente un anhelo llevado a la practica.

Este manual no pretende ser una normativa para los integrantes del grupo, sino que a partir de él, se
generen nuevas propuestas, y que esta primera parte no sea la Ultima o la Unica, sino, que mas hermanos
nuestros se sumen a esta tarea y editemos la segunda, tercera, etc., parte.

El desafio esta lanzado, esperemos de todo corazén que se haga realidad.

Siempre Listos

Jorge Lujan Gerez Manuel Carlos Fernando Méndez Juan Manuel Méndez
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Manual Informativo

Propésito del Manual: Que el Scouter logre: - Conocer el valor fundamental del movimiento Scout. -

Descubrir el valor del escultismo como movimiento educativo que colabora en el desarrollo integral de nifios

y jovenes. - Identificar los recursos que utiliza el movimiento Scout para el logro de sus objetivos. - Conocer

las diferentes oportunidades de formacidon que ofrece la Asociacién y su metodologia. - Conocer las

diferentes responsabilidades que debera asumir segun el rol a desempefiar. - Formarnos basicamente para
aprovechar al maximo los cursos oficiales de formacion y/o actualizacion que se programen a nivel Nacional,

Zonal o Distrital;

Desarrollo de los contenidos Basicos

1. Historia del Movimiento Scout y de la Asociacién.

1.0 Baden Powell : Nuestro fundador...

1.1 Dias de Mafeking (EI sitio). En: BRIGNOLE, Alejo A. La aventura singular : 12 relatos scouts

1.2 Brown Sea

1.3 Escultismo para Muchachos; Por Baden Powell

1.4 El Gran Juego, primera parte. por GRAMCKO, Adolfo Aristeguieta. El Gran Juego : andlisis de un método educativo

1.5 El Valor del Libro de las Tierras Virgenes. por el Dr. Adolfo Aristeguieta Gramcko.

1.6 La Educacion de los Jovenes

1.7 Coeducacién

1.8 Historia del scoutismo en la Argentina

1.9 Resefia Histérica Proceso de Unificacion I.N.S.A. U.S.C.A.

1.10 AsAMBLEA DE CONSTITUCION DE SCOUTS DE ARGENTINA. 1° DE DICIEMBRE DE 1996. (Palabras de Mons.
ROBERTO RODRIGUEZ, Asesor Nac. de Form. Religiosa de S. A.; Palabras de RODOLFO VINCENT,
Presidente de Scouts de Argentina; Discurso del Dr. Jacques Moreillén, Secretario General de la
0.M.M.S))

2. Definicion, Principios y Objetivos del Movimiento Scout.

2.1 Nosotros, los Scouts

2.2 Fundamentos del Scoutismo (Doc. de la OMMS)

2.3 El Gran Juego, segunda parte. por GRAMCKO, Adolfo Aristeguieta. El Gran Juego : andlisis de un método educativo

3. Método Scout.

3.1 El Gran Juego, tercera parte. por GRAMCKO, Adolfo Aristeguieta. El Gran Juego : andlisis de un método educativo

3.2 Scouting: an educational system (El movimiento scout : un método de educacién no formal. Primera parte)

3.3 El Sistema de Patrullas por Roland E. PHILIPPS

4. El Proyecto Educativo de Scouts de Argentina.

4.1 Proyecto Educativo de Scouts de Argentina Definiciones , Principios, Propdsito, Método, Perfil

4.2 Desafio del hoy. acciones inmediatas y nuestro horizonte a conquistar. Por Jorge Javier Fernandez

5. Programa educativo — Grupos de Edades (Ramas Secciones)

5.1 - El Gran Juego, cuarta parte. por GRAMCKO, Adolfo Aristeguieta. EI Gran Juego : andlisis de un método educativo

5.2 - Conceptos Basicos sobre la Metodologia de Disefio y Actualizacién del Programa Educativo en S. A.

6. Valores del Movimiento Scout.

6.1 Valores. por Rodrigo Gonzélez Cao

6.2 Los Valores en el Movimiento Scout. por Rodrigo Gonzélez Cao

7. Estructura de la Asociacion (Basado en el Estatuto de Scouts de Argentina)

7.1 Estructura de Scouts de Argentina

7.2 Como trabajar por distrito

8. Politica de Recursos de adultos en el movimiento Scout

8.1 El papel de los dirigentes en el Movimiento Scout . La presencia estimulante del adulto

8.2 Ser Dirigente

8.3 Seras Jefe. Tomado del libro de Lézard

8.4 Los "Juegos Psicoldgicos" como factor interferente en la expansion del Escultismo para el afio 2000. Adolfo

Aristeguieta Gramcko.

9. El Rol del adulto en el Movimiento Scout.

9.1 Pautas Basicas de Organizacion y funcionamiento de las distintas Estructuras de Scouts de Argentina

9.2 EIl Movimiento Scout en la practica : ideas para los dirigentes (Scouting in practice: Ideas for Scout

leaders)

10. La Convencién sobre los Derechos del Nifio. Adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas el 20 de

noviembre de 1989
11. Ocho pasos para formar un Grupo Scouts
12. Ultimo Mensaje de BP a |0S Dirigentes* * * * * * * % % x % & x % x
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1. HISTORIA DEL MOVIMIENTO Y DE LA ASOCIACION

1.0 Baden Powell : Nuestro fundador...

El movimiento Scout no es comprensible sin la figura de su fundador, el general Inglés Robert
Baden Powell, enamorado de la vida, generoso, alegre y espontaneo. Sélo pretendié compartir con
otros su felicidad y sin quererlo dio origen a un movimiento de jovenes, que tiene como principal
objetivo el dejar el mundo un poco mejor de cdmo lo encontré.

Nacio el 22 de febrero de 1857. Su padre era un pastor protestante y
profesor universitario. Su madre de caracter fuerte le transmite los valores que

posteriormente él dird en frases como "nada se hace a medias", "lo

importante es ser digno de confianza", valorar el trabajo", pensar
en los otros antes que en uno mismo".

Asistio al colegio Charterhouse de Londres en el que disfrutaba con los
ty deportes, el canto y la naturaleza, cambiando aveces las clases por una
"+ escalada al bosque en el que sabia moverse lenta y silenciosamente observando
aves, animales y hasta sus profesores .No era muy bueno para las matematicas y participaba en el equipo de
football con sus compafieros.

Cuando cumplié 19 afios se enrold en la armada donde trabajé como
espia. Se especializa en la exploracion preventiva, disciplina militar de moda en
la época, que consistia en deslizarse silenciosamente por la maleza y
permanecer largo tiempo oculto, observar en la obscuridad y retener mentalmente
cualquier detalle. Se disfrazaba como turista que pintaba flores pero en realidad
dibujaba con mucho detalle las posiciones y las armas del fuerte enemigo.

Durante su carrera militar, sirve en Asia, Africa e Inglaterra. A los 26 afios
ya era Capitan, y a los 43, General de Division.

El haber participado en la guerra de Africa, dio como resultado los fuertes rasgos misticos africanos
que hoy nos caracterizan.

En 1912 contrae matrimonio a los 55 afios con Olave Sistema. Claire Soames, quien posteriormente
seria elegida como Jefa Guia Mundial del Guidismo.

Desde octubre de 1899 a mayo de 1900 Baden Powell estuvo en la pequefia
Jp aldea de Mafeking con cerca de 1000 soldados Ingleses. Esta aldea estuvo sitiada
&2 por 7000 colonos boers por 217 dias, totalmente rodeados sin poder salir y a punto de
ser atacados por lo boers. El coronel Baden Powell que estaba a cargo de los
soldados Ingleses y que contaba con 4 pequefios cafiones y 7 ametralladoras logré
con su astucia e ingenio evitar el ataque. Daba ordenes a sus soldados de que
o %J metiesen mucha bulla, hacia grandes fogatas como si fuesen celebraciones de miles
" *’2”’6 ﬁ < de personas, amarraba antorchas a los caballos y los hacia pasear para que
pareciesen guardias, etc.
Luego de los bombardeos iniciales, y gracias a maniobras de astucia mas que a su fuerza, Baden
Powell logra introducir en el general enemigo la duda sobre su capacidad de fuego y defensa. Esto determina
gue en vez de un asalto. Los boers opten por un largo asedio, interrumpido por mutuas incursiones y
escaramuzas. Si bien esto prolonga sus posibilidades de liberacion, agrega a la falta de armas el problema del
hambre, ya que los alimentos eran escasos.

,A"'\-d!l

Para agilizar las comunicaciones y realizar tareas menores Baden Powell organiz6é un cuerpo especial
con muchachos entre 10 y 16 afios los que asombraron a todos con la valentia y alegria que mostraron
durante meses. A través de increibles sistemas como palomas mensajeras, aborigenes con mensajes
en sus amuletos, lineas de telégrafo improvisadas con las lineas del ferrocarril, Baden Powell mantenia al
mundo informado sobre la heroica resistencia de Mafeking. Cuando al fin la ciudad es liberada por las tropas
de refuerzo todos los que estaban alli fueron recibidos como héroes.

Manual informativo para scouters
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Esta experiencia le ensefié a B.P que 10S jovenes pueden ser muy
eficaces cuando son motivados a asumir una responsabilidad, y
gue lo hacen alegremente como si fuera un juego. También le
ensefio el valor educativo del servicio. A partir de esta experiencia primigenia, €l
Movimiento Scout reafirmard continuamente que para
mantenerse vigente debe ser relevante para las grandes
necesidades y metas que afectan y movilizan a una comunidad.

De regreso a Inglaterra, Baden Powell, condecorado personalmente por el rey Eduardo VII, entraba a
la leyenda inglesa, y a los 43 afios de edad, se convertia En el general mas joven de su ejército. Sin embargo,
agotado por la larga resistencia, debié permanecer en reposo durante un periodo prolongado.

Es posible que estos momentos de silencio le hayan motivado largas reflexiones. Una de ellas fue el
impacto que produjo en él la situacion de los jovenes Ingleses. Vivian en Inglaterra en aquella época dos
millones de jévenes entre 10 y 17 afios, un poco indtiles y sin un sentido para sus vidas. Desadaptados,
enfermos, flojos, constituian un problema social importante.

Su amigo William Smith, fundador de las "Boys Brigades", le invita en 1903 a presenciar un desfile
imponente de su organizacién de jévenes: pequefios soldados, con impecable uniforme, obedecen como

resortes las ordenes militares de sus jefes. Baden Powell declina participar en esa institucion. No esta de
acuerdo con "esa disciplina demasiado aparatosa, demasiado militaresca. L0OS
muchachos son muchachos y para ellos hay que pensar en una disciplina
mas alegre y espontanea, mas juvenil.

De regreso al ejército es nombrado Inspector General de la caballeria, lo que le da la oportunidad de
visitar varios paises de Europa y tomar contacto con educadores y con las modernas tendencias en
educacion. Acepta escribir un articulo en la Gaceta de las Boys Brigades y traza unas lineas que van a
resultar fundamentales:

"..todo educador debe ayudar a los muchachos a formar su caracter y a
desarrollar en ellos el espiritu de servicio a los demés. El método que yo aconsejo
para lograr esta meta es aprovechar su natural curiosidad para acostumbrarlos a la
exploracion. El conocimiento de la naturaleza les reportara el agrado de vivir y en la
observacion atenta de las personas descubriran la necesidad de prestarles ayuda".

En 1907, Arthur Pearson, editor de libros y diarios, también muy preocupado por los dos millones de
jovenes sin destino, le lanza un desafio:

"Usted general tiene espléndidas ideas sobre los jévenes y ha escrito muy lindas palabras, pero ni
ideas ni palabras han resuelto jamas nada. Le faltan los hechos. Relina un grupo de jévenes y trate de poner
en practica su método, si los resultados son buenos, pongo a disposicién mis diarios, mi dinero y mis
amistades. Difundiremos sus ideas y experiencias a escala nacional”.

El campamento de laisla de Brownsea

En julio de 1907 B.P realiz6 un experimento. Tomo6 20 muchachos entre
12 y 17 afos y los llevé a un campamento a la pequefia isla de Brownsea, de |
apenas 1 por 3 kilometros. Los organizé en 4 patrullas llamadas los "toros", los
"cuervos”, los "lobos" y los "chorlitos". En este campamento se levantaban
temprano, practicaban ejercicio fisico, cocinaban su propia comida, recorrian la
naturaleza para observar animales y pajaros, hacian grandes juegos, levantaban
rdsticas construcciones, aprendian nudos y amarres, etc.. era el primer campamento Scout.

De manera espontanea y natural se habia generado una pequefia organizacion social regida
por la fraternidad. Los participantes habian crecido, ninguno volvia igual como habia llegado. Las

4
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experiencias vividas habian ampliado su conciencia y ahora estaban mejor preparados para

comprender y comprenderse.

Asi como Mafeking habia puesto de relevancia el valor del servicio, Brownsea habia

muchisimo. Por esto en 1916 comenzaron a funcionar las "Wolf Cubs",
manadas de lobos para nifios de 8 afios y mas, ! '
organizados en Seisenas que realizaban variadas actividades que los iniciaban en
su vida scout.

En 1920 se realiz6 el primer Jamboree mundial, al que asistieron Scouts
de 21 paises. En este jamboree Baden Powell fue nombrado Jefe Scout Mundial.

Escribi6 numerosos textos tales como escultismo para muchachos,
roverismo hacia el éxito, guia para el jefe de tropa, etc.. siendo muy recordado su
ultimo mensaje

ULTIMO MENSAJE DEL JEFE A LOS BOY SCOUTS

Queridos Scouts: Si alguna vez han visto la obra "Peter Pan" recordaran como el jefe de los piratas estaba
diciendo siempre su discurso de despedida, por temor de que posiblemente, cuando llegara la hora de morir, no
tuviera tiempo para decirlo.

Asi me sucede a mi, y ain cuando no me estoy muriendo en este momento, eso tendra que suceder uno de
estos dias, y deseo enviarles una palabra de despedida. Recuerden que esta es la Ultima que recibiran de mi, por lo
tanto piensen sobre ello.

He tenido una vida muy dichosa y deseo que todos ustedes la tengan también muy feliz. Creo que Dios nos
ha puesto en este dichoso mundo para ser felices y gozar de la vida. La felicidad no proviene de la riqueza, ni por
tener éxito en una profesién o por auto-complacencia. Un paso hacia la felicidad es conservarse uno sano y fuerte,
cuando se es joven, para ser Utiles y gozar de la vida cuando se es hombre.

El estudio de la naturaleza les mostrara cuantas cosas bellas y maravillosas ha puesto Dios en este mundo
para que ustedes las disfruten.

Estén satisfechos con lo que tienen y aprovéchenlo lo mejor posible; vean el lado bueno de las cosas y no el
malo. Pero la mejor manera de tener la felicidad es haciendo felices a los demas.

Traten de dejar el mundo en mejores condiciones de como lo encontraron, y cuando les llegue su turno
podran morir felices, pensando que no han desperdiciado el tiempo sino que han hecho lo posible por difundir el bien.

SIEMPRE LISTOS de esta manera, para vivir y morir felices; cumplan siempre la Ley Scout -aln cuando
hayan dejado de ser muchachos- y que Dios los ayude a hacerlo.

Vuestro amigo,
BADEN POWELL

R S R

11 DiIAS DE MAFEKING (Elsito)

BRIGNOLE, Alejo A. La aventura singular : 12 relatos scouts. Buenos Aires : Lumen, 1995
El presente relato esta basado en un hecho histérico acontecido durante la guerra anglo-boer, en Africa del Sur. No obstante,
algunos personajes, didlogos y sucesos son de ficcion.

destacado la trascendencia de la naturaleza, la que habia demostrado
gue producia habitos de sacrificio y generosidad; que obligaba a la ayuda mutua,
a descubrir la importancia de la solidaridad; que generaba
humildad y fortaleza, que volvia a los jovenes amables. Les habia
dado la oportunidad de descubrir que sus vidas podian ser atractivas y Utiles. Por
todo el mundo muchos jovenes que eran demasiado pequefios para las tropas
scout miraban con mucho interés a sus hermanos mayores que disfrutaban

Cuando lleg6 a la pequefia construccioén fortificada, coloreada en lo alto por la Unién Jack (nombre
gue se le da a la bandera de Gran Bretafia), que flameaba nerviosa en la punta del mastil, sus piernas ya no
daban mas. A pesar de las felicitaciones que recibia y los aplausos perdidos, aqui y alla, de la gente cercana,
todavia debia entregar la carta. Cuando desmonté de su bicicleta, el pequefio Roy la estudio y se aseguré de
su integridad. Luego se echd una mirada sobre si. Ninguna bala lo habia alcanzado. Tampoco esta vez,

aunque estuvieron cerca.

Se sacudid todo el polvo de su camisa marron, ya bastante rota y remendada, respiré hondo y se
apresto a entrar a la casa, convertida ahora en el cuartel militar de Mafeking. Apenas traspuesta la barricada
levantada con palos y bolsas de tierra, metié su mano en el pequefio morral que llevaba colgando muy cefiido

al cuerpo y extrajo una misiva escrita en codigo.

5
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- Aqui esta la respuesta, coronel - dijo Roy con una leve sonrisa, aunque sin poder disimular las huellas del
agotamiento en su rostro. El militar alz6 la vista y dejé el lapiz que tenia entre los dedos.
- No era necesario que cruzaras el cerco de disparos cuando podias haber esperado hasta que oscureciera... -
dijo con evidente molestia ante los riesgos que corria innecesariamente el joven.
- Pero, coronel... en el puesto norte me dijeron que trajera la carta urgente - se excus6 el muchacho.

El coronel Baden-Powell lo mir6 fijo, tratando de escudrifiar la veracidad de la disculpa, mientras abria
sin demoras la carta. Efectivamente, el papel decia que desde el lado norte del poblado se habian avistado
movimientos del enemigo y que quizas convendria reforzar las defensas en aquel sector. El coronel Baden-
Powell o B-P, como le decian todos en aquella ciudadela de Africa del Sur, se sent6 nuevamente sobre la silla
y tomo un papel. Antes de comenzar a escribir, llamo al muchacho que ya salia por la puerta:

- Roy... - dijo con voz fuerte.

- Digame, coronel - contesto el chico esperando alguna orden.

- ¢ Tienes cuidado cuando cruzas el corredor de las balas? - inquirié serio el inglés.

- Seguro, coronel. No se preocupe - respondié Roy.

- Entonces... Ibien hecho, muchachoj - lo felicité con solemnidad, aunque con una pequefia sonrisa insinuada
en el rostro.

Roy le hizo una especie de venia y se dirigié hacia la puerta. Queria tomar un poco de agua.

Hacia exactamente ciento noventa y ocho dias que las tropas inglesas estaban sitiadas en aquel
pueblo del sur de Africa por los boers (descendientes de los colonos holandeses asentados en el sur de Africa)
y las dificultades se sumaban, una tras otra, obligando a una improvisacion constante. Desde que habia
estallado la guerra el afio anterior, en 1899, con la republica de Transvaal, los casi diez mil habitantes de
Mafeking, entre soldados, nativos y colonos, habian quedados atrapados en el pueblo, cercados por el
enemigo boer.

El coronel Robert Baden-Powell recordaba cuando se habia instalado alli con su cuerpo de caballeria,
el 5° Regimiento de Guardias Dragones, y pertrechado el pueblo como para frenar el avance enemigo sobre
Rhodesia (Vasto territorio de Africa meridional. Los ingleses llegaron en 1880 y lo organizaron como colonia
desde 1911, en parte gracias al triunfo en la guerra anglo-bders.) y Bechuanalandia (Posteriormente
republica de Botswana. Los ingleses solian dar nombres genéricos a los territorios no bautizados, segun las
tribus que los habitaban. Ejemplos: Zululandia, Matabelelandia, Somalilandia, Bechuanalandia, etc.).

“El que tiene Mafeking, tiene las riendas de Africa del Sur”, decian todos en aquella region.

Rhodesia era un territorio increible y salvaje, situado entre las cuencas de los rios Congo y Lempoco,
y desde hacia veinte afios los ingleses se habian asentado alli con cultivos y poblados, luego de pelear,
negociar y volver a pelear con las tribus matabeles. En esas tierras estaba ahora su gran amigo el coronel
Plumer, también con un regimiento de dragones. Con él habia compartido las expediciones contra los
temibles salvajes de Matabelelandia, antes de que Rhodesia fuera Rhodesia, pasando juntos muchos peligros
y apremios.

Ahora era imprescindible que su amigo no lo abandonase en esta encrucijada. Mafeking no resistiria
mucho mas sin los refuerzos que esperaba. Hasta ese momento habia podido distraer y engafiar al enemigo,
pero si se producia un ataque masivo por alguno de los flancos de la ciudad, Mafeking caeria, y con ella,
quizas toda Sudafrica en manos boers.

Hasta ahora, gracias a muchachos como Roy, intrépidos y valientes en extremo, se habia podido
mantener intacta la correspondencia entre distintos puestos de vigilancia y asi coordinar las acciones con
eficacia. Es verdad que ya habian herido y muerto a algunos, pero eso no los detenia. Es mas, el coronel
Baden-Powell pensaba que era el riesgo lo que les imprimia el vigor y el esmero que evidenciaban.
Verdaderamente tenian sed de heroismo.

Sir Edward Cecil no se habia equivocado con estos jovenes al instituir en la ciudad el Cuerpo de
Cadetes para las misiones de correo. No solo estaban espléndidamente entrenados, sino que ademas hacian
gala de un arrojo simpar.

Durante uno de los magros y racionados almuerzos, debido a la escasez de provisiones que
provocaba el largo sitio, el jefe B-P habia comentado lo notable del valor de esos rapaces en bicicleta. A tal
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punto llegé a admirar a los mensajeros del pueblo que hizo imprimir en la imprenta de Mafeking unos sellos

postales que, en lugar de tener la efigie de la reina Victoria de Inglaterra, tenian nada menos que la imagen

de un cadete en bicicleta. “Eran espléndidos muchachos, unos pilluelos tal vez, pero denme uno de ésos
cuando esté en un aprieto”, recordaria algun dia B-P.

Ahora urgia una ayuda externa para resistir, o de lo contrario el bastion pereceria. Si no arrasaba el
enemigo con sus tropas - aunque no le seria facil, segin Baden-Powell - , el hambre y las enfermedades
harian estragos.

La verdad era que el militar inglés ya estaba considerando tener que sacrificar los caballos del
regimiento para poder cubrir la necesidad de alimentos. Medida que ya habia tenido que tomar con los
animales que habia alli, en Mafeking, a poco de haber sido sitiados. Ya no podria posponer muchos mas dias
la dificil decision. Si no llegaban refuerzos, sus amados caballos de guerra deberian ser sacrificados y
distribuidos entre los pobladores.

Cuando finalmente decidié qué hacer en cuanto a los extrafios desplazamientos que habian avistado
desde el puesto norte de la ciudad, escribié una misiva en clave y se la entregdé a Joshua, otro muchacho que,
como Roy, oficiaba de arrojado emisario.

El pueblo de Mafeking estaba enclavado en una llanura con bosques ralos, y por lo tanto no tenia
defensas o resguardos naturales. A pesar de ello, B-P habia hecho construir con mucho esfuerzos barricadas,
trincheras y empalizadas para detener, o al menos obstaculizar un ataque enemigo. Si bien esto era de gran
utilidad, no impedia que los boers tuvieran una considerable perspectiva del pueblo sitiado. Y por eso los
mensajeros, fueran ya a pie o en bicicleta, tenian que sortear una verdadera descarga de balas y obuses. Y
gue muchas veces éstos alcanzaran su objetivo.

Joshua debia entregar la orden de esperar y observar los movimientos, y mandar una avanzada
durante la noche para obtener informacion. Cuando el muchachito - algo menor que Roy - guardd en el amplio
bolsillo de su camisa el mensaje, se despidid del coronel y del jefe del Cuerpo de Cadetes, un joven de
apellido Goodyear. Mont6 en su ya bastante maltrecha bicicleta y partié hacia la nueva mision.

Todos lo vieron alejarse pedaleando cada vez mas rapido, a medida que se acercaba a lo que los
sitiados llamaban “el corredor de las balas”. Una especie de avenida que separaba el pueblo en dos y que
corria casi paralela a la linea boer, situada a menos de media milla (medida inglesa para medir distancias,
equivalente a 1,6 kilbmetros [1.609,3 metros exactamente]) de las barricadas defensivas del pueblo. Por ello
los bisofios ciclistas debian andar muy rapido, casi todo el tiempo frente a la vista de sus enemigos, tratando
de ocultarse entre algunas casas y arboles salpicados a lo largo de su veloz recorrida. Joshua no tenia
miedo. Lo impelia el cometido de llegar hasta el puesto norte, seguramente muy avido de recibir las
instrucciones del jefe militar de Mafeking. Cuando le faltaba el aire, Joshua siempre trataba de llegar hasta el
proximo lugar cubierto o el préximo arbol, para poder detenerse y recuperarse. Muchas veces habia sentido
zumbidos agudos, casi inaudibles, alrededor de su cabeza. Recuerda que al principio pensé que serian
moscas; hasta que advirtio que cada tanto veia pequefias nubecillas de polvo levantarse a su alrededor o
delante de su bicicleta, cuando estaba en medio de un frenético pedaleo. Eran algo mas letal que las moscas;
era balas.

Milagrosamente nunca le habian acertado. Solo una vez sintié un cimbronazo que lo obligé a dominar
con fuerza el biciclo para no caerse. Aquella vez, cuando llegé al puesto que era su destino, comprobd que
un rayo de la rueda delantera se encontraba partido y torcido desde la naciente. Seguramente una bala de
fusil boer atraveso la rueda en plena revolucion.

Sin embargo, lo que si temia Joshua era caerse o perder equilibrio, justo cuando pasaba por el
corredor de las balas. Nunca olvidara lo que le sucedi6é a un buen amigo suyo, al igual que él, un muchachito
nacido britanico en tierras africanas. Aquella vez, al principio del sitio, todos los mandos militares miraban
tensos cémo su amigo, llamado Steve, pedaleaba hacia el este de la pequefia ciudad haciendo caso omiso de
las balas que repiqueteaban aqui y alla, rebotando con sonoros ecos metalicos. De su llegada a destino
dependia detener una excursién espia que estaba planeada para esa misma noche; pero que seria
emboscada por el enemigo, ya apercibido de las intenciones inglesas. Si Steve no lograba llegar a tiempo al
puesto este, la precaria defensa de Mafeking perderia en la maniobra algunos de los ya escasos armamentos
y hombres que poseia en condiciones de presentar batalla.
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Ya casi entraba Steve a una zona cubierta, después que todos lo vieron sortear las balas y obuses

enemigos, cuando pudieron ver con luz muy pobre, pues ya era el creplsculo, como su bicicleta zigzagueaba
violentamente y Steve salia despedido para caer a un costado. Sélo que no habia perdido el equilibrio.

Medio Mafeking escucho, allende las defensas, el grito de jubilo del enemigo al ver con sus
prismaticos la caida de Steve.

La quietud de la tarde y el viento a favor contribuyeron para que todos pudieran escuchar el ulular de
los béers victoriosos, a mas de media milla. Gritos de guerra y disparos que se prolongaron durante algunos
minutos. Momentos de intolerable impotencia para los sitiados. Los mismos que esperaron vanamente que
Steve se levantase y tomara su bicicleta y prosiguiera raudo hasta el puesto este.

Cuando el coronel Baden-Powell lanz6 una invocacion al Altisimo, mezcla de ira y resignacion por
aquel pequefio, Roy, alli presente, se lanzo a la carrera en direccion al yacente Steve, distante un cuarto de
milla. Muchas voces le gritaron pero fue como si nada.

Un poco amparado por las sombras de la noche que no alcanzaba a tomar forma todavia, corrié veloz
y ciego, saltando las irregularidades del terreno y esquivando un verdadero enjambre de balas que zumbaban
y rebotaban con sonidos extrafios, quizas furiosas de no poder acertar a la carne del intrépido correo.
Finalmente llegé al lado de Steve, ya sin vida, y todos pudieron ver en su entera dimensién al hombre duro y
recio que encerraba Roy en esa apariencia adolescente. A pesar de haber sido su gran amigo desde siempre,
Roy tomo6 el morral de Steve sin siquiera dirigirle una mirada. Monté la bicicleta y salié. a todo pedal, hacia el
destino que tenia la carta. No habia tiempo para miramientos cuando el fuego enemigo arreciaba. Menos aun
cuando de él dependia salvar a los hombres que saldrian esa noche y que serian emboscados.

Aquella valiente accion de Roy evitd que los boers hicieran prisioneros a algunos soldados sitiados, y
asi pudieran obtener informacion. De haber ocurrido ello, hubieran sabido que en realidad no habia tantas
armas como ellos creian. Ni tantas tropas, ni tantos equipos, ni tantas defensas. Aunque por aquellos meses
iniciales del sitio, al menos se comia suficiente.

En cambio, en estos dias, el coronel Baden-Powell finalmente tuvo que dar la orden a sus hombres,
para que cada uno sacrificara su corcel. Fue un dia de lagrimas el dltimo domingo en Mafeking. Joshua
nunca habia visto a un soldado llorar. Cuando cada oficial y soldado dragén debié matar de un pistoletazo a
su montura para que pudieran comer carne los sitiados, hubo llantos contenidos y promesas de venganza
contra los sitiadores. Fue un dia aciago en Mafeking, ese dia de mayo de 1900.

En todas estas cosas pensaba Joshua, cuando ya cansado y fuera del alcance de las balas enemigas,
pedaleaba en direccioén al puesto norte, el cual ya distinguia a lo lejos.

Cuando lleg6, los soldados del puesto, impacientes, se abalanzaron sobre el muchacho casi
desfalleciente que portaba las instrucciones. Debian incursionar de noche y traer informacion.

- iDenle agua! - ordend el subteniente a cargo.

Después de haberse recuperado, Joshua solicitd o6rdenes. ¢Debia regresar al cuartel con otra misiva,
0 aguardar?

- Cuando regresemos con la informacion obtenida, irds al cuartel con las novedades - respondio el
oficial de caballeria, ansioso por trasponer los muros y adelantarse entre las posiciones enemigas. Era la
noche del diecisiete de mayo, algo pasaba en las filas boers y ellos lo averiguarian. Los sitiados temian,
ahora mas que nunca, un ataque.

Por fin, las primeras luces del alba despuntaban y Joshua volvia. mas temerario que nunca, a toda
carrera, hacia el cuartel de B-P con la misiva del puesto norte. No le importd que le estuvieran disparando y
que la tierra hiciera arabescos entre sus pies. Sélo queria llegar.

Tampoco se dio cuenta de que, en cada respiracion, un clavel carmesi brotaba de su boca, pintando
su camisa y su morral color caqui. A medida que se aproximaba, sus piernas pedaleaban
desacompasadamente y sus brazos se apoyaban ahora flojos sobre todo el largo del manubrio. Una vez que
se detuvo frente al cuartel, nadie vitore6 al cadete. Un hilo de sangre ponia una nota de color en sus piernas,
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por debajo del pantalén corto. Tambaleante, buscé con esfuerzo la esquela en el bolsillo de la camisa y la
entregd en destino. Cuando lo recostaron sobre el piso, su cuerpo, ahora cubierto de pdrpura, ya no tenia
vida.

Baden-Powell abri6 la carta con dedos nerviosos para ver lo que decia: el coronel Plumer se acercaba
por el norte con una columna de caballeria y el coronel Mahim con otras fuerzas por el sur para liberar a la
ciudad.

Después de siete meses y siete dias de feroz sitio, Mafeking, indoblegable, finalmente habia resistido.
R IR R I Ik I B B A I

1.2 Brown Sea
Al regresar a Inglaterra desde Sudafrica, donde habia organizado la gendarmeria, el General Robert
Baden Powell (llamado carifiosamente BP) fue nombrado Inspector General de Caballeria.

Por aquellos dias fue golpeado por un triste espectaculo: los ociosos y pendencieros nifios que
vagabundeaban en gran namero por las calles. Un amigo le presentd un cuadro preciso y desolador: en
Inglaterra vivian dos millones de nifios y jovenes de entre 10 y 17 afios de edad, en su mayor parte débiles,
demacrados y sin ideal. Muchos terminaban mal, porque no habia quien cuidara de ellos. Pero cuando
descubrié con sorpresa que su libro "Ayudas para la exploracion" (Aids to Scouting), estaba siendo utilizado
como texto en las escuelas, tomé conciencia de que el Scoutismo era una forma de remediar tan lamentable
situacion.

En 1907 BP conoci6 a Arturo Pearson, editor de libros y revistas, también preocupado por la nifiez y
juventud desamparada, quien opinaba que BP tenia espléndidas ideas acerca de los jovenes y habia escrito
muy lindas palabras, pero que ni las ideas ni las palabras habian resuelto nada. Y lo desafié a que reuniera
nifios y tratara de poner en practica su método con ellos. Si los resultados eran buenos, pondria a su
disposicion su dinero y amistades para difundir sus ideas y experiencias a escala nacional.

Al comenzar el mes de julio de ese mismo afio, Baden Powell se "concentr6" por
quince dias en una pequefia posada de Wimbledon y tom6 apuntes, hizo esquemas y
borradores de charlas para muchachos, como para un libro completo. Habia
detallado un programa de campamento para lanzarse al campo de los hechos e
inaugurar el primer campamento Scout de la historia en la Isla de Brownsea. El
ejército britanico le habia prestado seis pesadas y amplias tiendas de campafa de
forma circular, gran cantidad de cuerdas, brijulas y cartas topograficas.

El 29 de julio llegaron a la isla una veintena de muchachos. Algunos hijos de amigos

Traduccion de la inscripcién:

; de BP, otros miembros de organizaciones juveniles. donde hace casi noventa
Esta piedra conmemora el

campamento experimental de
20 muchachos realizado en
este solar en 1907 por Robert
Baden Powell, mas tarde Lord
de Gilwell, fundador del
Movimiento Scout. llustracién
del propio BP del
campamento realizado en el
verano de 1907.

aflos Baden Powell puso por primera vez en practica el Sistema de Patrullas.
Pertenecian a distintas clases sociales y su edad variaba entre los 12 y agosto de
los 16 afios. BP los recibio junto a su hermano Donald y uno de sus oficiales, el
Mayor Mac Laren.

Los muchachos, organizados en cuatro patrullas (Lobos, Toros, Chorlitos y
Cuervos), izaron la misma vieja y descolorida bandera que ondeé sobre los muros
de Mafeking. El soplo potente con que BP hizo bramar un enorme cuerno "Kudud",
solemnizé el acto. Era un recuerdo de la campafia contra los indios Matabeles, en
lo que hoy es Zimbabwe. Muchas notas largas significaban "reuniéon" y una sola
nota "atencion".

Por diez dias, BP los adiestr6 en cOmo seguir una pista u organizar "grandes juegos". Les hizo de guia
en la exploracién y en el arte de hacer nudos. Les ensefid a levantar carpas, a encender fuego y a cocinar al
aire libre. Tan rapidamente aprendieron que el mismo BP fue "capturado” durante un juego de acecho.

Una vez finalizado el campamento, BP decidié escribir un libro para muchachos, difundiendo su

comprobado método. Lo titulé "Scoutismo para muchachos" y encendié la imaginacion de miles de jovenes
que, impregnados de entusiasmo, formarian espontaneamente las primeras Patrullas Scouts en Inglaterra,
pidiéndole a adultos amigos que las organizaran en Tropas, convirtiéndose a la vez en sus Jefes. Habia
nacido el Movimiento Scout.
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La geografia de Brownsea Island
En el Condado de Dorset, Gran Bretafia, y dentro de la bahia de Pool, se encuentra Brown Sea Island
(en espafiol: isla del mar marrén) que tiene una extension aproximada de 200 hectareas de planicies y
bosques. Es un paraiso para amantes de la naturaleza e ideal para un dia al aire libre. En la primavera un
sinndimero de narcisos y ardillas coloradas dan la bienvenida a los visitantes.

Calmas playas, frescos claros del bosque, sendas naturales y magnificas vistas de la costa de Dorset
son algunos de sus encantos.

Unas 100 hectareas bien arboladas, son de acceso restringido al publico para su conservacion natural.
Contienen un pantano, una laguna de agua salada y dos lagos, que constituyen un santuario para patos,
gansos, aves zancudas, garzas, gaviotas y golondrinas.

La isla se puede visitar de lunes a domingo entre abril y septiembre. Tienen servicio de visitas
guiadas. El acceso es en barcos desde Sandbanks o el muelle de Pool. En la Posada Sur se alojan

guardianes voluntarios, Scouts y Guias, ademas de los socios del Centro de Aventuras de Pool y Dorset.
R IR R I I I B B A I

1.3 Escultismo para Muchachos porBaden Powell
Este libro, escrito por BP originalmente en forma de fasciculos (revistas, 6 entregas quincenales de
enero a marzo) fue el puntapié inicial del Escultismo que hoy tantos vivimos alrededor del mundo.

Los invitamos a que, si nunca lo han leido, lo lean y descubran la esencia del Escultismo tal cual
fue pensado por su fundador.

Y si ya lo han leido los invitamos a que lo relean y se empapen de la sencillez de este Movimiento
gue aunque muchas veces se vea velado por un exceso de tecnicismos, en definitiva fue creado para los
muchachos, y es a éstos muchachos que BP se dirige en forma clara y directa para que como el mismo dice
"...gocéis tanto siendo Scouts como yo he gozado."

Esta presentado en 26 Fogatas, en este manual solo se incluyen tres; el contenido del libro es el
siguiente: Prefacio; Promesa Scout - Ley Scout - Divisa - Virtudes - Principios; Fogata N° 1 - Trabajos
Scouts; Fogata N° 2 - Lo que hacen los Scouts; Fogata N° 3 - Convirtiéndose en Scout; Fogata N° 4 - La
Patrulla Scout; Fogata N° 5 - Vida al aire libre; Fogata N° 6 - Escultismo maritimo y aéreo; Fogata N° 7 -
Sefales y 6rdenes; Fogata N° 8 - Exploracion; Fogata N° 9 - Campamentos; Fogata N° 10 - Cocina de
campamento; Fogata N° 11 - Observacion de sefiales; Fogata N° 12 - Rastreo; Fogata N° 13 - Lectura de
"signos" o deduccion; Fogata N° 14 - Acecho; Fogata N° 15 - Animales; Fogata N° 16 - Plantas; Fogata N°
17 - Cémo hacerse fuerte; Fogata N° 18 - Habitos saludables; Fogata N° 19 - Prevencién de enfermedades;
Fogata N° 20 - Caballerosidad para con los demas; Fogata N° 21 - Disciplina de si mismo; Fogata N° 22 -
Aprovechamiento personal; Fogata N° 23 - Estar preparado para caso de accidentes; Fogata N° 24 -
Accidentes y el modo de conducirse el ellos; Fogata N° 25 - Ayuda al préjimo; Fogata N° 26 - Ciudadania

Alguna vez fui muchacho

La mejor época de mi juventud fue cuando recorri el mar a lo largo de las costas de Inglaterra como
Scout marino en compafiia de mis cuatro hermanos. No éramos realmente Scouts marinos, pues los Scouts
marinos no habian sido creados todavia. Pero contdbamos con un bote de vela de nuestra propiedad en el
gue viviamos y haciamos travesias sin importarnos la estacion o la clase de tiempo. A veces gozabamos y a
veces teniamos dificultades a causa del mal tiempo; pero aceptabamos por igual lo dificil y lo facil.

Més tarde, en mis horas libres, durante mis dias escolares, practiqué el Escultismo en los bosques
cazando conejos y guisandolos; observando los péjaros; siguiendo las huellas de los animales y otras cosas
semejantes. Después, cuando ingresé en el gjército, tuve entretenimiento sin fin con la caza mayor, en los
bosques de la India y el Africa, y viviendo entre los lefiadores del Canada. Luego practiqué el verdadero
Escultismo en las campafias de Africa del Sur.

Me diverti tanto en esta clase de vida que pensé: "¢ Por qué los muchachos de mi tierra no la han de
gustar también?" Sabia que todo muchacho por cuyas venas corre sangre roja, siente deseos de aventura y
de vivir al aire libre y me decidi a escribir este libro para ensefiar cémo puede hacerse.

Y vosotros lo habéis tomado con tanto entusiasmo que ahora no solamente existen cientos de miles
de Boy Scouts sino mas de tres millones en el mundo entero.
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Por supuesto que un muchacho no debe esperar convertirse en habil guardabosque en una region

apartada, de la noche a la mafiana, sin aprender algunas de las artes y practicas dificiles que acostumbran

estos hombres. Si estudiais este libro, encontraréis en él sugestiones sobre como hacer las cosas y de esa
manera aprenderéis por vosotros mismos en vez de recurrir a un profesor que os ensefie.

Os daréis cuenta de que el objeto de convertirnos en un Scout eficiente y capaz, no es solamente
para gozar y correr aventuras, sino que, como los guardabosques, los exploradores y los guardafronteras a los
gue tratais de imitar, os estais capacitando para ser Utiles a vuestro pais y poder servir a vuestros semejantes
cuando éstos necesiten vuestra ayuda. Tal es la meta de los hombres mejores.

Un verdadero Scout es visto por los demas muchachos y por las personas mayores como un
muchacho en quién se puede confiar que cumplira su deber sin importarle la dificultad o el peligro; que esta
siempre contento y alegre, por grande que sea la dificultad con que se enfrente.

He puesto en este libro todo lo que os pueda hacer falta para convertiros en Scouts de esta clase.
Leed, pues, el libro, practicad sus ensefianzas y yo espero que gocéis tanto siendo Scouts como yo he
gozado.

Promesa Scout
Por mi honor prometo hacer cuanto de mi dependa para:
Cumplir mis deberes para con Dios Yy la Patria;
Ayudar al préjimo en toda circunstancia; y
Cumplir fielmente la Ley Scout.
Ley Scout
1. EIl Scout cifra su honor en ser digno de confianza. Si un Scout dice: "Por mi honor, esto es asi",
significa que asi es, tal como si hubiera hecho la méas solemne promesa.

De igual manera, si un Scouter dice a un Scout "Yo confio en que por tu honor haras esto", el Scout
esta obligado a obedecer aquella orden lo mejor que pueda y a no permitir que ningin obstaculo se le
interponga.

Si un Scout faltara en su honor diciendo una mentira o no cumpliendo una orden con exactitud, cuando
se hubiere fiado en su honor que asi lo haria, se le puede pedir que devuelva su insignia y que jamas
la vuelva a usar. Se le puede pedir también que deje de ser Scout.

2. El Scout es leal. Debera serles fiel contra viento y marea, delante de sus enemigos, o con las personas
gue se expresen mal de ellos.

3. El Scout es (til y ayuda a los demas sin pensar en recompensa. Debera cumplir con su deber, sobre
todo, aunque tenga que sacrificar su placer, su comodidad o su seguridad. Cuando encuentre dificil saber
cual de dos cosas debe hacer, se preguntara a si mismo: ¢Cual es mi deber?, es decir, ¢Que es lo mejor
para los demas? Y ejecutar esa. Debera estar siempre listo para salvar una vida o para ayudar a un herido
y deberéa hacer cuanto pueda para ejecutar una buena accion diaria en favor de alguna persona.

4. El Scout es amigo de todos y hermano de cualquier Scout sin distincidon de credo, raza o clase
social. Asi, si un Scout encuentra a otro Scout aun cuando le sea desconocido, debera hablarle y ayudarlo
en cuanto pueda, ya sea en el desempefio de sus obligaciones en ese momento, o alimentandolo, o hasta
donde pueda en lo que necesite. Un Scout jamas deber ser un snob; un snob es aquel que ve por
encima del hombro a otro porque es pobre, o el que es pobre al que es rico. El Scout acepta a los otros
hombres tales como son y saca de ello el mejor partido posible.

A Kim se le llamaba "el pequefio amigo de todo el mundo” y tal es el titulo que todo Scout deberia
conquistar para si.

5. El Scout es cortés y caballeroso. Es decir, es afable, especialmente con las mujeres, con los nifios, con
los ancianos y con los invalidos o lisiados. Y jamas debera recibir recompensa por haber prestado ayuda
o haber sido cortés.
6. El Scout ve en la naturaleza la obra de Dios; protege a los animales y a las plantas. Les debera evitar
cualquier sufrimiento, no debera matar a ninguno sin necesidad, ya que son criaturas de Dios. Se permitira
sin embargo, que mate a un animal para conseguir alimento o porque sea dafiino.
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7. El Scout obedece sin réplicay no hace nada a medias. Aun cuando reciba una orden que no le guste

debe hacer lo que los soldados y los marinos, lo que haria con respecto a su capitan del equipo de fatbol:

cumplirla porque es su deber. Después de haberla cumplido, podra hacer valer las razones que tenga en
contrario; pero soélo después de haberla ejecutado sin vacilar. Esto es lo que se llama disciplina.

8. EIl Scout sonrie y canta en sus dificultades. Cuando recibe una orden debe obedecerla con alegria y
prontitud, nunca con desgano. El Scout nunca murmura en sus dificultades ni echa la culpa a los demas, ni
refunfufia, sino que silba y sonrie.

Cuando se pierde el tren o alguien le pisa a uno el callo favorito -esto no quiere decir que los Scouts
tengan callos ni cosas parecidas - o en cualquier otra circunstancia, debera hacerse violencia para
silbar alguna tonada y en seguida todo habra pasado.

9. EIl Scout es econdmico, trabajador y cuidadoso del bien ajeno. Es decir, ahorra todo el dinero que
puede y lo pone en el Banco, para tener con qué sostenerse cuando se encuentre sin trabajo y asi no ser
una carga para los demas; o para tener dinero para dar a otros que lo necesiten.

10. El Scout es limpio y sano; puro en pensamiento, palabras y acciones. Es decir, desprecia a la
juventud tonta que habla de cosas sucias, no se deja llevar de la tentacion ni en sus conversaciones ni en
sSus pensamientos y jamas ejecuta una accion sucia. El Scout conserva limpia su mente y es varonil.

Divisa: "jSiempre listo!
Virtudes: Lealtad ; Abnegacion; Pureza
Principios: 1. El Scout se honra con su fe y le somete su vida.
2. El Scout es hijo de su Patria y buen ciudadano.
3. El deber del Scout principia en su casa.

Arte Scout
Fogata N°1. Trabajos Scouts. Scouts pacificos - Kim - Muchachos de Mafeking

Yo me imagino que todo muchacho desea ayudar a su pais de una u otra manera. Un medio facil de
conseguirlo es hacerse Scout.

Como sabéis, se llama Scout al soldado escogido por su inteligencia y su valor y al que se le encarga,
en tiempo de guerra, de preceder al ejército para descubrir al enemigo y proporcionar al mando las
informaciones de cuanto ha sabido ver.

Pero, ademas de Scouts de guerra, hay también Scouts de paz, hombre que en tiempo de paz hacen
una labor que exige las mismas condiciones de habilidad. Los tramperos de América del Norte, los colonos
de América del Sur, los cazadores de Africa Central, los descubridores, los colonos, los exploradores de las
tierras virgenes, los misioneros de Asia y de todas partes del mundo, los hombres de los bosques
australianos, los alguaciles del noroeste de Canada y del Africa del Sur y tantos otros, son exploradores
pacificos, hombres en toda la extensién de la palabra, curtidos en las artes del explorador, sabiendo vivir en
el monte, capaces de encontrar siempre su camino y sabiendo descubrir e interpretar los rastros y las huellas.
Saben cuidar de su salud sin tener que recurrir al médico, son fuertes y osados, prontos a hacer frente al
peligro y siempre dispuestos a prestarse auxilio mutuamente. Estan habituados a tener la vida en sus manos
y a darla generosamente si el bien de su pais hiciere preciso este sacrificio.

Abandonan las comodidades para entregarse a su mision y no hacen esto para divertirse sino para
cumplir con un deber para su pais, sus compatriotas 0 sus superiores. Es una vida grandiosa; pero no puede
emprenderse de buenas a primeras; es necesario prepararse para ella. Los que logran éxito son los que han
aprendido las artes del scout cuanto alin eran nifios.

El Escultismo es util en todos los géneros de vida. Un gran fisico dice que éste tiene gran valor para el
hombre de ciencia. Un notable médico sefiala la necesidad que tiene un doctor o un cirujano de notar, como
lo hace un Scout, los pequefios detalles y conocer su significado.

Asi pues, voy a deciros como podéis aprender este arte por vosotros mismos y practicarlo sin
abandonar vuestro pais. Es muy facil aprender, y muy interesante cuando se estda iniciado. Lo mas sencillo es
gue ingreséis en una Tropa de Scouts.

Las aventuras de Kim: En una historia de Kipling titulada Kim, puede verse mucho de lo que es un Scout.
Kim, cuyo verdadero nombre era Kimbal O'Hara, era hijo de un sargento de un regimiento irlandés en la India.
Quedo huérfano siendo aun un nifio y bajo el cuidado de su tia.
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Sus compafieros de juego eran todos indigenas; sabia la lengua del pais mejor que ningln europeo.

Trabo gran amistad con un viejo faquir que recorria el pais y viajo con él por todo el norte de la India. Cierto

dia encontr6 el viejo regimiento de su padre y como entrase a ver el campamento inspir6 sospechas de que

pudiera ser un ratero y fue detenido. Al ser registrado le encontraron su acta de nacimiento y al saber quien

era lo adopt6 el regimiento encargandose de su educacion; pero a cada permiso Kim se vestia de indio y se
iba con los indigenas.

Mas tarde hizo conocimiento con un tal Mr. Lurgan, comerciante de joyas y de antigliedades que, por
su conocimiento de las gentes del pais estaba afiliado al servicio de informaciones.

Viendo Kim tan bien informado de las cosas y las costumbres indias, pensé que haria un buen agente
del servicio de informaciones, como si dijéramos un detective para indigenas. Por tanto, dio a Kim clases de
observacion y le hizo ejercitar su memoria para recordar pequefios detalles, cosas importantes en el
adiestramiento de un Scout.

Adiestramiento de Kim: Lurgan empez6 por ensefiar a Kim una bandeja llena de joyas, se las hizo ver
durante un minuto, después las cubrié con un pafiuelo y le pregunté cuantas y que clase de piedras habia
visto. Al principio sélo se acordaba de algunas y su descripcion era muy imperfecta; pero después de algunos
ejercicios consiguié acordarse muy bien de todas, asi como de cualquier otra clase de objetos que se le
mostraran.

Al fin fue nombrado miembro del Servicio Secreto; se le dio un signo de reconocimiento: un relicario o
insignia que debia llevar colgado al cuello y una frase que dicha de cierta manera, revelaba su condicion de
agente del Servicio.

Kim en el Servicio Secreto: Un dia encontré Kim un compafiero desconocido, en el vagén de un tren. Era
un indigena que estaba bastante herido en la cabeza y en los brazos. Este explicé a los demas viajeros que
habia sufrido un accidente en el coche al dirigirse a la estacion: pero Kim, como buen Scout, notdé que las
heridas no eran equimosis, como debiera suponerse en una caida, sino cortes limpios. Mientras el otro se
vendaba la cabeza, Kim reparé que llevaba una insignia semejante a la suya; y se las arreglé de modo que
el hombre pudiera ver la que él llevaba. En seguida el otro deslizé en su conversacion algunas palabras
secretas y Kim le respondié con otras. EIl extranjero atrajo entonces a Kim aparte y le explicé que era
portador de un despacho secreto y que habiendo sido descubierto por ciertos enemigos del gobierno, habian
intentado matarle; probablemente tendrian conocimiento de su presencia en el tren, y telegrafiarian a sus
complices de todas las estaciones del trayecto. Se trataba de entregar el despacho a un oficial de policia y
evitar caer preso por los enemigos. Kim tuvo la idea de proponerle un buen disfraz.

Hay en la India multitud de santos mendicantes que recorren el pais. Van casi desnudos, cubiertos de
ceniza, con marcas pintadas en la cara. El pueblo, que admira su santidad, les socorre con muchas limosnas
en dinero o en viveres. Kim mezcl6 harina y ceniza tomada de la pipa de un indigena, desnudé a su amigo y
le embadurné; después con una cajita de pinturas que llevaba consigo le pintd en la frente las marcas
apropiadas; le cubri6 las heridas con harina y ceniza para que fueran menos visibles. Le despeiné el cabello
para darle el aspecto sucio de un mendigo vy le cubrié de polvo. Su propia madre no le hubiera reconocido.

Poco después llegaron a una gran estacion y vieron en el andén al oficial de policia a quién debian
entregar el pliego. El falso mendigo lo atropell6 y el oficial le reprendié en inglés; aquel le replicé con un
monton de injurias en su lengua, pero introduciendo entre ellas las palabras secretas. El oficial, aunque
aparentaba no comprender la lengua indigena lo entendié perfectamente, viendo por las palabras secretas
gue se trataba de un agente. Fingio, pues, detenerlo y lo condujo al puesto, donde pudo recibir el informe.

Por ultimo, Kim hizo amistad con otro miembro del servicio, un indigena de bastante cultura, un Badd,
como se les llama en la India, y le fue de gran utilidad, pues le ayud6 a detener a dos oficiales que hacian
espionaje.

Estas y otras aventuras de Kim, vale la pena leerlas, ya que demuestran los servicios que puede
rendir a su pais un Scout cuanto esta bien adiestrado y es suficientemente inteligente.

Los muchachos de Mafeking: Pude apreciar la utilidad de los muchachos haciendo funcién de Scouts, con
motivo de la defensa de Mafeking, en 1899y en 1900. Mafeking era una pequefia ciudad, como otra
cualquiera, en las grandes llanuras del Sur de Africa.
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Nadie habia pensado nunca que pudiera ser atacada por un enemigo; pero esto os demuestra cémo

conviene estar prevenidos para todo cuanto es posible y, no solamente para lo que es probable. Pues bien,

cuando nos vimos atacados en Mafeking, distribuimos la guarnicion en los puntos que precisaba proteger;

setecientos hombres, agentes de policia y voluntarios. Después armamos a los hombres de la ciudad, unos

trescientos aproximadamente. Algunos de éstos eran viejos colonos a la altura de la situacion; otros, en gran

namero, dependientes de comercio, oficinistas, etc., no habian tomado nunca un fusil en sus manos. En total

disponiamos de mil hombres para defender una plaza que tenia ocho kildbmetros de perimetro y encerraba
seiscientas mujeres y nifios blancos y unos siete mil indigenas.

La importancia de un hombre en tales circunstancias era inmensa y cuando disminuy6 nuestro
namero con los muertos y heridos, el trabajo de los combatientes y de los que tenian que montar las guardias
crecié en proporcion.

El cuerpo de cadetes de Mafeking: Fue entonces cuando Lord Edward Cecil, el oficial de Estado Mayor,
reunido a los muchachos de la plaza y los organiz6 en un cuerpo de cadetes, dandoles un uniforme y
ensefiandoles el ejercicio. Era una alegre banda y muy util. Hasta entonces habian sido precisos muchos
hombres para transmitir 6rdenes y mensajes, montar guardias y hacer el oficio de ordenanzas. Todas estas
faenas quedaron confiadas a los cadetes y asi se dispuso de otros tantos hombres para reforzar la linea de
fuego.

Los cadetes, bajo la direccion de su sargento mayor, un joven Goodyear, hicieron una labor excelente
y ganaron bien las medallas que se les concedieron al fin de la guerra. Muchos tenian bicicletas; asi, pudieron
establecer un correo que llevaba las cartas de los habitantes de la ciudad a sus familiares destacados en los
limites exteriores, sin exponer estos mismos al fuego. Este correo tenia sus sellos especiales, representando
un cadete en bicicleta.

Un dia decia yo a uno de estos muchachos que acababa de atravesar un fuego nutridisimo: "Te
mataran uno de éstos dias, por pedalear asi entre los obuses". "Voy tan de prisa", me respondio,
"que no pueden alcanzarme".

No tenian miedo aquellos picaros; siempre estaban dispuestos a llevar 6rdenes, aun cuando cada vez
que lo hacian arriesgaban la vida.

¢Lo hariais vosotros?: ¢Hariais vosotros otro tanto? Si un enemigo tirase de un extremo al otro de la calle
y yo os mandara llevar un mensaje a la casa de enfrente ¢ Iriais? Estoy seguro que si; pero no os agradaria
mucho, probablemente.

Hay, pues, que prepararse de antemano. Es como meter la cabeza en agua helada; si os bafiais todos
los dias lo hacéis sin pensar, habéis adquirido la costumbre. Pero decidle que lo haga a quien no esté
habituado y vacilara. De igual modo un muchacho que tenga la costumbre de obedecer en seguida, cueste lo
gue cueste, cuando le pidais cualquier cosa en servicio activo, por grande que sea el peligro, ira. Otro que no
sepa obedecer, temblara, y hasta se dejara tratar de cobarde por sus amigos.

No es preciso esperar una guerra para ser un Scout Gtil. Hay infinidad de cosas que hacer en tiempo
de paz, doquiera que vayais.

Fogata N° 2
Lo que hacen los Scouts: Las materias que siguen son las que vosotros deberéis conocer para ser buenos
Scouts.

Vida al aire libre: Acampar es lo mas regocijado en la vida de un Scout. Viviendo al aire libre en medio de la
naturaleza que Dios nos ha dado, en los cerros y entre los arboles, los pajaros, las bestias, el mar y los rios -
es decir, viviendo en contacto con la naturaleza, en una tienda de campafia por casa, guisando nuestros
propios alimentos y explorando -, lo que trae aparejadas salud y felicidad, cosas que no se pueden obtener
entre muros de tabique y el humo de las ciudades.

Excursionar internandose cada vez mas en el campo, explorando cada dia nuevos lugares,
constituye una aventura gloriosa. Ademas, con ello se adquiere tal fuerza y tal resistencia, que pronto ya no
importan el aire ni la lluvia, ni el frio ni el calor. Todo es recibido como viene, con tal sensacion de confianza
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gue permite enfrentarse sonriente a toda dificultad, porque uno sabe que al fin ha de triunfar. Por supuesto
para poder gozar de un campamento y de una excursion, hay que saber hacerlo con propiedad.

Hay que saber por uno mismo coémo levantar una tienda o una cabafia: como encender una fogata;
como cocinar los propios alimentos; co6mo amarrar troncos de manera de construir un puente o una balsa;
como encontrar el camino durante la noche, lo mismo que durante el dia, en un paraje desconocido; y otra
multitud de cosas.

Muy pocas personas aprenden estas viviendo en lugares civilizados donde cuentan con una casa
confortable y una cama muelle en que dormir; donde sus alimentos les son preparados y cuando quieren
encontrar su camino les basta recurrir a un policia. Pues bien, cuando estas personas tratan de hacer
Escultismo o de explorar, se encuentran incapacitadas.

Aun vuestro héroe en los deportes, si lo colocéis en la selva al lado de una persona adiestrada en
campismo y que sepa cuidar de si misma, sus marcas como bateador no le serviran alli de nada; no sera sino
un Pie Tierno.

Conocimiento de la naturaleza: La manera de conocer a lo animales es siguiendo sus huellas, arrastrandose
hasta ellos para observarlos en su estado natural y estudiar sus habitos.

El deporte de cazar a los animales consiste en la ciencia de acecharlos, no de matarlos. Ningun
Scout, voluntariamente, mata un animal sélo por el gusto de matarlo; si lo hace es para proporcionarse
alimento, o porque aquél sea dafiino. Si se observa con constancia a los animales al aire libre, se llega uno a
encarifiar tanto con ellos que es imposible matarlos.

Este conocimiento incluye, ademas de poder ver las huellas y otras pequefias sefiales, la facultad de
leer su significado, como por ejemplo el paso al que camina un animal, si éste va asustado o despreocupado,
y asi sucesivamente. Capacita al cazador para encontrar su camino en la selva o en el desierto. Le ensefia
cuales son las frutas silvestres de que puede valerse y las raices que le pueden servir de alimento; cual es el
alimento favorito de los animales y que, por tanto, pueda atraerlos.

De la misma manera, en los lugares habitados capacita para leer las huellas de los hombres, caballos,
bicicletas, automoviles y deducir de ellas lo que esta aconteciendo. Se aprende a sacar consecuencias de
pequefos detalles tales como el vuelo inesperado de un pajaro, lo que significa que alguien se acerca, aun
cuando uno no pueda verlo.

Fijandose en el comportamiento y los vestidos de la gente y juntando esto con aquello, algunas veces
puede uno darse cuenta de que traman algo que no es bueno. O puede deducirse que se encuentran afligidos
y necesitan ayuda o simpatia pudiendo vosotros ejercitar el deber primordial de un Scout, ayudar de la mejor
manera a alguien que se encuentra en apuro.

Recordad que es una pena para un Scout, cuando se encuentra entre otras personas, el que ellas
vean antes que él cualquier cosa, grande o pequefia, cercana o lejana, alta o baja.

Caballerosidad: En la antigiiedad, los caballeros eran verdaderos Scouts y su codigo muy semejante a la Ley
Scout que tenemos actualmente.

Los caballeros consideraban su honor como el méas sagrado de sus tesoros.

Jamas hacian nada que fuera deshonroso, como decir una mentira o robar. Preferian antes morir.
Siempre estaban listos para defender a su rey, su religion, su honor.

Todo caballero tenia un pequefio séquito compuesto de un escudero y varios hombres de armas,
exactamente como nuestro Guia tiene su Subguia (o0 ayudante) y cuatro o cinco Scouts.

El Cédigo de los caballeros: El séquito de los caballeros profesaba este codigo contra viento y marea, y
todos tenian el mismo pensamiento que su Jefe, a saber:
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Eran leales para con Dios, su Rey, su Patria.
Eran particularmente corteses y finos con las mujeres, los nifios y los débiles.
Eran serviciales con todo el mundo.
Repartian dinero y alimentos cuando era necesario y para ello ahorraban su dinero.
Se adiestraban en el uso de las armas para poder proteger su religion y su patria en contra de sus
enemigos.
Se conservaban fuertes, sanos y activos para poder llevar a cabo y bien todo esto.

Vosotros, Scouts, no podréis hacer nada mejor que seguir el ejemplo de los caballeros.

Un punto de gran importancia acerca de ellos era que cada dia prestaban un servicio a alguien, lo que
actualmente es una de nuestras reglas.

Cuando vosotros os levantais por la mafiana, recordad que tenéis que hacer una buena accién
durante el dia. Haced un nudo en vuestra pafioleta o corbata para que os recuerde.

Si encontrais alguna vez que os habéis olvidado de hacer vuestra buena accion cotidiana, haced dos
el dia siguiente. Recordad que por vuestra Promesa Scout estais comprometidos por vuestro honor a hacerlo.
Pero no penséis que los Scouts solamente deben hacer una buena accion diaria, su obligacion es hacer una;
pero si pueden hacer cincuenta, tanto mejor. La Buena Accion puede ser muy pequefia, tan sélo poner una
moneda en una alcancia para los pobres, ayudar a una anciana a cruzar la calle, dejar el asiento para que lo
ocupe otra persona, dar agua a un caballo sediento o retirar del pavimento una cascara de platano. Un debe
ejecutarse todos los dias y solo vale cuando no se acepta por ella retribucién alguna.

Salvamento de vidas: El hombre que salva la vida a un semejante, como cualquiera puede hacerlo en un
accidente inesperado de lo que ocurren en las grandes ciudades, las minas, las fabricas y, en general, la vida
diaria, no es menos héroe que el soldado que en lo mas rudo del combate corre a rescatar al compariero
caido.

Miles de Scouts han ganado medallas por salvar vidas y yo espero que muchos mas seguiran
ganandolas.

Con seguridad muchos de vosotros en alguna ocasion podéis tener la oportunidad de salvar una vida;
pero debéis ESTAR PREPARADOS para ello. Debéis saber lo que hay que hacer al ocurrir el accidente, y
ejecutarlo ahi mismo.

No basta leer acerca de ello en un libro y creer que ya se sabe. Hay que practicarlo con frecuencia,
repitiendo lo que haya que hacer, tal como taparos la boca y la nariz con un pafiuelo mojado que os permita
respirar en medio del humo; como rasgar una sabana en tiras para formar una cuerda que permita escapar de
un incendio; como abrir un respiradero para dar ventilacién a un drenaje lleno de gas; como levantar y
conducir a una persona en estado inconsciente; como salvar y revivir a una persona aparentemente ahogada,
y asi sucesivamente.

Cuando hayéis aprendido todas estas cosas, tendréis confianza en vosotros mismos y al producirse
un accidente, mientras todos estan en estado de excitacion, sin saber que hacer, vosotros podéis intervenir
calmadamente y hacer lo que convenga.

Resistencia: Para poder desempefiar todos los deberes y trabajos de un Scout hay que ser fuerte, sano y
activo. Cualquiera puede ser esto con un poco de cuidado.

Se requiere bastante ejercicio, tomar parte en juegos, carreras, caminatas a pie y en bicicleta, y otras
cosas por el estilo.

Un Scout debera dormir lo mas que pueda al aire libre. Un muchacho acostumbrado a dormir con las
ventanas cerradas contraera catarro cuando por primera vez trate de hacerlo al aire libre. Lo que hay que
hacer, pues, es dormir siempre con las ventanas abiertas, tanto en verano como en invierno. Entonces no hay
peligro de constiparse. Personalmente, yo no puedo dormir con las ventanas cerradas o con las persianas
puestas, y cuando vivo en el campo duermo fuera de la casa.
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Un poco de ejercicio por la mafiana y por la noche ayuda mucho a conservarse apto no tanto para

mostrar los musculos desarrollados como para hacer que los érganos internos trabajen y que la sangre circule
convenientemente por todo el cuerpo.

Todo verdadero Scout toma un bafio diario. Y si no puede bafarse, por lo menos se dard una
frotacion con una toalla mojada.

Los Scouts respiran por la nariz y no por la boca. En esta forma se evita la sed y el no quedarse sin
respiracion facilmente, asi como el no aspirar toda clase de gérmenes que hay en el aire y roncar por la
noche.

El ejercicio de aspirar profundamente es de gran utilidad para el desarrollo de los pulmones y para
llevar aire fresco (oxigeno) a la sangre, siempre y cuando este ejercicio se efectue al aire libre y no se haga
en demasia. Para respirar profundamente, hay que hacerlo con lentitud y por la nariz, no por la boca, hasta
que el térax se dilate lo mas posible. En seguida, lentamente y en forma uniforme se respira sin esfuerzo;
pero la mejor respiracién profunda se obtiene de manera natural, corriendo.

Patriotismo: Mi pais y el vuestro no salieron de la nada. Lo edificaron con rudo trabajo y esfuerzo hombres
y mujeres y algunas veces con el sacrificio de sus vidas, es decir, con patriotismo en el corazon.

En todo lo que hagais, pensad antes que nada en vuestra Patria. No gastéis todo vuestro tiempo y
dinero sélo en divertiros; pensad primero en como los podéis utilizar para el bien comin. Cuando hayais
hecho esto, podéis con derecho y honestamente divertiros a vuestro modo.

Pudiera ser que no os deis cuenta de cémo un muchacho pequefio puede ser Gtil su pais; pero
convirtiéndose en Scout y cumpliendo con la Ley Scout cualquiera puede serle util.

"Mi patria antes que yo", éste debe ser vuestro propdsito; tal vez si 0s examinais con sinceridad
encontraréis que actualmente estais haciendo exactamente lo opuesto. Pero espero que si asi fuere os
corregiréis inmediatamente y asi perseveraréis en adelante. No os contentéis como los romanos y, en la
actualidad, algunos otros pueblos, con pagar a otros para que jueguen por vosotros y peleen vuestras batallas.
Haced algo vosotros mismos para conservar ondeando vuestra bandera.

Si tomais el Escultismo con este espiritu estaréis haciendo algo que valga la pena.

No lo toméis sélo porque es divertido, sino porque haciéndolo es preparais a ser buenos ciudadanos
no solamente en beneficio de vuestro pais, sino del mundo entero. Entonces  habréis adquirido el
verdadero espiritu de patriotismo que debe tener todo aquel que vale algo.

El crimen de Elsdon:
(La siguiente historia que en conjunto es verdadera, ilustra de manera general los deberes de un Scout)

Un asesinato brutal tuvo lugar hace muchos afios en el norte de Inglaterra. El asesino fue capturado,
convicto y ahorcado, debido principalmente al arte Scout de un pastorcillo.

Conocimiento de la Naturaleza: ElI muchacho, Roberto Hindmarsh, habia estado cuidando sus borregos y
regresaba a su casa por una vereda de la montafia, lejos del camino, cuando acerté a cruzarse con un
vagabundo que, sentado en el suelo, con las piernas estiradas, se dedicaba a comer.

Observacion: El muchacho al pasar se fij6 en la apariencia del vagabundo vy, especialmente, en unos
clavos que en forma peculiar tenia en las suelas de sus botas.

Discreciéon: No se detuvo a mirar, solamente de pasada y de un vistazo observé los detalles y continud sin
atraer sobre si la atencién de aquel hombre, quien lo consideré un muchacho cualquiera.

Deduccion: Cuando el muchacho estuvo cerca de su hogar, a unas cinco o seis millas de distancia, tropezé
con una multitud que rodeaba una cabafia. La viejecita Margarita Crozier, que alli habitaba, habia sido
encontrada asesinada. Se hacian toda clase de conjeturas sobre quién habria cometido aquel crimen y las
sospechas recaian sobre una pequefia partida de tres o cuatro vagabundos que merodeaban por aquellos
contornos robando y amenazando de muerte a quien se atreviera a denunciarlos.
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El muchacho oy6 todo aquello y se fij6 en unas huellas peculiares de pisadas que habia en el jardin

alrededor de la cabafa. La huellas de los clavos eran iguales a las que él habia observado en las botas del

vagabundo con quién se habia cruzado y, de manera natural, dedujo que aquel hombre tenia que ver con este
asesinato.

Caballerosidad: El hecho de que la victima fuera una mujer indefensa hizo que se despertaran los
sentimientos de caballerosidad del muchacho en contra del asesino, quienquiera que éste fuera.

Decision y autodisciplina: Asi pues, aun cuando sabia que los amigos del asesino podrian matarlo por
denunciarlo, hizo a un lado sus temores y fue en seguida ante las autoridades a relatarles lo de las huellas del
jardin, informandoles donde podrian encontrar al hombre que las habia dejado, siempre que se apresuraran a
hacerlo.

Salud y fuerza: El hombre a quien habia visto comiendo se encontraba ya bastante retirado de la escena del
crimen y habia pasado desapercibido excepto para aquel muchacho, por lo que se consideraba a salvo, sin
pensar jamas que el chico fuera capaz de caminar hasta el lugar del asesinato y regresar, como lo hizo,
acompafiado de la policia. Por eso no tomé ninguna precaucion.

Pero el muchacho era fuerte, uno de esos muchachos sanos de las montafias, y asi pudo hacer el
viaje con rapidez y bien, de tal manera que encontraron al hombre y lo capturaron sin dificultad.

Era éste Guillermo Winter, un gitano.

Se le juzg6 y habiéndolo encontrado culpable fue ahorcado en Newcastle. Su cuerpo fue traido
después y colgado de un poste, cerca de la escena del asesinato, tal como era costumbre en aquellos dias.

Dos de los gitanos, sus complices, fueron capturados con parte de lo robado y también fueron
ajusticiados en Newcastle.

Bondad: Pero cuando el muchacho vio colgado del poste el cuerpo del asesino, se sinti6 lleno de tristeza por
haber causado la muerte de un semejante.

Salvamento de vidas: Sin embargo, el magistrado lo mandé llamar y lo felicité por la buena obra que habia
hecho en favor de sus conciudadanos, salvando algunas otras vidas al suprimir del mundo a tan peligroso
criminal.

Deber: Le dijo: "Habéis cumplido con vuestro deber, aun cuando personalmente os puso en peligro y os
caus6 mucha pena. Sin embargo, eso no debe preocuparos. Era vuestro deber ayudar a la policia a hacer
justicia, y el deber debe cumplirse antes que todo y sin tomar en consideracion las consecuencias, aun
cuando signifique la pérdida de la propia vida.

Ejemplo: De esta manera aquel muchacho cumplié con todas y cada una de las partes del deber de un
muchacho Scout.

Ejercité: Conocimiento de la Naturaleza, observacion sin ser visto; deduccion; caballerosidad, sentido
del deber; resistencia y bondad.

No pensé que aquel acto que habia ejecutado, enteramente por propia voluntad, seria relatado afios
mas tarde como ejemplo del cumplimiento del deber.

De la misma manera, vosotros deberéis recordar que vuestros actos pueden ser observados por otras
personas Yy tomados también como ejemplo. Cumplid, pues, con vuestro deber, pronto y en toda
ocasion.

Fogata N° 3. Convirtiéndose en Scout
Para ser un Scout tendréis que inscribiros en una Patrulla o en una Tropa de vuestra vecindad con el
permiso escrito de vuestros padres.
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Pero antes de convertiros en Scout debéis pasar las pruebas de Pie Tierno. Son estas unas pruebas

sencillas para demostrar que valéis la pena y que estais decididos a continuar. No se trata de nada dificil y
podréis encontrar todo lo que deseéis saber acerca de ellas en estas paginas.

Cuando vuestro Jefe de Tropa esté satisfecho de que podéis hacer todas estas cosas con propiedad
se 0s investira como Scout y tendréis derecho a usar la insignia de Pie Tierno.

La Ley Scout: La Ley Scout contiene los preceptos que deben cumplir los Scouts de todo el mundo y que
tendréis que observar al inscribiros como Scout. La Ley Scout va al principio de este libro. Estudiadla
cuidadosamente, de manera que entendais el significado de cada uno de sus puntos.

Promesa Scout: En vuestra investidura como Scout, haréis vuestra Promesa delante del resto de la Tropa.
Esta Promesa es muy dificil de cumplir, pues es muy seria y ningln Scout lo es, si no hace cuanto puede por
cumplir con ella.

Ya veis, el Escultismo no es soélo diversion: requiere también bastante de vosotros; pero yo sé que se
puede confiar en que haréis cuanto podais por cumplir vuestra Promesa.

Divisa: La Divisa Scout es:
"SIEMPRE LISTO"

Lo que significa que vosotros estaréis siempre preparados, tanto mental como corporalmente, para
CUMPLIR VUESTRO DEBER.

Siempre listos mentalmente, por medio de la disciplina, siendo obedientes a las 6rdenes que se os
den y habiendo recapacitado de antemano sobre cualquier accidente o situacién que pueda ocurrir, de tal
manera que podais hacer lo adecuado en el momento preciso y tengais la voluntad de ejecutarlo.

Siempre listos fisicamente, haciéndoos fuertes, activos y capaces para ejecutar la accion adecuada
en el momento oportuno.

Insignia Scout: La Insignia Scout es una flor de lis que se usa en los mapas y en las brijulas para sefialar el
norte. Se ha escogido como insignia de los Scouts porque sefiala la direccién hacia lo alto, marca el camino
gue hay que seguir para cumplir con el deber y ser Util a los semejantes. Las tres hojas recuerdan las tres
partes de la Promesa Scout.

La Flor de Lis ha llegado a ser la insignia de los Scouts en casi todos los paises del mundo. Para
distinguir una nacionalidad de otra, ha sido superpuesto a la flor de lis, el emblema de la nacién. Esto se nota
por ejemplo en las insignias de Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Estados Unidos, Guatemala, Nicaragua,
PerG y otras mas.

Debajo de la Flor de Lis va una voluta con la inscripcion de nuestra divisa, y sus puntas estan vueltas
hacia arriba, como los labios del Scout que sonrie cuando, diligente, cumple con su deber. Unido a la voluta
hay un cordén con un nudo en la punta para recordaros la Buena Accion que debéis ejecutar diariamente en
beneficio de alguien.

Sefiay saludo Scout: La Sefia Scout se hace levantando la mano derecha a la altura del hombro, con la
palma vuelta hacia la frente, el pulgar sobre el mefiique y los otros tres dedos sefialando hacia arriba para
recordar las tres partes de la Promesa Scout. La sefia Scout se hace al otorgar la Promesa Scout, 0 como
saludo. Cuando la mano, en esta forma, se levanta hasta la frente, entonces constituye el Saludo Scout.

Cuando hay que saludar: Todos los que usan la insignia Scout se saludan entre si la primera vez que se
encuentran durante el dia. El primero en ver al otro es el primero en saludar sin distincion de rango.

El Scout saluda en sefial de respeto al izarse la bandera, cuando se toca el himno nacional, al pasar
la bandera, a las banderas Scouts llevadas en desfile y al paso de un entierro. En todas estas ocasiones, si el
Scout esta bajo las 6rdenes de un superior, debera obedecerlas, ya sea para saludar o permanecer firme. Si
el Scout no esta bajo las 6rdenes de nadie, saludara por propia iniciativa. En todo caso, los jefes, cuando
estén cubiertos, siempre deberan saludar.
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El saludo con la mano se usa solamente cuando el Scout no lleva bordén, ya que tiene que hacerlo

con la mano derecha. El saludo, cuando se lleva bordén, se hace llevando con elegancia la mano izquierda

enfrente del cuerpo, en posicidn horizontal, con los dedos en forma que antes se ha descrito y, de tal manera,
gue la punta de los tres de en medio apenas toque el bordon.

Cuando esta de uniforme, el Scout saluda, vaya cubierto o no, excepto en los servicios religiosos, en
los cuales debera permanecer firme.

El significado del saludo: Una persona me dijo una vez que "él era como el mejor y que, por lo tanto, jamas
levantaba un dedo para saludar a sus llamados superiores, que no era esclavo para inclinarse ante ellos"; y
otras cosas por el estilo.

Tal cosa es absurda, a pesar de ser comUn entre personas que no han sido educadas como Scouts.

No me puse a argumentar con él, pero pude haberle dicho que su idea sobre el saludo era totalmente
errénea.

El saludo se hace entre personas de categoria. Es un privilegio poder saludar a una persona. En la
antigiiedad, los hombres libres podian usar armas y cuando se encontraban, levantaban la mano derecha en
sefial de que no tenian armas y que se encontraban como amigos. Igual hacian los hombres armados al
cruzarse con una persona indefensa o una dama. Los esclavos o siervos no podian usar armas y por lo tanto,
pasaban entre los hombres libres sin necesidad de hacer ninguna sefia.

En la actualidad, las personas no llevan armas, pero aquellos que tendrian derecho a portarlas, como
los caballeros, escuderos, militares, los que viven de sus rentas, trabajan para mantenerse, etc., contindan
saludandose levantando la mano derecha hasta el sombrero y aun quitandose éste. Los vagos no tienen
derecho a saludar y deberan pasar sin ser notados, como sucede en general, y sin fijarse en los hombres
libres y trabajadores.

Saludar significa sencillamente demostrar que uno es persona educada y piensa bien de los demas.
No hay nada degradante en ello.

Si un extrafio le hace a uno la Sefia Scout, se debera en seguida corresponder y darle la mano
izquierda con el saludo Scout. Si en seguida muestra su insignia, o en alguna forma demuestra ser Scout, se
le deberd tratar como un hermano Scout y prestarle ayuda.

Investidura de un Scout: He aqui una sugestion para el ceremonial de la investidura de un aspirante a
Scout:

La Tropa se forma en herradura con el Jefe y su Ayudante en la abertura.

El aspirante con su Guia se colocan en el centro de la herradura, enfrente del Jefe. EI Ayudante
sostiene el bordon y el sombrero del Aspirante. El Jefe da la orden de avanzar y, entonces, el Guia conduce
al Aspirante hasta donde esta el Jefe, quien pregunta al recluta; "¢, Sabe usted lo que significa su Honor?"

El Aspirante responde: "Significa que se puede confiar y que soy veraz y honrado" (o alguna frase por
el estilo).
"¢,Conoce la Ley Scout?"
IISiII
"¢ Puedo confiar en vuestro Honor, que haréis cuanto podais por cumplir vuestra Promesa Scout?"

El Aspirante hace la sefia Scout y con él toda la Tropa, mientras recita la Promesa Scout.

El Jefe dice: "Confio en vuestro Honor, que cumpliréis la Promesa. Desde ahora pertenecéis a la gran
Hermandad mundial de los Scouts".

El Ayudante le coloca el sombrero y le entrega el bordén.
El Jefe le tiende la mano izquierda.

El Jefe da la orden: "A vuestra Patrulla, de frente a la Tropa y saludad".
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La Tropa le contesta el saludo.
El Jefe da la orden : "A vuestra Patrulla, de frente, marche".
El nuevo Scout y su Guia se incorporaran a su Patrulla.

Adelanto en el Escultismo: Una vez investido, el Scout debe ascender un grado mas, el de la segunda
clase. Para ello hay que aprender muchas cosas Utiles. La insignia de la segunda clase es la voluta de la
divisa.

Ningln Scout deseard permanecer de segunda clase por largo tiempo y pronto se convertird en Scout
de primera clase. Esto significa ardua labor en sefialamiento, lectura de mapas, excursiones, primeros
auxilios y muchas otras cosas. La insignia de primera clase es la flor con la voluta debajo.

También podréis ganar insignias de especialidades por vuestras aficiones.

Los requisitos para las insignias de especialidades se encuentran en manuales o en los folletos del
Principios, Organizacion, Reglamento y Especialidades Scouts.

Uniforme Scout: EIl uniforme Scout se parece mucho al que usaban los hombre a mis 6rdenes en los
alguaciles del Africa del Sur. Aquéllos pensaron que era comodo, Util y protegia contra el tiempo. Por eso lo
he escogido como uniforme de los Scouts.

Con pequefias alteraciones, el uniforme original Scout ha sido adoptado por todos los Scouts del
mundo. Por supuesto que en los climas extremos ha habido necesidad de modificarlo de acuerdo con las
estaciones, pero en conjunto las diferentes naciones de los climas templados se visten igual.

Comenzando por la cabeza, esta formado: por sombrero color caqui de alas anchas, que constituye
una magnifica proteccién contra el sol y la lluvia. Se le conserva en su lugar con la ayuda de una agujeta de
zapatos anudada en la frente sobre el ala y que pasa por la nuca. Esta agujeta es muy Util de diferentes
maneras cuando uno esta de campamento. El sombrero lleva cuatro marcaciones hacia adentro, que guardan
simetria.

En seguida viene la pafioleta doblada en triangulo, con la punta sobre la espalda. Cada tropa tiene un
color diferente de pafioleta y, como el honor de la Tropa esta ligado a la pafioleta, deberd conservarsela
limpia y arreglada. Se le conserva unida a la garganta por medio de un anillo hecho de cuerda, metal, hueso o
algo por el estilo. La pafioleta protege el cuello de lo rayos del sol y puede ser utilizada de muy diversas
maneras, como vendaje o como cuerda de salvamento.

La camisa Scout (o sweater) es amplia y no hay mas agradable que ella con las mangas arrolladas.
Todos los Scouts se enrollan las mangas para obtener mayor libertad de accién; pero, también como sefial de
gue estan prestos a cumplir con su divisa. Solamente se las desenrollan cuando hace mucho frio o cuando el
sol les puede quemar los brazos. En tiempo frio, la camisa puede usarse con otras prendas mas calientes, las
cuales se llevaran, bien por encima o, mejor debajo de ella.

Los pantalones cortos son esenciales cuando se ejecuta un trabajo rudo, o se escala, se excursiona, 0
se acampa. Cuestan menos y son mas higiénicos que los pantalones de montar, o los ordinarios. Dejan las
piernas en mayor libertad y proporcionan ventilacion. Otra ventaja es, que cuando el piso esta hiumedo, se
puede andar sin medias y ninguna de las prendas de vestir se humedece. Las medias se sostienen por medio
de ligas con puntas verdes que asoman por debajo de la vuelta de aquellas.

Personalmente, considero los zapatos mas apropiados que las botas, pues proporcionan mayor
ventilacién a los pies y por tanto disminuyen el peligro de los enfriamientos y las grietas originadas por la
humedad de las medias, o el reblandecimiento de los pies, como consecuencia de las botas ajustadas.

Uso del uniforme: EI equipo Scout, por su uniformidad, constituye actualmente un lazo mas en la
hermandad entre los muchachos de todo el mundo. La correccion en el porte y la elegancia individual del
Scout, honran nuestro Movimiento. Demuestran el orgullo que siente el Scout por serlo él y por su Tropa.
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Un Scout desidioso, desalifiado en el vestido, puede, por el contrario, traer descrédito al Movimiento

ante los ojos del publico. Si me mostrais a un individuo asi, os diré que no ha asimilado el verdadero espiritu
del Escultismo y que no se siente orgulloso de ser miembro de esta Gran Hermandad.

Bordén Scout: El bordén Scout es un aditamento Util del equipo Scout; personalmente, lo he encontrado de
valor inestimable al atravesar las montafias, caminar por terrenos desconocidos y especialmente en trabajos
nocturnos en el bosque, o entre la maleza. Por otra parte, si se graban en él signos que representen otros
tantos eventos, el borddn, gradualmente, se convierte en un registro y un tesoro para el Scout.

El bordén Scout es un palo fuerte, de mas o menos la altura de vuestra nariz, graduado en
centimetros y decimetros para poder medir.

| bordon es util para multitud de cosas tales como construir una camilla, conservar a raya una
multitud, saltar una zanja, medir la profundidad de un rio y conservarse en contacto con el resto de la
Patrulla, en la oscuridad. Si sostenéis el bordén con ambas manos horizontalmente, podra servir de escalén a
otro Scout que desee escalar un muro alto y quien a su vez os podra tender la mano desde arriba.

Varios bordones podran servir para construir un puente ligero, una cabafia o un mastil.

Existen muchos otros usos para el bordon. De hecho, pronto aprenderéis a echar de menos vuestro
bordon. Si tenéis oportunidad, labraos vuestro propio bordén; pero recordad que para ello antes
necesitais obtener permiso.

kkkkhkkkhhkkhkkhkkhkkkKk*k

1.4 El Gran Juego, primera parte

GRAMCKO, Adolfo Aristeguieta. El Gran Juego : analisis de un método educativo. 2a. ed. - San José : Trejos, 1989. 204 p. ISBN: 9977-54-
016-0 (pag. 31/64)

LO MAS FASCINANTE ERA AQUEL LIBRO: "Escultismo para Muchachos" se llamaba. Lo firmaba Lord
Robert Baden Powell. Era una traduccion hecha en Espafia y editada en México. Habia que adivinar lo que
guerian decir algunos términos que entre nosotros no tenian equivalencia. En él se podian leer cosas
maravillosas y fascinantes. Daba la medida de cdmo cada quien podia también ser héroe, y si no... al menos
un buen ciudadano.

El ingresar a la Tropa suponia toda una transformacion: Habia un uniforme, unas insignias, sefias y
saludos con ocultos significados; unas consignas llamadas Ley y Promesa, y también se preveia cumpliendo
un periodo de Noviciado, un rito de iniciacion que llamabamos “"Juramentarse". Consistia en hacer
solemnemente ante todos, una declaracion que era un compromiso: La Promesa.

Muchas cosas de las leidas en el libro, muchas de las que se contaban que eran practica comudn en
otras partes, para nosotros eran suefios; pero no por eso menos eficaces aun sélo asi vividas en la fantasia.
Teniamos la llave de ser importantes por la capacidad de servicio. Era bastante. Se trataba de que
podiamos ser, y ser por servir. Quien mas sirviera era mas. Tenia ya una clave en las manos.

El libro ademés era un cuento narrado, por alguien que en €l ofrecia su propia experiencia como hilo
de la historia. Se trataba de un nifio huérfano de padre, hijo de familia modesta, que con su madre eran en
total doce hermanos.

Los hechos tuvieron lugar en una época de la historia de rasgos muy definidos: la supremacia del
Imperio Britanico a fines del Siglo XIX hasta comienzos de la Primera Guerra Mundial.

El huérfano de nuestro cuento llamado Roberto, hizo como tantos de sus compatriotas coetaneos: se
alistoé en el ejército y fue a las colonias. Ascendio en el Servicio y llegé a ser héroe nacional, con lo que
terminé una parte de su vida y comenzo la otra: la otra por la cual se lo recuerda todavia, la otra por la cual
entro en la inmortalidad.

Y veo aqui una de las garantias que da seguridad al Método. Tiene en su aval la experiencia de una
vida y la buena intencién de darla a conocer compartiéndola con otros, por todo cuanto de utilidad tiene para
la propia realizacién humana.
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DE BADEN-POWELL SE PODRIA DECIR MUCHO: Figuras mundiales han escrito sobre él. No cabe aqui ni

repetir lo dicho ni hacer su historia. Destaguemos simplemente algunos hechos fundamentales en relacién a

su obra, la que prefiero llamar "El Gran Juego". El encierra una intencion esencialmente pedagodgica, y fue
desde sus origenes una idea que tomo a un hombre y lo utilizé para expresarse.

Baden Powell fue un ser humano que se realizd plenamente, entendiendo por ello el haber
trascendido en una obra perdurable, al menos para todos cuantos en una u otra manera estan ligados a ella.
Se realizé plenamente, porque en eso que por muchos afios se ha llamado el camino del bien, pasé a la
inmortalidad. Y cosa paradéjica tanto mas que sorprendente, se trataba de un militar que habia ejercido su
oficio en el combate. Es decir enfrentandose a otros hombres con el uso de las armas.

Hay algunos momentos en la vida de Baden Powell que parecieran como los hitos que le marcé el
destino para sefialarle el camino. El primero fue la orfandad por parte de padre y la pertenencia a una familia
de muchos hermanos. Ello determina en él varias cosas, entre otras el vinculo especial con la figura materna.
Otra: la presencia del padre en la dimension del recuerdo, con lo cual se proyecté su imagen idealizada en
niveles profundos de la psique, las dimensiones del inconsciente: padre que es buscado y con el cual se
identifica siguiendo los lineamientos para una proyeccion universal Otra: la sociedad familiar, que ya siendo
un boceto de la sociedad humana, fue una experiencia a temprana edad para establecer los modelos
conductuales posteriores en su vida.

El segundo hito fueron sus experiencias en la edad escolar, alla en el Colegio Charter House, donde
tuvo oportunidad de afirmarse expresando su originalidad, cuando se ausentaba de clases para recorrer los
bosques observando la naturaleza. iOriginal rebeldia! Buscaba la ensefianza en la experiencia directa, como
atraido por una singular intuicion.

Su vida toda quedo determinada por esas primeras experiencias, cuando gozando de la libertad,
asumiendo el propio riesgo, usando sus sentidos en la observacion del mundo natural, crecid su inteligencia y
se definid su personalidad. Sobre esta ensefianza volveria una y otra vez afios mas tarde, ella seria la esencia
de una metodologia para la educacidn, cuyas raices se pueden encontrar en distintos momentos de la historia,
desde la Grecia Clasica hasta épocas mas recientes, con J.J. Rousseau, Decroly, Pestalozzi y Froebel.

El tercer hito fue su participacion en el Ejército Colonial Britanico, moldes que debieron seguir casi
inevitablemente los jovenes de su época. Oportunidad bien legitimada para el desprendimiento del hogar,
cuando una estructura protectora era cambiada por otra, dando oportunidad de abrirse al mundo y seguir las
fases restantes del crecimiento.

El cuarto fue indudablemente el sitio de Mafeking en la guerra del Transval. Ella lo transforma en un
héroe nacional, un héroe romantico si se quiere, del mismo tipo que Gordon en la defensa de Kartun en el
Sudan hace casi un siglo. Baden Powell fue un héroe nacional por mantenerse en una conducta de acuerdo a
los principios éticos que sostenia, y prevalecian en aquella ocasion, mas que las conveniencias politicas del
momento. En aquella guerra el sitio de Mafeking no tenia importancia alguna, su rendicion era lo aconsejable,
pero no pensaba asi Baden Powell y actué por si y a conciencia, mostrando y demostrando al mundo lo que
podia hacer un hombre cuando actuaba con honor, inteligencia y entereza. Un afio duré el sitio en condiciones
desfavorables y desventajosas. Triunfé obligando a su Gobierno a reconocerlo y enviar Socorros,
convirtiéndose en héroe nacional, por su valor y lealtad tenaz a sus principios.

El quinto hito fue su encuentro con los jévenes en el campamento ensayo de Brown Sea, cuando
comienza a configurarse en la practica la genial ideal del Escultismo.

El fue su cambio de vida, la llamada "Segunda vida de B.P." cuando retirado del ejército se dedic6 a
la formacién de un Movimiento para la educacion de la juventud.

Siempre lo movié la intencion de responder una pregunta: -Por qué mi vida ha sido tan distinta a la de
tantos, habiendo yo tenido menos recursos y posibilidades que muchos para realizarla, y antes por el contrario
mas dificultades para lograrlo? ¢Donde estuvo el secreto para poderme presentar al mundo como un hombre
de éxito, util y feliz? Todo el pensamiento de B.P. es una corriente entre dos polos: la necesidad de
encontrar y la necesidad de compartir, tomar y dar, recoger y ofrecer.

COMO NACE LA IDEA: Nace por el contraste que ofrecia permanentemente su propia experiencia y cuanto
pasaba en su contorno. Baden Powell fue un ser original y en muchos aspectos inadaptado. Encontro
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soluciones positivas para hacer la sintesis de gran variedad de opuestos que se presentaban frente a si. Era el

hombre de invariable buen humor, del sentido realista y practico ante las cosas de la vida, siempre encontro
en ellas su mas profundo sentido, aun por banales que fueran.

En su vida militar fue un militar distinto. Su presencia en las colonias fue oportunidad de apertura al
mundo y a los hombres por quienes sintié siempre consideracion y respeto, aun tratdndose de los que eran
considerados del bando enemigo.

No comprendié como sus jévenes comparfieros de armas, se hacian la vida innecesariamente dificil.
No se adaptaban a la nueva situacion, vivian agrupados y aislados como si trasladasen su pequefio mundo a
dondequiera que fuesen; no se abrian a la realidad y exigencias de cada caso y cada dia, como por el
contrario él si lo hacia de la manera mas féacil.

La situacion a veces se tornaba extrema, y en ayuda a los jovenes oficiales venidos de la metrépoli,
para ellos escribe una cartilla guia, con el fin de ayudarlos. La titula: "Aids to Scouting”, o sea: Ayudando a
Explorar. En aquella época habia un tipo de soldado llamado el "Scout”, en castellano "Explorador"”, quien era
el que solo y con mucho riesgo, se introducia muy cerca y hasta mas alla de las lineas enemigas para
averiguar lo que pasaba detras de ellas. Era oficio de mucho riesgo, que suponia caracter firme, habilidad e
inteligencia, buena capacidad de observacion, destreza manual, sagacidad, astucia, rapidez y sangre fria. En
los ejércitos de hoy los cazadores y los paracaidistas son los que, en sus funciones especificas, tal vez mas
semejanza guardan con los "Scouts" o Exploradores de la época de Baden Powell.

En esa cartilla, él explicaba lo que aconsejaba hacer para tener éxito sin arriesgar innecesariamente
la vida, cuando les tocare actuar como "Scouts", o viviendo situaciones parecidas en la vida diaria, a cada
momento estando en las colonias.

Comprende Baden Powell la importancia de las experiencias habidas en su remota infancia, cuando
jugaba al aire libre ausentandose de clases que le aburrian, para ir a gozar al contacto y la observacion de la
naturaleza: ver pajaros, dibujar arboles y flores; seguir huellas induciendo qué animal habia pasado, etc...
Comprende que aquellos encuentros con la realidad del mundo natural forjaron su caracter, que seria la clave
del éxito posteriormente en su vida. Cae en cuenta entonces que aquel aprendizaje de su tierna edad, era
aplicable ahora como oficial del Ejército Colonial. Aquellas tempranas experiencias fueron base fundamental
de una seguridad personal que se traducia en alegria, optimismo, buen animo, y que a su vez era la raiz para
tantas ocurrencias propias de una inteligencia sin igual y de buena clase. Con ella salia del paso en muchas
situaciones dificiles, aun aquellas en las cuales habia riesgo de muerte para si y para otros. En otras palabras:
la causa del fracaso de sus jévenes compafieros, era la inmadurez emocional, ¢como habia obtenido él esa
madurez? jEn un juego de nifios y cuando era nifio! Y asi ofrecié los primeros consejos para que otros
aprendieran.

EL CUENTO DE MAFEKING: Es un cuento muy largo que completo no cabe aqui. La moraleja de él fue que
los jévenes en situacion de emergencia, pueden dar buena prueba de responsabilidad y capacidad
participativa. La otra consecuencia de la batalla de Mafeking, fue convertir a B.P. en héroe nacional. Nada
mas atractivo para un joven. Mafeking deja esas dos grandes consecuencias.

Lo demas vino solo. De vuelta a su patria hecho un héroe, hay un movimiento enorme de simpatia.
Era la figura nacional y su Gobierno no halla dénde ubicarlo ni qué hacer con él, porque no era un hombre de
manejo facil habida cuenta su originalidad, sentido particular y practico de las cosas.

Para aquel tiempo los jovenes se agrupaban en sociedades de diversa indole: filos6ficas, religiosas,
deportivas, filantropicas, etc. y también para esos tiempos no falta quien encuentra que la juventud iba por
mal camino. Parece que ese es uno de los rasgos mas universales de la juventud; cada generacion de adultos
encuentra que la de su tiempo, anda por mal camino. No he sabido hasta ahora de época alguna, en que haya
habido noticia segun la cual la generacion de jévenes correspondientes a ese tiempo vaya por buenos
caminos. Siempre los viejos repiten "Los jovenes estan perdidos”. No recuerdo generacion alguna, no he
tenido noticias que haya existido algin tiempo ni época, en la cual los adultos no hayan estallado en quejas y
protestas por la desorientacion de la juventud. Cada generacion como que se goza y recrea anunciando que
sus jévenes son los peores de todos los tiempos. La Biblia da fe de lo que digo, y también la Grecia Clasica
fue ya escenario para que prosperaran esas quejas; son las mismas de hoy y de todos los tiempos.

24
Manual informativo para scouters



(temas para Scouters) COUTS

GRUPO SCOUTS i

BOMBERO VOLUNTARIO TOMASLIBERTI f

Los jovenes van por mal camino cuando no encuentran a mano aquellos elementos con los cuales

deben lograr la tremenda empresa del realizarse como personas. Ese problema cierta mente ha estado

presente siempre para muchos. Es un problema de desarrollo, pero el desarrollo de la persona como tal y no

del desarrollo de niveles de produccién y ganancias, en una llamada sociedad desarrollada, por su industria
altamente tecnificada.

Baden Powell encontré a su vuelta asi, lo que podria llamarse el problema juvenil, y se preocupé y
pensé que sus "Aids to Scouting" serian (tiles también al uso civil. En otras palabras: compartir las
experiencias de su secreto del éxito en su realizaciébn como persona, no para hacer buenos oficiales
coloniales, sino para hacer buenos ciudadanos. El fin era legitimo siempre, pues en uno y otro caso, se
necesitaban individuos "de caracter"; no caracter necio ni atrabiliario, no "mal caracter"”, sino individuos
con un temple emocional suficiente para merecer el nombre de hombre sano, emocionalmente
estable, capaz de dar respuestas positivas, apropiadas e inteligentes, a los diversos problemas de la
vida real. Desarrollar el caracter era lograr de manera natural, un grado de seguridad y confianza, que
permitiese enfrentar la vida con optimismo, alegria y un intimo sentimiento de seguridad.

Hay quienes pretenden lograr esto disciplinando a la personay asi nacen hijos de la represion;
individuos portadores de mascaras rigidas, a través de ellas se ve como todo es aparente y falso; en un buen
dia estallan como uno no se lo podia esperar ni imaginar. Ese camino para hacer personas de caracter no
sirve. Baden Powell sabia de otro, el que espontaneamente por intuicién él habia conocido. El camino del
encuentro con la naturaleza, la apertura a lo sensible por el entrenamiento para el buen uso de los cinco
sentidos: el crecimiento del individuo por una apertura de conciencia que se resolvia en un encuentro con lo
mas intimo de su ser.

Baden Powell conocia el camino del encuentro amable, la compafila amistosa en el
descubrimiento compartido de cuanto ofrece la vida; el gozo de lo alegre y de lo bello, aprendiendo
las lecciones que vienen por si mismas aln a veces marcadas con dolor.

Sabia por experiencia propia, que se podia llegar a la culminacién de la evolucién como persona,

viviendo la experiencia practica de algunos ejercicios y asi de "Aids to Scouting" nacié "Scouting for Boys".

SCOUTING FOR BOYS: Ya no se trataba de "Aids to Scouting" para jovenes oficiales del Ejército Colonial,
gue se perdian en las ciudades de las colonias o en las estaciones suburbanas del ferrocarril; no se trataba ya
de aquellos que sus temores infantiles, llevaban derecho a ser victimas de las circunstancias mas que de sus
enemigos. No, ahora no se trataba de consejos para explorar, sino de consejos para llegar a ser hombre;
"Llegar a ser Hombre o mujer Explorando"”, seria quizéas el legitimo nombre de aquel maravilloso libro.

iMaravilloso! Si, no sdélo por su objetivo e intencién, sino también porque apareciendo en entregas
quincenales, en capitulos separados en un diario londinense, obtuvo que grupos de jovenes le pidieran a
aquel héroe nacional; no lo olvidemos, les diera su ensefianza para ser también héroes partiendo de sus
lecciones. Querian, claro esta, ser como él. La vocacién de héroe es propia de todo adolescente. Era
natural que todos quisieran ser el Héroe de Mafeking. Pero lo heroico en Baden Powell no era sélo el ser
vencedor del sitio de Mafeking, sino también el haber llegado a un desarrollo como ser humano, a la
culminacion de un proceso de evolucion como individuo. Ese es el verdadero héroe escondido en Baden
Powell. El heroismo de la realizacidn plena, era la empresa a que tal vez sin exactamente saberlo, los
invitaba Baden Powell. A la obtencion y logro de ese interesante y universal objetivo, valido para todas las
generaciones de todos los tiempos, era que extendia su invitacion.

BROWN SEA: Cerca de Pool, ciudad al sur de Inglaterra, alli en 1907 hizo con treinta y tantos muchachos la
primera prueba. Alli fue el escenario donde acept6 el reto. ¢En qué consistia esa prueba? En acampar
organizadamente, leamos bien: organizadamente y no anarquicamente ni desordenadamente.
Organizadamente quiere decir con distribucion de responsabilidades individuales, que se orientan en
su accién al bien propio y colectivo simultaneamente, cumpliendo aquello que lo que es bueno para uno lo es
para todos.

En tales circunstancias habia que sobrevivir por tiempo indefinido en condiciones naturales que eran
un reto, como siempre lo es el contacto directo con la naturaleza. Se contaba con elementos sencillos,
simples, como carpas para guarecerse de la lluvia, del frio, del sol; las condiciones llamadas a la intemperie.
Habia algunas herramientas como hachas, cuchillos, mecates, estacas, mazos, sierras, palas, picos, madera
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para hacer construcciones, fuegos para cocinar y calentarse. Habia también utensilios como cacerolas y

sartenes en que preparar los alimentos; tazas y platos donde servirlos y comerlos; ldmparas y bujias con que

alumbrarse y otras pocas cosas mas. Y también, jnaturalmente!, ropa adecuada para protegerse, zapatos

gruesos y fuertes para el piso de tierra himedo y méas que eso lleno de charcos. No faltaron cobijas y capotes

para abrigarse en la noche a la hora de dormir, sombreros o gorras para cubrir la cabeza en el frio, y camisas

de lana que dieran buen calor. Todo lo demas requerido era temple, decision, seguridad en si y habil
inteligencia para vencer la prueba. Eso fue todo.

Se organizaron en patrullas, o grupos pequefios de aproximadamente ocho muchachos; esas patrullas
se constituian como unidades de operacion. Recibieron nociones basicas de cémo comenzar las cosas y
luego las practicaron y mejoraron ellos mismos. Habia que saber usar todos aquellos utensilios y
herramientas. Habia que saber qué era lo mas importante, qué venia primero y qué después. La jerarquia la
determinaba la experiencia, el estar mas avanzado en el camino de esos conocimientos y la mayor capacidad
de servicio daba mas rango, mas autoridad. La posicion en el grupo era pues ganada en la experiencia.

Al pasar semanas de campamento, habia aparecido toda una organizacion social de manera
espontanea y natural. Se habia como constituido una familia alegre, y la ley que regia al grupo era la
fraternidad. Ninguno de los que regresaron a su hogar volvi6 como habia partido. Para todos aquel
campamento fue oportunidad de adquirir experiencias con las cuales se aceleraba el crecimiento personal.
Habia habido una transformacion en cada quien por aquella aventura y el secreto estaba no solamente
en lo vivido, sino que en todas las ensefianzas tenia cabida muy especial, el adiestramiento de los
cinco sentidos: Vvista, oido, olfato, gusto y tacto. Estos al desarrollarse ampliaban la conciencia y al
ampliarla también se ampliaba la capacidad del individuo de contenerse, de llevarse a si mismo; de
comprender y comprenderse, dondequiera que estuviese y conquiera que anduviera. Ese era el echo
practico mas notable. Y todos encontraron después que en su medio habitual, en sus condiciones propias,
urbanas y hogarefias, podian vivir mejor.

Esto que es tan simple no siempre se lo ha comprendido en todo su valor.

Esa ejercitacion de los cinco sentidos traia consigo naturalmente la aparicién del “Sexto Sentido™: La
intuicién y el sentido trascendente de los valores inmanentes del ser humano.

Asi empez6 todo el cuento. Después, circunstancias diversas, como la Primera Guerra Mundial,
definié al Movimiento naciente como una organizacion para la defensa civil, tal como ocurri6 en Mafeking.
Los jovenes eran enrolados para lo que podian, y también ello les servia de capacitacion pre-militar. De esa
manera tuvieron los jovenes de entonces posibilidad de identificarse con el héroe de Mafeking, cada quien
gue cooperaba de alguna manera, vistiendo su uniforme y yendo de un lado a otro, seguramente se sentia
como un nuevo Baden Powell o por lo menos uno de sus muchachos. Es natural que asi haya sido y nada
tiene criticable. De esa manera crecen los seres humanos, por una serie sucesiva de identificaciones, de
copias de conductas, actitudes y modos de ser; por imitacion de personajes admirados por ellos. Eso ha sido
asi siempre, lo vemos hoy y seguiran viendo los que vivan los futuros tiempos.

También la sociedad, tanto de la Gran Bretafia como de otros paises donde rapidamente cundi6 la
idea del Movimiento, lo reconocio y recibio; porque al nifio y al joven les ensefiaba a ser Utiles, a valer por su
capacidad de servicio, por su capacidad de dar, habito sintetizado en la practica de la Buena Accién diaria.

Asi fue como el Gran Juego recibio carta de aceptacion en la sociedad. Se dieron cuenta y dijeron: Es
bueno porque nos da ciudadanos bien adaptados, respetuosos de la Ley, a las tradiciones y
costumbres, listos al servicio disciplinadamente, y_asi_se confundieron las cosas, las
consecuencias y resultados con las esencias subyacentes, que son las que explican cémo alguna
vez se pueda ser Scout y ser rebelde.

Por ver s6lo superficialmente, no se vio el Escultismo como una escuela para el desarrollo de
la personalidad, el desarrollo del "caracter", como dijo el Fundador, sino una escuela para "nifios
buenos”, bien adaptaditos, sumisos al "Stablishment". Se olvid6 que es camino para llegar a la esencia
profunda que cada quien lleva, el encuentro con el ser. Asi se confundio el sentido de una gran idea.
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El Gran Juego no se hizo para que los nifios sean obedientes, adaptados, sumisos y (tiles,
sino para que lleguen a la plenitud de su desarrollo. Es decir: individuos emocionalmente
estables, capaces de ser originales, inteligentes y creativos, en respuesta a los problemas
gue la vida plantea a cada instante. Sujetos. abiertos al afecto, al encuentro y a la plena realizacion en
sus valores trascendentes; aunque a veces ello choque con los estamentos y estructuras de la sociedad.
Baden Powell fue alguien quien justamente en el "Stablishment" vio cosas rechazables y rompié con él,
cambiando su vida de militar por la de dirigente de un movimiento juvenil mundial. Por algo fue que eligid
morir en Kenya y no en Londres. De otro modo no hubiera pasado de ser un oficial distinguido y de cierta
categoria. Nada sino su gloria, consiguiod él con Mafeking, porque fue poco a poco retirado de posiciones
importantes del ejército britanico y en la Guerra Mundial de 1914, no ocup6 cargo relevante alguno. Era
individuo dificil de manejar y de envolver; dificil de reducir y doblegar en sus puntos de vista y sus ideas;
prueba de ello fue el mismo sitio de Mafeking, obra suya, contra la opinion de la superioridad y el Gobierno de
la Gran Bretafia. Todo esto hay que decirlo, hay que contarlo, para saber la verdad y entender cémo se fueron
armando las cosas.

Asi pues, empez0 todo el cuento. Ahora bien, no esta con ello dicho todo. He aprendido que el todo
no puede ser dicho nunca. Siempre faltara algo aun habiendo dicho cuanto sepamos. Podemos a lo sumo
referirnos a una parte del todo; aquella que en nuestra atencién permite ser comentada, la que estamos
viendo o considerando. Siempre y por mas que digamos, habra algo mas que decir. En las paginas siguientes
quiero ir a aquello que manteniendo el hilo original de la idea, deje bien claro lo que esta vez quiero decir:
Presentar la esencia de un método educativo universal, aplicable con relativa sencillez por todos y a
un costo minimo, y el que me parece se ha escapado a muchos de las manos.

Hoy cuando nos damos cuenta que el concepto desarrollo debe ser revisado, para que no lo sigamos
empleando limitado al rendimiento industrial econdmico expresado en estadisticas, que por Ultimo apuntan a
la satisfaccién del deseo de tener y poder, es bueno recordar que el desarrollo es algo ligado
esencialmente a la funcion del Ser, y este método extraordinario busca y esta disefiado para lograr
ese objetivo, desarrollar al individuo hasta la plenitud de su existencia, que no es plenitud de posesion
de riquezas sino plenitud de existencia, que es algo muy distinto.

La preocupacion por estadisticas que miden el nimero de muchachos inscritos y cotizantes de una
organizacion, para recibir el beneficio de la experiencia del método, va como contagiada de aquel concepto
de desarrollo, medible en indices de industria y comercio. Hay otros indices que miden parametros mas
sutiles que no se deben olvidar.

UN PLAN, UN METODO, UN PROGRAMA: Podemos discutir qué cosa es cada uno de los conceptos
encerrados en las palabras que sirven de titulo a esta pagina, y no terminariamos en un buen rato. Ni con la
ayuda de un diccionario saldriamos del paso. Permitaseme pues lo que llaman una “Definicion operacional”,
en otras palabras que aceptemos como en pacto de caballeros, una definicion tentativa para una cosa y asi
seguir adelante. De lo contrario me veo en el riesgo de hablar dos lenguajes distintos, y cuando digo método
scout, alguien piensa que es la manera de ensefiar a cortar con un hacha o trasmitir un mensaje usando el
Cdédigo Morse. Alguien piensa que se actualiza el método scout cuando, en vez de ensefiar a un nifio en
campamento a usar banderas o las manos para trasmitir un mensaje a distancia, se lo ensefia a usar un
intercomunicador inalambrico de esos que se conocen con el nombre inglés de "Walk and Talk" o dicho en
otra lengua “Uoquitoqui". Aceptemos, pues, lo siguiente:

I. PLAN. Cuando digo plan, me refiero a la secuencia conque se forman y sedimentan las
estructuras que definen un nuevo producto o resultado.

Il. METODO. Es el conjunto integrado de elementos que en cierto y determinado orden y
secuencia, van permitiendo que el Plan tenga cumplimiento.

Ill. PROGRAMA. Es el conjunto y secuencia de actividades organizadas y ordenadas, que lleva
el Método a la practica, en los hechos y en la secuencia pasiva, para que el
Plan tenga su cumplimiento.

Si estamos de acuerdo y ahora sabemos a qué se refiere cada término, podemos seguir adelante.
El Gran Juego tiene un Plan, un Método y un Programa que le son propios y lo definen. Algunos sin
saberlo o sin quererlo confesar, practican el Gran Juego y lo aplican sin decirlo. Mas aun, a veces he visto

jugarlo por intuicion, sin saber que se trata del Gran Juego... y por cierto jugado con acierto.
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¢, Cudl es el objeto del Gran Juego? La respuesta es clara: El desarrollo del caracter. Lo dijo el

Fundador directamente. En otras palabras el desarrollo de la Personalidad. El logro de un cuerpo

plenamente desarrollado, una psique de emociones estables y actitudes positivas, firme (no por lo

rigido sino por lo estable) y una inteligencia original y creativa, capaz de funcionar en vinculo y

asociacién con otros, para una experiencia trascendente. El Gran Juego tiene también un sujeto, que es

quien lo recibe, a quien o en quien se aplica: el nifio o adolescente en todas partes y de todos los tiempos, y

de alli que es una pedagogia universal. Aln cuando puede ser (til al hombre en todas sus etapas,
naturalmente que mas provecho obtiene jugarlo en sus afios de infancia y juventud.

Sobre este Sujeto y con este Objeto, se va a establecer el Plan del Gran Juego. El cual es
permanente, invariable, como invariable es que casas y rascacielos haya que empezarlos a hacer fabricando
primero sus bases o cimientos. Va a cambiar nada mas que el Programa, segun las necesidades del sujeto,
segln se trate de un nifio, un adolescente o un adulto joven.

I. EL PLAN: ¢(Como es el Plan? Coherente y légico, porque estad levantado sobre hechos ligados a las
etapas del crecimiento a distintos niveles, los cuales son también precisos. El Plan contiene cinco puntos que
son:

Primero: Desarrollar la conciencia de si mismo, del propio valor como ser humano y como persona;
capaz de sentir, de pensar y de actuar.

Segundo: El desarrollo de la conciencia corporal y la seguridad que da al individuo, saberse duefio
de un cuerpo fisico bien desarrollado en plenas condiciones.

Tercero: El desarrollo de la mano como instrumento creador y de expresion. Desarrollo y conciencia
de la capacidad de hacer y crear que la mano tiene, y con la cual el hombre ha
transformado el mundo a lo largo de la historia. La mano como primera herramienta.

Cuarto: La capacidad de agruparse con otros y convivir en un vinculo del cual deriva seguridad, y
surge la idea y accion que trascienden al individuo, descubriendo al mundo.

Quinto: El desarrollo de la intuicion de esas instancias ocultas, inefables, indefinibles, que estan
fuera del conocimiento del hombre, desde un punto de vista légico formal, pero no
obstante en relacién con él; y las cuales a lo largo de los siglos se han manifestado y
representado siempre bajo los simbolos de contenido religioso o filoséfico.

Cada uno de esos puntos los cumple naturalmente el nifio, el adolescente y el adulto joven, cuando
esta ubicado en las condiciones apropiadas para asegurar su educacion. Cada época de la vida exige seguir
este plan hasta que esas etapas del desarrollo estén cumplidas.

Il. EL METODO: Exige que el Gran Juego se desarrolle o aplique cumpliendo siempre los siguientes puntos:
Primero: Que sea individual.
Segundo: Que sea activo.
Tercero: Que sea en grupo y por la interaccion de los individuos que lo integran.
Cuarto: Que sea al aire libre y en la propia realidad que a cada quien toca vivir.
Quinto: Que sea con la participacién indirecta del adulto, que actia como animador, facilitador, pero
no participa directamente a la par ni en competencia con los muchachos.

lll. EL PROGRAMA: A su vez tiene también cinco puntos, los cuales se presentan en la siguiente secuencia
cronologica:
Primero: Una fase de preparacion (Noviciado).
Segundo: Un momento de iniciacion (Ceremonia de Investidura).
Tercero: Una fase de preparacion para desarrollar la capacidad de vivir al aire libre.
Cuarto: Una fase para aplicar lo aprendido en campamento también en la vida diaria, en el hogar,
escuela y la propia comunidad.

Quinto: Un momento de ascenso a la etapa superior siguiente.
R R R I Ik I B B A I
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1.5 E1 vvalor del Librode las Tierras Virgenes

Autor: Dr. Adolfo Aristeguieta Gramcko.
La edicion original de este documento se termind de imprimir en el mes de Noviembre de 1969 en la Oficina Scout Mundial, Ginebra, Suiza. ©
Copyright 1969 Oficina Scout Mundial

El Valor del Libro de las Tierras Virgenes : La historia del Pueblo Libre: un ambiente de referencia

Podria pensarse que Baden Powell eligio el Libro de las Tierras Virgenes simplemente para dar a los
nifios una sustitucion complaciente de un escenario real en el cual poder llevar a cabo las actividades de aire
libre propias del scout.

Pero ello no es asi. Hay cosas méas profundas en la eleccion del Libro de las Tierras Virgenes para
proponer un ambiente de referencia a los nifios que iban a integrarse en la Seccién que conocemos con el
nombre de Seccién Lobato.

El libro no es solamente una fantasia substitutiva con la cual se pretende distraer al nifio jugando unas
mentiras, el tiempo que debe esperar hasta poder incorporarse a la Seccion Scout como un verdadero
adolescente.

El Libro de las Tierras Virgenes tiene en este caso todo el valor de un simbolo y, al no poder
detenernos aqui a explicar lo que son los simbolos ni la importancia que tienen, recordemos tan sélo que los
mitos y los simbolos en ellos contenidos, junto con el pensamiento I6gico y la palabra, son las dos mitades del
lenguaje, las dos funciones igualmente fundamentales de la mente.

La palabra es verdadera si es justa y conforme a la logica y es falsa si disimula algun sofisma. Pero
las fantasias y los mitos no tienen otro fin que ellos mismos. Uno los cree o no segln su parecer, segln su
gusto por un acto de fe; si uno los juzga bellos o probables o simplemente si uno lo desea y lo cree.

El mito se encuentra asi incorporado a todo el aspecto irracional en el pensamiento humano. Es por
su naturaleza misma emparentado con el arte y con todas sus creaciones. Los simbolos son como unos
instrumentos del pensamiento previos a la etapa racional, son como los vehiculos de un lenguaje previo a la
I6gica, o como un lenguaje propio para la expresion de aquella parte de nuestra mente que es por naturaleza
il6gica e irracional.

El hecho de que se tome la selva en el Libro de las Tierras Virgenes como un simbolo no obedece
pues a la sustitucion de una verdad por una mentira, de una verdad real no apta para el nifio de 7 a 8 afios
por una mentira piadosa en la cual él puede distraerse mientras confronta la realidad.

El simbolo y la selva como tales tienen un valor de realidad para la mente del Lobato, porque a esa
edad, cuando los procesos del pensamiento y del lenguaje verbal estdn apenas establecidos, el nifio es
incapaz de recurrir a ellos con las caracteristicas propias del pensamiento Idgico y formal al cual estamos
acostumbrados.

Los contenidos psiquicos antes de los siete afios s6lo pueden expresarse mediante un lenguaje
simbdlico, igual que en algunos enfermos mentales y también para algunos adultos en especiales
condiciones.

En la vida diaria encontramos por ejemplo que el lenguaje simbolico se ofrece en las mas diversas
variedades de toda propaganda comercial; con simbolos capaces de tocar zonas del espiritu con mucha mas
fuerza, con mucha mas eficacia que otras formas de expresién y comunicacion; llegando hasta el punto de
desarrollar conductas, cuando estas zonas irracionales y primitivas del ser humano son estimuladas por
elementos del mundo prelégico e irracional.

De manera que el Lobato cuando recibe el simbolo de la selva no esta recibiendo una mentira, esta
recibiendo un elemento que para €l tiene un valor de verdad, un elemento que para él tiene un significado, un
elemento que es capaz de penetrar en su mundo interior.

No miremos con desdén el uso de esos simbolos, ni ninguno de los simbolos que estan empleados a
lo largo de todo el Programa de Jévenes del Movimiento Scout, destacando muy en especial los que se usan
en el Lobatismo.
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Establecida pues la importancia de los simbolos para la comunicacion con el nifio a esa edad,

determinado el valor de esta comunicacion con él, dada su condicién de crecimiento e incapacidad de

relacionarse mediante el recurso del pensamiento légico y formal, es decir con la razon, pasemos adelante a
considerar otros aspectos del Libro de las Tierras Virgenes.

La Selva: La Selva tiene un valor simbdlico, pero en dos rangos. En primer lugar un valor simbélico como
simbolo universal.

¢ Qué quiere decir esto? Esto quiere decir que aqui, en Europa, en América o en Africa, la selva para
cualquier ser humano, sin que importe su grado de evolucién y desarrollo, tiene un valor comun.

La idea "la selva", el concepto selva, la representacion de la selva, la imagen de la selva, la
evocacion de la selva siempre tiene en cualquier ser humano la capacidad de movilizar los mismos fondos,
producir las mismas mociones, provocando analogas disposiciones de animo y actitudes intelectuales.

No importa que dos hombres tengan distinta cultura, distintos origenes, distintas creencias religiosas,
distintos lenguajes; ellos estimulados por la nocion de la selva, tendran dentro de si la emersion, la aparicién
de sentimientos analogos, de emociones parecidas y tendran también una disposicion espiritual semejante.

La selva no es solamente el sitio de peligro lleno de animales salvajes, adonde el hombre va alguna
vez debidamente protegido a practicar algunos deportes como la caza, o a buscar el contacto de la soledad
del mundo primitivo, en alternancia eficaz con la vida citadina.

En la selva hay algo més: es un simbolo universal de nuestro propio inconsciente. Es
decir es una parte de nosotros mismos, de cada uno de nosotros, porque nos relaciona con un origen, del cual
todos los hombres en un momento de la historia partimos.

Como simbolo universal es valido. La selva siempre se asocia a la fuente de los recursos naturales.
En la selva se supone que hay tesoros, que hay minas, que hay terrenos extraordinarios para la labranza y los
cultivos.

Y estas fantasias comunes y universales no estan fundadas en los hallazgos en la clinica del
psicélogo y los analistas, sino en la misma antropologia y, la historia natural se fundamenta encontrando que
la selva esta histdricamente asociada a los origenes del hombre.

Asi la selva como simbolo tiene un valor que puede darse en dos instancias:

Primero, por el valor del vocablo que la evoca y las fantasias que sugiere al imaginarse a la persona
ubicada en la selva, con el despertar inconsciente de todos los recursos para confrontarla.

Segundo, el contacto del individuo con una parte de si mismo; el contacto con su mundo consciente,
representado también en el concepto simbolico de la selva.

Como venimos viendo, la selva no es sélo una palabra que nos refiere a una determinada condicién
geografica, sino que ella es simil de una parte desconocida (como selva) de nosotros mismos que se
encuentra en nuestros origenes, de la cual arranca nuestra historia y en la cual nos podemos servir y de lo
cual nos debemos prevenir.

La selva es un simbolo universal porque nos relaciona con un lugar comin a todo hombre: su mundo
inconsciente. Cuando estamos hablando de la selva, imaginandonos la selva, no sélo nos estamos refiriendo
a una fantasia de una realidad existente, la selva como tal, también nos estamos refiriendo en lenguaje
figurado a una instancia de nosotros mismos, con lo cual tenemos que ver y con la cual debemos integrarnos,
para arribar al equilibrio de nuestra personalidad.

No es necesario hablarle a un nifio de su inconsciente y de las fuerzas encerradas en él mismo, ni de
como manejarlas o controlarlas. Haciéndole fantasear la selva, haciéndole jugar en la selva, lo estamos
poniendo en contacto con una parte de si adonde no llegan las palabras ni los conceptos formales encerrados
en ellas.
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Este es el principal valor del vocablo. Un vehiculo para confrontarse con una parte de si mismo hacia

la cual es dificil de llegar, con un momento de nuestra historia, con una parte de la realidad geografica o
coésmica que pudiéramos llamar.

La selva referida al inconsciente personal como simbolo de la zona profunda de la psiquis, llena de
ventajas y llena de peligros, de la cual se pueden obtener tanto beneficios como dafios, segin y como
sepamos conocerla y relacionarnos con ella en una forma arménica e integrada.

De manera que cuando se le habla de la selva al Lobato, cuando se le plantea la tematica de la selva,
cuando se lo sitla fantaseando en la selva y se le esta ensefiando a vivir en la selva, se esté logrando la
conexion de él mismo, de su si mismo por el empleo de este simbolo con una instancia psiquica profunda,
tan importante como su mismo ser, tan valiosa como la vida misma.

La tentacion de inventar otros marcos de referencia: La capacidad de evolucion posterior del nifio, hacia
las bases de equilibrio, desarrollo y madurez, esta en estrecha relacion con la forma como se puedan integrar
progresivamente estos dos aspectos de la personalidad.

El inconsciente representado en la selva y el consciente representado en el mundo civilizado, lo que
deriva de la palabra y del pensamiento I6gico, de la técnica y la ciencia.

Entonces, antes de eliminar este simbolo como telén de fondo para jugar el juego del Lobatismo y
sustituirlo por otro, tengamos cuidado de hacerlo en forma tal que el que pongamos tenga la misma
connotacion y el mismo valor. La selva no es, ni puede ser por el momento, de igual valor que el espacio
sideral.

Pasaran muchos afios para que el ser humano pueda dar al cosmos la misma connotacion simbdlica
gue le da hoy a la selva. Seran muchos los seres humanos que tardaran en llegar a incorporar este simbolo
como todos ya lo han hecho en el caso de la selva.

Cuando juguemos con los Lobatos, cuando juguemos de estar en la selva, cuando hagamos una
narracion de la selva, cuando les describamos la selva con todos sus encantos y peligros, cuando les
inspiremos imaginacién sobre todos los recursos inagotables de la selva, sepamos que ellos, aunque no lo
estén comprendiendo, estan sintiendo que se los relaciona, por una parte, con una dimensién universal, con
un valor comudn vy, por otra, se les esta relacionando con un aspecto intimo propio y personal.

No se esta jugando con ellos, se estan tocando cosas que tienen el valor de las realidades.

Los animales de la selva: La segunda cosa que encontramos en el Libro de las Tierras Virgenes decimos
gue son los animales de la selva, entre los cuales merecemos destacar en primer lugar a la Manada de los
Lobos de Seonee, dirigida por Akela.

La composicion asi lograda de la selva con animales en ella y animales que tienen la cualidad de
pensar, hablar y comunicarse con el hombre tiene que ser considerada desde dos puntos de vista.

En primer lugar nuevamente encontramos que estos animales tienen valor de simbolo.

Cada uno representa una cualidad, un aspecto, una tendencia, una disposicion del espiritu humano. A
ello nos vamos a referir mas detenidamente en las paginas siguientes. Pero queremos comentar la otra
importancia y valor que tiene el uso de este escenario natural de selva con animales en ella, animales que
pensaban, que se organizaban, que estaban sujetos a la Ley de la Selva; ello es recurrir al animismo y al
antropomorfismo, dos recursos tipicos del pensamiento prelégico que se encuentran tanto en el nifio como en
el hombre primitivo.

El animismo y el antropomorfismo: El animismo es la capacidad de atribuirle alma a las cosas que no la
tienen, alma y espiritu a los cerros, a los rios, a las rocas.

Del animismo surge, como su hermano legitimo el totemismo, que es el atribuirle a algunos animales
y figuras de madera o piedra cualidades del espiritu humano, hasta llegar al grado de identificarlas algunas
veces con personas ya muertas y que se tienen como ligadas a los origenes de los grupos primitivos que
establecen este tipo de relacion con estas cosas.
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El animismo lo encontramos en la nifia que habla con su mufieca, el animismo lo encontramos en el
nifio que va a la cama con su conejito, que le pone nombre y habla con él.

Inclusive hay formas de animismo y totemismo en algunas relaciones que se dicen "civilizadas"
cuando llegan a tratar con los animales domésticos, proyectando sobre ellos cualidades, atributos y
sentimientos que no tienen, estableciendo asi procesos primitivos de identificacion.

Un hombre que le habla a su perro con ternura esta poniendo en él algunas partes de si mismo con
las cuales esta relacionandose.

Estas son formas primitivas, formas de pensamiento prelogico que llevamos dentro, a veces a lo
largo de toda nuestra existencia y, que gracias a ellas el espiritu humano conserva una capacidad de
movilizacién de unos niveles a otros segun las exigencias y la tensién de cada circunstancia.

Al atribuir cualidades humanas a los animales se esta haciendo uso del animismo, virtud o cualidad
propia tanto del nifio como del hombre primitivo y, de alli se pasa faciimente a la otra funcion que hemos
llamado antropomorfismo o antropomorfizacion que es la atribucién de cualidad humanas a los seres vivos
del mundo animal o vegetal que no lo tienen y, en realidad es el caso que mencionamos antes de la persona
gue habla con su perro, con su gato o con cualquier animal doméstico con el cual estd emocionalmente
ligado.

Pero no valoremos menos ese tipo de comunicacion, no despreciemos esta cualidad psiquica y, al
decir cualidad, resaltamos la palabra, porque en realidad es una cualidad del ser humano.

Los nifios actlan asi porque es la manera como comienzan a crear su mundo poniendo en él, sobre
los objetos que lo rodean, sus propios sentimientos, emociones y pensamientos. Es la manera de relacionarse
con un mundo interior, es la manera de conocerlo poniéndolo fuera y acercandose a él en una relacion de
dialogo.

Asi estan dadas las cosas, asi estd armado el espiritu humano, asi crece el individuo hacia la forma
superior en su desarrollo y evolucion. Aceptemos las cosas como son y, cuando manejemos en el Lobatismo
estas cuestiones tan delicadas, sepamos lo que estamos haciendo.

Después mas tarde, ya a la edad de la adolescencia, estara desarrollada suficientemente la capacidad
de abstraccion y de generalizacion; estara el joven en condiciones de manejar de otra forma sus contenidos
psiquicos, mediante la conceptualizacién y otros mecanismos propios del pensamiento légico.

Pero a la edad de Lobato ello no es posible: Para relacionarse con las emociones, para
relacionarse con los contenidos psiquicos, para relacionarse con todo el mundo interior, el nifio tiene que
hacer como los poetas que crean las formas artisticas, que recurren al mundo de los simbolos.

Todo esto quiere decir que el nifio tiene que recurrir a formas de pensamiento prelégico o preverbal
y, es relacionando cada uno de estos contenidos psiquicos con un ente concreto del mundo exterior
(concretizando sobre animales o cosas aquellos conceptos o preconceptos) que el nifio puede conocerlos,
relacionarse con ellos y crear su propio mundo, en una armonia con el mundo que esta en su exterior.

Es bueno sefialar que esta es una de las raices de enfermedades mentales mas graves y uno de los
puntos mas importantes del desarrollo de la psiquis humana, porque cuando hay un fracaso en esta
correlacién, en esta sintesis de lo interior con el exterior, se esta dejando las bases hechas para el
establecimiento de la personalidad alineada, rotas sus relaciones con la realidad exterior, incapaz de
acercarse a ella que comdnmente la conocemos con el nombre de esquizofrenia.

Este es el valor, esta es la importancia de usar animales en la selva, de construir con ellos, mediante
ellos toda una serie de episodios, de tareas, de narraciones, de sucesos y de fantasias.

Gracias a los animales de la selva podemos relacionar al nifio no sélo con su inconsciente personal,
sino con los mas importantes contenidos de su psiquismo, conceptualizados en la medida que él es capaz de
conocerlos y de manejarlos.

Y cuando hablemos de Shere-Kahn, cuando hablemos de Baloo y, en general cuando hablemos de
los animales de la selva, sepamos que no estamos hablando de ellos, sino que estamos hablando y estamos
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refiriéndonos a algunas realidades del alma humana y, vale la pena que nos reframos un poco mas
extensamente a cada una de estas cosas, por ejemplo:

Akela y la Manada de los Lobos: Por la Manada de los Lobos entendemos y
conocemos a un grupo de individuos capaces de organizarse mediante el control y la
educacion de sus instintos individuales que, de otra manera, los llevarian a posiciones
egoistas e individualistas que desembocarian fatalmente en una desorganizacion total.

Los Lobatos son los individuos capaces de organizarse, capaces de integrarse en
un solo grupo, capaces de identificarse segun la Ley.

Si se quiere, los Lobatos son un simil del hombre primitivo, si se quiere, los Lobatos y la Manada de
Lobatos del Libro de las Tierras Virgenes son una comparacion fabulada de la sociedad humana; sociedad
humana que basa sus intereses individuales, en un momento dado, por los intereses de la comunidad; su
capacidad de identificarse con otros y de proyectarse en otros, su capacidad de sufrir por otros, su capacidad
de amar a los otros y de darse a ellos, a veces hasta con el sacrificio de la existencia.

Los fundamentos de la Manada: Dos pues son los fundamentos de la Manada.

Dos son los secretos de su éxito para llegar a obtener un rango alto admirado y respetado por todos
los animales de la selva. Estos dos fundamentos son:
a. La obediencia y el respeto a Akela. En otras palabras, Akela es el padre, Akela es el capaz de dar, el que
acumula mas experiencia, el que puede ir adelante, el que siempre guia. Poniendo su experiencia, su
fuerza y su valor al servicio de su comunidad.

b. El otro punto fundamental es la capacidad de renuncia de los intereses individuales a favor de los intereses
colectivos.

"El Lobato no se da gusto a si mismo", dicen algunas Leyes en algunas asociaciones, otras han
preferido decir: "El Lobato no se escucha a si mismo" o "El Lobato se vence a si mismo", otras por fin: "El
Lobato escucha y respeta a los otros".

Todas quieren decir lo mismo. Todas expresan una realidad, una capacidad propia y Unica del ser
humano en la base de la cual est4 el principio de toda la civilizacién, es decir, que primero se piensa en los
demas y después en si mismo, que sabe controlarse, que sabe postergar la satisfaccion de un impulso hasta
elaborarlo adecuadamente, para expresarlo al fin en la forma mas conveniente, en armonia con sus propios
intereses y los intereses del grupo.

Aqui decimos hay un germen limpio del principio de toda la socializacién de la persona. Un germen
limpio que es el fundamento de la educacion de la persona y de la superacion de las mas diversas etapas de
su evolucién desde el primitivismo infantil avido de absorberlo todo, voluntarioso, impaciente, soberbio y
omnipotente hasta la madurez del adulto que dia a dia necesitando menos es capaz de dar mas, el sabio que
le basta con la vida para realizarla en un canto de armonia con el universo fisico y social.

Los Lobatos y la Manada de Lobatos son un simbolo, el simbolo de la organizacion de las pulsiones
integradas y organizadas, la relacion armoénica con la realidad de la selva (la realidad del inconsciente
primitivo o con todo su primitivez) y la aceptacion del principio de la realidad.

Este es el mensaje que trae el simbolo del Lobo y la Manada en el Libro de las Tierras Virgenes:
organizacion, orden, temperancia, control, obediencia, valor, humildad, en otras palabras las cualidades de
una psiquis bien integrada.

Los Monos Bandar-log: Antagénicos a los Lobatos estan los Monos, que se presentan en la obra como el
simbolo del pueblo desorganizado, sin disciplina, sin ley, sucios, descuidados, gritones, descuidados con las
crias y que, a lo sumo, se acuerdan cuando estan frente a un peligro urgente y, la mayoria de las veces,
limitandose a imitar lo que otros hacen. Evidentemente que ni los Lobos ni los Monos son realmente
asi, pero asi se nos ofrecen como simbolos.

Asi se acufian para llegar a ciertas zonas del alma infantil: Y aln cuando el valor de ellos como
simbolos universales puede estar muy limitado a algunos pueblos de Asia, no deja de tener valor que el
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Mono, el animal que se supone mas cercano al hombre en la génesis de las especies, sirva para simbolizar a

la persona cuando estd por su desajuste interior mas alejado de actuar como un hombre bien integrado,
maduro y cabal, en franca armonia en la totalidad personal y en mas elevada forma de capacidad creadora.

Sin querer o no, no deja de ser interesante que sean los Monos los elegidos como simbolo de la
persona que no es capaz de integrarse en un grupo, o de las personas que apenas lograr aglomerarse pero no
agruparse, en reuniones efimeras con débiles nexos que se rompen faciimente cuando el menor interés
individualista y particular no logra sujetarse a los intereses del grupo.

Los Bandar-log, "el pueblo sin ley", eran incapaces de acordarse en una ley o de cualquier otra
expresion cultural. Son imagen del individualismo desorganizado que no llega a integrar su individualidad, que
actla a tientas, que es desarmoénico en sus movimientos agitados, su mimica y locuacidad exagerada,
incapaz de contraerse a un trabajo productivo y Util.

El Bandar-log es un ejemplo, es una concretizacion antropomorfizada de la personalidad fracasada en
su desarrollo o desajustada ante una situacién que no sabe resolver en forma inteligente y desarrolla entonces
una actitud cada vez mas instintiva, mas cercana a lo irracional porque no es capaz de ejercer con toda
lucidez sus facultades.

Bandar-log somos y hemos sido todos y, todos estamos en el riesgo de volverlo a ser en algin
momento de la existencia, cuando nuestras pulsiones primitivas, inmaduras nos lleven a la conducta también
inmadura e irracional, mas reaccionando ante la realidad de nuestro mundo interior que ante una realidad
exterior que se trata de resolver.

Hay pues dos alternativas en la vida de todo hombre: Actuar como los Lobos de Akela, con la inteligencia
y organizacién que nace de la capacidad de controlar los propios instintos y la obediencia al mas capaz o;
como los Bandar-log, cada cual por su lado, sin coordinacion ni logica, lista cada cual a salir por su lado ante
la dificultad que el grupo debiera saber confrontar como una totalidad, como un solo cuerpo, como un solo
individuo.

Siempre estamos eligiendo: La Manada que actla integrada y en forma ajustada o el salvese quien
pueda del pueblo egoista y sin ley de los Bandar-log.

Este es el mensaje de estas dos fabulas: Y valga subrayar que siendo tratados todos los animales de la
selva con respeto, aln Shere-Kahn y Tabaqui que son expresién de aspectos negativos, sélo por los Bandar-
log hay una evidente actitud de desprecio.

Shere-Kahn y Tabaqui se comprenden, hacen lo que pueden, no pueden hacer otra cosa, pero por los
Bandar-log hay desprecio. ¢Por qué? Quizas en otra ocasion podremos hacer el ensayo para llegar a una
interpretacion.

Sigamos ahora con los animales de la selva: Hay dos grupos de animales: los amigos de Mowgli y los que
no eran amigos de él. Intentemos hacer una semblanza.

Baloo, el 0so: No es un 0so cualquiera, es el Oso del Libro de las Tierras
Virgenes, lo cual es una cosa distinta.

Es el oso de una fabula, el oso que piensa y siente.
Una antropomorfizacion como todos los animales en ese Libro.
Es decir, caracteres y modalidades de todo ser humano, sincretizadas y

referidas a un animal. Lo primero que nos llama la atencién en Baloo es su
alegria juguetona; algo infantil.

Su centro de intereses es particular; él apunta a otras cosas, se angustia, se interesa y moviliza por
aquellas cosas realmente importantes, él tiene otra "medida" para los acontecimientos de la selva. El no esta
siempre, pero aparece cada vez que hace falta.

El no toma la iniciativa, sino en casos especiales, pero se recurre a él cada vez que hay un problema
y se confia en la madurez y buen juicio que derivan de su larga experiencia.
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En la vida real encontramos "Baloos". Baloo somos muchas veces, cuando nos encontramos entre
gente mas joven. Baloo es la expresion de madurez no desprovista del todo de una cierta frescura infantil.

Baloo es la accién desinteresada, la accién ofrecida desde otro nivel de maduracion.

Bagheera, la pantera: Bagheera es otra antropomorfizacién. Es la pantera. Es un felino,
opuesto en ello a Baloo que, como 0so era torpe en movimientos y pesado en el andar.

Bagheera es agil, es todo lo contrario. Baloo vence por experiencia, Bagheera vence
por rapidez y una mezcla de astucia y malicia.

Y aqui llegamos a un punto muy delicado: la malicia.

Ella es distinta de la mala intencion, la malicia es la prevision con base al
conocimiento y la experiencia. Es un derivado, digamos asi, de nuestra inteligencia.
La malicia que se expresa en rapidez felina, en saltar adelante, en la accion sagaz.

¢ Cémo se podria explicar esto a los nifios sin recurrir a un lenguaje de fantasia?

Kaa, la serpiente: Kaa, la serpiente, merece un comentario especial. Una antropomorfizacion en una
serpiente, el animal biblico maldito, que sin embargo, en el cuento era buena y era amiga de Mowgli.

Es interesante, comenzando que Kaa no era una serpiente venenosa, era una serpiente pitén, una
culebra de agua.

No deja de ser menos terrorifico encontrarse con una culebra de agua que con una que no lo es y, en
el cuento es interesante que se le haya quitado el veneno. Ello quiere decir algo, porque el veneno y la
venenosidad significan otra cosa.

Se necesita una culebra sin veneno para aliarla a Mowgli, para ponerla al servicio de él, para
presentarla como virtud de su personalidad, para recibir de ella un aprendizaje o ensefianza que quedara
luego incorporada, que fuera para siempre consigo.

Una serpiente es un reptil. "Es un animal de sangre fria", como los peces o los batracios. Es un animal
gue se asemeja poco al hombre; se acerca mas bien a las especies distantes. Pero algo quiere decir Kaa
como simbolo.

Kaa es un reptil, un animal de sangre fria. Tiene otro "tempo", otro ritmo vital.

A Kaa recurre Mowgli en algunas ocasiones, por ejemplo: para ser rescatado de los Bandar-log. Y
cuesta trabajo movilizarla, es lenta. Ella liquida a los Bandar-log ingiriéndolos. Kaa es la representacion del
mundo vegetativo o una parte mas profunda aun de la personalidad. La serpiente como simbolo no tiene en
este caso una connotacion sexual.

Kaa no es agresiva, es lenta. Kaa es tal vez una zona nuestra que tiene otro tiempo, otro ritmo y que
parece tener distintos caminos, una onda en un conjunto armonico, con distinta longitud.

Hay otros animales en la selva: Cada uno tiene una cualidad precisa, la cual aparece en momentos precisos
y cuyo significado es menor por relacion a la constelacion que forman con Mowgli.

Si bien estan entre otros Hathi, Ran, Chil, etc., los que hemos comentado mas extensamente son los
gue integran una unidad fundamental con Mowgli.

Los otros animales menos afectos a Mowgli: Del otro lado, hay animales menos afectos a Mowgli.

Shere-Kahn, el tigre: Un tigre viejo, que rugia muy duro, pero que era flojo y, en el fondo, Akela sabia que
era la apariencia nada mas lo que tenia.

Un tigre es un animal feroz, también un felino temible, es el primero que pretende a Mowgli, que lo
persigue y lo acecha.
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Shere-Kahn es la expresién de lo vanidoso, lo fatuo, lo no auténtico. Es la "Apariencia”, es aquello
detras de lo cual se esconde la propia nada.

Es cierto que una cosa es lo que somos Yy otra cosa es lo que se cree de nosotros, generalmente las
dos cosas no son coincidentes. A veces, hay que permitir humildemente que otros crean cosas muy buenas
de nosotros, tal vez muy superiores a la realidad, porque asi ellos se animan a imitar un ejemplo al ver tales o
cuales virtudes realizadas en alguien.

Pero una cosa es aceptar esto humildemente, sin afiadir nada de nuestra parte y otra cosa muy
distinta es fabricar globos de colores y creerlos ademas para esconder lo opuesto. Una cosa es simular la
fuerza para esconder la debilidad y otra es actuar de acuerdo a la realidad que conocemos.

La realidad, a veces, resulta muy dura y muchos la evaden en fantasias diversas. Una de ellas se
refiere a la propia persona: las sobrevaloraciones, los gestos ostentosos, el teatro banal que nos esconde en
ropajes que no corresponden, son una forma de evadir la realidad.

Shere-Kahn es el principal enemigo de Mowgli, contra él se libran las mas importantes batallas. Aln
cuando los Bandar-logs son mucho mas maltratados en la trama del libro, ellos no llegan a ser enemigos de
Mowgli, habia como una dimensién entre ellos y él.

Pero Shere-Kahn si era peligroso y, es porque Shere-Kahn representa la actitud frecuente del hombre,
gue simula lo que no es o disimula lo que es.

Tal vez este es el riesgo mayor de cada hombre: la fatuidad y la manifestacion falsa. Aceptarse a si,
en toda su extension, conocer la realidad, es tarea aconsejada al hombre desde los antiguos. Por este recurso
llegamos a la integracion de la personalidad en la armonia de todas nuestras instancias del mundo interior.
Este es el inmenso valor de la lucha con Shere-Kahn y el triunfo de Mowgli.

Tabaqui, el chacal: Tabaqui es otro simbolo. El chacal adulador que anda a la sombra de Shere-Kahn. Es
otro ejemplo, otra concretizacién en un animal de una actitud posible en el hombre débil e inseguro que
necesita la proteccion del fuerte y la paga a precio inaceptable: la adulacion, la lisonja interesada, la cual en el
fondo no se cree que hace dafio (El beso de Judas).

El chacal ha sido simbolo de la cobardia aduladora. Si se analiza bien la conducta, la conducta de
cualquiera, veremos cuantas veces tenemos la tendencia a actuar como chacales, buscando destacar nuestra
virtud para una sonrisa protectora, una expresion complaciente y, después de obtenida, lo que es peor... la
creemos. Necesitamos, para estar seguros, la sombra de un poderoso que compramos a mal precio.

iEn cuantos juegos infantiles podemos observar lisonjas de chacal, hechas por los nifios en forma
inconsciente, los cuales quieren obtener el juguete envidiado en manos de otro nifio!

Toda esta conducta es explicable y, en cierta medida aceptable en determinada edad, como derivada
de la inseguridad personal, de la debilidad propia, de la integracion fallida de una personalidad en evolucion.

Hay toda una filosofia en el Libro de las Tierras Virgenes.
Tabaqui y Shere-Kahn, estos son los dos verdaderos enemigos.

Hay que lograr que los nifios tengan como referencia "Mowglis" como los Lobos: modestos, firmes,
con conciencia de si y posibilidad de pertenencia.

Para su seguridad, Shere-Kahn disimula su vejez y su debilidad, las cuales él conoce pero tiene que
ocultar.

Akela no recurre a este procedimiento, €l usa otros. Su integracion y firmeza lo llevan a aceptar en
otra posicién sus distintos momentos. No huye de si, como cuando sucede la rebelién de los Lobos jovenes en
la Manada.

Hay toda una filosofia en el Libro de las Tierras Virgenes. Un nifio: Mowgli.
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Un nifio en el centro de la trama. Claro, los Lobatos son nifios, es el mejor puente para lograr un ambiente
de referencia.

Pero hay varias cosas ademas: Por una parte, el nifio es un simbolo universal del "si mismo", de todo
aquello plastico y potencial que vive en naosotros, de lo ingenuo, de lo fresco.

Un nifio sale siempre como simbolo en cuentos, suefios, leyendas. Por ejemplo, cada afio en la Navidad,
los cristianos no sélo recuerdan un hecho religioso, sino el nacimiento de un nifio. Para el hemisferio
norte, donde el dia dura varias horas menos, en el momento méas oscuro del afio aparece un nifio, en el
cual estan dadas todas las posibilidades en potencia. El simbolo del "nifio-Dios", un nifio omnipotente.
En él los cristianos reconocen la humanidad entera, todas las posibilidades, es un triunfo sobre el
tiempo y una penetracion audaz en un futuro que se aleja de nuestras manos y de otra forma no se deja
herir.

Un nifio es un germen. jCuanta fe nos mueve y despierta la visién o el contacto de un nifio!

Un nifio vive en el fondo de cada ser vivo. Un nifio recubierto de experiencia como costras duras, de
suefios no logrados, pero un nifio esta siempre en la base de la personalidad.

Cuantas veces cerrando los ojos, buceando dentro de nosotros mismos, nos descubrimos nifios, nada
mas que eso: nifios jugando de adultos las fantasias que teniamos en la infancia.

Pero ademas de eso, el nifio en la selva es el intelecto integrado al mundo primitivo, el intelecto que
por si solo no logra nada, se ahoga y se pierde.

Es integrado y nutrido en el mundo inconsciente, en armonia con él, integrando antagonismo a
medida que crece y, al fin se integra a la sociedad, al pueblo de los hombres.

La vuelta de Mowgli ya grande, a la aldea de los indios, es como la entrada de la persona adulta y
bien lograda a la vida social y comunitaria, al encuentro de los otros hombres.

Los animales lo despiden, pero, en realidad, van con él, van dentro de él, ahora esta preparado para
vivir entre los hombres. Ahora comienza su vida humana.

La Ley de la Manada le ha ensefiado y, por ella es capaz de una forma de vida de nivel superior.

El camino de Mowgli no sélo es una representacion de la educacién de cada ser humano, del proceso
de su crecimiento, sino algo mas...

Alli esta incluida la misma evolucion de las especies, coronada con la aparicion de las personas

capaces de la reflexion consciente.
R R R I I I B B A I

16 LAEDUCACIONDE LOS JOVENES

Este documento titulado "La Educacion de los Jovenes - Declaracion en los albores del siglo XXI" fue escrito por
los mas altos Jefes ejecutivos de: La Alianza Mundial de Asociaciones Cristianas de Jévenes, La Asociacion Cristiana
Femenina Mundial, La Organizacion Mundial del Movimiento Scout, La Asociacion Mundial de las Guias Scouts, La
Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja bajo la coordinacién de La International
Award Association presidida por el Duque de Edimburgo.

El mismo fue entregado a los delegados de la Conferencia Scout Interamericana en Guadalajara y expresa
claramente qué entendemos los Scouts por educacion de los jovenes, espero sea de utilidad para muchos, Rodrigo
Gonzalez Cao.

Indice:

1. Introduccioén; 2. El Desafio; 3. Caracteristicas; 4. Acciones
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La Educacién de los Jovenes : Declaracion en los albores del siglo XXI

Formulada por los mas altos Jefes Ejecutivos de cinco de las mayores organizaciones de caracter mundial que
actian en materia de educacién no formal con el decidido apoyo del Secretario General de la International Award
Association.

Alianza Mundial de Asociaciones Cristianas de Jovenes John Casey, Secretario General, YMCA. La YMCA
dedica principalmente sus actividades a la juventud en unos 130 paises alrededor del mundo, esforzandose por facilitar el
progreso humano en todas las esferas: social, econdmica, politica, cultural, intelectual y espiritual. Mediante esa obra
lleva a la practica su perspectiva de una misma condicion humana universal, basada en la paz y la justicia para todos.

Asociacion Cristiana Femenina Mundial
Elaine Hesse Steel, Secretaria General, YWCA Mundial. (Enero de 1987- Agosto de 1997)

La Asociacion Cristiana Femenina Mundial es un movimiento internacional integrado por voluntarias que agrupa
a unos 25 millones de mujeres, cuyas actividades se desarrollan en 103 paises. Franqueando las barreras que pueden
oponer la distancia, los idiomas y las culturas, las afiliadas de la YWCA trabajan entusiastamente en colaboracién en pro
de una paz con justicia, un desarrollo sostenible, la observancia de los derechos humanos para todos y la integridad del
medio ambiente, dedicando especial atencion a la formacion y la capacitacion para el liderazgo entre las jovenes.

Organizacion Mundial del Movimiento Scout
Dr. Jacques Moreillon, Secretario General, Oficina Scout Mundial

El ndmero de jovenes scouts, varones y mujeres, asciende a 25 millones en 215 paises y territorios. El
Movimiento Scout es educacion para toda la vida y es una forma de recreaciéon con un propdsito. EI Movimiento Scout
contribuye al desarrollo de los jovenes al promover la plena realizacién de sus potenciales fisicos, intelectuales, sociales
y espirituales como personas, como ciudadanos responsables y como miembros de sus respectivas comunidades, tanto
en el ambito local, nacional como internacional.

Asociacion Mundial de las Guias Scouts — AMGS
Jan Holt, Director, Oficina Mundial (Septiembre de 1990 — Julio de 1997)

La Asociacion Mundial de las Guias Scouts, que constituye la mayor organizaciéon voluntaria de nifias y
jovencitas en todo el mundo, agrupa a casi 10 millones de integrantes a través de sus Organizaciones Nacionales
Miembros en 136 paises. La AMGS desarrolla un programa educativo no estructurado, dinamico, flexible y basado en
valores positivos, orientado hacia las necesidades de las nifias y las adolescentes. La AMGS, basada en valores
espirituales, dedica su accién a la paz y la ciudadania mundial.

Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja George Weber, Secretario
General . La Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja es una organizacion
humanitaria internacional cuya excepcional red de instituciones abarca todo el planeta. Se esfuerza por mejorar la
situacion de las personas mas vulnerables de la poblacion mundial, prestandoles asistencia sin discriminacién alguna y
promoviendo los valores humanitarios. La red juvenil de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja, cuenta con varios
millones de voluntarios y viene desarrollando sus programas de actividades desde hace 75 afios.

La International Award Association
Paul Arengo - Jones, Secretario General.

La International Award Association se ocupa de la coordinacién y promocién del Galardén Internacional para la
Juventud, originado a partir del Premio Duque de Edimburgo del Reino Unido. Se trata de un programa de actividades
para el tiempo libre, bajo la forma de una aventura destinada a potenciar la persona humana en su integridad, sin
distincién de sexos, colores, creencias ni habilidades. Desde 1956 este Programa ha proporcionado a casi 4 millones de
jovenes, en mas de 90 paises, oportunidades para proponerse y alcanzar metas personales y para aprender acerca de si
mismos y de su comunidad.

1. introduccién

1. La educacién es, en su sentido mas amplio, un proceso de toda la vida que favorece el permanente
perfeccionamiento de las aptitudes de la persona tanto en su calidad de individuo como de miembro de la
sociedad. La finalidad de la educacion es contribuir al pleno desarrollo de personas auténomas, solidarias,
responsables y comprometidas. La educacion se imparte por diversos cauces sean: formales (por ejemplo,
las escuelas), informales (ejemplo: la familia, los grupos de comparieros de la misma edad, los medios de
comunicacién) y por cauces no formales (ejemplo: movimientos de juventud, clubes). Cada uno de estos
cauces desempefia una funcibn muy importante y, todos son interdependientes, ademas de ser
complementarios.
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2. Uno de los retos que compartimos es el de tomar conciencia de las profundas consecuencias que conllevan
para los jovenes los acelerados cambios a los que se ve sometida la sociedad y, que deberian tenerse
presentes en las oportunidades educacionales que se les ofrecen. Hoy, uno de los problemas mas graves
reside en que la educacion formal y académica aun se considera como el inico componente esencial de la
educacion. Asi se subestima la educacién no formal, la mas apta para ayudar a los jovenes a hacer frente
a los cambios sociales, sin aprovechar plenamente las oportunidades que brinda.

3. Es necesario reconocer la validez universal de la educacion no formal de los jovenes, en especial la que
se lleva a cabo con el trabajo de las organizaciones mundiales dedicadas a la educacion de los jovenes.

4. Bajo la presidencia de Su Alteza Real el Duque de Edimburgo, presidente de la International Award
Association, los mas altos Jefes Ejecutivos de cinco de las mas importantes organizaciones mundiales de
educacion no formal: la Alianza Mundial de Asociaciones Cristianas de Jovenes, la Asociacion Cristiana
Femenina Mundial, la Organizacion Mundial del Movimiento Scout, la Asociacion Mundial de las Guias
Scouts vy, la Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja, han
compartido su perspectiva en cuanto a la educacion de los jovenes hoy y en el siglo entrante.

5. Estas organizaciones retnen hoy a mas de 100 millones de jévenes que colaboran con dinamismo,
respaldados por adultos y, durante este siglo, han contribuido a la educacion de mas de 1.000 millones de
chicas y muchachos.

6. Habida cuenta de la importancia universal de la educacion de la juventud, los altos Jefes Ejecutivos de
estas organizaciones formulan esta declaracion conjunta fundamentada en su experiencia y pericia en este
campo.

2. El desafio: La aceleracién de los cambios en la sociedad tiene consecuencias importantes para la
juventud y, las oportunidades educacionales disponibles deben tener presentes estos cambios.
2.1. Los cambios en la Sociedad y sus consecuencias para la Juventud.

2.1.1. En muchos sectores, los modelos de sociedad generalmente aceptados estdn cambiando. Algunos de
estos cambios solo tienen repercusiones en determinados lugares del mundo mientras que otros
implican profundas consecuencias globales. Por ejemplo:

- Los desplazamientos de poblacién cada vez mas numerosos y vertiginosos, en parte debidos a
una mayor movilidad de las personas, provocan cambios fundamentales en los estilos de vida
tradicionales tanto en las zonas urbanas como rurales. Asi, para los jovenes es cada vez mas
dificil contar con el respaldo de las estructuras sociales tradicionales de apoyo.

- La evolucion de la estructura de la familia y la declinante influencia de la vida familiar en la
educacion de los nifios y de los jovenes a menudo les priva del sostén esencial que aportan
los padres. Las presiones del mundo contemporaneo obligan a muchos adultos a abandonar
su cultura tradicional lo que a su vez dificulta el proceso de transmision de sus valores y
acervo a las generaciones futuras.

- Una sensacién cada vez mas perceptible de que los jévenes no seran capaces de asumir una
vida adulta plena y responsable. Incertidumbre alimentada por sistemas educacionales
inadecuados, en particular en el caso de nifias y mujeres jévenes, la falta de oportunidades de
capacitacion y el desempleo cronico. Se impone un cambio de mentalidad y de perspectiva en
cuanto a la necesidad de seguridad y continuidad en el desarrollo personal.

2.1.2. Las transformaciones sociales analogas a las antes descriptas tienen profunda trascendencia para los
jovenes. A fin de que pueden desenvolverse en la sociedad en que viven y puedan aportar su
contribucion a ésta, los jovenes deben adquirir y ampliar sus conocimientos, habilidades y actitudes
para poder alcanzar sus necesidades. Ello supone:

- Cubrir las necesidades vitales como la alimentacion, la salud, la vivienda, el empleo y toda otra
actividades que las satisfaga, asi como también la sensacion de seguridad.

- Descubrir una dimensién espiritual de la vida.

- Hallar un punto de partida solidamente arraigado en los valores, en la confianza en si mismo y
en el conocimiento de si.

- Enfrentar el cambio, lo cual exige flexibilidad, adaptabilidad y movilidad.

- Dominar de manera constructiva el progreso tecnologico por medio de la adquisicién de
conocimientos y técnicas.

- Luchar contra el aislamiento, desarrollando un sentido de pertenencia e identidad, logrando
aceptacion y reconocimiento.

- Sentirse Utiles mediante aportes al desarrollo de la comunidad y més alla de ella.

- Aprender a reconocer el valor de la colaboracion y del espiritu de equipo.
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2.1.3. Las necesidades concretas de los jévenes varian de un pais a otro, e incluso de una persona a otra,

segun las circunstancias. Sea cual fuera el caso, los jévenes han de avanzar en su desarrollo, poner a
prueba sus aptitudes potenciales y descubrir el mundo que los rodea.

Deben poder acceder al conocimiento y a la competencia para comprender en realidad lo que es el
mundo. Necesitan poder asumir un papel activo y responsable en la vida social y, a través de ello, forjar su
condicién y su participacion en la sociedad.

2.1.4. Independientemente del medio en el cual se desenvuelven, los jovenes comparten las mismas
necesidades esenciales y, deben poder adquirir la capacidad para seguir adelante y ser artifices de su
propio desarrollo como personas: auténomas - capaces de tomar decisiones y de ser duefios de su
vida personal y social como individuos y como miembros de la sociedad, solidarias capaces de
interesarse por los demas, conjugar esfuerzos con ellos y, en su beneficio y, de compartir con los
demas sus inquietudes, responsables capaces de asumir responsablemente sus acciones, cumplir las
obligaciones contraidas y las tareas emprendidas, comprometidas capaces de afirmarse en defensa de
sus valores, de una causa o de un ideal y de ser consecuentes con ello, favoreciendo asi la plena
realizacion de sus capacidades como personas y como miembros de la sociedad. Todas las
necesidades de los jévenes tienen que cubrirse con las oportunidades educativas apropiadas. Solo asi
se podra alcanzar este objetivo.

2.2. La definicién de Educacion.

2.2.1. En contraste con el punto de vista tradicional, el cual limita el sentido de "educacién" a los sistemas de
ensefianzas formal (como las escuelas o las universidades), los autores de la presente declaracion
consideran que existe una definicion mas exacta: la educacién es un proceso de toda la vida que
favorece el desarrollo permanente de las capacidades de toda persona como individuo y como
miembro de la sociedad.

2.2.2. Conforme a esta definicion mas amplia, la educacion a lo largo de la vida se basa en cuatro pilares(1):
Aprender a conocer
Aprender a hacer
Aprender a vivir juntos
Aprender a ser

(1) Los cuatro pilares y sus definiciones figuran resumidos del documento: "La Educacién encierra un
Tesoro" (Learning: The Treasure Within), informe presentado a la UNESCO por la Comision Internacional
sobre Educacion para el siglo XXI, presidida por el Sr. Jacques Delors.

Aprender a conocer, aunando conocimientos suficientemente amplios y generales al examen en
profundidad de algunos temas. Esto significa que hay que ensefiar a aprender para aprovechar todas las
oportunidades que ofrece la educacion a lo largo de la vida.

Aprender a hacer, para adquirir aptitudes profesionales ademas de una amplia gama de aptitudes
para la vida, incluidas aquellas que determinan las relaciones entre personas y dentro de un grupo.

Aprender a vivir juntos, desarrollando la comprension frente a las demas personas, reconociendo la
interdependencia, desarrollando aptitudes para el trabajo colectivo y para la solucion de divergencias, asi
como un profundo respeto de los valores como el pluralismo, la comprensién mutua, la paz y la justicia.

Aprender a ser, para afianzar el caracter y actuar cada vez con mayor independencia, criterio y
sentido de responsabilidad.

A tales fines, la educacién no debe descuidar ningun aspecto del desarrollo de las posibilidades del
joven.

2.2.3. Por consiguiente, los autores consideran que la educacién es tanto un proceso personal como social.
Este proceso debe apoyar el desarrollo de la persona como individuo y como miembro de la sociedad.

2.2.4. Diferentes agentes educativos contribuyen al pleno desarrollo individual y social de la persona. La
definicién generalmente aceptada de la UNESCO reconoce la existencia de tres tipos de educacion:
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La educacion formal que corresponde al sistema educativo estructurado jerarquicamente, con cursos

establecidos por orden cronolégico y que empieza con la escuela primaria y se prolonga hasta las
instituciones terciarias.

La educacioén informal es el procedimiento mediante el cual la persona asimila actitudes, valores,
habilidades y conocimiento a través de la experiencia diaria con la familia, los amigos, los compafieros que
comparten idénticos intereses, los medios de informacion y demas factores que inciden en el entorno de una
persona.

La educaciéon no formal consiste en una actividad organizada con fines educativos al margen del
sistema oficial establecido que va destinada a un sector especifico en pos de objetivos determinados de
aprendizaje.

2.2.5. Cada una de estas 3 categorias de educacion desempefia un papel especifico y complementario a las
otras dos y, todas son imprescindibles para lograr los resultados anhelados.

En términos generales: Los conocimientos y las habilidades laborales se adquieren por medio de la
educacion formal.

Cierto nimero de aptitudes, tanto personales como sociales, se adquieren por medio de la educacién
informal.

La adquisicién de una aptitud para vivir y de actitudes que se basen en un sistema de valores
integrado, es posible gracias a la educacion no formal.

2.2.6. Uno de los principales problemas contemporaneos de la educacion es la persistente tendencia a dedicar
mas tiempo, mas recursos y mas responsabilidad al sector de la educacién académica formal. Asi, no
se valora la importancia de la educacién no formal y se dejan de lado los recursos necesarios para
respaldarla en medio de una creciente demanda de recursos escasos, finitos y de tiempo limitado.

2.2.7. La importancia de la educacion no formal se debe a sus caracteristicas especificas e intrinsecas, que
en gran medida no comparten la educacidon formal e informal. Estas caracteristicas se exponen a
continuacion.

3. caracteristicas: Caracteristicas de las Organizaciones de Educacién No Formal: Las
Organizaciones de Educacion No Formal, como los movimientos de juventud, relnen ciertas caracteristicas
gue les conceden una capacidad Unica para contribuir al proceso de educacion de la persona a lo largo de
toda su vida.

En primer lugar, generalmente son organizaciones que tienen como principal nucleo de interés las
personas y recalcan fuertemente el sentido de compromiso y de responsabilidad personal en el proceso de
crecimiento a lo largo de la existencia.

En segundo lugar, comparten todas o algunas de las caracteristicas que se exponen mas adelante y
gue las distinguen de otras organizaciones, ademas de reforzar la motivacion que anima a toda persona a
participar activamente en el proceso de aprendizaje.

1. Caracter voluntario. Las organizaciones de juventud se distinguen por su caracter voluntario. Aquel que
decide adherir a esas organizaciones lo hace voluntariamente, e incluso si la familia o los compafieros
han ejercido alguna influencia inicialmente, llega un momento en el cual cada persona toma libremente la
decision de permanecer en la organizacién o abandonarla. Esta participacion voluntaria robustece el
sentido de motivacién y de empefio e incide de modo positivo en la formacion del caracter.

2. El aprender por la experiencia. Las organizaciones de educacién no formal ponen a disposicion del joven
un campo experimental practico en sus respectivos ambitos. El aprendizaje nace como resultado de
todas las experiencias concretas de una persona y no se circunscribe apenas a una explicacion tedrica.
Por ejemplo, el sentido de las relaciones con el projimo emanara directamente de la convivencia. La
identificacion de las aptitudes y limitaciones propias se lograra a través de la participacion directa en la
ejecucién de un proyecto o a través del empefio por superar desafios concretos.

3. Programas progresivos por etapas. La mayor parte de las organizaciones educativas para la juventud
concibe sus programas de jévenes por etapas. Eso les permite ayudar al joven a valorar su desarrollo, de
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manera flexible, en un determinado lapso, de acuerdo a los tiempos de maduracion propios de cada uno,

evitando la rigidez inflexible de todo programa de estudios fijo. La persona empieza, pone en practica y

completa gradualmente diferentes fases del programa segin su ritmo, su grado de desarrollo y su

madurez mental. Al relacionar esto con la naturaleza voluntaria de las organizaciones y con el

compromiso personal de sus miembros, el concepto de etapas progresivas se convierte en un

mecanismo muy poderoso de desarrollo. Lo que se verifica cuando se concibe de manera que le permite

a la persona evaluar el progreso realizado a la luz de las etapas anteriores y no por una comparacion
competitiva con los demas.

4. Los grupos de pares o comparieros coetaneos. A los jévenes les gusta naturalmente pertenecer a un grupo.
Las organizaciones de educacion no formal han sabido aprovechar esta inclinacién enriqueciéndola con
una dimension pedagégica. Un grupo de pares presenta el marco idéneo para un joven que, en
colaboracion con otros, puede planificar y llevar a cabo proyectos, asumir responsabilidades, forjar
relaciones, desempefiar determinadas funciones, reflexionar y hacer evaluaciones junto a otros, dar a
conocer sus puntos de vista y conocer lo que piensan los demas miembros del grupo, extrayendo de todo
ello las ensefianzas de la experiencia. Es mas, el grupo de pares es esencial en el proceso de formacion
de los valores de los jovenes. La opinién de los compafieros ejerce una fuerte influencia en el momento
de adoptar decisiones en particular con respecto a asuntos vinculados con valores (como el abuso de
drogas, las relaciones sexuales u otros).

5. Las relaciones entre los jovenes y los adultos. Las organizaciones educativas de jévenes favorecen
auténticas relaciones de asociacién entre los jévenes y los adultos en espacios donde todos colaboran en
forma voluntaria y reconocen que pueden aprender unos de otros. Esta asociacion supone el aprecio y el
respeto mutuos. Son contadas las ocasiones en que pueden aflorar, lejos de todo autoritarismo, este tipo
de relaciones entre jovenes y adultos en otros ambitos. Las organizaciones voluntarias para la juventud
se destacan en este sentido.

6. El desarrollo de habilidades de liderazgo. Las organizaciones de jovenes con fines educativos les ofrecen
indefectiblemente, como parte de sus programas de jovenes, la posibilidad de asumir roles de liderazgo.
Con ello los jévenes van adquiriendo habilidades de liderazgo que gradualmente desarrollan y utilizan sin
tener que esperar hasta "que sean adultos". De esta forma, acumulan una experiencia de primera mano
de la democracia, del proceso de toma de decisiones y de la direccién responsable y democratica que
rara vez consiguen de manera estructurada mediante otros sistemas de educacion.

7. Desarrollo de un sistema de valores. Todas las organizaciones se basan, y ponen en practica, un conjunto
de valores que suelen corresponder a su concepcion ética (deontologia). La organizacion esta imbuida de
estos valores que inciden intensamente en sus actividades, en sus métodos de trabajo, en su estilo y en
las relaciones que establece con los demas. Asi, ofrecen a los jovenes la posibilidad de descubrir,
analizar y comprender diversos valores y lo que entrafian, asi como la oportunidad de forjarse una serie
de valores que les serviran de inspiracion durante toda su vida.

4. acciones: Medidas necesarias: El ritmo acelerado de los cambios al cual se ve sometida la
sociedad tiene importantes repercusiones en la vida de los jévenes. Es cada dia mas apremiante que el
ambito multifacético de la educacién reconozca las consecuencias que conllevan estos cambios para asi
poder ayudar a los jovenes a hacer frente a los retos que se les presentaran en el proximo milenio.

Los autores exhortan enfaticamente a quienes participen en la formulacién de politicas de educacion

de jovenes en el proximo milenio a que admitan que la educacion no formal es parte esencial del proceso
educativo y reconozcan la contribucion que pueden aportar las organizaciones de educaciéon no formal en
este contexto.
Se les insta en particular a que: Entablen un dialogo con las organizaciones de educacion no formal.
Respalden y aprovechen los conocimientos, los recursos y la experiencia de las organizaciones de educacion
no formal para la juventud. Fortalezcan las relaciones de asociacion entre sectores de educacion formal,
informal y no formal para configurar politicas que atiendan a todas las necesidades de los jévenes en materia
de educacion.

Y por Gltimo, los autores invitan encarecidamente a las organizaciones de educacién no formal a que
apoyen y suscriban la perspectiva expuesta en el presente documento.

Dr. Jacques Moreillon Tel 41 22 320 4233

Secretary General Fax 41 22 781 2053

World Organization of the Scout Movement Worldbureau@world.scout.org
PO Box 241

1211 Geneva 4
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1.7 coeducacion: Diferentes pero iguales...

La palabra coeducacion proviene de las voces latinas - cum - y -educare-, siendo su significado :
educar conjuntamente. En base a esta definicion de caracter amplio podemos afirmar que toda educacioén
socializada resulta coeducativa. EI Movimiento Scout contempla ya la educacién conjunta sefialando en su
Constitucion Mundial: - ... sin distincién de clases, raza o credo... - es por ello que hoy en dia el termino
coeducacion adquiere un significado restringido, utilizandose para designar la educaciéon en comin de
personas de distinto sexo. Es este el sentido que se le dara en el presente trabajo.

Los problemas de la coeducacion

La posibilidad : es posible coeducar en el Movimiento Scout?: El tema de la coeducacién ha
generado numerosos discusiones respecto de la posibilidad de incorporarlo al Programa Educativo del
Movimiento. Hoy en dia numerosas experiencias en nuestro pais y en el extranjero (reconocidos 0 no)
demuestran en las distintas secciones que es posible, de hecho es por eso que no se discute aqui este
problema.

La convivencia : Se debe incorporar al Programa Scout? Habiendo establecido la posibilidad, aparece
ahora un segundo problema respecto de la conveniencia de su utilizacién. Para resolver este problema se
hace necesario recordar el lugar que el Programa Scout ocupa como espacio de experimentacion para mediar
entre la Persona y el Medio Socio Cultural, destacado en la Constitucion Mundial cuando sefala: -
contribuir al desarrollo de la juventud mediante la realizacion plena de sus potenciales espirituales,
sociales, intelectuales y fisicos, como individuos, como ciudadanos responsables y como miembros
de sus comunidades locales, nacionales e internacionales.-

Contrariamente con lo que sucedia a principios del siglo XX, en la actualidad hombre y mujer se
desenvuelven en los mismos ambitos del Medio Socio Cultural, gozando de las mismas pautas de promocion
y organismos de participacion, mas alla de las discriminaciones sexuales existentes (asi como de clases,
razas o credos) que el Movimiento Scout no debe consentir.

Resulta por lo tanto incoherente que el Movimiento prepare por separado a personas que deban
desenvolverse juntos en su comunidad.

El Movimiento Scout no puede ni debe ser una isla ni un refugio que aisle a la persona de su medio.
Es cierto que existen diferencias entre mujer y hombre, que obedecen a factores de orden bioldgico, socio
culturales o bien a la interacciébn de ambos, sera entonces un propésito de la coeducacion atender a las
necesidades comunes y particulares para contribuir al desarrollo de los potenciales que cada uno posee,
liberandolos de condicionamientos sociales erroneos, resaltando la cooperacion entre los sexos para mejorar
asi su forma de relacionarse.

Es justamente en este Ultimo punto donde aparece la razén fundamental que determiné la
conveniencia de incorporar la coeducacién al Programa Scout, ya que mediante ella se lograra obtener un
mayor beneficio por parte de los educandos, siendo esta ademas la diferencia fundamental entre coeducacion
y un simple trabajo conjunto.

La implementacion: Como se la pone en practica?: La puesta en practica de la coeducacion presentara
sin duda algunas dificultades, entre ellas la resistencia al cambio que experimentamos los que estamos
acostumbrados a otra forma de trabajo, pero no podemos dejar que el miedo o el facilisimo nos hagan
desperdiciar esta posibilidad educativa. Es necesario que consideremos la coeducacién como un
componente del Programa y no como un elemento aislado; ya sea en las actividades de Programa, ya sea en
los cursos de Formacion.

El conocimiento de los educandos debera plantearse en base a los riesgos comunes y diferenciales,
determinando los aspectos educables para establecer asi los objetivos correspondientes.

La distribucion de los grupos de edades debera adaptarse para satisfacer adecuadamente las
necesidades de todos sus miembros, estableciéndose en cada caso la forma mas conveniente de trabajo, no
para los educadores, sino para los educandos.
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El Marco Simbodlico, las Estructuras y el Plan de Adelanto seran Unicos para cada grupo de edad,
presentando la flexibilidad suficiente para ajustarse a cada persona. Las unidades contaran con un numero
equilibrado de personas de cada sexo al igual que su equipo de dirigentes.

Antes de iniciar una experiencia coeducativa debera hacerse un planteamiento serio y las previsiones
de los problemas que pudieran surgir para que esta no fracase.

A manera de Conclusiéon: Pese a este trabajo, el tema de la coeducacién no se compone solo de problemas
(posibilidad, convivencia, implementacidon) no se agotan aqui las respuestas no las discusiones, pero no
podemos ser ciegos no dejar pasar por alto la realidad de los jovenes de hoy, que nos exigen una rapida y
efectiva respuesta acorde a sus necesidades.

Sergio "Pollo" Anchorena, Agosto de 1989.
Enviado Por "Pato" Carrer, desde Mar del Plata a la redaccién de EL CRONISTA SCOUT.
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1.8 Historiadel Escultismo en la argentina
Nota Obtenida de "El Scout Argentino" - Setiembre 1986 - pag. 6

Alrededor de 1909 se advirtieron las primeras demostraciones en pequefios campamentos realizados
en Mordn, Gandara, Claypole, etc., pero siempre como actividad de compafiias. En ese afio arrib6 a Buenos
Aires el Mayor General del ejercito britanico Robert S. Baden Powell, quien llegaria a ser el mundialmente
célebre jefe del scoutismo mundial. Su sorpresa fue grande cuando advirtié que su obra ya era conocida en el
pais y el scoutismo puesto en practica: la patrulla de la primera compafiia de Lomas de Zamora (precursora
de la actual agrupacion "General Lavalle" de Banfield) saludé al ilustre visitante.

Al mismo tiempo el sefior Rusell Cristian, de la Asociacion Cristiana de Jovenes invitd a B. P. a dar
una conferencia. EI mismo Cristian relatd asi la entrevista: Mi primer contacto con el "Scouting" fue muy
personal! Digo "muy personal”" porque fue con el mismo creador de la idea, el Gen. Sir Rober Baden-Powell
en persona. Dicho personaje, célebre por su notable defensa de Mafeking durante los 217 dias que duré el
sitio a que la sometieran las fuerzas Boéers en la guerra anglo - boer (1899/1902), se hallaba en Buenos Aires
de paso a su regreso de una visita a Chile, alojandose en el Jockey Club en calidad de huésped de honor.
Esto sucedié en los primeros dias del mes de abril de 1909, época en la cual yo ocupaba el cargo de
secretario de la Asociacion Cristiana de Jovenes de Buenos Aires, que tenia su local en la calle Moreno 452.

En conocimiento del paso por nuestra ciudad de tan ilustre figura, el secretario Fundador de la
asociacion nombrada me encargdé que le visitara y le entregara una carta invitandole a pronunciar una
conferencia publica sobre su "hobby predilecto” --como él lo llamara-- el 8 de abril, en el salén de actos de la
institucion de referencia. Su respuesta fue inmediata: "j Con el mayor gusto!".

Como consecuencia de la conferencia pronunciada por B. P. en la Y.M.C.A. se formé una comisién
organizadora del scoutismo constituida por las siguientes personas: presidente: J. M. Drysdale; vice: R.F.
Burney Wall; M. S. Fairlie, secretario; J. Wilson, tesorero. Vocales: Arturo Penny y C. C. Kennard.

Luego de familiarizarse con las doctrinas de B. P., Rusell Cristian dijo: "entré en contacto con los
expertos en programas educativos de la Y. M. C. A. Internacional entre los cuales se encontraba J. L.
Alexander quien se habia convertido en propulsor de las ideas de B. P. y luego seria el primer Secretario -
General de los Boy Scouts of America. Estuve en el primer contingente de Maestros Scouts formado por
Alexander.

Terminados mis estudios tedrico - practicos de "Muchachologia" regresé a la Argentina. El Sr.
Monteith Drysdale me invit6 a incorporarme a la comisidon organizadora en calidad de Jefe Scout. Decliné, la
invitacion aduciendo que dicho cargo debiera recaer en algin argentino de destacada actuacién, pero al
mismo tiempo ofreci desempeniar el cargo de Comisionado, el cual me permitiera dedicarme a la organizacion
y orientacion del Movimiento. Aceptado que fue mi ofrecimiento, puse manos a la obra como Comisionado, y
el 8 de diciembre (1910) realicé, mi primera actividad que fue un torneo Scout en el cual participaron la
totalidad de las dos Compaifiias existentes en la fecha; es decir la de Lomas y la del Colegio Escocés. En el
mismo mes el M. S. Fairlie organiz6 y dirigi6 un campamento para las dos compafiias, al cual asisti como
ayudante. En el primer semestre de 1911, organice la 2a. Cia. Barracas. con alumnos de la Academia "San
Andrés", cuya sede era la Sucursal Boca - Barracas de la Y. M. C. A, sita en Montes de Oca 958. Un mes
después fundé la 12 Cia. Villa Devoto en el "English High School Cia. General Arenales".
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En septiembre de 1911, Arturo Penny me present6 al Dr. Francisco P. Moreno, a la sazén presidente

del Consejo Escolar V, quien deseaba introducir el Scoutismo en la Escuela No 6 dependiente de ese Consejo

y ubicado en la calle Santa Maria en un barrio pobrisimo de Barracas. A pedido de Moreno y con su ayuda
material, a los dos meses la 3a. Cia. Barracas ya era una Cia. floreciente.

La idea de nombrar una Asociacion Nacional recién surgi6 a principios del afio 1912. Para ello preparé
el estatuto correspondiente, el cual entré en vigor el 5 de julio del mismo afio al constituirse la Asociacion
Nacional de Boy Scouts Argentinos bajo la presidencia de Francisco P. Moreno, cuya comisién organizadora
lo aprobé.

En 1911, gracias al esfuerzo y contribucién personal del Ing. Arturo Young, quien figura en el cuadro
de fundadores, se publica la revista EL SCOUT ARGENTINO.

En 1912, la mecha esta encendida, cunde el entusiasmo, nacen la la y 2a. Compariia de Barracas,
Villa Devoto, Palermo, Belgrano, Caballito, Flores y el centro (Compafia Estrada), es decir casi todas las
barriadas comienzan a interesarse por el scoutismo.

Asi aparecen grupos de "boy scouts", de "Vanguardia de la Patria", de "Exploradores Argentinos”, mas
los grupos que patrocinan colectividades extranjeras. El movimiento esta en marcha, pero falta direccion, es
necesario que todos trabajen en comun.

Existia en Buenos Aires una Asociacion Patridtica integrada por lo mas representativo de la ciudad
con la misién de mantener el respeto por las tradiciones y los simbolos nacionales y prestar ayuda a entidades
de bien publico, que era presidida por el Dr. Francisco P. Moreno.

El Perito Moreno se interesa por el scoutismo, comprende que es una necesidad inmediata y con sus
amigos resuelve prohijar el movimiento.

Es asi como el 4 de julio de 1912 se produce la asamblea constitutiva de la ASOCIACION DE BOY
SCOUTS ARGENTINOS, cuyos miembros con el correr de los afios fueron declarados “fundadores del
scoutismo en Argentina”.

Transcurridos dos afios en la preparacion de directivas, reglamentos, estatutos; propaganda, etc.
asume la presidencia de la institucion el Tte. General Pablo Ricchieri.

En los primeros instantes don Federico Panny en Lomas de Zamora, Russell Christian, Claudio Lagos,
Lagos en Barracas, son les pioneros . del scoutismo. Les siguen Corbisier, Logan, Bosnio y poco mas tarde la
nueva hornada que honra al movimiento por su meritorio trabajo:

En 1916 los Scouts argentinos rindieron homenaje a los gestores de nuestra libertad, organizando una
excursion a la ciudad de Tucuman, donde depositaron una placa que aun existe en la Casa Histérica y que
dice: Los Boy Scouts Argentinos, homenaje en el primer centenario 1816-1916.

Los maestroscouts se denominaban "Capitanes" y muchos de ellos en la época de la organizacion
nacional, lo fueron por auto determinacidon. La Junta Ejecutiva Nacional estimé necesario estudiar cada
certificado de cargo, para que cada Jefe fuere una garantia para la Asociacion.

Durante 1917 se constituyen en la Capital Federal 5 asociaciones locales y 14 compafiias. En el
interior llegan a crearse 25 Asociaciones y 42 compaiiias.

Se lleva a cabo en la Escuela de Caballeria de El Palomar el primer torneo scout con una
participacion de mas de 300 Scouts, competencia que termino en la Sociedad Rural.

Tuvo lugar en este afio una verdadera proeza realizada por un esforzado grupo de Scouts
mendocinos y portefios. El contingente partié6 de Mendoza el 25 de enero, siguiendo a pie la misma ruta que
realiz6 el Ejército de los Andes, realizando diversas etapas, debiendo afrontar una serie de temporales.

El 12 de febrero, coincidiendo con el centenario de la batalla de Chacabuco, los Scouts llegaron al
lugar en que se desarrollé la misma y pudieron tributar el sencillo homenaje que tantos esfuerzos les habia
demandado.
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Durante el dia se realizaron muy diversos actos rememorativos en el campo de Batalla, incluso un
simulacro de la misma, en la que participaron 800 jinetes ante miles de personas

La Junta Ejecutiva Nacional se pone en contacto con todas las organizaciones que con distintos
nombres como ser "Exploradores Argentinos”, "Exploradores de Don Bosco", "Vanguardias de la Patria",
Scouts franceses, espafioles, alemanes, dicen practicar scoutismo, invitdndoles a incorporarse a la Asociacion
de "Boy Scouts", transformada en "Nacional" por el citado Decreto, a vestir uniforme reglamentario y ajustarse
a su plan de trabajo.

Durante largos meses se llevan a cabo tramitaciones, ya que cada grupo quiere conservarse
independiente, escuchandose las mas variadas excusas. Podria citarse una que ahora parecera una
enormidad, pero que medio siglo atras no causaba asombro: "los campamentos de muchachos son una
inmoralidad"

La Junta Ejecutiva Nacional planed pare enero de 1918 un campamento, en Quilmes, con el propésito
de unificar sistemas de ensefianza, estrechar vinculos y adiestrar a los Scouts.

Participaron 120 Scouts de la Capital y zonas vecinas y el campamento tuvo como Director al Dr.
Frank L. Soler quien permanecid los 10 dias acampando. El Inspector Nacional Ingeniero Luis A. Huergo,
visitaba diariamente el campamento.

El afio 1919 marca dos pérdidas valiosas para el movimiento. En efecto el 5 de agosto de 1919
fallece el Presidente de la Asociacion General Ramén Ruiz , asumiendo la presidencia don Tomas Santa
Colama.

Pocos meses después, debemos lamentar la desaparicion del Dr. Francisco P. Moreno, cuyo sepelio
dio lugar a una sentida manifestacién de pesar, asistiendo todas les agrupaciones al acto de inhumacion.

Hacia 1920 existia marcada disposicién por el adiestramiento técnico de los Scouts: cada compaiiia
se preparaba intensamente para intervenir en el torneo realizado en dos etapas en El Palomar y en la
Sociedad Rural, en el que se valorizaba el grado de preparacién. Las pruebas eran variadas: alce de
bombero, amarrar el bote, salvataje del asfixiado, del ahogado, primeros auxilios, Morse y semaéaforo,
gimnasia, cocina, natacion, etc.

En 1921 se percibia un gran entusiasmo en el escultismo a raiz del eficiente funcionamiento de las
agrupaciones, que cumplian bien el programa de adiestramiento en todo el pais.

La madurez del movimiento determina que la junta ejecutiva organice en 1922 el primer congreso
Nacional de Scoutismo, que se realizé entre el 20 y 24 de mayo de ese afio en la Facultad de Medicina, que
culminé con el cumplimiento de su cometido.

En 1923 fallece el presidente de la Institucion,
don Tomas Santa Coloma, ciudadano muy estimado
lo que provocd un gran pesar en el escultismo. La
revista "El Scout" sefial6: "Hombre de trabajo y de
progreso, actuo en la politica desde nifio animado del
desinterés mas absoluto"......

| En 1924 se realiza la Conferencia Mundial y
Jamboree en Dinamarca. La Argentina concurre por
| primera vez a una reunion internacional

. Foto de la primera patrulla de Lomas de Zamora
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19 Reseifa HistOrica Proceso de Unificacion

(Ref. La Asociacion de Scouts de Argentina y el Proceso de Unidad con la Union de Scouts Cat6licos Argentinos.
Documento oficial aprobado por el Directorio Nacional el dia 03-03-95, fs. 10/17)

En 1908 durante su paso por Buenos Aires hacia Chile, Baden Powell toma contacto con
personalidades locales, a quienes interesa en el Movimiento Scout que viene de crear de Inglaterra un afio
antes. Entre 1908 y 1912 estas personalidades procuran la creacién de Grupos Scouts en sus pasos
preliminares en Argentina, con especial aporte de integrantes de las comunidades britanicas y francesa.

En 1912 se concreta la fundacion de Boy Scouts Argentinos y la constitucion del primer Directorio
Nacional, creado y presidido por el Perito en Limites Francisco P. Moreno.

El movimiento crece, sus grupos se multiplican y la novedad y resultados del método reciben apoyo
de la poblacién y autoridades

En reconocimiento a sus actividades y desempefio, el Superior Gobierno de la Nacion inviste y
designa a los Boy Scouts Argentinos como Institucion Nacional, por Decreto del P.E,N. publicado en el Boletin
Militar (que cumplia funciones de Boletin Oficial ) el 13 de noviembre de 1917. Desde entonces la entidad se
denomina INSTITUCION NACIONAL DEL SCOUTISMO ARGENTINO (I.N.S.A.).

La creacion de grupos Scouts es constante e intensamente alentada. Desde antes de 1937 existian
Grupos Scouts en las parroquias de Lourdes, San Martin de Tours y la iglesia del valle, por ejemplo, en
Capital Federal.

Estos grupos, que no pertenecian a I.N.S.A. aunque recibian su apoyo, fueron -junto a otros- la base
fundacional de la U.S.C.A., recibiendo otros componentes que provenian de iniciativas de accién social de la
iglesia.

En procura de desarrollar esta accion social el R.P. Julio Meinvielle y el Ing. Naval Fischer crean el
Ateneo de Versalilles (sobre el F.C. Oeste, cerca de Vélez Sarfield) para dar a los chicos de la calle de
aquellos barrios actividades deportivas y se emplean uniformes similares a los de I.N.S.A., aunque con
diferencias en vivos, colores, cubre cabezas y luego insignias.

En 1937 es fundada la UNION DE SCOUTS CATOLICOS ARGENTINOS (USCA) por el R.P. Julio
Meinvielle, sosteniéndose la existencia de una corriente “masoénica” en INSA. El R.P. Meinvielle fue también
fundador de la Alianza Libertadora Nacionalista.

Al fin de la guerra, I.N.S.A. participa del JAMBOREE DE LA PAZ (1947), y del espiritu de
reconciliacion mundial del Movimiento. Precisamente en 1947, en ocasién del Congreso Eucaristico, los
socios del Ateneo de la Juventud, prestan su apoyo logistico. Los presidentes del Consejo Particular del
Ateneo eran el Dr. Emilio Cardenas (padre) y el Dr. Chevallier Boutel.

Por contactos establecidos entonces llega en 1950 desde Italia un Hermano Paulino de la Obra del
Cardenal Ferrari, (ya trabajaba en el pais el Hermano Paulino Alfonso Rafaelli, con su grupo Scout “Cardenal
Ferrari”) quien pide al Ateneo la formacién de grupos Scouts en su ambito. Se acordé que no era el marco
apropiado y se le recomendé ver a los Directores de los colegios catolicos, quienes consideraron que debian
mantener su prioridad educativa tradicional. Aunque se le informo que colegios ingleses y alemanes tenian
grupos Scouts, el objetivo era desarrollar grupos Scouts catélicos.

Curas franceses e italianos forman grupos Scouts en las parroquias donde se hallan destinados, y las
comunidades de inmigrantes crean grupos Scouts conservando habitos culturales, idioma, costumbres, y el
escultismo practicado en su pais de origen. Muchos de estos grupos estaban afiliados a organizaciones
Scouts en el exilio, de ambito mundial, situacidon que la Oficina Mundial fue superando con el tiempo.

I.N.S.A. decide en 1953 adoptar el esquema de formacion del MOVIMIENTO SCOUT MUNDIAL
(M.S.M.) que formadores como Dobell, Lassus, Maclean y Hurst, impulsaban y aplicaban en sus grupos luego
de tomar cursos respectivos en el exterior. En ese afio toman el Curso de Insignia de Madera en Valparaiso,
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Chile, David Auletta y Luis Granja. Entre los cursantes se hallan German Sellera G., luego creador de los
Scouts Catolicos del Uruguay, al separarse de la Asociacion de su pais.

En 1955, INSA forma su primer Equipo Nacional de Adiestramiento (Dobell, Lassus, Hurst, Maclean,
Auletta y Granja). Este equipo realiza en noviembre de ese afio el Primer Curso Preliminar de .M. - en
Pacheco, Pcia. de Buenos Aires - al que el Directorio Nacional invita a dirigentes de U.S.C.A.. Participan
Gabriel Cifre, Rafael de Arcos y Jorge Herrera Gallo.

En febrero de 1956, el legendario dirigente scout interamericano Salvador Fernandez Beltran dirige el
Primer Curso Definitivo de .M. (estancia San Juan, Villa Elisa). Nuevamente invitados participan Gabriel
Cifre, Rafael de Arcos, Jorge Herrera Gallo.

Con la profundidad de su pensamiento, Salvador Fernandez Beltran ayuda a entusiasmar e insistir en
el acercamiento y unidn de las distintas Asociaciones de cada pais. Interpretaba fielmente las politicas
Mundial e Interamericana del Movimiento Scout, en particular por que en 1955 se cre6 el CONSEJO
EPISCOPAL LATINOAMERICANO (CELAM), con el cual desde su inicio el Consejo Interamericano del
Escultismo tuvo intenso y productivo contacto, definiendo politicas en lo religioso.

En noviembre de 1956 se realiza el Primer Preliminar de Lobatos, organizado junto con la
ASOCIACION DE GUIAS ARGENTINAS (AGA) y USCA, que se realiz6 en el Campo Escuela de ésta, en
Jauregui, Pcia. de Buenos Aires.

En el invierno de 1957, Cifre, Herrera Gallo, De Arcos, Auletta y Granja organizan y dictan un Curso
Preliminar para dirigentes de USCA al que denominan “Adiestramiento Practico”. Participan sesenta
dirigentes, entre ellos casi todos los futuros Jefes Scouts nacionales de USCA.

En 1958 German Sellera Gastambide por la Asociacion de Scouts Catdlicos del Uruguay (A.S.C.U.)y
el maestro scout Yadarola por USCA, crean la CONFEDERACION RIOPLATENSE DE SCOUTS
CATOLICOS (CRESCA), alejandose entonces U.S.C.A. de los contactos con I.N.S.A.

Fallece Cifre , de Arcos pasa a I.N.S.A. y Herrera Gallo es expulsado de U.S.C.A., por que ninguno de
ellos estaba de acuerdo con la creacion de CRESCA. El R.P. Herrera Gallo es sacerdote catdlico y profesor
de la Universidad Catdlica Argentina (U.C.A.)

Comienzan actitudes de desprestigio a I.N.S.A., que recrudecen luego de designarse como Capellan
Nacional de U.S.C.A. al obispo de Rosario, Monsefior Bolatti, quien prohibe a los dirigentes de U.S.C.A.

tomar contacto con los de I.N.S.A., a los que califica de “comunista”, “masones” y otros duros calificativos.

Los dirigentes jévenes de U.S.C.A. no comparten estas actitudes pero sélo pueden mantener
contactos extraoficiales. Ante una nueva visita de Salvador Fernandez Beltran a nuestro pais, - para
entrevistarse con autoridades nacionales, en ejercicio de sus funciones interamericanas - Monsefior Bolatti lo
califica publicamente de “comunista”. En todos los casos es inexacto, pero en el de Fernandez Beltran es
doloroso, por que era JEFE SCOUT NACIONAL DE CUBA cuando se instalo el gobierno marxista, que
lo recluyé de inmediato en prision. Sélo un esfuerzo diplomatico intensisimo del Movimiento Scout
Mundial, logr6 asegurar primero su viday luego su libertad.

En 1960, Scouts de France pide a I.N.S.A. una reunién en Argentina, para consolidar el Movimiento
Scout catdlico. I.N.S.A. accedié. La reunidn se realizé en el Colegio del Salvador, participando por INSA.
Roberto Macri, Ramén Garcia Adamuz, Ken Oackely, Alberto LassUs y el R.P. Jorge Faurcade. por USCA
varios de sus dirigentes, y el entonces Cura parroco de San Nicolas de Bari, R.P. Adolfo Arana. Por Scouts de
France Michel Menu, su Comisionado General, Director del Campo Gillwell de Chamarandé, y antiguo jefe
activo de Maquis. Hablé como scout, pero definié su funciéon en pocas palabras: “Je suis envoyé de Rome”.
Planteé la Unidad del Movimiento cuando se obtuviera “el plene epanoissement”.

Este contacto correspondia con la designacién del Ing. Salvador Fernandez Beltran al frente de la
Oficina Scout Interamericana, quien promovié aqui una reunién en el Colegio del Salvador, de la cual
particip6 Monsefior Plaza, en la que se acord6 dar charlas a seminaristas en el Seminario de Villa Devoto y en
el Colegio Maximo, sobre Escultismo, como forma de estimular la creacién de grupos scouts catdlicos en las
parroquias a que fueron destinados luego de su ordenacion.
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Desde 1922 las sucesivas Conferencias Mundiales venian definiendo la politica religiosa del
Movimiento Scout Mundial.

En 1946 se crea el CONSEJO INTERAMERICANO DE ESCULTISMO (CIE) y se realiza la primera
Conferencia Scout Interamericana.

Desde entonces, en cada Conferencia se disefian las politicas regionales y mundiales del movimiento.
A.S.A. es fundador de ambas conferencias.

En 1955 se crea el C.E.L.A.M. (Consejo Episcopal Latinoamericano). Desde entonces se estimulé y
concreté un estrecho contacto y trabajo conjunto entre el C.E.L.A.M. y el C.I.E.

Todas las gestiones y visitas a nuestro pais de representantes del CIE, al Comité Mundial y las
Oficinas Ejecutivas, tuvieron por objetivo lograr la unidad del Movimiento en Argentina.

En este espiritu, INSA solicita a la CONFERENCIA EPISCOPAL ARGENTINA, la designacion de
sacerdotes catolicos como Capellanes de INSA, y ese mismo afio - 1960 - la Conferencia Episcopal Argentina
no acuerda estas designaciones fundando argumento en que “... el pensamiento y voluntad de la iglesia es
gue sus fieles no se inscriban en Asociaciones cuyas finalidades sean la cultura intelectual, la
formacion del espiritu del caracter, y el desarrollo armonico e intelectual del hombre, asi estas dejan
en plena libertad a sus asociados para pertenecer a cualquier religion”.

Ante esta definicion, INSA abastece las necesidades espirituales de sus integrantes segin las
posibilidad de cada Didcesis, sin Capellanes ni Pastoral Scout. Se comunica la situacion al C.I.LE. y éste y la
autoridades de INSA mantienen contacto respectivamente con el CELAM y la CEA al respecto, lograndose
paulatinamente suavizar la situacion, aunque no resolverla.

En 1967 y 1968 se produce el Primer y Segundo Encuentros Pastorales sobre Escultismo y luego el
Directorio Pastoral en el Escultismo, aprobado ad-experimentum por el Il Encuentro Episcopal
Latinoamericano, y que ambas Asociaciones - USCA e INSA - reconocen aceptar, asi como la politica
religiosa aprobada por el CELAM y el CIE.

En 1973 viene en misién a Argentina el Dr. Elias Mendoza Habersperger - ex- Jefe Scout Nacional
del Pertl y contacto directo del CIE con el CELAM - en representacion del CIE.

En reunidn con el Directorio Nacional de INSA manifiesta el deseo y recomendacién del CIE y del
Comité Mundial de retomar contactos con las autoridades de USCA a fin de que se integre a la Organizacion
Mundial a través de INSA. Convencido el D.N. de que s6lo uniendo ambas Asociaciones, nuestro
Movimiento recuperaria la importancia e influencia que habia tenido en épocas anteriores en nuestro pais ,
comisiona el J.S.N. Roberto Pereireas para realizar estos contactos.

Roberto Pereiras reinicia tratativas por la Unidad, visitando en la sede de USCA a su entonces Jefe
Scout Nacional Elio Del Boca. Se realizan contactos exitosos que incluyen una auto-critica de cada
Asociacion, lograndose la firma de un Convenio Preliminar el 09/01/74 y el Documento Preliminar de Unidad
el 20 /12/74, que crea el Comité Coordinador del Escultismo Argentino (C.0.C.S.A.), integrado por el Jefe
Scout Nacional y el Comisionado Internacional de USCA, vy el Presidente y Jefe Scout Nacional de I.N.S.A.

INSA modifica su estatuto y P.O.R. y adopta la denominacién de ASOCIACION DE SCOUTS DE
ARGENTINA (ASA), en consonancia con el pedido de USCA de adoptar el uso internacional y evitar la
denominacion Institucién Nacional que resulta irritante en su Decreto de origen, aunque ASA (antes INSA) no
pierda su condicion. USCA también modifica su estatuto.

1975 - Se lleva a cabo un Campamento Internacional de Patrullas organizados por ambas
Asociaciones en Mar del Plata. Con la autorizacion del Mons. Pironio, a esa fecha Obispo de Mar del Plata,
los Jefes Scouts de INSA y USCA, Roberto Pereiras y Elio Del Boca, anuncian que para fin de ese afio se
espera llegar a la Unidad de ambas Asociaciones.

Es designado Capellan Nacional de USCA el Obispo de Santa Rosa, Mons. Adolfo Arana, en
reemplazo de Mons. Bolatti.
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Mons. Arana, antiguo dirigente de USCA, contaba con gran ascendiente en sus miembros y el respeto
y aprecio de los dirigentes de ASA.

ASA incorpora a su Consejo Nacional (Asamblea) al Capellan Nacional y al Comisionado
Internacional de USCA, respectivamente Mons. Adolfo Arana y Rafael Espinola, en un profundo intento de
integracion y comprobacion personal de la autenticidad de ASA en sus hechos.

No se esperaba contrapartida de USCA y no la hubo, excepto la invitacion al Jefe Scout Nacional de
A.S.A. a la tercer jornada (protocolar) de tres Asambleas sucesivas de USCA.

ASA incorpora las ramas femeninas - lo que USCA hara una década después - generandose un
conflicto con la Asociacién de Guias Argentinas, que acude a su Capellan Nacional (también Mons. Arana),
guien media entre ambas Asociaciones. USCA eleva a la C.E.A. las acciones realizadas y las propuestas
existentes en pos de la Unidad.

En 1976- USCA informa que la Conferencia Episcopal no autoriza los contactos con INSA, y debe
retirarse de COCSA. Cesan las actividades de COCSA .

En 1978- se reinician contactos oficiales. INSA invita a dirigentes de USCA a participar en el
“Seminario de Programa” dictado en Montevideo por Mateo Jover, dirigente de la Oficina Mundial.

Se produce la entrevista de Mons. Arana con el General Reyes (entonces Presidente de ASA), y luego
un cambio epistolar que por el lado de USCA establece las bases sobre las que concibe el proceso de Unidad
y su evolucion.

En 1979- El directorio Nacional invita al Mons. Espinola de USCA para integrar la Delegacion Oficial
Argentina a la Conferencia Mundial de Birmingham, Inglaterra. Se renuevan actividades de la COCSA.

EL 09/11/79 se firma el documento de COCSA: “Acuerdos sobre las caracteristicas de la nueva
Asociacién Scout”.

1980- COCSA (formada por ambas asociaciones) decide realizar actividades conjuntas:
1. Abril; “ Dia del Scout”.
2. Agosto: “Aniversario del Gral. San Martin”.
3. Octubre: “Dia del Lobato”.

En ASA finaliza el mandato el General Reyes, a quien reemplaza como Presidente el Dr. Carlos
Alonzo.

Roberto Pereiras es reemplazado por Agustin Ceijas como Jefe Scout Nacional . En COCSA
contintan el General Reyes y Agustin Seijas. El Gral. Reyes luego renuncia al Consejo Nacional y ya no
continla en COCSA ni en ASA. Los contactos de ASA - USCA se van espaciando y se diluyen.

La cuestion de la Unidad en Argentina adquiere mas importancia a nivel internacional. En nota de
1981 al Secretario General de la CICE, el Presidente del CIE pasa revista de la situacion interamericana y la
posicién que el CIE sostenia entonces, con clara referencia a la situacion en Argentina.

1981 - Reunion del Consejo Interamericano de Escultismo : Berti Barcena, miembro pleno
representante de Argentina, por instrucciones del Directorio Nacional de I.N.S.A. informa en presencia del
Secretario General del Movimiento Scout Mundial, Ing. Lazlo Nagy, la decision de ambas Asociaciones de
llegar a la Unidad antes del fin de 1981.

En febrero de 1981 y por instrucciones de la Conferencia Episcopal, USCA informa que no podra
realizar ninguna de las actividades programadas y cesa todo contacto oficial .

En 1986, la CICE y la OMMS llegan a un acuerdo organizativo que otorga a la CICE estatus de
Organismo Consultivo Permanente de la OMMS.

Por estimulo del Consejo Interamericano de Escultismo (CIE) y la OMMS, al igual que la CICE,
ambas Asociaciones retoman contactos extraoficiales. El mismo afio - 1986 - USCA obtiene su personalidad
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Juridica como Asociacion Civil, en una gestion que ASA desconocia y a la cual tuvo que oponerse en la
Inspeccion de Personas Juridicas en base a su condicion nacional, su reconocimiento internacional y
antecedentes con el pedido de personeria juridica del Movimiento Scout Argentino en 1972 al que ASA se
opuso y generd un juicio que llegé a resolucion por fallo de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

En el caso de USCA, y efectuada la oposicién, ASA no acude a la via judicial, en virtud del proceso
de unidad .

Igualmente, y fruto de este nuevo acercamiento, el 24/08/87 se firma entre ASA y USCA la “Carta de
Intencién de Unidad”, en presencia del Presidente del CIE y el Secretario Gral. de la OMMS, respectivamente
Juan Niemann y Lazlo Nagy, quienes con su presencia testimonian la importancia que reviste para el
Movimiento Scout Mundial este acto.

INSA invita a USCA a formar parte de la Delegacion Argentina a la XVI Conferencia Scout
Interamericana a realizare en Bs. As en septiembre de 1988.

Todas las autoridades del Movimiento Scout presentes, el Consejo Interamericano en pleno vy el
Consejo Mundial con quérum y, en particular los presidentes de ambos, Ivo Stern Becka (Mx) y John
Beresford (G.B.), exhortan a los dirigentes de ambas Asociaciones a lograr la unidad en Argentina, lo que
también recomiendan a los dirigentes de Uruguay, ya que estos dos son los Ultimos paises de la Regién
Interamericana que no tienen Asociacion Unica.

1989 - INSA y USCA firman un Acuerdo de Unidad. USCA ya posee Personalidad Juridica desde
1986. INSA concede a USCA representacion internacional, uso del esquema de formacién de Guilwell y sus
insignias, y USCA se afilia a la OMMS a través de INSA, siguiendo el modelo canadiense hasta la unidad.
Este acuerdo fue conocido por la CEA y refrendado por el Capellan Nacional de la USCA, Mons. Adolfo
Arana. El acuerdo estipulaba que habria un representante de USCA en el Directorio Nacional de INSA, y uno
de INSA en el Consejo Nacional de USCA, asi como que cada Asociacion designaria tres representantes para
integrar la Asamblea Nacional de su contraparte. Estas previsiones se cumplen de inmediato y estan vigentes
hasta el presente.

En agosto de 1990 la CEA, aprueba la modificacion de Estatutos de USCA, paso necesario para que
el Comité de Constituciones de la Organizacion Mundial del Movimiento Scout pueda reconocer la
membresia de USCA, al Movimiento Mundial a través de ASA, segln el modelo canadiense.

Recibe entonces su personalidad candnica como “Asociacion privada de fieles”.

En 1990 el Comité Mundial del Movimiento Scout aprueba el acuerdo de Unidad. Se continua
actuando en conjunto y concurre una Delegacion Unica a la Conferencia Scout Mundial de Paris y a la
Conferencia Internacional de Catolicos Scouts en Bélgica.

1991 - ContinGan tareas conjuntas de conduccion internacional, integrando especialmente las
referidas al area internacional.

1992- Se inicia acciones para concretar la unidad, preparando un programa que profundiza las tareas
en comun y propone un cronograma para ese fin. Las propuestas y estudios se plasman en el Convenio de
Unidad, que ASA y USCA firman el 29/09/92. En este convenio, las partes se comprometian a:

Art. 3% Las partes se comprometen a realizar el proceso de constitucion de la nueva Asociacion

y de posterior integracion a sus Asociaciones, de acuerdo a la siguiente metodologia.

a) Presentar este Convenio a las Asambleas Nacionales de ASA ( 5y6/12/92 y USCA
(28y29/11/92) con el objeto de que sea ratificado por ambos organismos. Esto se
concreto y el Convenio fue aprobado en ambos casos por aplastante mayoria absoluta
(3 abstenciones en ASA y 14 en USCA), cifras equivalentes dado el tamafio de las
respectivas Asambleas Nacionales

b) Poner en marcha de inmediato el proceso de elaboracion del proyecto educativo,
reglamentos y demas normas metodolégicas e Institucionales necesarias para el
funcionamiento de la nueva Asociacidn, de acuerdo al perfil definido en este convenio.

c) Concluir el proceso anterior a mas tardar en el mes de Diciembre de 1993. Esto también
fue cumplido.
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d) Presentar los estatutos de la nueva Asociacidon ante las Asambleas Nacionales de
ambas organizaciones, reunidas en conjunto, en el mes de Diciembre de 1993, con el
objeto de que sean analizadas y reciban la aprobacion previa a su tramitacion legal.
Este plazo es improrrogable por cualquier causa.

e) Realizar entre Diciembre de 1993 y Setiembre de 1994, el proceso de compatibilizaciéon e
Integracion de las estructuras locales e Intermedias de las actuales asociaciones.

f) Culminar el proceso anterior en el mes de Setiembre de 1994, bajo la forma juridica
apropiada, la constitucidon de una nueva Asociacion, en conformidad con los estatutos
previamente aprobados, y a las disposiciones establecidas por los organismos del
proceso de unidad. Este plazo tendra igualmente el caracter de Improrrogable, y sera
considerado paratodos los efectos como plazo terminal del proceso de unificacion.

Art. 7: Las partes acuerdan crear un Comité de Constitucion de los Scouts de Argentina, el que
a partir de la ratificaciéon de este Convenio por las Asambleas Nacionales de ambas
Asociaciones, tendrd caracter de Suprainstitucional en materia del proceso de
unificacién de dichas Instituciones, por la cual los acuerdos que adopte las obligarian
plenamente

Art. 12: Cualquiera de la dos Asociaciones firmantes que se margine del proceso de unidad
establecido en este Convenio, 0 por causas que le fueren Imputables produjera su
frustracion, aceptard por tal causa ser excluida de la Organizacion Mundial del
Movimiento Scout.

Art. 13: Presente en este Acto el Sr. Roberto Machin, miembro del Consejo Interamericano de
Escultismo, quien actia como testigo del Convenio suscripto y firma en tal calidad.
Igualmente suscribe este documento el Sr. Gerardo Gonzélez Erba en sefal de
aceptacion de la designacion efectuada en la clausula octava (Art. 8° EI Comité de
Constitucién antes creado estard compuesto de la siguiente forma: a) Por las
siguientes personas nombradas por ASA .... b) Por las siguientes personas nombradas
por USCA ...c) Por el Director Regional de la Oficina Scout Interamericana Sr. Gerardo
Gonzélez Erba.

1992: Aprobado el Convenio por ambas Asambleas, quedé formal y juridicamente constituido el
Comité de Constitucién, con 3 representantes titulares y un suplente por cada Asociacion, y el Director
Ejecutivo Regional de la OSI. Este Comité debia presentar los Estatutos de la nueva Asociacion a la
Asamblea Conjunta en Diciembre de 1993.

1993: La Conferencia Episcopal en su reunién de marzo, recomienda no avanzar con acciones que
conduzcan a la unidad.

A partir de este momento quedan bloqueadas todas las acciones por que todas y cualquiera conducen
a la unidad. Los dirigentes de ambas Asociaciones procuran mantener vivo este proceso y, dada la claridad
taxativa de los plazos, ASA acepta junto con USCA la propuesta de un afio de prérroga en estos plazos -
efectuada por el Director Ejecutivo Regional - evitando que la decision de la CEA hiciera recaer a USCA en la
clausula de exclusion de la OMMS. Se trabajé duramente para poder presentar a la CEA una propuesta de
Estatutos en su reunién de Octubre/93 y luego se prepar6é una presentacion para la reunion de la CEA en
abril/94.

1994: Se efectla la presentacion ante la CEA en su reunion de abril. En noviembre se recibe un
escrito de la Comision de Juristas que hace referencia a una comunicacion de su Eminencia el Cardenal
Pironio por el Concilium Pro-laicis. Este escrito de los juristas aconseja una Federacion.

Se produce la Unidad en Uruguay, con acuerdo de su Conferencia Episcopal, restando Argentina
como Unica situacién pendiente en América.

En diciembre de 1996 se realiza la Asamblea de Unificacion INSA USCA para dar origen a SCOUTS
DE ARGENTINA en la misma participan tres delegados titulares, un consejero juvenil y un miembro
observador por el distrito numero tres de la region NOA de la INSA.
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1.10 AsAMBLEA DE CONSTITUCION DE

ScouTs DE ARGENTINA 1°DE DICIEMBRE DE 1996.
Palabras de Monsefior ROBERTO RODRIGUEZ, Capellan Nacional Scout Catélico y Asesor
Nacional de Formacion Religiosa de Scouts de Argentina, en el acto de la firma de los
Términos de Referencia.
Quiero expresar unas breves palabras antes de la suscripcién de los Términos de Referencia entre

Scouts de Argentina y la Conferencia Episcopal Argentina, a la cual en este momento represento por
delegacion de su Presidente, Su Excia. Mons. Estanislao E. Karlic.

Con la suscripcidon de estos Términos de Referencia, se concretiza la fusion de las asociaciones
civiles preexistentes; continuando el accionar pastoral de la Iglesia Catolica en Scouts de Argentina, por
medio de la Comisidn Pastoral Scout Catélica, como Asociacion Privada de Fieles.

Culmina asi —en esta significativa ceremonia y con este acto— el largo camino del Proceso de Unidad
del Movimiento Scout en Argentina.

Camino de la unidad que no esta hecha, sino que hoy —y de ahora en mas, todos los dias— comienza
a hacerse, porque la unidad para que sea viva tiene que ser dinamica. Y en ese dinamismo, se van
consiguiendo los objetivos comunes y las realizaciones comunes.

Unidad que debe ser en primer lugar la busqueda en un dialogo fecundo de la Verdad, de manera que
encontrando ese camino de la Verdad nosotros podamos llegar a ir consolidando esa unidad dinamica y
cotidiana a lo largo de la vida de Scouts de Argentina, hasta que llegue a su plenitud alla al final de los
tiempos.

Hoy también quiero agradecer a todos aquellos con los cuales —desde que la Conferencia Episcopal
Argentina me nombro Capellan Nacional Scout— fui, poco a poco, dando los “Ultimos toques” a este Proceso
de Unidad: a Emilio Navarro, al Consejo Nacional de USCA, a Rodolfo Vincent —con quien mantuve una larga
conversacion un dia alla en Cordoba y en otros distintos encuentros—, al Directorio de ASA, al Comité de
Constitucion y también a aquellos que fueron mis colaboradores mas estrechos, como son: el Padre Carlos
Accaputo, Julian Domergue y Jorge Pérez los que pusieron su entusiasmo scout y su conocimiento profundo
de la Iglesia, de la mistica, del método, de los principios y de todo lo que constituye la realidad del escultismo.
Con todos ellos y gracias a la buena voluntad de todos ustedes se fue generando todo esto que hoy termina
en esta hermosa ceremonia, donde realmente siento la alegria de estos jévenes por “ser Uno”.

Dichosos por esta circunstancia, damos gracias a Dios y pedimos que El, especialmente El que es el
UNO por excelencia —a pesar de que es Trino—, acomparfie nuestro camino en Scouts de Argentina.

Palabras de RODOLFO VINCENT, Presidente de Scouts de Argentina,
en el acto de la firma de los Términos de Referencia

Los Scouts tenemos algo que decir también. Es un problema porque Monsefior ya habl6, como
Obispo y como Scout, pero esto fue una cosa tan deseada por nosotros, desde hace tantos afios, en una
sensacion de motivo de escandalo de nuestros nifios, cuando la Ley Scout dice en su articulo cuarto que un
Scout es amigo de todos y hermano de todo Scout, y si tantas cosas nos unen, continuar separados, ¢,como
explicarlo?. Se nos pide ser testimonios de la fe y no motivo de escandalo , es por eso que se hace la
Unidad, para sumar las potencias.

Encontramos en el momento preciso la comprension del Episcopado, que esta en una situacion
especial en esta época en nuestro pais y requiere de los brazos y el esfuerzo de todos. Para eso estamos
uniendo las fuerzas: hace falta trabajar en pastoral de juventud, en pastoral social, hace falta trabajar el
dialogo entre las iglesias, hace falta trabajar en nuestros propios corazones para darle profundidad a la fe,
para aceptar al hermano bajo el mandato de que nos amemos los unos a los otros como hermanos que
sSOmos.

Tuvimos la enorme felicidad el dia 26 de abril de recibir un deposito de confianza casi a ciegas de la
Conferencia Episcopal. Tienen sobrados antecedentes para saber que pueden confiar, pero no pueden tener
garantia del futuro. Esa garantia nosotros la estamos dando sobre nuestra propia vida y sobre nuestro propio
honor. Por eso voy a pasar ahora —bajo estas convicciones— a firmar estos Términos de Referencia en
nombre de Scouts de Argentina.
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Palabras de RODOLFO VINCENT, Presidente de Scouts de Argentina,

en el Cierre del Orden del Dia de la Asamblea de Constitucion

Luego de este cierre tendremos nuestra celebracion en la que realizaremos las promesas y daremos
gracias al Gran Jefe y a su Madre, nuestra Madre Maria, Sefiora de los Scouts y recibiremos la palabra de
nuestras autoridades internacionales.

Quiero que estas palabras mias al cerrar esta primera Asamblea de Scouts de Argentina —su
asamblea fundacional- enlacen con las promesas que vienen. A mis lados se encuentran dos dirigentes, el
presidente del Foro Nacional de Jévenes, Mariano y Hugo que es jefe de grupo de USCA, pero que fue de
scout a ler Guia en mi Grupo, cuando yo era Jefe de tropa y hoy es Diacono Permanente. Ambos van a ser
mis padrinos de Promesa: este es el compromiso que asumo ante todos ustedes, los jévenes y la fe y el
compromiso que cierra para mi simbdlicamente este momento: Hugo como testimonio de quien fue un joven
confiado a mi cuidado y hoy es mi padrino de promesa ante esto que nace, que es Scouts de Argentina y
Mariano que es la fuerza del futuro de los que vienen. Los necesito a ambos, se los dije a ambos y les pedi
gue eligieran libremente, yo voy a renovar mi promesa ante el Secretario General del Movimiento Scout
Mundial, porque es ante el Movimiento que la hacemos y ante Dios, pero he sentido esta necesidad porque el
momento es de una conmocién afectiva y espiritual tan enorme, que nos resulta sumamente dificil pensar en
los minutos que siguen, porque no hay ninguna referencia previa que alcance lo suficiente.

Apelando a la escolastica todas son condiciones necesarias pero no suficientes: hace falta grandeza,
amor hacia el hermano, comprensién y tolerancia; saber que tenemos un hermoso camino y un hermoso
desafio, y bueno seria que supieran ustedes —como yo sé— que: ustedes estan preparados y son capaces
de hacerlo, porque son ustedes las autoridades a las que estamos subordinados y asi sera para siempre en
Scouts de Argentina.

Nuestra prioridad son los jovenes, estamos absolutamente en servicio, y como se comentaba en la
Misa de ayer: “el alerta y la vigilancia —que pide Isaias— es para saber cuando llega el amigo, para poder abrir
el corazén y para estar dispuesto al abrazo fraterno”.

Se que hay dudas sobre uniformes, insignias y asambleas. Vivan esta fiesta en paz, nuestra
conviccion y certeza es que debemos simplificar las cosas a nuestros Grupos. Por tanto, no habra ningun
cambio de uniforme para nadie, siguen todos igual. Los programas son los que se vienen cumpliendo en cada
asociacion, sin variantes de ningun tipo. Solamente cambiaremos insignias, pero para eso les llegara una
circular a su debido tiempo. Hasta tanto se celebren las Asambleas de Distrito, continuaran en funciones los
Comisionados y Directores de Distrito y Region de ambas asociaciones —USCA y ASA- quienes daran los
permisos de acampe para éste verano y siguen en uso de todas sus atribuciones hasta que se concrete su
relevo —o confirmacion— en el momento apropiado.

Sobre las Asambleas de Distrito, oportunamente recibiran la convocatoria, su orden del dia y
comentarios sobre su metodologia, asi como las disposiciones transitorias necesarias. Estos temas tendran
acuerdo pleno del Consejo Directivo y del Comité Ejecutivo. En los restantes, se iniciaran las consultas para
gue los Grupos y Distritos puedan opinar sobre todos los temas que deban ser decididos luego por la
Asamblea Nacional.

Lleven este mensaje a sus Grupos y a todos cuantos puedan hacerlo llegar. Dios quiera que podamos
transmitir fielmente este clima de hermandad y la fuerza de todos ustedes. Sean testimonio fiel de lo que
estan viviendo y prediquenlo.

Sirvan estas palabras para anunciar nuestra celebracion, a la que todos tenemos ganas de llegar ya
mismo si es posible. Un abrazo fuerte a todos.

Discurso del Dr. Jacques Moreillon,
Secretario General de la Organizacion Mundial del Movimiento Scout.
Saludos iniciales
Hermanas y hermanos Scouts.
Sin duda que hoy es un momento histérico. Tras la sencillez de este acto, una profunda
M_omento solemnidad nos emociona a todos. Hay algo solemne en el ambiente cuando todos los que
historico venimos de afuera somos testigos privilegiados del abrazo fraterno de los hombres y mujeres
gue durante 59 afios estuvieron separados.
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Sintesis Historica

Lo que ocurre no es un acto mas ni es la firma de un nuevo documento. Es el encuentro, la

Inicio  reconciliacion definitiva, el abrazo permanente que sella un proceso que ha durado 22 afios y

del  que comenzé en 1974 cuando se constituyé6 COCSA y cuando en el CIP de Mar del Plata en

Procesode enero de 1975, los Jefes Scouts Nacionales de ambas asociaciones fueron levantados en

Unidad andas por una masa de jovenes participantes que coreaban aquel slogan que todavia hoy
muchos recuerdan: “jINSA, USCA, la unién es lo que buscan!”.

De lo que ha pasado hasta 1988 yo solo soy testigo. En julio de 1989, a iniciativa mia, se

Etapa suscribié el acuerdo de asociacién en virtud del cual, por primera vez, todos los Scouts de

Clave Argentina pasaron a formar parte de la hermandad scout mundial. Y muy particularmente,
desde setiembre de 1992, cuando iniciando la Ultima fase de este largo proceso, se suscribio el
convenio de unidad que todos festejamos esta mafiana.

Agradecimientos

Dirigentes
destacados

Miembros
del Comité de
Constitucion

Nivel
I nternacional
Scout

Al Episcopado
Argentino

Ala
C.|.CE.

Este es el momento apropiado para que todos agradezcamos a tantos hombres y
mujeres que han dado lo mejor de si para llegar hasta donde hemos llegado. Muchos de
ellos son actualmente dirigentes de Scouts de Argentina y hemos tenido hoy la ocasion de
agradecerles personalmente su vision y su esfuerzo. Pero muchos también ya no estan
activos entre nosotros y yo quiero simbolizarlos en un pequefio pufiado de dirigentes, cuyos
nombres he oido como actores permanentes y relevantes en el proceso de estos 22 afios:
Elio Del Boca, Roberto Pereiras, Mary Grandjean, David Auletta, Ronald Field, Nieves
Pozzi, Juan Carlos Reyes, Mons. Adolfo Arana, Domingo “Lobo” Rodriguez, Roberto
Machin, Sergio Laurenti, Roberto Torres, Manuel Diaz, Horacio Pietruszka, Jorge Pérez,
Roberto Bonifacio y tantos otros que seguramente permanecen y permaneceran en el
recuerdo emocionado de todos ustedes.

Y es el momento también para agradecer a los que hasta hoy han continuado activos en
este proceso y que han desarrollado un intenso trabajo en el Comité de Constitucion de
Scouts de Argentina, que ha funcionado entre septiembre de 1992 y hoy, en que culmina
sus funciones, traspasando la antorcha al nuevo Consejo Directivo de la asociacién
unificada. Muchos nombres podria yo destacar, pero permitanme que mencione los que han
estado mas presentes en este Comité y , seguin me dicen, estan entre nosotros hoy: Emilio
Navarro, Rodolfo Vincent, Rafael Espinola, Jorge Pozzi, Diana de Molinas, José Accaputo,
Héctor Carrer, Daniel fiafiez, Marta Rago, Eduardo Schimkus, Claudio Segretin, Daniel
Vazquez, Monica Maillet y muchos otros a quienes pido disculpas por no recordar sus
nombres pero tengo muy presentes sus rostros.

Y tampoco puedo dejar de mencionar, algunos nombres de nuestra Organizacion Mundial
del Movimiento Scout que los han acompafiado a ustedes en este proceso, como Jean
Cassaigneau, amigo permanente de ustedes, con sede en Ginebra; Alberto Del Brutto,
embajador de ustedes en nuestra Organizacion Interamericana; y Gerardo Gonzalez, que
desde distintas posiciones ha sido un animador constante de este proceso desde 1977 hasta
ahora. De hecho, el Convenio de Unidad de 1992 se firmo a iniciativa suya, en su calidad de
Director Regional recién designado por mi; y desde que se creé el Comité de Constitucion,
Gerardo ha sido el Unico que ha permanecido desde el inicio hasta el final.

Debo mencionar también la determinacion del Episcopado Argentino, sin cuya decision
este proceso no habria sido posible. Saludo la visién y generosidad de los sefiores Obispos
de la Iglesia Catdlica en la persona de los Monsefiores Antonio Quarracino, Arzobispo de
Buenos Aires; José Maria Arancedo, Obispo de Mar del Plata y Presidente de la Comision
para el Apostolado de los Laicos; Estanislao Karlic, Arzobispo de Parana y Presidente de la
Conferencia Episcopal Argentina; y Roberto Rodriguez, Obispo Auxiliar de Cérdoba y
Capellan Nacional de Scouts de Argentina, quien representa esta mafiana a todos los
dignatarios de la Iglesia Catélica.

Al mencionar a los sefiores Obispos, debo también dejar testimonio ante ustedes del
papel que ha jugado en el proceso de unidad la Conferencia Internacional Catélica de
Escultismo, cuyo anterior Secretario general, el sefior Gualtiero Zanolini, amigo personal
mio, contribuyo eficazmente a demaostrar la vision que contenia la formula ideada por los
laicos en Argentina. Igual contribucidon tuvo mi amigo Roberto Linn, ahora Subsecretario
General de la CICE, también aqui presente.
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La mayor alegria que puedo transmitiles a nombre de la Organizacién Mundial del
Movimiento Scout, es comprobar que ustedes han obtenido la unidad en base a un modelo que
deja intacta la pluralidad de diversidades que felizmente existen entre las personas. En un pais
homogéneo étnica, histérica y culturalmente, como es Argentina, nunca imaginamos una
federacion.

Al adoptar este modelo, ustedes han evitado la tentacion de la solucion facil de suscribir un
simple documento juridico, que les habria dado la sensacion de estar unidos, pero que les
habria quitado la fuerza de tener, para Argentina, para los jovenes y para el mundo scout, un
solo rostro y una sola voz.

Las federaciones tienen muy poca presencia nacional y practicamente ninguna significacion
internacional. Scouts de Argentina, como asociacion Unica, se abre ahora al futuro y les da la
oportunidad de tener un mensaje claro para los jovenes, para su Patria y para la hermandad
mundial que todos formamos.

Quiero expresarles también la alegria que embarga a la Organizaciéon Mundial del
Movimiento Scout, al comprobar que el modelo que ustedes han construido valora y destaca el
lugar que ocupa la dimensién espiritual dentro del Movimiento. Esta dimension se refleja en
todos los componentes de nuestra Constitucién; en el Propésito del Movimiento Scout, que nos
invita a contribuir al desarrollo integral de los jévenes, sin excluir ningdn aspecto de su
personalidad,

especialmente su aspiracion a la trascendencia y a la busqueda de lo Absoluto; en los
Principios Fundamentales, que incluyen los deberes para con Dios; en el Método, que nos
invita a través de la Promesa a asumir un compromiso con nuestra fe, que nos presenta la
naturaleza como un instrumento de Dios por medio de su obra, y en el papel que asigna a los
lideres adultos, a los que propone ser testimonios de vida, con su ejemplo y con su conducta
personal.

Oportunidad privilegiada

ser

Pero la mas trascendente que ocurre gracias a la unidad que celebran hoy dia, es que

respuesta ahora se inaugura un oportunidad privilegiada para que ustedes se conviertan en respuesta
eficaz eficaz a las necesidades de los jévenes de hoy.

La Juventud Hoy

la escuela

la familia

la
sociedad

resultados
negativos

Como les sefialé en mis improvisadas palabras de ayer al llegar a Buenos Aires, hoy
podemos comprobar que la escuela ensefia cada vez mas, pero educa cada vez menos.
Empefiada en transmitir cada vez con mas eficiencia la informaciéon acumulada, para preparar
a los jévenes para su enfrentamiento con una sociedad triunfalista y competitiva, ha postergado
el desarrollo de la persona en humanidad, desatendiendo la construccion armonica de todas las
facetas de la personalidad y la preparacion de los jévenes para el ejercicio de su libertad, tarea
fundamental de la educacion.

Ante la presién de un ambiente que promueve en los jovenes llegar muy lejos lo mas pronto
posible, la familia les da cada dia mas independencia, pero cada vez les entrega menos
autonomia, lo que implica jovenes aparentemente libres que desconocen cémo usar esa
libertad para construir su futuro.

La sociedad de consumo, por su parte, les informa a los jévenes del costo de todo, pero no les
proporciona el valor de nada.

Estos hechos conforman una situacion que conduce a nuestros jévenes a un realismo
desencantado, que no los lleva a ninguna parte porque no saben dénde van y cuyo Unico
destino es la apatia o la evasion. Todos conocemos los resultados de esa evasion en los altos
indices de alcoholismo, drogadiccion, violencia y delincuencia, que hoy nos preocupan a todos:
padres, iglesias, autoridades y gobernantes.
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Nunca antes habiamos estado tan invadidos de estadisticas, informes y datos sobre la
faltadeun realidad juvenil. Todos saben lo que pasa con los jovenes, pero muy pocos se ocupan de que
escenario  algo realmente nuevo pase con los jévenes. Hablamos demasiado del problema de los jovenes,
diferente pero no discernimos suficientemente sobre el problema de los adultos, que les hemos
entregado este mundo en herencia y que no sabemos cémo presentarles un escenario
diferente, en el que ellos puedan construir una sociedad distinta, mas humana, mas centrada
en valores, mas justa, mas verdaderamente libre.
La respuesta del Movimiento Scout
Y de eso si se ocupa el Movimiento Scout.

En mi opinidn, y luego de recorrer cada dia distintas partes del mundo y de estar informado
su fuerza de mucho de los que se escribe sobre nuestra juventud, considero que no existe ninguna otra
respuesta que tenga la fuerza que tiene el Movimiento Scout.
Necesitamos tener la capacidad de aplicar esa respuesta con la mayor eficiencia posible y
su de aprender a comunicarla al resto de la sociedad en un lenguaje y a través de testimonios que
capacidad los actores sociales, y principalmente los gobernantes de hoy, puedan comprender.

Nosotros Pero antes de eso, necesitamos nosotros creer firmemente en que tenemos esa respuesta.
Y es aqui donde yo veo que la unidad que ustedes hoy celebran constituye un paso
nuestro fundamental para lograr ese intimo convencimiento. Siendo uno solo, ustedes potencian sus
potencial posibilidades, adquieren confianza en si mismos y son capaces de mostrar el mensaje scout a
la

comunidad con la alegria de aquellos que tienen una buena autoimagen.

Nuestro futuro
Pero eso supone que la historia de Scouts de Argentina en los afios venideros sera distinta a
levantar la historia de sus discrepancias en los afios pasados. Para que la sociedad vea en los Scouts la
la mirada respuesta que necesita para sus jovenes, ustedes deben levantar la mirada mas alla de sus
mesas de reuniones, mas alla de la confrontacion de sus diferencias, mas alla del reproche, la
desconfianza o el mutuo temor.

Una No han hecho ustedes la unidad para mirar mas de cerca sus propias imperfecciones.
asociacion Ustedes han construido una nueva asociacién para proyectarla al servicio de los jévenes y de
al servicio su Patria. Si nunca olvidan esta modesta sugerencia que les hace su amigo el Secretario

delos General de los Scouts en esta mafiana de fiesta, tengan la certeza que el futuro, el grande y
jovenesy abierto futuro, sera de ustedes.
la Patria
Futuro de Y si el futuro es de ustedes también lo sera de nosotros, los 25 millones de jovenes a
todos nombre de los cuales yo estoy hablando esta mafiana.

Y si ustedes hoy se comprometen a asumir ese futuro, jamas dejaremos de estar junto a
juntos ustedes, como nunca hemos dejado de estarlo en este largo camino hacia el reencuentro.

No renun- Pido a Dios que a todos nosotros, a los jévenes y a su Patria, nos bendiga esta mafiana,
ciemos para que nunca renunciemos a ese grande y abierto futuro.

Discurso de Roberto Linn, Coordinador CICE América.
Saludos iniciales
La unidad cierra Es una inmensa alegria y un gran honor para mi, participar de esta instancia tan
un capitulodel anhelada, tan querida. Indudablemente cierra un capitulo en el proceso de
escultismo en transformaciéon que esta viviendo todo el escultismo en América y en este particular
América momento: Argentina.

Saludos del Traigo los buenos deseos y afectuosos saludos de todos los miembros del Comité
Comité Permanente de nuestra Conferencia, en particular del Capellan Mundial Monsefior
Permanentedela Richard LaRoque y del Secretario General Enrique L6pez Viguria.
CICE
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Modelo de Unidad
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La CICE coincide en general con los lineamientos tanto del Comité Scout Regional
como el Mundial, en lo referente al tipo de organizacion que debe tener una Asociacién
Scout. Coincidimos plenamente en el inconveniente de una Federacion en nuestra
Region y apoyamos firmemente la constitucion de una organizacion plural con una
Comision Pastoral estructurada en plena armonia con el resto de la Asociacién como la
qgue han constituido aqui en Argentina o las que ya existen en Estados Unidos, Chile y
Uruguay. Confiamos que el modelo argentino, como los ya existentes, sirvan de base
para la transformacion del resto de las Asociaciones de la Region.

Desafios de cara al futuro

La Institucién
debe asegurar €l
pluralismo
religiosoy la
oportunidad de
educar en su fea
cada confesion
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En la nueva etapa que hoy comienza; los Scouts de Argentina deben hacer frente a
varios desafios en el futuro inmediato.

A nivel Institucional debe asegurarse el pluralismo religioso activo. Como Asociacion
abierta o heterogénea se entiende que las Iglesias tendran oportunidad de educar en su
fe a sus miembros. Pero eso debe ser una realidad, estar presente, ser activo, sin
avasallar pero sin ocultarse. Debe darse igualdad de oportunidad a todos, respetar a las
minorias dejar lugar al disenso. No es a la Conferencia que represento a quien le
corresponde profundizar sobre estos aspectos institucionales. El Secretario General del
Movimiento Scout Mundial desarrollara ampliamente este tema.

Deseo en esta oportunidad plantear cuatro desafios que como catélicos deben asumir
los miembros de esta Asociacion que hoy nace y que profesan esta religion.

El primer desafio es procurar el encuentro de todos los catolicos, de los que
provienen de USCA, que ya tienen una profunda experiencia en la pastoral Scout, y de
los que vienen de ASA. Todos catolicos, tal vez con una distinta visién no solo de la
Iglesia sino y en especial sobre la educacion de la fe dentro del Movimiento. La Comisién
Pastoral debe abrazarlos a todos. No con una actitud paternal sino en sincero abrazo
fraternal.

El segundo desafio lo debe asumir la Comision Pastoral Scout Catélica, esta
Asociacién Privada de Fieles, que ahora se constituye a partir de USCA pero que es
Scouts de Argentina. Comunion, Mision, Celebracion son palabras claves para definir su
tarea, que debe apuntar a la realizacion de Seminarios, Cursos, Encuentros, Retiros;
elaborar publicaciones, material de apoyo; constituir y apoyar las Comisiones Diocesanas
de Pastoral Scout; participar en la Pastoral Organica y de Conjunto de la Iglesia Catdlica;
relacionarse activamente con CICE. Los Obispos argentinos han dado un gran paso al
dar su bendicion a esta Asociacidon que hoy se constituye, han confiado en todos los
Scouts Argentinos, han confiado en los catélicos que la integran y en particular han
confiado en los adultos a quienes han traspasado una herramienta de evangelizacién de
increible valor. La Comisidon pastoral debe recibir este don con un alto grado de
responsabilidad. Cuenten con el constante apoyo de nuestra Conferencia para cumplir
con su mision.

El tercer desafio tiene que ver con la misma pastoral scout y representa un constante
desafio a todas las Asociaciones de nuestra region América, que, a partir de hoy son
todas pluriconfesionales y en especial a una Asociacién nueva como esta y es llegar con
la pastoral a todos los rincones, alld donde haya un catdlico. El reto mayor representa el
como educar en la fe a los nifios y jévenes que integran grupos heterogéneos. En un
grupo catélico la educacion en la fe tal vez no sea més facil pero ya hay una amplia
experiencia por eso creo que es en los grupos scout heterogéneos donde debe hacerse
ahora un trabajo creativo. Es también en éste ambito plural donde la fe es puesta a
mayor prueba y por ende sale mas fortalecida. El vivir nuestra fe en un ambito plural,
con la gran ventaja de que ese ambito sea Scout, debe ser el eje de la pastoral scout.
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El cuarto desafio es el saber ser catolico en una Asociacién plural, poniendo nuestra
fe al servicio del Movimiento Scout o sea de la juventud argentina. Hoy los Scouts de
Argentina reciben una gran herencia, todo el rico bagaje de dos Instituciones con una
gran trayectoria, el apoyo de las autoridades del Movimiento Scout Mundial y de todas
las Asociaciones Scouts hermanas, el apoyo de la Iglesia, del Estado, de toda la
Sociedad Argentina, siendo el patrimonio mas valioso que recibe esta hermosa juventud.
Scouts de Argentina tiene una oportunidad Unica en la historia, unida y fortalecida, de
incidir en la transformacion de la Sociedad a través de la educacion de la juventud. Debe
aprovecharse en beneficio de la juventud y del futuro del pais. Todos los catolicos deben
asumir un papel protagonico en la construccion de esta Asociacion, junto con sus
hermanos de otras religiones, sin embargo es importante destacar que el papel de la
Comision Pastoral es exclusivamente el de la educacion en la fe, jamas debe asumir un
rol politico en la vida de la Institucion.

Llamado a los que han optado por intentar un camino separado

Exhortacion a
sumarse

a esta empresa

y enfrentar

estos desafios que
Dios puso por
delante

Finalmente quiero hacer un llamado especial a aquellos que su escepticismo ante
este nuevo amanecer los ha llevado a optar por intentar un camino separado. El proceso
gue esta viviendo la Argentina, es un fabuloso ejemplo para todo el mundo de como los
hombres, cuando poseen valores sélidos, son humildes y tienen grandes ideales, pueden
juntos construir un gran proyecto y llevarlo a la realidad. Como Scout Catdlico los
exhorto a sumarse a esta empresa, enfrentar junto a todos los Hermanos Scouts estos
desafios que Dios puso por delante.

Que Dios los ilumine y bendiga.

kkkkhkkkhhkkkhkkhkkkKk*k

2. DEFINICION, PRINCIPIOS Y OBJETIVOS DEL MOVIMIENTO SCOUT

2.1 Nosotros, los Scouts
Rodrigo Gonzélez Cao : Coordinador Nacional de Programa

Para vos, que tenés el cuaderno en las manos: Este cuaderno de apoyo, fue escrito pensando en vos, que
hacés posible que Scouts de Argentina exista con el servicio que brindas en el Grupo Scout semana tras
semana.

Empieza con los fundamentos del Movimiento Scout, es decir, con la esencia de lo que somos, lo
primero que le transmitis siempre a cada pibe nuevo que se acerca al Grupo a enterarse de qué se trata el
Gran Juego.

No importa como te llames, no importa de donde seas, estamos seguros que este documento sera un
verdadero apoyo al trabajo diario con los jévenes, nada de discursos ni palabras dificiles, simplemente lo
minimo que hay que saber para ser Scout.

Si bien estos elementos esenciales son comunes a todo el Movimiento Scout a nivel mundial,
nosotros los Scouts de Argentina nos proponemos en nuestro Proyecto Educativo desarrollar una propuesta
argentina y regionalizada.

Aca es donde surgen las adaptaciones para adecuar la propuesta de los Scouts a la realidad
socioecondmica del pais, a nuestra cultura y a las necesidades de nuestros jovenes, para poder brindarles
una oferta atractiva y recompensante, que no solamente los acerque al Movimiento Scout, sino que los
aliente a quedarse y a ser agentes de cambio de nuestra sociedad a través del trabajo en su Grupo y en su
comunidad cercana.

Pero para que en verdad sea regionalizada, nuestra propuesta necesita que vos conozcas qué buscan
los jévenes de tu zona, para que la propuesta nacional reciba un nuevo cable a tierra y se pueda hacer carne
en cada uno de los jévenes que se acercan al Grupo Scout.

Seguramente todo esto te parecerd una idea utépica, algo que no te sentis preparado para llevar
adelante. Recorda siempre el dibujo que B.P. hizo en el "Escultismo para Muchachos", donde el scout
pateaba el prefijo "im" de la palabra "imposible". Para un scout no existen imposibles si su Espiritu
Scout lo alienta.
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Hoy nuestro desafio es desarrollar una oferta scout de calidad, un Programa de Jévenes para los

Jévenes y por los Jovenes, esperamos que al terminar de leer este cuaderno entiendas mejor este “juego de
palabras".

¢Qué es el Movimiento Scout?: El Movimiento Scout es "un movimiento educativo, no politico, de
caracter voluntario, para jovenes, abierto a todos sin distincién de clase, raza o credo, de acuerdo con
el propdsito, los Principios y el Método educativo concebidos por su Fundador"

Somos un movimiento educativo. La educacién puede ser definida de diferentes maneras. Para unos, "la
educacion es una accion ejercitada por las generaciones adultas sobre las que no estan todavia maduras para
la vida social.

La educacién tiene como meta suscitar y desarrollar en el joven ciertos estados fisicos, intelectuales y
morales que exigen de él, la sociedad y el medio en el cual esta destinado."(E. Durkheim, 1911).

Otro punto de vista diferente define que, "la educacion es el conjunto de metodologias que permiten a
un joven cruzar los periodos de desarrollo que lo conducen a una plenitud personal tan completa como
posible, en relaciéon con la apertura que la sociedad le ofrece.” (S. Lebovici, 1979).

No pretendemos entrar en retorcidas interpretaciones pedagoégicas, pero brevemente podemos
destacar las diferencias entre estas dos definiciones.

La primera tiene su raiz en "educare", que significa formar, es decir, darle forma a lo que no tiene
forma. Parte de la idea de que el nifio es como una "tabula rasa", una tabla lisa sobre la cual el educador
graba su mensaje.

La segunda definicién tiene su raiz en "educere" que significa hacer nacer, es decir, darle vida a lo
gue ya existe.

El movimiento scout reconoce a cada joven su propio valor. Creemos que los jovenes no tienen nada
gue ver con una pagina en blanco que el adulto puede llenar a su antojo, ni tampoco que es un pedazo de
arcilla que el dirigente puede modelar segln sus deseos.

Por ello buscamos estimular el proceso de desarrollo del joven, proponiéndole metas que le permitan
orientarse y realizar libremente sus opciones, conociendo sobre el tema y sobre las consecuencias de sus
decisiones.

Debemos tener claro que somos mucho més que un movimiento recreativo. A pesar de la importancia
de las actividades recreativas dentro de nuestra propuesta, éstas se entienden solo como un medio para
lograr nuestro propdsito y nunca como un fin en si mismas.

En su libro "Guia para el Jefe de Tropa", Baden Powell hecha un poco mas de luz sobre el tema:

"...El fin mas importante de la formacién scout es educar; téngalo presente, no es instruir, sino educar,
es decir, estimular al joven para que aprenda por si mismo, por su propio gusto, las cosas que tienden a
formar su caracter."

Como movimiento educativo elegimos la educacion no formal porque al mismo tiempo que
desarrollamos nuestra propuesta fuera del sistema escolar formal, somos una institucién organizada que
tiene un fin educativo y esta dirigida a un publico determinado.

Somos un movimiento no politico. En realidad somos un movimiento apartidario, ya que no nos
involucramos en la lucha por el poder, la cual es el centro de accién de los politicos y que se refleja en el
sistema de partidos politicos.

Pero no somos un movimiento alejado de las realidades politicas de nuestro pais, porque entre
nuestros deberes para con los demas, nos proponemos desarrollar una ciudadania responsable.

Esta educacién para la vida democratica no puede realizarse sin meterse en las realidades politicas
de nuestra comunidad.
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Un movimiento de caracter voluntario. Los jévenes y adultos que nos enganchamos en el movimiento

hacemos un compromiso voluntario y libre y aceptamos los fundamentos del movimiento en el momento en
que formulamos nuestra Promesa Scout.

Somos un movimiento para jovenes
- El Movimiento Scout es un movimiento juvenil que se dirige preferencialmente a los jovenes.
- El papel de los adultos es ayudar a los jovenes a lograr los objetivos del movimiento.

En Enero de 1988 la Conferencia Scout Mundial en Melbourne, Australia puso énfasis en recordar
gue somos un movimiento para la gente joven de todas las edades, particularmente adecuado al grupo de
edad adolescente...

Somos un movimiento abierto a todos sin distincién de clase, raza o credo. Nuestro movimiento
sostiene como principio la no discriminacion.

El Unico requisito para ser scout es adherir voluntariamente al Propésito, los Principios y el
Método Scout.

Gente de principios. Los Principios son las leyes y creencias fundamentales que hay que observar en la vida
para realizarnos como personas.

Los Principios expresan un codigo de vida que todos asumimos como estilo de vida. El
Movimiento Scout orienta su accion a partir de tres principios:
- Deberes para con Dios.
- Deberes para con los demas.
- Deberes para con uno mismo.
Los Deberes hacia Dios se definen como :
- la adhesion a una Fe,
- fidelidad a la religion que la expresa y
- la aceptacion de las obligaciones que nuestra Fe implica. "
En el texto del principio no surge la palabra Dios con el fin de mostrar muy claramente que se aplica
también a las religiones que no son monoteistas como el Hinduismo, o a aquellas que no reconocen un Dios
personal como el Budismo.

Nuestro movimiento se ofrece a todos como "un compafiero de senda de aquellos que caminan en la
busqueda de Dios, invitdndolos a vivir plenamente su Fe con honestidad y alegria y, a dar testimonio de su
compromiso."

Cuando se le pregunté a Baden Powell ¢, dénde entra la religion en el movimiento ?
El Fundador contest6 : " No entra en absoluto, ya esta ahi desde el principio. Es un
factor fundamental que esta implicito en el Movimiento Scout. "

Esta afirmacion fue hecha por Baden Powell en el discurso ofrecido a la Conferencia Conjunta de
Comisionados Scouts y Guias realizada en 1926 en High Leigh.

Una lectura de los libros escritos por B.P. nos recuerda que el concepto de Dios es fundamental en el
Movimiento Scout.

En su libro "Guia para el Jefe de Tropa" nos dice :
"Lareligidn se inspira, no se ensefia."
"El fondo religioso que hay en la costumbre de efectuar buenas acciones, es comun a todas las
creencias, y por ello el Movimiento Scout no choca con ninguna religion."
"Tener una visién abierta empieza con el respeto a Dios, que mejor podemos designar con el
nombre de veneracion."
"La veneracion a Dios y el respeto a nuestro projimo y a nosotros mismos, como hijos de Dios, es
la base de toda religion."

En otro de sus libros, "Escultismo para Muchachos", Baden Powell refuerza esta idea cuando escribe :
"Un hombre no vale nada si no cree en Dios y obedece su Ley."
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El Movimiento Scout busca ayudarnos a ir en busca de los valores espirituales de la vida y no
guedarnos solo con los valores pasajeros del mundo material .

- Deberes para con los demas. Los deberes hacia los demés tratan la responsabilidad hacia la
sociedad en sus diferentes dimensiones.

Asi se definen como :
- "Lealtad hacia nuestro pais en armonia con la promocion de la paz, el entendimiento, la
comprension y la cooperacion en los planos local, nacional e internacional.”
- "La participacion en el desarrollo sostenible de la comunidad, dentro del reconocimiento y el
respeto por la dignidad de los demds y de la preservacion y cuidado de la naturaleza.”

Lealtad hacia nuestro pais
La primera parte tiene dos ideas :
+ la lealtad hacia nuestro pais y
+ la amistad y comprension.

Los dos se expresan en un solo enunciado para mostrar que la lealtad hacia nuestro pais no es un
concepto estrecho ni patriotero, sino que esta considerado como asumir nuestro lema de estar Siempre Listos
en todos los espacios donde actuo (en casa, en el colegio, en el barrio, en mi iglesia, en el Grupo Scout, etc.).

Es decir, ser leal con nuestro pais es ser buen ciudadano, animar el cambio en nuestra comunidad y
construir junto con otros un mundo mas justo y solidario.

Esta idea Baden Powell la expresa en otro de sus libros: "El Movimiento Scout y los Movimientos de
Jovenes" editado en Londres en 1929 en sus paginas 72y 73:

"Al ensefiar la lealtad hacia nuestro pais a los Scouts, tenemos que explicar que se trate de un
sentimiento que sobrepase la idea estrecha que se limita a las fronteras de nuestro pais y mancha de envidia
y enemistad las relaciones con los demas.

Nuestro deber hacia nuestro pais debe ser mas amplio y mas noble, sabiendo reconocer a los demas
paises y conduciendo al nuestro hacia la solidaridad y cooperacion internacional entre todas las naciones del
mundo.

El primer paso es desarrollar la paz y la buena voluntad en nuestro propio pais, ensefiandole a
nuestros jovenes a vivir estos valores cada dia de su vida con el objetivo que los enfrentamientos entre los
barrios, las clases sociales y las demas diferencias desaparezcan.

El segundo paso es llevar esa semilla de paz y comprension fuera de nuestras fronteras hacia
nuestros paises vecinos."

Desde su comienzo el Movimiento Scout le dio gran importancia a la promocion de la Hermandad
Mundial y a la comprension entre los jovenes de todas las naciones. Los Jamborees, los Moots, los Foros de
Jévenes y los numerosos encuentros internacionales de los jévenes son la expresion mas visible de los
medios utilizados para alcanzar este objetivo.

Pero esta meta se alcanza ain de manera mas profunda a través de las actividades cotidianas que
cada Grupo Scout realiza.

- La participacion en el desarrollo sostenible de la comunidad

- La segunda parte se refiere a la participacion en el desarrollo comunitario.

- Expresa el servicio hacia los demas de manera total.

Primero, este servicio es nuestro aporte por dejar el mundo un poco mejor de como lo encontramos,
contribuyendo al desarrollo de nuestra comunidad.

Segundo, este desarrollo no puede efectuarse a cualquier precio.

Tiene que reconocer y respetar la dignidad de la persona y el claro compromiso con la preservacion y
cuidado de la naturaleza.
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El concepto de la dignidad del hombre esta en la Declaracién Universal de Derechos Humanos
aprobada el 10 de Diciembre de 1948 por la Asamblea General de las Naciones Unidas.

El espacio vital de la humanidad en la Tierra y los organismos que viven en ella son un todo, un
sistema interdependiente, y cualquier ataque o dafio a una de las partes de este todo resiente y afecta a los
demas.

En el cumplimiento de su desarrollo, el hombre no debe explotar los recursos naturales en una forma
tal que dafie el equilibrio y la armonia de la naturaleza o comprometa el futuro de nuestro habitat.

Participar en el desarrollo comunitario es también participar en nuestra cultura, identificarnos y amar
nuestras raices, permitiendo la comprension del amor de los demas a su lugar de origen y posibilitando el
respeto de la dignidad humana, comprendiendo la misién de todos los hombres en la patria universal, la tierra.

- Deberes para con uno mismo.
Este principio se define como : "laresponsabilidad por el desarrollo de uno mismo"

Nuestro esfuerzo esta en orientar las energias de los jévenes hacia su propio desarrollo personal,
promoviendo un espacio educativo donde se privilegie:
- la constante y libre toma de decisiones
- la progresiva responsabilidad con las opciones elegidas
- el descubrimiento de la vocacién
- la realizacion del proyecto de vida
- el testimonio de los valores a los cuales se adhiere
- el respeto y cuidado del propio cuerpo.
No alcanzan los principios de los Deberes hacia Dios y hacia los demas. También esta el principio de
gue cada uno debe asumir la responsabilidad de desarrollar sus propias capacidades.

Este es el Objetivo del movimiento, ayudar a los jévenes en el desarrollo pleno de sus posibilidades,
un proceso de desarrollo de la personalidad, donde la Promesa y la Ley juegan un papel fundamental.

No solo principios, también un Fin. Nuestro propoésito es contribuir al desarrollo integral y a la educacion
permanente de los jovenes mediante la realizacién plena de sus potenciales espirituales, sociales,
intelectuales y fisicos, como personas, como ciudadanos responsables y como miembros de sus comunidades
local, nacional e internacional.

Nuestro fin enfatiza que somos un movimiento educativo que contribuye al pleno desarrollo de las
capacidades del joven, con el convencimiento que las dimensiones del ser humano no pueden desarrollarse
por separado.

No es casual que el fin del movimiento sea contribuir a ese desarrollo, los Scouts debemos tener muy
claro que somos solamente uno mas de los factores que contribuyen al desarrollo de los jévenes.

El movimiento scout no busca reemplazar ni a la familia, ni a la escuela, ni a las instituciones
religiosas ni a otras organizaciones comunitarias.

Tenemos vocacion de dialogar y colaborar con todos esos otros espacios de educacion para lograr
hombres y mujeres completos comprometidos con su comunidad.

kkkkhkkkhhkkkhkkhkkkKk*k

2.2 Fundamentos del Escultismo (Doc. de laOMMS)

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES
@Febrero 1989 Oficina Scout Mundial

Contenido: Introduccion; Definicion; El Propdsito de Movimiento Scout; Los Principios del Movimiento
Scout; El Método Scout

Introduccién: La palabra “fundamentos” se usa en el Escultismo para referirse a los elementos
béasicos en los que se funda el Movimiento; es decir, su propoésito, principios y método. De esta manera,
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mientras el Escultismo adquiere diversas formas adaptadas a las necesidades de cada sociedad, los

fundamentos son los denominadores que enlazan el Movimiento en el mundo. Estos elementos basicos se

encuentran expresados en el Capitulo | de la Constitucion de la Organizacion Mundial del Movimiento Scout y

debe caracterizar a cualquier organizacion que desee ser miembro de la Organizacion Mundial del
Movimiento Scout (OMMS).

La presente formulacién de los fundamentos fue adoptada por la XXVI Conferencia Mundial Scout
celebrada en Montreal en el afio 1977, después de una cantidad considerable de afios de estudios a escala
mundial. Representa la Unica declaracion autorizada y aprobada por mas de cien organizaciones miembros
de la OMMS.

Bajo el titulo de “El Movimiento Scout”, el Capitulo | de la Constitucion de la OMMS se ocupa de:
a) la definicion de Escultismo,
b) el propdsito del Escultismo,
c) los principios del Escultismo y su expresion en una Promesa y una Ley;y
d) el Método Scout.

A menos que se indique lo contrario, todas las citas de esta seccion son de ese capitulo.

Definicion: El Movimiento Scout se define como “un movimiento educativo, no politico, de caracter
voluntario, para jévenes, abierto a todos sin distincion de clase, raza o credo, de acuerdo con el
propdsito, los Principios, y el Método concebidos por el Fundador, y que se consignan a continuacion”.

En el sentido amplio del término, educacién puede definirse como un proceso que tiende al total
desarrollo de las capacidades de una persona. Por lo tanto, el Escultismo debe diferenciarse claramente
de un movimiento de tipo meramente recreativo, una imagen que tiende a proyectar en algunas partes del
mundo. A pesar de la importancia de las actividades recreativas en el Escultismo, éstas se conciben como un
medio para llegar a un fin y no como un fin en si mismas.

La educacién debe distinguirse también del proceso de adquisicion de conocimientos o
habilidades especificas. Como se define en el parrafo anterior, la educacion comprende el desarrollo de la
capacidad de pensar, “aprender a conocer”, y el desarrollo de actitudes, “aprender a ser”, mientras que el
proceso de adquisicién de conocimientos o habilidades especificas es un medio para contribuir, siendo éste,
la educacién. En las palabras del Fundador. “Es aqui pues, donde radica el fin mas importante del

adiestramiento, educar; téngalo presente, N0 instruir, sino educar, es decir, estimular al nifio para

gue aprenda por si mismo, por su propio gusto, las cosas que tienden a formar su caracter”. Robert
Baden Powell, Guia para el Jefe de Tropa, Londres, n.d. (1919) pag.. 43.

Generalmente, la palabra educacion se asocia con el sistema escolar. Sin embargo, ésta es s6lo un
forma de educacién. De acuerdo con la UNESCO, se pueden distinguir tres tipos de educacion.

- Educacién Formal, es el sistema educacional estructurado jerarquicamente, clasificado en
forma cronolégica, que abarca desde la escuela primaria hasta la universidad.

- Educacion Informal, es el proceso a lo largo de toda la vida, donde cada individuo adquiere
actitudes, valores, habilidades y conocimientos, por medio de la experiencia diaria y de las
influencias y recursos educativos de su entorno.

- Educacion No Formal es la actividad educacional organizada, externa al sistema formal establecido,
y que tiene como propdsito servir a universos y objetivos de aprendizaje identificables.

Debe advertirse desde ahora que no es posible expresar todos los aspectos del Movimiento Scout en
una enunciacion independiente. La Ultima frase de la definicién, reconoce ésto y destaca el hecho de que el
propdsito, los Principios y el Método concebidos por Robert Baden-Powell, el Fundador del Movimiento Scout,
son una parte integral de la definicion. Estos seran tratados en detalle en los parrafos siguientes. Las
palabras claves que se utilizan en la definicion - que expresa las principales caracteristicas del Movimiento -
se explican brevemente a continuacion.

La palabra Movimiento significa una serie de actividades organizadas, tendientes a cumplir un
objetivo. De esta forma, un movimiento implica dos cosas: un objetivo que debe lograrse y algin tipo de
organizacion para lograrlo.
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El caracter voluntario del Escultismo enfatiza el hecho de que sus miembros se adhieren a él

voluntaria y libremente y aceptan los fundamentos del Movimiento. Esto es aplicable, tanto a los jovenes
como a los adultos.

Como un Movimiento educativo (véase parrafo 2.4), el Escultismo es no politico, en el sentido de que
no se involucra en la lucha por el poder, que es el centro de accién de los politicos y que generalmente se
refleja en el sistema de partidos politicos. Este caracter no politico se exige constitucionalmente a todas las
Asociaciones Nacionales y es una caracteristica basica del Movimiento. Sin embargo esto no significa que el
Escultismo se encuentre completamente alejado de las realidades politicas dentro de un pais determinado. En
primer lugar, se trata de un Movimiento cuyo objetivo es desarrollar una ciudadania responsable (véase
parrafo 3); esta educacion civica no puede realizarse sin considerar las realidades politicas dentro de un pais.
En segundo lugar, se trata de un Movimiento que se basa en varios principios, leyes y creencias
fundamentales (véase parrafo 4), los cuales condicionan las opciones politicas de sus Miembros.

El Escultismo se define como un movimiento educativo. Esta es, indudablemente, su caracteristica
esencial y por ella, se desarrolla esa caracteristica en forma mas extensa en los péarrafos siguientes.

El Escultismo pertenece al ltimo tipo de educacién, ya que, al mismo tiempo que se desarrolla fuera
del sistema educativo formal, es una institucion organizada que tiene un fin educativo y esta dirigido a un
publico predeterminado.

El Escultismo se dirige a los jovenes; es un movimiento juvenil, en el que la funcién de los adultos
consiste en ayudarle a los jévenes a lograr los objetivos del Escultismo. Por existir amplias tendencias
respecto del rango de edades de los jévenes en el Movimiento, no existen reglas rigidas e inflexibles en
cuanto a edades, y cada Organizacion Scout Nacional determina los rangos de edad aplicables dentro de ella.

El Escultismo estd abierto a todos, sin distincion de origen, raza, clase o credo. De este modo, uno de los
preceptos bésicos del Movimiento es el principio de no discriminacion, basta que la persona se adhiera voluntariamente
asu Propdsito, Principiosy al Método Scout.

El Propésito del Movimiento Scout: El propésito de un Movimiento es la razéon que
fundamenta su existencia; representa su objetivo o finalidad. El propodsito del Movimiento Scout es
“contribuir al desarrollo de la juventud mediante la realizacién plena de sus potenciales espirituales,
sociales, intelectuales, y fisicos como individuos, como ciudadanos responsables y como miembros
de sus comunidades, local, nacional, e internacional”.

Esta declaracion del proposito, enfatiza el caracter educativo del Movimiento (véase parrafo 2.4), que
aspira al desarrollo pleno de las capacidades de una persona. Uno de los principios basicos de la
educacion es que las dimensiones del ser humano, especificamente, la fisica, la intelectual, la social y la
espiritual, no pueden desarrollarse por separado. El proceso de desarrollo de una persona es, por
definicidn, integral.

Debe advertirse que la formulacion del propoésito del Movimiento Scout hace hincapié en el hecho de
gue el Escultismo no es mas que uno de los muchos factores que contribuyen al desarrollo de los jévenes. En
consecuencia, el Escultismo no esta dirigido a reemplazar a la familia, la escuela, las instituciones religiosas o
las instituciones de tipo social; ha sido concebido como complemento de la accidon educativa de esas
instituciones.

También es importante sefialar que el concepto de ciudadania responsable, que es una de las metas
fundamentales del Escultismo, debe entenderse en su contexto mas amplio. De este modo, una persona es,
antes que nada, un individio. Este individuo esta integrado a su comunidad local, la que es parte de una
estructura politica mas amplia (distrito, provincia, estado, canton, etc.), cuya expresién maxima es el estado
soberano o pais. Este Ultimo es, a su vez, un miembro de la comunidad internacional. Un ciudadano
responsable debe estar consciente de sus derechos y obligaciones en relacién con las diversas comunidades
a las que el pertenece.

Los Principios del Movimiento Scout: Los principios son las leyes y creencias fundamentales, que deben
observarse para lograr el propésito. Representan un cddigo de conducta que caracteriza a todos los miembros
del Movimiento.
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El Escultismo se basa en tres principios amplios que representan sus leyes y creencias

fundamentales. Ellos son: “Deberes para con Dios”, “Deberes para con los demas” y “Deberes para

consigo mismo”. Como sus nombres lo indican, el primero se refiere a la relacion de una persona con los

valores espirituales de la vida; el segundo, a la relacién de una persona con la sociedad en el sentido mas
amplio del término; y el tercero, a las obligaciones de una persona respecto de si misma.

Deberes para con Dios: Bajo el titulo de “Deberes para con Dios”, el primero de los principios del
Movimiento Scout, mencionados en el parrafo anterior, se define como “Adhesion a principios espirituales,
lealtad a la religion que los expresa y aceptacion de los deberes que dicha adhesién significa”. Debe
advertirse que, en contraste con el titulo, el cuerpo del texto no usa la palabra “Dios”, con el fin de dejar
claro que la clausula también cubre religiones que no son monoteistas, como el Hinduismo, o que no
reconocen a un Dios personal, como el Budismo.

Cuando se pregunto a Baden Powell: ;donde entraba la religion en el Escultismo y Guidismo?
respondi6: “No entra en absoluto. Ya esta alli. Es un factor fundamental que estd implicito en el
Escultismo y Guidismo”. (Robert Baden Powell, La religién y el Movimiento de Muchachas Guias y Scouts : Discurso ofrecido a la
Conferencia Conjunta de Comisionados en Heigh Leigh, 1926). Un cuidadoso andlisis de los escritos del Fundador mostrara
gue el concepto de una fuerza superior al hombre, es basico en el Escultismo. El enfoque educativo total del
Movimiento consiste en ayudarle a los jovenes a trascender el mundo material e ir en busca de los valores
espirituales de la vida.

Deberes para con los demas: Bajo este encabezado general, se encuentran agrupados varios
preceptos basicos del Movimiento, ya que todos se relacionan con la responsabilidad de una persona hacia la
sociedad en sus diferentes dimensiones. De este modo, el deber para con los demas se define como:

- “Lealtad hacia el pais de cada uno en armonia con la promocién de la paz, el entendimiento y
la cooperacidn en los planos local, nacional e internacional.”

- “Participacion en el desarrollo de la sociedad, dentro de un reconocimiento y respeto por la
dignidad de los demas y por la integridad de la naturaleza.”

La primera declaracion mencionada, se relaciona con dos conceptos fundamentales del Movimiento
Scout: Lealtad hacia el Pais, amistad y entendimiento a nivel mundial. Ambos estan unidos en una sola
declaracion con el fin de mostrar que el concepto de lealtad al pais no es un concepto estrecho, patriotero,
sino que esta considerado en una cierta perspectiva; especificamente, debe estar en armonia con el fomento
de la paz, el entendimiento y la cooperacion en los planos local, nacional e internacional.

Este enfoque refleja fielmente la filosofia del Fundador cuando escribié: “debemos tener cuidado al
inculcar el patriotismo en nuestros muchachos y muchachas, de que sea un patriotismo por encima del
limitado que, por lo general, se detiene en nuestro propio pais, y asi inspira recelo y enemistad al tratar con
los demas. Nuestro patriotismo deberia ser un tipo mas amplio, mas noble, que reconozca la justicia y la
sensatez en las peticiones de otros paises y que conduzca a nuestro pais hacia la camaraderia con... las
demas naciones del mundo. EIl primer paso para lograr esta meta, es desarrollar la paz y la buena
voluntad dentro de nuestras propias fronteras, ensefiandoles a nuestra juventud a practicarla como
un habito en sus vidas; de manera que no exista mas la rivalidad entre ciudades, clases sociales y
sectas; y luego, prolongar este sentimiento positivo mas alla de nuestras fronteras, hacia nuestros
Vecinos...” (Baden Powell, Robert. El Escultismo y los Movimientos Juveniles. Londres, 1929, pp. 72-73)

Desde sus inicios el Escultismo le ha dado gran importancia a la promocion de la hermandad y la
comprension entre los jévenes de todas las naciones. Los numerosos encuentros internacionales son
solamente la manifestacién mas visible de los medios empleados para alcanzar esta meta, que se logra con
mayor profundidad por medio de las actividades cotidianas del Programa Scout.

La segunda formulacion - “Participacion en el desarrollo de la sociedad...” - expresa el principio
béasico de servicio a los demas en una forma total. En primer lugar, de acuerdo con la filosofia del Fundador,
este servicio se concibe en su sentido mas amplio como contribucién al desarrollo de la sociedad. En segundo
lugar, este desarrollo no puede producirse a cualquier precio, debe basarse en el respeto por la dignidad
del hombre y la integridad de la naturaleza.
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El concepto de la dignidad del hombre es un precepto fundamental de la comunidad internacional y ha
sido consagrado por la Declaracion Universal de los Derechos Humanos. Significa simplemente que cualquier
accion emprendida dentro del Escultismo, debe basarse siempre en el respeto por el ser humano.

El concepto de integridad de la naturaleza expresa la idea de conservacion de la naturaleza, lo que
siempre ha sido fundamental en el Escultismo. Hace hincapié en que el espacio vital de la humanidad en
la tierra y los organismos vivos que existen en ella, constituyen un todo ecoldgico, un sistema
interdependiente, y cualquier dafio a una de sus partes afecta a todo el sistema. Este concepto recalca que,
en el cumplimiento de su meta de desarrollo, el hombre no debe explotar los recursos naturales en una forma
tal que dafie el equilibrio y la armonia de la naturaleza.

Deberes para consigo mismo: Este principio se define como “Responsabilidad para el desarrollo
de si mismo”. De este modo, el Escultismo se basa no sélo en los principios de “Deberes para con Dios” y
“Deberes para con los demas”, sino también en el principio de que el hombre debe asumir la responsabilidad
de desarrollar de sus propias capacidades. Esto se encuentra en completa concordancia con el propdsito
educativo del Movimiento Scout, cuya finalidad es ayudar a los jévenes en el desarrollo pleno de sus
potenciales, proceso que algunos educadores llaman “el desenvolvimiento “ de la personalidad. Al
respecto, la funcion de la Promesa y de la Ley es fundamental (véase parrafo 5.1 sobre Método Scout).

Adhesién a una Promesa y una Ley: Los principios espirituales, sociales y personales, anteriormente
mencionados, constituyen las leyes y creencias fundamentales en las que descansa el Escultismo. En
consecuencia, el programa de todas las Asociaciones Scouts debe proporcionar el mayor nimero de
oportunidades para el desarrollo de los jévenes sobre la base de esos principios.

Desde los inicios del Movimiento, el instrumento basico para la formulaciéon de estos principios de una
forma comprensible y atractiva para los jévenes, ha sido la Promesa y la Ley, las que deben existir en todas
las Asociaciones Scouts.

Al respecto, la Promesa y la Ley originales, concebidas por el Fundador, son una fuente Gtil de
inspiracion, puesto que comprenden los fundamentos del Movimiento. Sin embargo, debe ponerse énfasis en
qgue la Promesa y la Ley originales fueron escritas para los jovenes de Inglaterra a principios del siglo XX.
Cada Asociacion Nacional debe asegurase de que su Promesa y su Ley estén formuladas en un lenguaje
moderno y adaptadas a su cultura y civilizacion especifica, manteniendo al mismo tiempo su fidelidad a los
fundamentos.

Con el fin de asegurarse que esta diversidad de expresiones no afecte la unidad del
Movimiento y la fidelidad a sus fundamentos, el texto de la Promesay la Ley, cuando las Asociaciones
Nacionales las definan o modifiquen, deben someterlos a la aprobacion de la Organizacién Mundial.

El Método Scout: Un método puede definirse como el medio utilizado o los pasos seguidos
para lograr los objetivos. Siempre que se trate de una parte de un Movimiento con un conjunto de
principios, como es el caso del Escultismo, el método debe basarse en esos principios.

El Método Scout se define como “un sistema de autoeducacion progresiva mediante:

-Una Promesay una Ley

- Aprender haciendo

- Pertenencia a pequefios grupos (por ejemplo, la patrulla) que implica, con el apoyo de adultos,
un descubrimiento y aceptacion progresivos de responsabilidades y una preparacion hacia
el dominio de si mismo. dirigidos hacia el desarrollo del caracter; y la adquisicion de
habilidades, confianza en si mismo, responsabilidad y capacidades; tanto para cooperar
como para dirigir.

- Programas estimulantes y progresivos de actividades variadas basadas en los intereses de los
participantes, para que incluyan juegos, técnicas Utiles y servicios a la comunidad, y que se
desarrollen principalmente al aire libre, en contacto con la naturaleza”.

De este modo, el Método Scout es un sistema de autoeducacion progresiva, que se logra como
resultado de una combinacion de elementos, los cuales se esbozan en los parrafos 5.1 al 5.4. Antes de
considerar estos elementos, deben sefialarse el concepto clave en la definicion del Método Scout.
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El primer concepto expresa a que el Método Scout es un sistema de auto educacién progresiva. El

hecho de que sea un sistema implica que debe concebirse como un conjunto interdependiente de elementos

gue conforman un todo unificado e integrado. De alli que la palabra método se use en singular, no en plural.

Aungue cada uno de los elementos que lo comprenden, puede considerarse como un método en si mismo (y

asi lo consideran, de hecho, otros movimientos), sélo podemos hablar de Método Scout cuando todos estos

elementos estan combinados dentro de un sistema educacional integrado. Este sistema se basa en la idea
de la autoeducacién progresiva.

Una Promesay unaley: El primer elemento del Método Scout es “Una Promesa y una Ley”.
Ya hemos visto (parrafo 4.4) que la Promesa y la Ley son los instrumentos béasicos para la formulacién de los
principios del Movimiento Scout. Sin embargo, aqui nos preocupan tanto los principios éticos de la Promesa y
de la Ley, sino més bien, su funcion como método educativo. Por medio de la Promesa y la Ley, un joven
establece libremente un compromiso personal con un cédigo de conducta determinado y acepta, ante un
grupo de compafieros, la responsabilidad de ser fiel a la palabra dada. La identificacién permanente con
estos valores éticos y el esfuerzo continuo para vivir de acuerdo con estos ideales, en la medida de las
posibilidades (“Haré cuanto de mi dependa”) son, por lo tanto, el instrumento mas poderoso en el desarrollo
de los jovenes.

Aprender haciendo: Otro elemento basico del Movimiento Scout es el concepto de educacion
activa, o en forma mas simple, aprender haciendo, que ha llegado a ser piedra angular de la educacién
moderna. Este concepto aparece en los escritos del Fundador, quien ha enfatizado sistematicamente que “el
nifio esta siempre listo para hacer mas que para asimilar” (Guia para el Jefe de Tropa, Edicién de la Hermandad Scout,
Londres 1949. pag.. 90).

La idea de que el aprendizaje debe ser a través de la observacion, la experimentacion y la
actividad personal recibi6 los elogios de la Dra. Maria Montessori, una de las mas grandes autoridades en el
campo de la educacién activa. Cuando se le pregunto como se le aplicaria su sistema a los nifios que han
pasado la etapa infantil, después de los 6 0 7 afios de edad, la Dra. Montessori respondi6: “Ustedes en
Inglaterra tienen los Boy Scouts y su adiestramiento es una continuacién natural de aquello que yo doy a los
nifos”. (Ibid, edicién 1919, pag.. 21). Un programa que no esté basado en el concepto de aprender haciendo
no puede considerarse como un Programa Scout.

Pertenencia a pequefios grupos: Un tercer elemento basico del Método Scout es el sistema de la
pertenencia a pequefios grupos (por ejemplo, el sistema de Patrulla). La ventaja de los grupos como
agentes de socializacion, i.e., facilitando la integracion de los jovenes en la vida social, fue reconocida hace
bastante tiempo por las ciencias sociales. En este sentido, es un hecho comprobado que en el grupo de
iguales, las relaciones se producen en el nivel primario. El pequefio nimero de personas, el caracter duradero
de la relacion, la identificacion de todos los miembros del grupo con los objetivos, el conocimiento profundo
de otras personas en el grupo, el aprecio mutuo dentro del grupo, junto con el sentimiento de libertad y de
espontaneidad y el hecho de que el control social se produzca informalmente, proporcionan una atmésfera
ideal para que los jévenes superen el proceso de transformacion hacia la etapa adulta.

Este funcionamiento en pequefios grupos le proporciona oportunidades a los jovenes para
gue descubran y progresivamente acepten la idea de responsabilidad y los prepara para ejercer el
dominio de si mismos. Esto facilita el desarrollo de su caracter y les permite adquirir habilidades, confianza
en si mismos, responsabilidades y capacidades, tanto para cooperar como para dirigir.

En el proceso mencionado en el parrafo anterior, la funcién de los adultos es la de guiar. Esta
consiste en ayudarle a los jovenes a descubrir su potencial para asumir responsabilidades en la vida social.
La funcion de los adultos no debe interpretarse como de control, ya que los jévenes solo pueden
desarrollarse completamente en un clima de respeto y de valoracion de su personalidad. Cuando se
establece verdaderamente esta relacién entre jévenes y adultos, se satisface una necesidad esencial de la
sociedad moderna, ya que proporciona una base para el dialogo y la cooperaciéon entre generaciones.

Programas progresivos y estimulantes: Los tres elementos del Método Scout mencionados
anteriormente se expresan en forma concreta dentro de un Programa Scout, que representa la totalidad de las
actividades que practican los jovenes en el Escultismo. Este Programa debe considerase como un todo
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integrado y no como una coleccién de actividades diversas e inconexas. Las caracteristicas basicas de
este Programa constituyen el cuarto elemento del Método Scout.

En consecuencia, el Programa Scout debe concebirse de una forma progresiva, con el fin de
satisfacer la necesidad de un desarrollo gradual y arménico de los jévenes. Un instrumento basico para
lograr esta progresién es el sistema pruebas e insignia (Esquema Progresivo, Plan Adelanto, etc.)

Para lograr sus objetivos, un programa debe ser ademéas estimulante, con el fin de atraer a
aquellos a los que se dirige. A este respecto, el programa debera ser una combinacion equilibrada de
actividades variadas que se basen en los intereses de los participantes. Esto Ultimo cuando es
considerado en el disefio de un programa, es una de las mejores garantias para su éxito.

En la combinacién equilibrada de actividades variadas, los juegos, las técnicas utiles y los
servicios a la comunidad, son las tres areas principales que deberan ser consideradas por los que elaboren
un programa. Una combinacion arménica de las actividades incluidas en estas tres areas, constituye la mejor
forma de asegurarse de que el programa logre sus objetivos.

Desde los inicios del Escultismo, la naturaleza y la vida al aire libre han sido considerado como el
medio ideal para las actividades Scouts. El Fundador atribuia una importancia muy grande a la naturaleza. De
hecho, al libro “Escultismo para Muchachos”, le puso el siguiente subtitulo: “manual para instruccién de una
Buena ciudadania” mediante las Artes de los Bosques, y definié la “vida en el bosque “ como el medio
para “conocer a los animales y a la naturaleza “ (Baden Powell, Robert. Escultismo para Muchachos, edicién 1908, pag.. 82).
Sin embargo, la importancia atribuida por Baden Powell a la naturaleza, no se debia exclusivamente a los
beneficios obvios de lavida al aire libre para el desarrollo fisico de los jovenes.

Desde el punto de vista del desarrollo intelectual, los humerosos retos que presenta la naturaleza,
estimulan las capacidades creativas de los jovenes, y les permite encontrar soluciones basadas en la
combinacién de elementos que la vida excesivamente organizada de la mayoria de las ciudades nunca habria
proporcionado.

Aun mas desde el punto de vista del desarrollo social, compartir los riegos y desafios y la lucha
colectiva por la satisfaccion de las necesidades vitales, crea un vinculo poderoso entre los miembros del
grupo. Esto les permite comprender a fondo el significado y la importancia de la vida en sociedad.

Finalmente, la naturaleza cumple una funcién fundamental en el desarrollo espiritual de los
jovenes; en las palabras del propio Fundador:

“Los ateos... sostienen que una religion que debe aprenderse de libros escritos por hombres no
puede ser verdadera. Pero parecen no percatarse de que ademas de los libros impresos... Dios nos ha
proporcionado, el gran Libro de la Naturaleza, y no pueden decir que alli no haya verdad, pues los
hechos estan ante ellos.... No sugiero el Estudio de la Naturaleza como una forma de adoracion
0 como un sustituto de la religion, pero defiendo lo comprensivo de la Naturaleza como un paso,
en algunos casos, hacia la obtencién de unareligidn (Baden Powell, Robert. Roverismo Hacia el Exito, edicién 1930, pag..
181). En consecuencia, para Baden Powell, “de todas las cosas, lo que mas me extrafia es la forma en
gue los profesores han menospreciado ésto, (el Estudio de la Naturaleza), que es un medio facil e
infalible para la educacion, y han luchado por imponer la instruccién biblica como el primer
paso para hacer que un nifio inquieto, lleno de vida, piense en cosas mas elevadas” (Baden
Powell, Robert. Guia para el jefe de Tropa, cuarta impresion, n.d. pag.. 96).

En conclusién, siempre que sea posible, las actividades Scout deben realizarse al aire libre, en contacto
con la naturaleza, ya que ésta proporciona el medio ideal en el que pueden verificarse el desarrollo armonico

e integrado del joven.
kkkkkkkkkkkkkk kK
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2.3 El Gran Juego, segunda parte.

GRAMCKO, Adolfo Aristeguieta. El Gran Juego : analisis de un método educativo. 2a. ed. - San José : Trejos,
1989. 204 p. ISBN: 9977-54-016-0 (pag. 67/83)

1 ELL PLLAN

PRIMERO: LA CONCIENCIA DEL DE SI: Es desarrollo de la conciencia de si, de la propia identidad,
de la valoracion de si mismo como persona; de la capacidad de sentir, pensar, querer y hacer. Del sentimiento
de la responsabilidad y libertad para cerrar compromisos, para elegir y aceptar. La permisividad para correr
riesgos asumiendo sus consecuencias, sabiendo reparar errores y equivocaciones.

¢ Habra que explicar la importancia que tiene para el ser humano el sentimiento del propio valor? ¢ Del
sentimiento de la autoestima? ¢ De la conciencia de lo que él es y lo que significa como ser humano en el
programa de evolucién que se trazo6 el Universo? Pareciera que la respuesta fuera obvia y se me dira que no
hace falta contestar. Pero no obstante puede asegurar que la realidad es todo lo contrario: explicarlo y hacerlo
entender hace una falta inmensa.

Y venga al caso un episodio que vivi y esta en mi recuerdo, uno de los que mas me ha impresionado
en la vida. Una vez celebraba una reunién con muchachos de los llamados "Delincuentes"”, en un instituto de
reeducacion. Intentaba aplicar nuevos métodos para la recuperaciéon social de los menores; se ensayaba el
hacerles tomar conciencia de la variacién de sus emociones, mediante la interaccion de las palabras. De
repente, cuando se hacia de pleno el ejercicio, un menor de catorce afos, de color triguefio y mirar hosco mal
encarado, no pudo contener las lagrimas y empez6 a llorar. Fue necesario suspender lo que haciamos y
preguntarle qué pasaba. A lo que respondié enjugandose las lagrimas como pudo, que lo habia
conmovido el hecho que era la primera vez en su vida, cuando habia oido que alguien le decia que lo
apreciaba porque era una buena persona.

iQuedé impactado al caer en cuenta de tan tremenda realidad! Que a esa edad un muchacho oyera
por primera vez en su vida, que alguien le decia que lo queria porque era una buena persona. Comprendi la
enorme carencia que ello significaba, como alguien podia quedar marcado en su destino hacia el
camino de la desesperanza. Si no sabia que era buena persona y la imagen que tenia de si era mala, ¢qué
otra cosa podia pensar €l de si mismo sino que tenia que ser irremediablemente un delincuente?

Creo que el ejemplo basta. Para que el hombre llegue a la plenitud de su desarrollo, tiene que
empezar por la configuracion de un nicleo que luego amplia; ese es el buen sentimiento de si mismo, de su
valor propio como ser humano.

Y més dramatico se torna todo cuando volviendo los ojos a nuestra realidad, encontramos que el nifio
por lo general, se encuentra en un medio donde se le imprime el sentimiento de no valer nada reforzado al
infinito. jQué tremendo!

Recordemos cada quien nuestro propio pasado, nuestra propia historia. ¢Qué deseabamos de
nifios en lo mas intimo? Ser queridos. Ser valorados, ser apreciados; tenidos en cuenta por quienes nos
rodeaban. Observemos también a nuestro alrededor hoy donde hay nifios, ¢qué quieren?, ¢qué los hace
felices? Lo mismo. Que estén con ellos, que les den afecto, que los tomen en cuenta, los respeten y
consideren.

¢, Qué encuentra el nifio de hoy asi como el de ayer en cambio? ¢Qué se le pide? Que se porte bien.
¢Y qué es eso? Que no fastidie, que no interrumpa, que no se haga sentir, que no exprese lo que siente y lo
gue quiere. Que deje de ser nifio, que sea como un adulto. Valga decirle en los hechos, que un nifio tal
como es, ho puede ser querido. Tiene que sacrificarse para obtener amor. Tiene que esconder su
condicion de nifio bajo un disfraz de adulto prematuro, para ser tomado en cuenta. Entonces recibe
elogios. Todo eso condiciona y determina una conducta, con un sistema de sentimientos marchitos
para poder sobrevivir.

Si. jSobrevivir! Porque el nifio se encuentra inmerso en un mundo donde todo esta hecho a la medida
del adulto. Nada de lo que vale esta a su alcance, salvo el limitado mundo de sus juguetes. Esa situacion de
verse inmerso en un mundo y realidad fuera de su dominio, de su talla y su medida, no hace mas que
aumentar el sentimiento de inseguridad, indigencia y minusvalia que definen al nifio.
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Pero por el contrario, para crecer, para llegar a ser; eso: simplemente para llegar a ser; tiene que

partir de una conciencia de si; tiene que partir de la noticia de que se es; se vale y se es querible. Y que

merece todos los esfuerzos que por él se hagan, y todas las privaciones que por él tengan causa. Si no

arrancamos de ese punto de partida, la esencia de las funciones y cimientos de la personalidad
humana quedara seriamente comprometida.

A esta revision general que hasta ahora hemos hecho, en lo que podria considerarse un primer plano,
afadiré lo siguiente: cuantos nifios vienen al mundo como el fruto de un accidente, de lo que no se quiso ni se
pensoé; nacimientos que se los ubica dentro de la categoria de lo que ocurrid "por mala suerte”, la fatal
consecuencia de un actuar apresurado, no integrado a la plenitud del querer de las personas quienes
engendran.

Cuantos nifios vienen y han venido como consecuencia de lo irremediable. jCuéntos! De padres para
quienes habia sido preferible no tenerlos. ¢Qué sienten y como perciben esos nifios el mundo en esa
situacion? Cuando su llegada no fue motivo de alegria sino de tension, angustia y sufrimiento. ¢Cudl el
mensaje que entre lineas él recibe? ¢Cudl el mensaje que lee en los gestos bruscos, las intemperancias de
sus padres y la queja continua de quienes lo rodean?

El Gran Juego de Baden Powell es una escuela esencialmente personal, porque tiene a la
persona humana, como centro en que se apoya el primero de todos los ejes que la configuran en su
conjunto; todo lo demas se estructura en torno y funcidn de ese eje central. El Gran Juego va dirigido
en un dialogo o comunicacion directa con el muchacho. Es un compromiso que se le ofrece a él, se le
propone a él, y se cierra cuando se obtiene su voluntario y libre asentimiento como respuesta.

Se le ofrecen simbolos, situaciones, fantasias, modelos, que estimulan su autoestima por la
identificacién que con ellos se logra. Se hace un habito el ejercicio en la practica de la capacidad de actuar en
forma altruista, como manera de acrecentar el sentimiento de autoestima.

El Gran Juego le abre una perspectiva no siempre ensefiada en la escuela, atractiva y novedosa,
como es la posibilidad de comprenderse como parte de todo el proceso de la creacién y evolucion del
universo; conocerse portador de un fenémeno natural prodigioso que se llama la vida, y sobre él sélo uno mas
notable, que es el hecho de la vida consciente.

Aqui en este punto a que llegamos, no podemos menos que admirar como el Fundador asento
como centro de su sistema pedagogico, el sentimiento del propio valer. Vaya a él, por todos cuantos de
algin modo nos beneficiamos alguna vez de su obra nuestro reconocimiento.

SEGUNDO: CONCIENCIA CORPORAL.: El desarrollo del sentimiento de seguridad y confianza, que
deriva de la conciencia y aceptacion de una buena imagen corporal, desarrollo y estimacion del propio cuerpo
fisico, es un punto intimamente ligado al anterior; el uno se apoya en el otro y si no consiguen el mutuo
apoyo, se entraba el crecimiento del individuo y el sistema de funciones que es al fin y al cabo la
personalidad.

¢Habra que convencer a alguien sobre la importancia de este punto? ¢No bastara acaso para ello que
cada quien recuerde un poco su propia historia? ¢ Especialmente los afios de su adolescencia?

iEl desarrollo del cuerpo! Ser grande "como la gente grande"”, como los adultos que a los ojos del nifio
todo lo pueden, que "son como dioses". ¢ Qué nifio no desea ser grande? ¢Qué nifio no imita a los adultos,
copia sus gestos, se viste como ellos, porta cuando puede alguno de los objetos y pertenencias de aquellos
gue han revestido de singular valor? jQué afan! Eso de ser como los grandes. En cuanta medida se crece el
sentimiento de bienestar y seguridad interior, cuando uno ve por algin hecho, al fin llegar de algiin modo, a
ser también como los grandes.

Qué drama para un nifio, cuando a su alcance no hay gente grande a quien parecerse. No hay
gente grande digna de ser copiada, sino sélo personas que a mitad de su camino se quedaron en proyecto.
Enfermos, pesimistas, desesperados, amargados, que no llegaron al puerto de destino en el viaje de
la vida sin haber alcanzado la meta de su propio desarrollo como persona humana.

Cuéan dramatica es la situacion cuando esas figuras en torno al nifio, que poseen el poder y la fuerza,
lo rechazan de manera permanente. ¢ Como alcanzar también el poder si no es por la fuerza? ¢ Cémo obtener
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la cuota necesaria para ejecutar y llevar a la practica la legitima reivindicacion? Cuantas tensiones de la

sociedad, que cOmodamente se atribuyen a otras causas, bellamente legitimadas mediante las mas

elaboradas ideologias, tienen en esta realidad que vive el nifio y venimos comentando, su verdadera, mas
profunda y remota causa.

Pero volviendo al tema, al segundo punto de nuestro analisis en que se apoya el Plan, conque el
Gran Juego apunta su objetivo: estimular en el nifio el sentimiento de valoraciéon apoyado en su realidad
corporal fisica, en la importancia del cuerpo donde asienta su persona. Llevar a la conciencia que él no es
un cuerpo, pero si tiene un cuerpo, que son dos aspectos inseparables pero distintos de una misma
cosa, es muy importante. Sin esa apreciacion se entraba todo.

Cuan particular es la psique de un nifio minusvalido. El nifio ciego o sordo de nacimiento; el paralitico,
el defectuoso motorico que sabe y siente, a veces para siempre y sin remedio, que no es ni podra ser como
los demas.

Qué drama y sufrimiento para el nifio obeso, sentirse rechazado por sus compaferos; por una
sociedad que sélo valora al atleta de cuerpo esbelto y musculoso, cifrando en ello los patrones de belleza
masculina. Y no digamos nada de la nifia que se sabe que no es hermosa y capaz de atraer. Cuanta angustia
por verse menos dotados unos que otros; cuanto temor al ridiculo, cuanto sufrimiento por sentirse como
marcados por el destino, que no quiso dotarlos en igual condiciéon que otros, llegado el momento del reparto
de la fuerza fisica o belleza natural.

Los especialistas en el conocimiento y tratamiento de los trastornos de la conducta humana, saben
cuantos males arrancan en un sentimiento de inferioridad no corregido a tiempo.

¢Habra necesidad de mas ejemplos, de mas argumentos, para convencer de la importancia de todo
ello?

Cémo goza el adolescente al ver su crecimiento y su diaria transformacion; sus biceps, sus incipientes
bigotes; los cambios de la voz, su capacidad de superar cada dia la marca conquistada el anterior.

El Gran Juego toma en cuenta este punto. Permanentemente en todas las actividades y de manera
inseparable, se insiste y reinsiste en ese aspecto de la valoracion del fisico, del cuerpo del individuo. Y si
pensamos detenidamente, una prueba de ello es también el uniforme; él representa como un nuevo ropaje,
una nueva piel, con la cual el nifio se presenta a la vista de los demas. El revela en lo externo lo que
supone ser un cambio en lo interno. Las insignias como sefial de progreso muestran un diario cambio en el
camino de la destreza y la propia afirmacion. En otras palabras, informa y da testimonio de la posibilidad del
progreso permanente, hacia el objetivo de un desarrollo pleno.

La vida al aire libre es prueba constante del valor y la importancia de la posesion de un cuerpo sano,
util, con sentidos abiertos a la realidad que rodea y con manos diestras para superar las dificultades. La vida
al aire libre también prueba la importancia de una mente alerta en funcién inteligente, para resolver los
problemas que de inmediato surgen en el enfrentamiento del medio natural.

Las competencias deportivas y las situaciones en general fundamentadas en la competencia fisica,
reinciden y revierten una y otra vez sobre la valoracion del propio fisico, y de ello deriva una seguridad y
autoestimacion indispensable para la persona.

Un comentario muy especial merecen los llamados Ejercicios de Baden Powell. Ellos no tienen por
finalidad, lograr un desarrollo fisico para competir en uno de esos concursos de atletas en pos del titulo de Mr.
América o Mr. Universo; tienen otro objetivo: ensefiar al nifilo una serie de movimientos que en su
totalidad, garantizan la correcta vitalizacion de todas las partes y 6rganos del cuerpo; son una manera
de garantizar el oxigeno con la circulacion sanguinea vitalizante.

Si consideramos este asunto desde la perspectiva de los maestros de Yoga, veremos cOmo €sos
ejercicios en su simplicidad, son una forma de garantizar el tono vital; la buena forma de los tejidos, 6rganos y
sistemas por el movimiento, la presion, el masaje, la circulacion y las funciones a ellas ligadas: oxigenacion,
eliminacion y estimulacion.
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Muchas veces se ensefian sin comprenderlos estos maravillosos ejercicios; se prefieren otros que

apuntan mas directa mente al desarrollo muscular por uso de pesas y resortes; al logro de mejores marcas en

los enfrentamientos deportivos. Entiéndase que son cosas distintas, la una no excluye a la otra. Lo que Baden

Powell desea, es que al menos sepamos como, de manera sencilla diariamente, podemos estimular todos los

organos de nuestro cuerpo; aun los mas finos como las glandulas y algunas estructuras nerviosas, gracias a

movimientos que influyen favorablemente en ellos, mediante una accion a distancia que parte del estimulo de
musculos y zonas de la piel.

Los ejercicios de Baden Powell tienen por objeto asegurar la buena salud y conectar al individuo con
la conciencia de corporeidad, valorando y cuidando al cuerpo; como merece ser cuidado el vehiculo que es
asiento de la persona y de la vida.

Y esté alerta a quien toque, cuidado con aquellos que son victimas de alguna dificultad o
minusvalencia fisica. Hay que compensarla y jamdas hacerla factor que lastre, marca indeleble que
limite al individuo, reforzando un sentimiento de inferioridad insuperable.

La imagen corporal, la propia imagen corporal. jCuan importante para el sentimiento intimo de
plenitud del individuo! Cuan ligada ella a la propia valoracion que cada quien hace de si mismo. Cuanto ama
y con sobrada razon cada quien su propia imagen. Cémo afligen una vez que asoman a la vista, los primeros
datos que informan el comienzo de la indeseable involucion senil, dia a dia mas limitante.

TERCERO: LA MANO CREADORA: El desarrollo de la mano como instrumento creador y de
expresion.

Es muy singular y he pensado en este punto varias veces. ¢Por qué el Fundador escogi6é la mano
y no la lengua? En otras palabras la capacidad de hacer en vez de la capacidad de hablar. En esto es
notoria la sabiduria contenida en el Gran Juego para desarrollar la personalidad del nifio.

Vayamos a algunos comentarios que vienen al punto.

La mano. Cuantos pensaran que la mano es un 6rgano para agarrar, aprehender, sostener, etc. La
mano es mucho, mucho mas que eso. Es el 6rgano que desarrolla en el nifio mas finamente la
sensibilidad discriminatoria después de la boca. Con la mano reconoce la realidad que lo rodea. Gracias a
ella puede reconocer al mundo. Por algo el ciego logra desarrollar el tacto hasta limites inimaginables
para sustituir la vista.

Recordamos como el nifio pequefio todo lo lleva a la boca, haciendo una primera clasificacion de las
cosas en blandas o duras, dulces o0 amargas, saladas o acidas, apetecibles o repugnantes; y de alli a buenas
o malas, utiles o indtiles, a los fines de calmar el hambre, la sed y las necesidades de la nutricion. En el nifio
la boca es la medida de todo, luego se cargara del sentido erético en el beso, o agresivo en la mordida; y
también creador o destructor en la palabra. La boca nos ensefiara a correlacionar en lo profundo la
continuidad entre lo blando y tibio como expresion de amor que nutre, y lo duro y frio como expresion de lo
inatil, perjudicial y dafiino. Asi surge un primer plano de la clasificacion del bien y del mal. El mundo todo se
presentara clasificado en esas dos categorias.

Mas tarde el nifio desarrollara otros sentidos y le serd posible elaborar e integrar de otra manera, el
conjunto de informaciones que permanentemente le llegan del exterior. Habra nocion de colores, de formas,
de espacios, de objetos y distancias, todo se ira desarrollando sucesivamente.

Posteriormente la mano reemplazara a la boca, como las antenas en algunas especies de animales,
las maxilas en los aracnidos y crustaceos, para continuar el reconocimiento del mundo.

La mano es 6rgano exquisito de la sensibilidad; esta hecha no s6lo para tomar, prehender o
dejar las cosas, sino también para sentir y tocar.

La mano ha sido lograda por un proceso extraordinario de la evolucién. Muchos ensayos y pruebas
fueron hechas hasta llegar al modelo actual, con un pulgar oponente, que no posee otra especie animal.
Comparemos las diferencias y analogias entre la pata delantera de un caballo, luego un perro, seguidamente
un o0so, un mono Yy por fin el hombre. Interesa aqui, no tanto ver una posible evoluciéon de especie a otra, -
tema que ha ocupado a la ciencia en distintas épocas; como la complejidad creciente y perfectiva;
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entendiendo por esto Ultimo la capacidad de cumplir un mayor nimero refinado de funciones. La mano del

hombre es pues, un 6rgano que lo define, tan bien como podria hacerlo, el mas apropiado y con mayor
atencion elegido, para ese objetivo.

Pero no se trata en nuestro caso, solamente de comprender la mano en su funcion perceptiva,
recolectora de datos e informaciones; es también 6rgano de la expresién, sea en el gesto y la mimica
provistos de significados, o la produccion de signos y simbolos como la palabra escrita, y el arte en la pintura
0 escultura.

Y podriamos decir mas aln; la mano es 6rgano de la accién transformante y trascendente del
hombre, es instrumento para lograr la idea hecha realizacion plastica, o hechos que hacen historia.

El lenguaje de la mano es significativo no sélo en cuanto expresién mimica del gesto, sino en cuanto
instrumento que realiza la obra. Toda la cultura creada por el hombre se ha hecho por su mano. Desde la
edad de piedra hasta hoy cuando contamos con la mas avanzada tecnologia, la mano es el 6rgano creador
por excelencia, tanto si no méas que la palabra.

Por si todo lo dicho no fuera suficiente, la mano es también el instrumento de relacion con el
mundo; para rechazarlo o recibirlo, para trascender en él poniéndonos en la obra salida de la mano, en ese
mundo externo con el cual el hombre se relaciona, en el cual esta y del cual depende en interaccion
constante.

Nuestra escuela clasica se orientd por siglos al entrenamiento de los nifios ensefiandoles el lenguaje
oral y escrito y otros conocimientos. Recién hace unos afios descubrio el valor que tiene para el desarrollo del
hombre, poner en un momento de su vida la mano en el barro, en la arena, en la madera, en el instrumento,
con el cual en la materia expresa el hombre su impulso creador y conquista una técnica.

Asi se trabaj6 la madera y el metal, la piedra y el barro; la materia se enaltecié con la huella del
espiritu en la forma; asi se transformé la primitivez de lo informe en la magnificencia de la creacion plastica
hija del espiritu.

Si el nifio necesita seguridad por la conciencia de si y de su cuerpo, en una fase siguiente y
felizmente entrelazada con las otras, necesita seguir ese avance con el descubrimiento de su mano, érgano
de encuentro, de expresion y de transformacion creadora.

Las manos que no aprenden a crear si sabran destruir. Si no aprenden a canalizar su energia
hacia el proceso creador, estaran condenadas a destruir. sea con intencién o sea por ignorancia.

El Gran Juego vuelve una y otra vez al punto. El desarrollo de la destreza en la habilidad manual se
busca mediante trabajos manuales Utiles y aplicables a la economia inmediata. Con ello se reforzara
notablemente el sentimiento intimo de autoestimay valoracion de si. Con ello el nifio ganara confianza e
independencia para animarse a enfrentar la vida por si mismo y se lo ayudara a disolver de modo natural, la
dependencia de los seres que y necesariamente en una época de la vida, debieron darle seguridad y
proteccion.

CUARTO: DESCUBRIR EL MUNDQO: EI hombre alguien lo defini6 como un ser social. También un
gran filésofo, considerado como padre de la pedagogia moderna, sefial6 que era la misma sociedad que
dafiaba al hombre, cuando lo obliga a aceptar acondicionamientos que lo privan de su frescura o
lozania natural. En ésta radicaba la esencia de las mejores cosas que €l podria ofrecer; entre otras su
bondad, su ternura, su participacion sincera y su inspiracion creadora.

Por otra parte es un hecho incuestionable, que una tarea a cumplir por todo sujeto en
desarrollo, requiere ayudarlo a desprenderse del hogar de origen para integrarse al fin a un grupo de
iguales, con participacion libre, activay responsable.

Varias son las etapas que debe recorrer el nifio hasta llegar a ese objetivo y muchos son los adultos
gue pareciéndolo no lo son, porque no han llegado al término del desarrollo. Aunque crecidos en
tamafio, psicoldgicamente siguen teniendo con la sociedad en que estan, vinculos de dependencia como
aquellos propios de la relacién del nifio con los padres.
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La transformacién, casi diria: metamorfosis de los vinculos, es tarea inherente y propia de la

evolucion y crecimiento en el desarrollo de la personalidad. Cambios visibles algunos e invisibles otros, deben
ocurrir para que cumpliéndose a cada paso el proceso, se pueda llegar hasta la plenitud.

Recordemos al nifio en sus primeros dias de nacido. jCuan fragil es! jCuantos cuidados necesita! Su
alimentacion a cortos intervalos, su aseo, el mantenimiento de su temperatura corporal, la necesidad de
reposo y estimulos apropiados, etc. Al afio de nacido ya han cambiado las cosas. Su alimentacion es mas
variada; se ha ampliado su capacidad de distinguir mas y mejor el mundo que lo rodea captando la diferencia
en la diversidad de estimulos. Por su disposicidon a la marcha, su capacidad de agarrar las cosas, su afan
exploratorio requiere mas atencion, dados los riesgos que lleva cada nueva experiencia.

A los dos y tres afios ha de haberse resuelto el problema del conveniente acondicionamiento para
vivir en sociedad. No habria nacido la sociedad si no fuera posible la regulacién y control de los esfinteres, y
con ello el control de ciertas necesidades humanas que exigen disciplina y contencion. Bien sabemos como es
imposible convivir con algunos nifilos mongoloides, quienes por la gravedad de su trastorno no aprenden a ser
aseados. En la adolescencia tampoco son capaces del control deseado de otros reflejos, para vivir en
sociedad. No son educables.

Para que un nifio dé el paso hacia sus controles en el segundo afio de su vida y pueda continuar su
adaptacion al medio social familiar, muchas transformaciones invisibles en lo intimo de sus tejidos han debido
ocurrir. Funciones completas han debido nacer; estructuras funcionales que tienen el valor a veces de un
organo realmente. Cuanto esfuerzo de la naturaleza para lograr la evolucién del individuo.

Y después viene el lenguaje: la creacion simultdnea de un mundo de conceptos ideales, formado de la
realidad de los objetos, colores y formas, a las cuales estan las palabras y las ideas intimamente ligadas.

Y después... y después... jY tantos después! Para que el nifio acepte el Jardin de Infancia, la escuela
primaria y al fin se suelte al liceo, a la escuela superior y a la vida. Adolescencia y juventud, etapas en que se
intentan adn ciertos rescates posibles, para conseguir mejor destino a las cosas que no vinieron bien
encaminadas desde sus remotos comienzos.

La adolescencia con todas sus caracteristicas y sus cualidades, es fragua y crisol en que la
figura del nuevo ser va tomando los perfiles propios de su definitiva forma; y cuando ella ha logrado
su objetivo, se supone que debe quedar un hombre apto para la vida como adulto, en una sociedad
de adultos.

Pero jQué cosa mas dificill Encontrar adultos en una sociedad de adultos. Qué frecuente es
encontrar que lo que hay es una sociedad de nifios malcriados, con rostros y cuerpos de adultos
jugando a tales. No cabe desarrollar este tema, que no es el objeto de este trabajo, pero baste que a sus
fines y propésitos, se me permita dejar la afirmacion hecha, como hecho real que debe hacernos reflexionar.

Terminadas todas estas primeras fases que el individuo debe cumplir y esperar que en él se cumplan,
es cuando puede entrar como apto constituyente de un nuevo cuerpo, que es el cuerpo social.

Es en ese cuerpo social donde el individuo podra continuar ya como adulto, las etapas ulteriores que
faltan de su desarrollo en el proceso de transformarse en persona. Y es llegado alli, desde su ser como
persona, que podra abrirse a las experiencias mas sublimes del ser humano.

Una persona es tal tanto cuanto se ha abierto a otros, tanto cuanto es capaz de vivir estableciendo
vinculos estables con otros.

Es la vida un fenémeno de vinculo. Se da por un vinculo, se mantiene en un vinculo y
trasciende y se produce por un vinculo.

Es de un vinculo también que el individuo obtiene la energia para su crecimiento. Es en un vinculo
gue el individuo consigue el equilibrio emocional para la expresion plena de sus manifestaciones
trascendentes.

Si el individuo no ha logrado la capacidad de vincularse en forma adulta, no ha logrado una
etapa fundamental en su maduracion.
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¢Y qué es esto de vinculo como adulto? Uno que no es como el del nifio, signado por la dependencia,

sino que es capaz de un aporte al trabajo y la accion creadora. Un vinculo que al darse, en distintos niveles, la
expresa.

Madurez hay en un vinculo si hay posibilidad de relacion paritaria con la otra persona con la cual el
vinculo se cierra.

Hay vinculos individuales como el de la pareja, que mereceria consideracion aparte.

Todo grupo en su esencia esta definido por una asociacion de individuos reunidos para un fin
determinado, con una diferenciacion jerarquica entre ellos y capaces de una participacion activa, libre y
responsable.

La sociedad humana esta formada por grupos de grupos y de grupos, a diversos niveles e instancias.

El individuo en cuanto ser adulto, consigue del grupo seguridad porque le dan trabajo, aprecio
porque lo valoran; él mantiene o contribuye a mantener al grupo y del grupo obtiene seguridad. Y
también sabe que para estar afirmado en su grupo requiere una especializacion de funciones y aptitudes que
lo haga mas y mas necesario, mas y mas imprescindible, que lo necesite mas a él y sdélo a él. De esta forma,
mientras mas se sienta irreemplazable el individuo para el grupo, estara mas garantizado él; y alli surge un
sentimiento de afirmacion al sentir que la relacién grupo-individuo cierra un ciclo de complementaciones. Una
sociedad con grupos de individuos mas especializados y Unicos, sera capaz de trabajos mas diferenciados. La
calidad del grupo la determinan sus miembros que son parametro. Hay como una interaccion de ambas cosas
con beneficios y beneficiarios.

El objetivo sociabilizante en la educacién, es conseguir la llegada de cada individuo a su
condicion de hombre adulto en plenitud, integrado a un grupo en libertad, identificado con él,
realizandose en su existencia por el grupo, en el grupo y para el grupo.

Es mas quien puede dar mas y necesita menos. Puede mas quien sabe mas y ayuda a otros a
alcanzar las etapas que le esperan de su propio desarrollo.

La vida del hombre se resuelve al fin de modo sublime, cuando su recuerdo en el grupo queda
imborrable por efecto de su obra trascendente y duradera.

El Fundador al disefiar el Gran luego supo o intuyé esto, y por eso nos dejo una escuela para la
sociabilizacién del hombre; una ensefianza vivida, un adiestramiento para la vida en sociedad, en la cual
individuo y grupo por interaccion, logran ambos su propia plenitud.

QUINTO: ACTITUD ANTE LO DESCONOCIDO: El desarrollo de la percepciéon de esas instancias
ocultas, inefables, indefinibles, que quedan fuera del alcance del hombre por la via del pensamiento légico
formal, recogido tradicionalmente en los simbolos religiosos.

Lo primero que me pueden preguntar es: ¢qué es eso?, y les contestaria lo siguiente: el hombre es
algo mas que un organismo que cumple funciones vegetativas y realiza un trabajo. Hay algo mas en él;
algo mas que un devenir entre exigencias y estimulos por un mecanismo de interacciones. EI hombre también
es un sistema sutil de emociones, ligadas a la experiencia sensorial y convergentes en una capacidad de
reflexion y de conciencia.

Cuando en una tarde muy bella, tenemos ocasion de tendernos en el césped y contemplar el cielo
azul, y en él las nubes que pasan, y en esa experiencia sentimos el fresco de la brisa acariciando nuestra piel
hasta el punto que disueltos en aquella vivencia nos parece que el tiempo ha cobrado otra dimensidn, otros
valores, y un inconfesable o indescriptible sentimiento de extrafio bienestar nos sobrecoge, estamos en el
umbral de la percepcion de la experiencia trascendente. Ella es parte de la vida, la mas bella, nos viene por
distintos caminos y se expresa en diversas formas, a veces las menos esperadas. Siempre esta como a la
espera, tocando a la puerta, para ver si la sentimos y la dejamos pasar.

Es un sentimiento incomunicable, experiencia propia y vivencial, que rebosa de energia vital al
hombre y lo dispone a los momentos mas bellos, en que se liberan las fuerzas mas creativas de él. La poesia
nace alli, las ideas sublimes, el sentimiento de bondad altruista, el éxtasis religioso.
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En este punto final del Plan, cuando después de cumplidos los anteriores se llega a éste, se ha
culminado un proceso y es como si el individuo ya estuviera ante el camino abierto.

Es lamentable como la escuela tradicional ha olvidado un aspecto de la educacion del nifio: el del
conocimiento y la capacitacion para el manejo de las emociones. Abrir la capacidad de conciencia por el
afinamiento de los sentidos, es aprender a sentir y percibir. Nuestra escuela tradicional no ha encontrado
como desarrollar en el nifio, la potencialidad creadora de su psique.

Es increible como no se lo ha adiestrado para mantener estables los niveles de su equilibrio
emocional, comprendiendo como las emociones son la expresion sensible y concienciable del potencial de la
energia vital que llevamos dentro.

Esta apertura al mundo de lo inefable, es la que permite al hombre una actitud de respeto hacia lo
desconocido. Esta apertura es la esencia del sentimiento religioso, presente mas o menos en cada quien.

El desarrollo de la intuicién a esos niveles, la apertura y aceptacion de aquello que esta y estara
siempre mas alla de lo medible y lo pesable; lo que so6lo puede saberse por el sentimiento de aproximarse a
él, por la experiencia directa guiados por la sensibilidad.

Aqui cerramos la tematica que alude al Quinto Punto de los que forman el Plan, con el cual el Gran
Juego pretende lograr el objetivo, de hacer que un nifio culmine la empresa mas importante que tiene ante si:

Llegar a ser hombre en toda plenitud, sabiendo co6mo situarse ante la realidad desconocida.
kkkkkkkkkkkkkk kK

3. METODO SCOUT

3.1 El Gran Juego, tercera parte.
GRAMCKO, Adolfo Aristeguieta. El Gran Juego : analisis de un método educativo. 2a. ed. - San José : Trejos,
1989. 204 p. ISBN: 9977-54-016-0 (pag. 87/113)

11 EL METODO

Se ha dicho que Método es el conjunto de reglas y procedimientos para hacer correctamente una
cosa. A veces lo confundimos con la técnica, esta es un concepto mas limitado en cuanto a que se atiene y
refiere a una praxis. Aqui preferimos hablar de Método que de técnica, aun cuando aceptamos que una
metodologia se realiza en una praxis, que supone un dominio de movimientos que se resumen en una
técnica.

Aceptamos pues como definicién operacional que el Método es un conjunto de reglas y
procedimientos para hacer correctamente una cosa. ¢ Cudl cosa en este caso? Lograr que el individuo en
desarrollo llamado nifio, muchacho o joven, culmine felizmente el proceso de su crecimiento, al final del cual,
sera un adulto logrado en la plenitud de una persona.

¢ Persona? Si, persona. Es decir: alguien quien esta capacitado para la convivencia en un grupo
de manera activa, selectiva, libre, participativa y responsable. Alguien quien esta capacitado para
establecer vinculos gracias a los cuales y mediante los cuales, asegura la plenitud de su potencial vital y logra
abrirse hacia su realizacién trascendente.

El Método es un conjunto de reglas, ejercicios, actitudes, procedimientos, que van orientados a
asegurarnos la obtencidon de un objetivo. Sabemos cudl es el objetivo del Gran Juego sobre un Plan
admirablemente trazado y definido, levantado sobre las necesidades naturales reales de cada fase del
crecimiento, y todas apuntando a un fin: el logro de la persona total y plena. El individuo capaz de vivir en
sociedad y en ella trascender. Pues bien, el Gran Juego tiene también un Método propio para lograr su
propdésito.

No quiero decir que es propio cual lo seria la patente de un invento. Es propio en cuanto a que la
organizacién o reunion de sus elementos, aun cuando anteriormente conocidos, estan ahora agrupados de
una manera especifica que le resultan propia. Se configura ademas con ellos un sistema correspondiente a
las necesidades en las fases sucesivas del desarrollo y crecimiento del nifio. Aqui esté la originalidad del
Método y ello es lo genial de su Fundador o mas bien "Descubridor".
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Y cosa curiosa, el Método consta también de cinco puntos. Todo en el Gran Juego va como

estructurado en el nimero cinco. Plan, Método y Programa; cada una de esas partes puede esquematizarse

en una estrella de cinco puntas, que también es el simbolo del hombre, simbolo de la individualizacion, los
cuatro elementos sobre los cuales se ha afiadido la conciencia.

PRIMERO: INDIVIDUAL: El Gran Juego es individual, se aplica individualmente a cada quien, no es
aplicable en masa. La masa se opone al individuo. En la masa la energia vital toma otros rumbos, circula en
otros niveles de expresion y sacrifica al individuo. Donde hay masa no hay individualidad; una masa es un
conglomerado de puntos anénimos, la fuerza configurativa del individuo cuando esta dispersa en la masa, es
desplazada y reunida en el lider o conductor de masas y mediante un proceso de fascinacién y de
identificacion de cada quien con él, se infla hasta dimensiones colosales, sobre la suma de las
individualidades sacrificadas vueltas masa.

La concepcion de masa, como realidad y fendbmeno energético social, es uno de los mas Uutiles
descubrimientos en los Udltimos tiempos, para conseguir que algunos grupos dominantes se conserven
instaurados en una posicion de poder.

Pues bien, el Gran Juego se juega prestando atencién individual a cada quien, todos a la vez pero
siempre uno por uno. ¢Cémo? Si. Por paradéjico que parezca asi es. Individual es el compromiso cuando el
nifilo decide participar en el grupo. Individual es el vinculo que él cierra con su grupo, compaferos y
jefes. Individual es la preparacion para ser recibido, individual es la Ceremonia de Investidura, individual es la
participacion en el grupo, individual es el ritmo de su progreso y las modalidades que él toma.

Siempre la unidad operacional de todo el sistema es una unidad pequefa llamada Patrulla; llamada
Equipo en la seccion de los mayores, o simplificada con el nombre de Seisenas en los menores; pero
siempre un pequefio grupo, donde es posible conservar la interaccion individual sin que el individuo se
pierda y disuelva en la masa.

Ese pequefio grupo (Patrulla, Equipo, Seisena) estd siempre constituido por individuos con
funciones, capacidades y aptitudes distintas; en distintos grados de desarrollo y destreza, diferenciados uno
de otro. Esta asi constituido un organismo, el cual no puede ser ni existir, sin la presencia diferenciada
individualizada de las partes que la integran.

Individual es el progreso en conocimiento, tanto en el tiempo que cumple en lograr las metas, como
al establecer la secuencia de sus Insignias de Especialidades.

Individual es el tiempo en que cada quien hace sus progresos para culminar su desarrollo. Individual
porque se estimula y acentla toda la emersion o manifestacion de las capacidades creadoras, con base en las
propias y personales aptitudes.

Individual porque se supone de cada quien en todo un compromiso libre, una participacién activa y
responsable.

Responsable: temible palabra. jQué dificil que alguien acepte eso de ser responsable! Sobre todo
cuando ello supone riesgo de cargar la culpa. La palabra responsable es muy dura, esta ligada al riesgo del
castigo. Para ser responsable se supone un grado de firmeza interior, que arranca o tiene su remoto origen,
en la incorporacion de ciertos elementos que sirvieron para crear estructuras internalizadas en el psiquismo.

Para ser responsable se requiere un grado de conocimiento en el arte que se ejerce, nunca la
hay cuando el ejercicio de una funcion o arte esta regida por la improvisacion.

Para ser responsable hay que saber que el camino Gtil a mano para corregir el error, es la
reparacién. Cuando no se sabe esto, detras de la idea de la responsabilidad asoma el temor al castigo
y por eso la responsabilidad se niega; y la propia culpa haciéndose insoportable, se proyecta sobre otro. Es
el caso de la persona que no dice: "Rompi el vaso”, "dejé caer la taza", sino "Se rompid", "Se cayd". Como si
el objeto estuviera provisto de autonomia, capacidad de accion y decisién por si mismo.

Pues bien, el primer punto del Método exige que sea de aplicacion individual y la capacidad de
asumir responsabilidades es buena prueba de que el proceso de transformacién del individuo en
persona va en buen camino.
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SEGUNDO: ACTIVO: El Gran Juego tiene que ser activo, es decir, que se realiza haciendo; se aplica

en el ejercicio de la experiencia individual y personal; se aprende de la experiencia, la praxis y la vivencia

con su componente propio de emocion. Si no hay este componente emocional y motérico, el concepto de

actividad queda muy limitado. Todo hay que hacerlo en el Gran Juego, todo hay que tocarlo, verlo, conocerlo,

saberlo; también se ha de ser capaz de ensefiarlo y de vivirlo. Siempre esta el individuo sometido o incluido
en el universo de realizaciones que emergen de su misma praxis.

Cuanta capacidad creadora hay en este segundo punto. Qué importante es poner el acento en el
desarrollo de la capacidad creadora, sobre todo tratandose del hombre en la sociedad por él creada, que
también lo enajena y cosifica. Sociedad que es especie de colmena, en que la creatividad se reserva a
algunas "reinas" y los demas reducidos a "obreras", trabajan para el mantenimiento y progresién de la
especie.

El Gran Juego es un juego activo aun cuando algunas practicas en él sean hechas en reposo, en
posicién sentada y en silencio; como el caso de los juegos de observacion y adiestramiento de los
sentidos. Y es que en ocasiones, habra formas de actividad que se refieren a una praxis motérica y otra que
se refiere a una praxis sensorial.

En este punto que se refiere a la actividad, hay también otros aspectos importantes que considerar.
En la praxis se incluye con frecuencia la fantasia, el simbolo y las situaciones de valor simbodlico.

Para tratar de aclarar lo dicho, digamos que 1o que quiere decir praxis es simplemente el hacer las
cosas; no sélo hablarlas, sino hacerlas. Muchos, muchos permanecen en la fase de su desarrollo, en la cual
todavia estan poniéndole el nombre a las cosas y repitiéndolos para aprenderlos; y asi sienten que manejando
las palabras manejan el mundo. Sienten de ese modo que poseyendo los nombres por la fuerza magica que
tiene el vocablo, también dominan el objeto nombrado. Por igual razén les parece que con nombrar un objeto
lo crean y aparece al instante.

A ese grupo pertenecen algunos teéricos, que crean y se quedan en ideas, proyectos y teorias.

El dominio del mundo y de la realidad a muy temprana época de la vida, comienza cuando se crea el
sistema de signos y simbolos que guardando relacién con los fendmenos, permiten en un plano y hasta un
alcance, su comprension y su manejo. Pero en su evolucién no se queda el hombre alli. A la teoria atomica
debiod seguir la explosion atomica. A la idea de la redondez de la tierra, la vuelta al mundo, como lo hicieron
Hernando de Magallanes y Sebastidn Elcano. Y asi sucesivamente habria mas ejemplos. Lograr la
realizacién practica es garantia de la evolucién del individuo.

Ampliando estas consideraciones, podemos afadir que el hacer encierra dos aspectos de valor: uno,
utilitario; por el beneficio que trae en la ganancia practica de rendimiento econémico. Otro, el goce o placer
estético en el acto creador; por la apertura de la conciencia a un nuevo nivel de conocimiento y la realidad.

Para eso en el Gran Juego lo que se ensefia en teoria hay que saber hacerlo. Lo que se dice saber y
conocer es para realizarlo en una accién. Todo el Gran Juego es un adiestramiento para que sabiendo y
haciendo unas ciertas y determinadas cosas, tengamos con ellas la prueba de que hemos llegado mas cerca
del verdadero manejo de la realidad.

Asi es. Hacer unas ciertas y determinadas cosas, para tener el sentimiento y la conciencia de que se
ha empezado a ser. Se insiste que es la propia experiencia la que cuenta y sobre ella crece el hombre.
Se establece que es por la propia vivencia, que se amplia la conciencia para el encuentro con ciertas
realidades mas profundas. La educacién activa que propone el Método, se realiza en la experiencia vivencial.
En el propio percibir y sentir, y esto es muy importante.

Hemos dicho ya antes, que la educacion de las emociones no ha sido siempre tomada en cuenta;
posiblemente por no haber conseguido el disefio apropiado. Tal vez por la dificultad del manejo de ellas como
realidades, pero este es el hecho.

La educacion tradicional no ha tenido en cuenta que terminada la fase del crecimiento fisico, el
hombre permanece abierto al crecimiento en sus niveles de conocimiento; y la capacidad de conocimiento
supone apertura de la conciencia. Esta ampliacién de conciencia, no ha sido sistematica ni programadamente
acometida, como lo son en la escuela otros aspectos del intelecto del nifio.
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De este aspecto, de una accién para la apertura de la conciencia, se ocupa el tercer punto del Método,

mediante el adiestramiento de los sentidos y nos referiremos a ellos en el momento oportuno. Y es que la

conciencia se amplia mediante la experiencia sensorial, aumentando la capacidad de percibir otras realidades
presentes en el campo de la experiencia.

Esa capacidad de ampliar la conciencia es la Ultima vertiente que se abre al hombre en el progreso de
su conocimiento, la que queda mas alla de la variable que supone el crecimiento fisico. Hay también otra
variable: una apertura de la conciencia a través del sentir que se orienta al punto final, a la integracion del
hombre en lo universal, en las esencias, en los planos mismos en los cuales filésofos y misticos han
establecido la presencia del Ser.

El Gran Juego prevé una programacion definida, para que sus participantes se ejerciten en las
funciones de sus cinco sentidos, y que sintiendo y percibiendo mas, amplien su nivel y capacidad de
conciencia en el descubrimiento también ampliado, de la realidad circundante llegando asi a los niveles mas
sutiles de la percepcion.

Hay mas aun. No solo son estos dos elementos mencionados los pilares de la educacién activa del
Gran Juego. Hay otros inherentes y propios de la psicologia del nifio, sin los cuales no habria posibilidad de
desarrollo del psiquismo que el Gran Juego ofrece. Me refiero por una parte al juego, y a la fantasia como
telén de fondo, en la ejecucion de modelos de ideas, de disefios, proyectos, etc. Por otra, al uso del simbolo
y de las situaciones de valor simbdélico, como son las dramatizaciones y muchos juegos y actividades de
aspecto ingenuo, pero de gran valor educativo. Sirven para conectar al nifio con instancias profundas de su
psigue que de otro modo no facilmente se alcanzan.

Volviendo al juego y a la fantasia, afiadiremos que sin esos dos recursos, reductivo el uno y evasivo
el otro, el nifio moriria inmerso en las dimensiones para él indominables e inalcanzables propias del mundo
del adulto, de la realidad hecha a la medida de aquél.

El juego es una reduccién de la realidad hacia niveles operativos de consecuencias menos
graves e irreparables. Son disefios tentativos, bocetos de conducta, cual elementos o perfiles para una
maqueta. Una vez con ellos, adquiridas las experiencias funcionales y automatismos que conllevan, se tienen
los reflejos para manejar la realidad.

El juego tiene asi el mismo valor que el ensayo antes del estreno de la gran obra. En él se
puede corregir, equivocar, criticar y pulir hasta llegar al nivel de perfeccion deseado. Lo que en el ensayo es
permitido, no lo es en la presentacién de la obra. El ensayo, especie de juego preparatorio del acto,
permite también el mejor manejo de la ansiedad y todo cuanto ella tiene de inhibitorio y limitante. El ensayo,
especie de juego, de hacer "como si", logra que cada quien en su rol incorpore cada movimiento, cada
realizacion por el acto, hasta que consustanciado con él lo haga sin esfuerzo y con maestria sublime.

El juego y el ensayo por su caracter provisional, no impiden que se ponga en ellos toda la fuerza
creadora, toda la dedicacion y entrega, como en el mejor compromiso de participaciéon. Se puede llegar hasta
la esencia de la cosa misma en el ensayo y el juego. El juego es un ensayo y el ensayo es un juego.

Entre muchos otros existen los conocidos juegos deportivos, ellos son vitales para el adolescente,
porque le dan conciencia de su corporeidad y lo ayudan al fortalecimiento y aceptacion de su propia imagen;
cambiante dia a dia, en esa época y momento de la vida.

Ellos son experiencias vitales porque dan una prueba en el adolescente de su nueva resistencia, y con
ella una conciencia de independencia y libertad, que llega en su ultimo término hasta la audacia que traspasa
los umbrales de lo permitido. Ello a veces va hasta la infraccion, abierta al riesgo que cada quien asume
y donde conoce los limites de su propio alcance.

Ademas del deporte que apunta al desarrollo fisico, todo en el Gran Juego se lo presenta hasta donde
sea posible bajo la forma estructural de juego. Ello por su valor provisional de ensayo, facilita enormemente
los resultados dando una posibilidad de entrar y salir, hasta el punto en que jugando, lo jugado empieza a ser
realidad y a fundirse en ella.

Y dentro de los juegos y competencias para ese aprender haciendo y jugando, en situaciones
simuladas que podrian un dia ser verdad, hay que mencionar el uso notable de otros elementos
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profundamente formativos: uno, las Expediciones de Obstaculos, que miden el temple del caracter del

muchacho, su capacidad de mantener la calma en el apremio sin flejar el animo; confiando en los

recursos de su inteligencia. Otro; el uso de lo inesperado, las famosas, inolvidables y gozadas pruebas
llamadas "Siempre Listo".

Todos estos elementos se conjugan de manera sutil, con otros fundamentales para que el nifio
"sobreviva" los afios que debe estar inmerso en un mundo no hecho a su medida, el mundo propio del adulto.

Hemos mencionado la fantasia; en cierta forma esta implicita en muchos juegos, pero ahora aqui nos
gueremos referir al uso del cuento, de la historieta, de las leyendas, con las cuales correlacionar actividades
diversas, cuando son poco motivantes.

Una excursion o paseo a un sitio ya muy conocido, es mucho mas atractiva si se hace fantaseando
la busqueda de un tesoro escondido, dejado alli un dia por supuestos expedicionarios o fantaseados
piratas. Si no lo usamos, este recurso aparecera espontaneamente por si mismo y no lo suficientemente
configurado cual conviene, a la intencién educativa que nos interesa y al manejo de la realidad.

Hay que pensar en el uso de la fantasia, no sélo como elemento estético de fondo que hace mas
grato el curso de los hechos, sino que pidiendo a los nifios que disefien esos argumentos, en ello hay un
estimulo notable al desarrollo de su creatividad.

Todo esto que mencionamos corresponde a la esencia del esquema del punto segundo, que exige el
Método del Gran Juego, ese que precisa y sefiala qué debe ser un juego activo.

SIMBOLOS: Al paso habiamos hecho mencién también de otro elemento importante, el referente a los
simbolos. Por tales podriase entender muchas cosas, pero en nuestro caso diriamos que un simbolo es
algo que hace referencia tacita a otra cosa que la refiere o contiene. Asi por ejemplo Simbolos de la
Patria: Bandera, Escudo e Himno Nacional, son cosas que conjugan en un objeto los elementos que
constituyen la nacionalidad. Los simbolos religiosos a su vez, son también elementos que hacen referencia a
contenidos muy diversos, logrando por su valor sincrético, resumirlos o reunirlo todo en un punto. Encierran
un mensaje tacito e implicito; su valor es muy grande porque llegan a niveles profundo, aquellos a los cuales
no se puede llegar con las palabras y tocan la zona emocional del ser humano.

Los poetas expresan lo mas puro de su capacidad creadora, cuando en la metafora e imagen, tocan
esas zonas profundas, las mas hondas y cercanas a la esencia de uno mismo.

El Gran Juego recurre constantemente a los simbolos; el uniforme, insignias. También los
Totems de Patrulla, los signos de pistay muchos maés.

Pero hay que sefialar aquello que con el uso también se va cargando de valor simbdlico,
objetos que en si mismos no lo son, como pueden ser las herramientas de trabajo: hacha y cuchillo,
lamparas y fogones; la misma tienda de campafia, el morral, la cantimplora, etc., cargan de valor simbdlico. Y
como si todo ello no bastara, hay algo aln mas interesante: el Gran Juego prevé ritos que son simbolos
actuados, por tanto simbolos vivos, realizados por quienes en ellos se integran, dandoles vida,
configurandolos y haciéndolos expresar.

Los ritos y ceremonias tienen puesto primordial, asi como las actividades diversas que se cargan de
valor simbdlico: la bandera, la inspeccion, el campamento, la reunién de Patrulla; sin olvidar la Fogata, ritual
culminante de la vida al aire libre, por titulos y connotaciones muy legitimas que no cabe desarrollar aqui.

El uso de simbolos y situaciones de valor simbélico van surgiendo o han surgido espontaneamente,
se han acufiado en la vida misma; los acepta y toma cada quien para si en la medida de sus necesidades,
para la realizacion de ese modelo ideal que cada muchacho ha plasmado y encontrado en el simbolo mismo
de la figura del joven acampador.

Seria larguisimo, exigiria un capitulo muy extenso, explicar como y por qué los simbolos estan
incluidos en el programa del Gran Juego, cémo y por qué gustan tanto, como y por qué salen al paso. En esta
ocasion limittmonos a establecer su valor y su importancia, y no confundamos nunca ritos con
“ritualismos".
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TERCERO: EL GRUPOQO: El Gran Juego siempre se realiza en grupo, es decir: en sociedades

organizadas por individuos, y ello fue asi desde siempre desde el primer ensayo hecho en 1907, en aquel

memorable campamento organizado en Brown Sea. Fue un campamento organizado por patrullas. Luego

aflos mas tarde esa célula social que es la Patrulla, fue consagrada como elemento esencial del Gran Juego.

Fue Rolland Phillips quien definié su importancia, hasta el punto de decir que sin ella o si fallaba ella,

no era posible acometer la tarea educativa que el Gran Juego pretendia. El sistema de Patrullas quedé asi

consagrado definitivamente, como especifico, inherente y definitivamente propio del Escultismo. El Fundador,
habia conocido su importancia por propia experiencia.

Sabemos que el nifio nace en una sociedad que es la familia, en la cual prevalecen dos personas, que
son percibidos dos titanes, que se llaman papa y mama.

El surgimiento de la conciencia individual, gracias a lo cual cada quien sabe que es él, se engasta ya
en la relacién habida entre él y sus padres. La identificacion con el padre del mismo sexo es fundamental
para el crecimiento de cada nifio. Posteriormente ese sentimiento intimo de la individualidad se deber
afirmar con el concurso de otros factores. Pero va a llegar un punto y momento critico, en el cual la
individualidad no podra afirmarse mas apoyada en el padre del mismo sexo; al contrario, hay que afirmarla
enfrentdndolo. Y alli no tiene ya el adolescente el recurso a su alcance que tenia antes, el apoyo que antes
daba al hogar; ahora, para esa tarea insoslayable, ligada a su propia definicion como persona y que asegura
su crecimiento lo dara el grupo. Asi lo hizo el hombre en todas las épocas para enfrentar los riesgos que
le surgian al paso, viniesen de la naturaleza o del destino. El grupo es también ya el molde en que ha de
cumplirse al fin la vida humana.

De alli que el Gran Juego siempre se practica estando en un grupo y en grupos de individuos, que en
su interaccién se definen y fortalecen. Esto es muy importante, porque la intencion basica del grupo es
lograr al individuo y asegurarle la posibilidad de transformarse en persona.

El grupo organizado resulta un modelo de toda la organizacién social en que ha de moverse el
hombre. Aprender en él la interaccién de unos con otros y aprender el valor de la capacidad y destreza en el
servicio. Descubrir que el sentido del honor o propia estimacion esta intimamente ligado a la propia
dignidad, y ella a la opinion buena que sabemos el grupo tiene de nosotros, fundada en la capacidad de ser
mas porque se aporta mas. Aqui recordamos aquello: Mas es quien mas capacidad de dar y servir tiene.

Los grupos en el Gran luego se van ajustando a la capacidad del participante segin su edad, desde
aquél en que apenas hay responsabilidades, acaso solo insinuadas, pasando luego a grupos mas
estructurados con posiciones fijas, hasta los que la tienen flexible, segun las necesidades, de acuerdo a
propios y determinantes objetivos. También da el grupo la oportunidad del encuentro y con él el
reconocimiento de intimas resonancias como el afecto, y con él podra lograrse la energia que requiere
nuestra psique, para el proceso de la ampliacién de la conciencia.

También el Grupo hara sentir el nacimiento de una ética ligada a los intereses del bien comun, en
justo equilibrio con las necesidades del individuo. La ética, la ley, la norma, son vividos participando en el

grupo.

En la llamada Seccion Manada, disefiada para nifios pequefios, el modelo de agrupacion es el de la
totalidad. Tiene un elemento central representado en el Viejo Lobo, Akela, y en torno a él se sitlia el total de
los integrantes de la Manada. Ese modelo se mantiene permanentemente. Los pequefios grupos llamados
Seisenas son esbozos de estructura para facilitar la delegacién de ciertos trabajos y actividades.

Mas tarde en la Seccidn llamada Tropa (Unidad y Posta), integrada con adolescentes, sera cuando ya
se trabaja con pequefios grupos bien estructurados que se llaman Patrullas (o equipos), dirigidas por un
miembro de ella, a los integrantes se confian responsabilidades.

En la edad del adolescente esa estructura responde a las necesidades del individuo pero en los afios
anteriores seria anticipada una delegacién de funciones y atribuciones con un grado cierto de responsabilidad.

En la Seccién llamada Clan, para adolescentes mayores, seria muy rigida la estructura de Patrulla. En
el Clan el acento no se pone ni en la agrupacion total como la Manada, ni en la Patrulla como en la Tropa; se
lo pone directamente sobre el individuo. Las agrupaciones que él hace con otros son variables y no
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permanentes, determinadas por un fin concreto y determinado. Esas agrupaciones reciben el nombre de
Equipos.

Hay necesidad muchas veces, de aclarar bien estas diferencias entre tipos de estructuras, que
parecen sutiles y artificiales pero no lo son. Cada una esta hecha a la medida del grado de evolucion de la
personalidad que en cada una de estas fases, se supone el individuo ha logrado.

CUARTO: AL AIRE LIBRE: La vida en la naturaleza es fundamental para la realizacién del Gran
Juego. Mucho se ha hablado y discutido sobre este punto. Se lo ha entendido a veces como una actividad
mas de las muchas que pueden hacer los muchachos. Sabido es que en todos los tiempos y en todas las
generaciones, ir al campo de paseo es un buen atractivo para ellos. Nada tiene de raro por tanto que el Gran
Juego ofrezca programas de vida al aire libre.

Pero decir esto nada mas seria ver las cosas de manera incompleta, ya que las actividades al
aire libre quedarian asi comprendidas entre las actividades optativas, que se pueden hacer o no segin que en
un momento o circunstancia dada convengan o no convengan. Estas actividades tienen una importancia
mucho mayor, definen al Gran Juego y lo diferencian de otras escuelas y movimientos educativos. El
contacto directo con la naturaleza es el escenario donde debe cumplirse una parte esencial del
proceso educativo.

Sorprende por tanto, cuando se oye a alguno comentar a dénde lleva eso de vivir al aire libre como
"salvajes”; si el hombre hace afios huyd del monte a las ciudades, si se civilizé y la aspiracion de todos es
vivir en una ciudad agradable y comoda. Para esas personas no tiene sentido la insistencia en la vida al aire
libre en excursiones y campamentos; para ellas seria como ir marcha atras, a la inversa de lo que indica la
evolucion de la sociedad humana a través de la historia.

Sobre este tema que define al Gran Juego, se habla, se oye y se discute mucho, dejando ver a veces
una superficial o insuficiente comprension del punto y su importancia.

Para empezar convengamos que en los tiempos actuales se han invertido las cosas: reuniones
semanales y una salida alguna vez al campo y no a la inversa. Debido a las estaciones en los paises
templados, al comienzo, los jévenes tenian en el verano el gran momento de su actividad anual, 15 a 30 dias
de campamento, desde el cual se hacian interesantes excursiones; el resto del afio era distribuido en
reuniones en la ciudad, para preparar ese gran campamento de verano. Esas reuniones daban oportunidad de
revisar y reparar equipos, mejorar técnicas diversas, adiestrarse y cumplir con otras actividades que dieran
cohesién al grupo.

Poco a poco las cosas cambiaron, los grupos centran su actividad en reuniones en local citadino, las
salidas al campo son esporadicas, cuando no casi imaginarias. El Gran Juego ha querido ser llevado a la
ciudad legitimandolo con actividades de servicio de utilidad publica. Esta no esta refiida con las
actividades de un grupo de jévenes que hacen Escultismo, pero no son su esencia ni lo seran jamas. Sera
cosa buenay util pero son otra cosa.

Sobre la importancia de la vida en la naturaleza como pilar fundamental del Método, es necesario poner las
cosas en claro, ella es sencillamente capital y querriamos seguidamente anotar las siguientes
consideraciones:

1) Las practicas de la vida en la naturaleza son una condicién Unica, escenario insustituible, para que el joven
pueda partiendo de cero, llegar a la culminacion del desarrollo de una cultura y una organizacion social. En
otras condiciones ello es imposible por la sencilla razén de que fue en ese medio natural, donde a través
de los siglos, el hombre ha cumplido su evolucion humana. Es como usar los elementos basicos de la
misma maqueta, para que de manera esquematica y figurada, el joven viva en escala reducida o
condensada el mismo proceso.

2) Las practicas de la vida al aire libre en plena naturaleza, ofrecen oportunidades de valor Unico,
incuestionable e insustituible, para que el joven comprenda como con un minimo de elementos
disponibles, una inteligencia despierta, un caracter firme y estable, movido hacia un objetivo definido,
puede transformar la realidad y adaptar el medio natural primitivo a las necesidades del individuo y el

grupo.

Todos los ejercicios y practicas que se cumplan en esas condiciones, tienen un rendimiento mayor
gue en cualquier otra condicién: desarrollo fisico, destreza, captacién de la realidad, respuesta inteligente ante
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las situaciones emergentes, problemas diversos a resolver, habilidades manuales, buen uso de los sentidos y

las vivencias emocionales. Habria que afiadir otro: la aplicacion de la agresividad al servicio de lo creativo.

Todo ello redunda en la afirmacion del individuo, ensefidndole a manejar y regular la interacciéon de fuerzas
orientadas al provecho de si y al bien del grupo.

3) Al aire libre es la Unica condiciéon en la cual de un modo real y no simulado, puede enfrentarse al joven a
condiciones en las cuales surge una revaloracion de la realidad en relacion a si, hacia otros y a las
condiciones circundantes en general.

En el hogar, en la escuela, en el barrio y en la ciudad, nuestros jovenes estan inmersos en un sistema
de valores segundos, que confunden al individuo en desarrollo haciéndole perder el contacto o conexion, con
lo necesario. Conflindese asi la escala de valores.

Las actividades al aire libre, tal como las concibi6 el Fundador en el modelo de campamento que
propuso, supone que el joven es situado en una realidad, en la cual los valores han de organizarse en
categorias distintas a las conocidas, traidas y aprendidas en la ciudad. Tendra que reestructurarlos de tal
modo en esa realidad nueva y digamos: experimental, que se pondran en primer plano aquellas que apuntan
al mantenimiento y desarrollo esencial de él como persona.

4) Las condiciones del aire libre, suponen una exigencia permanente para mantener los niveles alcanzados.
Exigen un esfuerzo sostenido, constante, de todos los participantes como aporte al interés coman.

En un campamento no se va a vivir como seres primitivos. Hay un nivel de exigencia establecido por
las necesidades del grupo en cada caso y ello es fruto del concurso organizado de todos. El mantenimiento de
ese nivel es la exigencia de un esfuerzo permanente; hay que mantenerlo estando alerta y vigilante sobre las
metas alcanzadas. Eso requiere el concurso organizado permanente, de los integrantes calificados y
diferenciados por habilidades para las diversas funciones que exige ese cuerpo social.

Y quepa aqui la anotacion siguiente: frecuente es oir la frase por la cual se piensa que el scout, como
si fuera un hombre primitivo, es capaz de ejecutar acciones que a otros no les es posible por su impresionante
rudeza. Asi se piensa que goza cuando duerme echado al piso como un animal; come alimentos crudos,
soporta el frio, asi como la lluvia y el sol; escala cerros sin cansancio con sorprendente frenesi, como si una
fuerza magnética lo atrajera a las cumbres; pasa las noches en vela; goza sirviendo incansablemente a otros
renunciando a toda comodidad y ventaja; hace fuego chocando piedras o frotando maderas; atrapa pajaros
con las manos y ahuyenta las fieras con solo verlas; no siente miedo y no sé cuantos atributos mas, que
hacen del joven scout algo poco menos que un ser mitolégico. jNada més falso que todo eso! El tiene en el
aire libre la mejor ocasion para adiestrar su inteligencia y sus habilidades. para que con un nimero de
elementos minimos pueda transformar la realidad natural, y dentro de las posibilidades que ella ofrece, crear
condiciones de vida seguras, limpias, comodas y agradables. Es decir, que un no es quien por la practica de
la vida al aire libre se le ensefia a vivir como un hombre de las cavernas o un mamifero terrestre; todo lo
contrario: se lo lleva a vivir como un hombre en condiciones civilizadas, agradables, humanas, porque
han sido logradas por él en grupo con otros, como fruto del esfuerzo, la habilidad, firmeza e
inteligencia.

Y aqui cabe un comentario a una idea en sentido opuesto a la tratada antes. Vemos con frecuencia
gue los campamentos son dotados de tal nimero de comodidades como camas, colchones, lamparas
eléctricas, cocinas de combustibles industrializados, teléfonos, radios, vehiculos diversos, etc., con lo cual la
vida al aire libre se limita a gozar del aire puro, Alli el esfuerzo de construir una "civilizacién" es nulo; es
como si se dispusiera de un apartamento desmontable, una variante de "Motor Home" o bello yate, con el cual
se va y viene, llevando consigo los adelantos domésticos. Tampoco eso responde a la filosofia del Método.

No tiene nada de malo para una familia que asi lo quiera, gozar del camping; ni para un grupo de
amigos gozar todo aquello. Pero si se trata de aplicar el principio del aprovechamiento de la vida en la
naturaleza para el desarrollo del individuo, tiene que partirse cada vez de cero. Y con un minimo de
instrumentos razonables dejar que los jévenes con su inventiva, transformen con las manos y herramientas
disponibles, la realidad del medio natural.

El primero, el segundo dia de campamento, no habrd mucho realizado. Se levantaran tiendas y
cocinas, instalaciones de primera importancia; luego distribucién de espacios haran poco a poco aparecer
colgadores, (tiles diversos, rastrillos, escobas rusticas, fogones altos, mesas, sillas, bancos, camas,
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lavamanos, regaderas, sitios de reparacion y arreglo de herramientas, etc. Ya en los Ultimos dias habra

puentes sobre riachuelos, torres de observacion muelles, atracaderos y todo aquello que ofrezca mayor

seguridad, comodidad y bienestar. Logradas las construcciones de esa especie de ciudad primitiva en plena

naturaleza, vendra el disfrute de ella mediante un programa de actividades generales, que incluyen deportes y

competencias, ejercicios de observacion, adiestramiento de los sentidos, adquisicion de nuevas destrezas

manuales, dominio de técnicas de campamento con pruebas diversas; para que el joven mida la magnitud de
su progreso, de su mayor autonomia y responsabilidad.

De Ultimo pero no de menos, habra también oportunidad para la experiencia emocional en los
encuentros compartiendo momentos de buena relacién social y humana, lo cual revela ya la presencia de un
sentido ético que puede resolverse en la expresion espontanea religiosa. Todo el campamento funciona con
una motivacion: la capacitacion diferencial y progresiva de cada quien, en funcién del bien comin y las
necesidades del grupo. Todos para uno y uno para todos; es mas quien es mas capaz para el servicio, quien
presente en las mas graves ocasiones y a él se puede recurrir.

Esa ciudad-civilizacion que es el campamento, tiene al final de su tiempo las actividades de
exploracion a zonas vecinas, lo cual se cumple en las excursiones de 24-48 horas, que por su enorme valor
educativo, como prueba integral de sintesis, serd tratada suficientemente en otra parte de este libro.

En posicién secundaria quedan pues todas las otras ventajas, que habitualmente se atribuyen a la
vida al aire libre para la educacion de los jovenes, cuando se las compara con las que anteriormente hemos
enumerado.

Més de una vez he meditado sobre el enorme poder culturizante que tendrian estas experiencias, en
nuestras inmensas masas de poblacion, que viven en el medio rural y en los cinturones marginales de
nuestras grandes ciudades; si a los jovenes se les demostrara como aln en esas condiciones se pueden
alcanzar niveles mejores, si se dispone de sujetos con un grado de entrenamiento minimo para
superarse y aprovechar lo mas, las limitaciones y estrechas condiciones en que se encuentran.

Y recordemos para finalizar, que los elementos para realizar esa transformacion del medio
natural, deben ser los propios conque se cuenta en el medio en que se esta. No tiene sentido y no pasa
de ser una importacion de lujo para clases pudientes, llevarse al desierto pinos importados para
construcciones de cabafias, repitiendo modelos vistos en bonitos libros que bellamente ilustrados llegan del
norte. Donde haya piedra hay que usar piedra y trabajar con ella; donde haya madera se trabajara con
madera; donde barro, barro; y asi sucesivamente. En cada lugar hay huellas culturales que se pueden
seguir para lograr los mismos fines con las practicas de la vida al aire libre. Recordemos que lo que se
guiere es llegar al desarrollo integral de la personalidad del nifio y el joven, para que puedan recibir
con toda propiedad y justicia el titulo de hombres.

QUINTO: EL ADULTO ANIMADOR: EI Gran Juego se desarrolla con la participacién indirecta del
adulto. El quinto punto en que descansa el Método prevé, que todo él debe ser jugado por los nifios y jévenes
participantes con la presencia estimulante y animadora del adulto, quien no entra a jugar a nivel
competitivo con los nifios que dirige. Es decir: el adulto organiza sin participar €l al mismo nivel que los
jugadores.

De esto hay mas que decir para no caer en uno de estos dos extremos: el adulto que deja hacer y
pasar lo que venga, o el que interviene de manera tal con los jovenes, que los inhibe y termina creando
reacciones de enfrentamiento, oposicion y rivalidad.

Quien dirija el Gran Juego, como un maestro de baile, tiene que saber y poder demostrar lo
gue ensefia, pero lo que importa es que sus alumnos aprendan a bailar y no mostrar él qué bien lo hace.
Yerra en la medida que haciéndolo, interfiera para que los alumnos no logren plenamente el objetivo. Una vez
gue lo consigan, esta terminada su mision. El adulto que dirija el Gran Juego, actlia como inspirador o
animador, es alguien que da "alma", que es el alma porgque anima.

No puede olvidar en ninglin momento que, en su tarea de educar influye la identificacién por simpatia:
Ensefiando, demostrando y luego animando a tomar el riesgo de probar, para que seguidamente cada quien
siga adelante, cumple su funcién educadora.
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Los conductores del Gran Juego los tenemos de diversos niveles. Voy a referirme aqui solamente a
los que tratan de modo directo con los jévenes, no a los integrantes de otras instancias.

Se da por hecho que hay un Comité de Padres, o de Padres y Maestros, u Organismo Patrocinante,
gue supervisan desde lo alto el curso de los hechos y que ademas ofrecen y garantizan las necesidades
materiales minimas, como son: lugar de reuniones adecuado, Utiles, sitios de campamentos, transportes, etc.
Pueden, por supuesto, participar desde su posicidon en algunas actividades ocasionalmente y en una cierta
medida.

Luego vienen los que organizan y llevan a cabo el programa de actividades, son llamados segun los
paises Jefes y Subjefes de Unidades, de Grupos, o de otra manera.

Este grupo de dirigentes por lo general, son adultos jovenes, estudiantes, hombres y mujeres solteros
en buena mayoria. S6lo en esa condicién se dispone a veces del tiempo necesario y el entusiasmo, para
comprometerse en la direccién de una Unidad.

Por otra parte, todo joven adulto que se comprometa y goce la participacién como dirigente a este
nivel, esta, aunque él no lo sepa, prolongando el tiempo que necesitaba jugar el Gran Juego, a los fines del
crecimiento suyo como persona; es decir: algo hay, algo encuentra él en la cercania de las actividades que lo
atrae, le gusta, le interesa. De algo le sirve animar a otros a jugar el Juego. Y es que aplicandolo,
dirigiéndolo, de alguna forma genera también la energia que debe sacar de alguna parte, para invertirla en el
proceso de su propio crecimiento, su desarrollo como ser humano.

Y por lo tanto, no habra de olvidarse que esos jefes- dirigentes, no son permanentes, duran lo que
tarda el cumplimiento de su propio proceso y la aparicién de nuevos intereses en sus vidas. Esto hay que
tenerlo en cuenta. Hay que respetarles su derecho a crecer para aprovecharlos en el momento de su maximo
rendimiento, porque asi se benefician las dos partes: los nifios y jovenes que forman las unidades, los nifios
gue realizan el juego y también ellos; los adultos jévenes, dirigentes que lo conducen y llevan a la aplicacion.

Esto trae ventajas y desventajas. La primera es que estan emocionalmente muy cerca de sus
dirigidos, gracias a ello se produce una serie de corrientes de sentimientos favorables a la educacion.
Recordemos que so6lo un adolescente o joven puede llegar facilmente a otro.

El adulto que también lo logre, algo debe llevar en su esencia, que permite aun el encuentro en
simpatia sin reservas.

Por otra parte ello tiene la desventaja, que a veces sin darse cuenta, se dan al Gran Juego con la
misma vehemencia que los muchachos; con ello ademas de inhibirlos, suscitan a veces corrientes
emocionales interferentes. Viven el juego como un escenario mas donde probar su fuerza, su poder, y
terminan olvidando que la esencia del Gran Juego, es el crecimiento de nifios y adolescentes hasta su
condicion de adultos en toda la plenitud.

Pese a todo, muchas veces las cosas salen bien, y siempre mas se suma que se resta cuando hay
buena intencion.

Hemos dicho que el adulto que dirige el Gran Juego anima, inspira, facilita; al mismo tiempo que se
cumple un proceso de identificacion por parte de los dirigidos, con el personaje que él vive y representa. Esto
es muy importante, algunas cosas vamos a analizarlas seguidamente:

a) Anima: Quiere decir que consigue por su presencia e intervencién que haya alma, que haya motivacion y
entusiasmo, alegria, buen animo. Un animador es quien anima, es decir, quien consigue que haya animo,
0 en otras palabras, que se sienta el alma de una cosa.

Si el jefe ha entendido que se trata de lograr el crecimiento de los participantes y sabe cémo medirlo,
siempre estar animado y gozoso y pondra el alma. Si no lo sabe, si no puede o sabe cémo medirlo, si esta
vuelto y metido dentro de una rutina de actividades buscando satisfacer consciente o inconscientemente
necesidades de poder, muy propias de todo joven, posiblemente su actitud serd muy poco animadora. O lo
sera sOlo para una parte de los muchachos, los que constituyen su grupo de afines o seguidores y se
enfrentara a los otros en actitudes nada estimulantes, todo lo contrario: excluyentes y negativas generando
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reacciones adversas. Asi el Grupo se habra transformado en un grupo de poder, una banda mas de
adolescentes, y se habra perdido el objetivo del Gran Juego: educar.
b) Inspira: Quiere decir que el dirigente, por su grado de desarrollo, ha logrado una serie de cualidades y
ventajas (a veces no siempre ideales, por cierto) que los muchachos a su cuidado desean para si y por eso
lo admiran.

Una manera de adquirir los rasgos de personalidad que otro tiene es imitando, y esa imitacién es
generalmente inconsciente. Cuando son llevados a planos profundos con resonancias emocionales, como la
simpatia y el afecto, entonces se habla de identificacion. Esto es un fendémeno natural que ha ocurrido, ocurre
y ocurrira siempre en el crecimiento del ser humano, por lo tanto es inevitable: Pero hay que tener en cuenta
su alcance y sus consecuencias; porque asi como la identificaciébn con sujetos sanos emocional y
caracterialmente es una ventaja enorme; lo opuesto es indeseable. Hay por lo tanto que cuidar quiénes
son los modelos de identificacion.

Pero aun ante el riesgo que se corre a veces, tengamos presente algo muy importante: el joven
idealiza, es decir: con su fantasia pone en la persona admirada cualidades que no siempre tiene o tiene a
medias y no ve los defectos que si tiene; de esa manera construye un personaje a su medida realizando con
él y por él, su proceso de identificacion. Gracias a aquella imagen asi construida, en parte tomada de la
realidad y en parte completada con las proyecciones de su mismo inconsciente, cumple la identificacién con
aquella.

Por eso, no nos extrafiemos que algunos guarden admiracion y gratitud por personas de quienes nos
consta que, ni eran tan admirables, ni tenian de dénde sacar tanta potencialidad educativa. Ello se debe a lo
antes dicho: sobre el dirigente joven, el dirigido aun mas joven, crea una figura ideal, generalmente heroica,
deportista, atleta, lider, etc.), engastada en la persona escogida como elemento de cristalizacion.

Es entonces con aquel personaje de la fantasia, encarnado por asi decir en el otro, con quien en fin de
cuentas se hace la identificacion. Esto facilita mucho el proceso y disminuye considerablemente los riesgos de
una incorrecta seleccion del personaje, sobre el cual se va a proyectar o en el cual se va a montar al "Héroe"
gue se necesita en fin de cuentas.

Todo esto debe saberlo el dirigente, para respetar ese instrumental natural del crecimiento por una
parte, y también para actuar responsablemente no defraudando a los muchachos a su cargo, y sabiendo
interpretar algunas conductas que ellos pueden presentar. Pedir un cinturébn que ha llevado un dirigente
admirado, una insignia, un util de campamento, son indices de que ese que lo pide esta viviendo en cierta
medida y nivel, ese proceso de identificacion. Hay que respetar el hecho comprendiéndolo y dejarlo seguir
hasta su agotamiento en la justa dimensién.

c) Ensefia; Hemos dicho que el dirigente tiene que ensefiar el Gran Juego y no sélo organizar los programas
de actividades. Debe conocer bien todas las técnicas para el desafio que supone la vida en la naturaleza,
para la practica del adiestramiento de los sentidos y el aprovechamiento de la fuerza que llevan en si los
grupos llamados Manada, Tropa o Clan. Tiene que ensefiarlo haciéndolo él. No narrar y explicar cémo se
hace, sino hacerlo. Este es justamente el punto en que se fundamenta la prolongada permanencia de
algunos dirigentes en el Juego. Ellos como dirigentes, al repetir lo aprendido para ensefiarlo, completan lo
que les falté en cantidad y calidad en las experiencias vividas a su tiempo, para completar el desarrollo de
su caracter, en los términos que pensé el Fundador.

El dirigente tiene que ser ejemplar. Mostrar con su vida lo que ensefia, y que en la medida de lo
humano, cree con su hacer en lo que ensefia y la idea que ofrece es buena.

d) Ayuda a tomar riesgos: En otras palabras: anima y ayuda a hacer. Y viene justo conjuntamente con el
Punto 2 del Método, que sefiala que es activo, que se aprende haciendo, por la incorporacion de la
experiencia.

Llegados a este punto y en él, hay que llamar la atencion para que quien ensefie no entre en
competencia con el ensefiado; para que no exija niveles imposibles que llevan al desaliento; para que
lleve las cosas hasta el punto de lo sano y Gtilmente suficiente. Lo que importa de las cosas y acciones, no es
gue sean perfectas sino que sean Utiles, sin pretender con esto negar la importancia que tiene, lo que
deberia entenderse por lograr un nivel de "perfeccion". Algunos maestros, conocedores de sabias
ensefianzas, podrian darnos interesantes reflexiones al respecto.
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Recordarnos que las metas en este punto se han logrado, cuando se tienen los siguientes elementos a
la vista:
1. El sujeto se atrevi6 a ensayar.
2. El sujeto es capaz de analizar para corregir.
3. El sujeto es capaz de gozar lo realizado, lo muestra, lo ofrece y lo compatrte.
4. El sujeto es capaz de mejorar lo logrado.

Cuéantas inhibiciones hay en lo recondito de cada quien, por lo cual alguien no se atreve a llevar a la
practica la idea buena que fue Util y menos aun a gozarla. Cuanta critica interna, inconsciente y consciente,
inhibe asi el crecimiento de cada quien. Cuantas falsas imagenes de si mismo impiden gozar la capacidad de
realizacion, aumentando al infinito las prohibiciones para expresar la propia creatividad.

Por todo eso el dirigente anima a hacer para que cada quien en la accién, en el fruto del resultado,
vea su capacidad de crear y realizar, y asi se afirme intimamente. De ese modo podra lograr mas y mas una
participacion activa y responsable en el seno del grupo, es decir: la sociedad.

e) El dirigente estimula para la iniciativa original y creadora: Muchas veces nos preguntan qué cosa €es
esa del pensamiento creativo y nos confundimos pensando en descubrir lo que esa palabra significa, sin
darnos cuenta que no hay nada mas inmediato, cotidiano y simple. Lo que llamamos pensamiento creativo
es la ocurrencia. La virtud por la cual a alguien se le ocurre la idea que en ese momento viene al caso y
sirve para algo. Eso es el pensamiento creativo, el hombre lo ha tenido siempre, sin él no habria habido
progreso ni civilizacion. Pero hoy en dia, la vida moderna, tan cdmoda, en que todo esta previsto y
programado, el hombre no tiene oportunidades como antes, para desarrollar en la vida cotidiana la creatividad
y en ella esta el genio. Cuando se logra, no sélo en cierto grado de utilidad practica sino también a veces
hasta el arrebato o la revelacion, secretos profundos de la naturaleza quedan integrados para siempre en el
arte, la ciencia y la filosofia, al conocimiento del hombre y a la civilizacion.

El dirigente capaz lejos de entristecerse, criticar y rabiar por una inoportuna ocurrencia, debe
entender que ha hecho presencia la fuerza creativa, que lo que falta es su mejor canalizacién.

Mucho mas podria decirse de la importancia del pensamiento creativo. Es la cualidad del hombre
mas cercana a lo divino que cada quien lleva en si, pero la ampliacion del tema no tiene cabida aqui en la
limitacion de este trabajo.

Bien sabe el dirigente que hay muchos momentos y condiciones en las cuales se activa esa aparicion
de la ocurrencia feliz. Una es la contemplacion del paisaje natural, observandolo tranquilo, en posicion de
reposo y en silencio. Especialmente si viene acompafiado de una sensacion de bienestar desbordante, que a
veces lleva a algunos a la emocién intensa que se expresa hasta en lagrimas.

Pero, cosa sorprendente, también aparece en condiciones de "Stress", como emergencias, urgencias
y sorpresas. De alli volvemos a la utilidad de aquellas pruebas llamadas "Siempre listo", en las cuales se
simula una situacién de emergencia grave, en que el grupo se obliga a descubrir una respuesta apropiada.
Las Expediciones de Obstaculos también sirven a ese mismo fin.

Y asi hemos llegado al final de los comentarios que corresponden a los cinco puntos que como
pilares, soportan la estructura del Método en que se fundamenta la pedagogia, encerrada en la idea genial de

Baden Powell.
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3.2 Scouting: an educational system
@ OficinaScout Mundial. Trad. y adap. Rodrigo Gonzalez Cao : Coordinador Nacional de Programa

El Movimiento Scout: un método de educacién no formal. Primera parte

INTRODUCCION: "El Movimiento Scout: un método de educaciéon no formal" esta pensado para ayudar
a todos los interesados en tener una mayor comprensién de cémo el Movimiento Scout trabaja como un
sistema educativo. Esta pensado para el uso de los responsables de asegurar que el Scoutismo ofrecido a los
jovenes sea la rica y multi-facética experiencia de aprendizaje que debe ser. Este documento originalmente
se ha escrito como una herramienta para los equipos de Programa de Jovenes y de Recursos Adultos al nivel
nacional, pero esperamos que pueda ser (til para todos aquéllos en otros niveles que dan lo mejor para
proporcionar apoyo para los dirigentes Scouts.
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Una proporcion grande de la publicacion se consagra en particular al Método Scout porque es el que

contiene el sistema de educacion no formal propio del Movimiento Scout experimentado por los jovenes. La

publicacién intenta explicar cada uno de los elementos del Método Scout e ilustrar cémo ellos actlan
reciprocamente y se complementan como un sistema.

El capitulo sobre el Método Scout proporciona informacion sobre cémo cada elemento ayuda a
estimular el desarrollo del joven. Ofrece ideas sobre como hacer el Método Scout tan eficaz como sea
posible. También proporciona ideas de herramientas que pueden ayudar a dirigentes Scout en su trabajo, asi
como el tipo de apoyo que probablemente necesiten.

Finalmente, este capitulo examina cémo cada uno de los elementos se traduce del nivel teérico al
nivel practico en una unidad de un Grupo Scout.

Para la informacion detallada sobre un acercamiento paso a paso al desarrollo del Programa de
Jévenes (si su asociacion Scout esta en el proceso de desarrollo del Programa de Jovenes), la Oficina Scout
Mundial ha producido una serie de publicaciones tituladas "Una Guia para Desarrollo del Programa". Otra
publicacién, "Scoutismo en practica: Ideas para los dirigentes Scouts”, presenta los fundamentos que los
dirigentes Scouts necesitan para realizar Scoutismo.

¢,Qué es el Movimiento Scout?: Un movimiento de auto-educacién para los jovenes. El
Movimiento Scout es un movimiento de auto-educacion para los jovenes. El Movimiento Scout comprende
organizaciones Scouts nacionales a las cuales los miembros individuales pertenecen. Los miembros
individuales son las personas jévenes a las cuales el Movimiento Scout sirve y adultos que se unen para
contribuir al desarrollo de los miembros jévenes del Movimiento.

La unidad del Movimiento es asegurada por la Organizacion Mundial del Movimiento Scout la cual
presta servicio a las organizaciones Scouts nacionales reconocidas.

Su proposito: Por el mundo, los miembros de la Organizacion Mundial del Movimiento Scout estan unidos
por un compromiso comun y activo con el propdsito del Movimiento Scout, el cual es ayudar a los jovenes a
desarrollar sus capacidades fisicas, intelectuales, emocionales, sociales y espirituales plenas como personas
y como miembros de la sociedad, y asi contribuir al desarrollo de un mundo mejor.

Sus principios: Dondequiera que ellos puedan estar, los miembros se comprometen activamente con los
principios (los valores) en los cuales el Movimiento Scout se funda, los cuales forman tanto la base del
cadigo ético que gobierna el Movimiento en conjunto como un cédigo personal de vida al que cada miembro
adhiere. Estos principios se refieren el compromiso activo y constructivo de una persona a los valores
espirituales de vida, a la sociedad y a si mismo.

Su método: Todos los miembros estan igualmente comprometidos en la manera en la que el Movimiento
busca ayudar a los jovenes en su desarrollo - a través de su método Unico de auto-educacion progresiva. El
Método Scout es un marco educativo comprensivo compuesto de elementos que trabajan juntos como un
sistema, para proporcionarles un ambiente de aprendizaje rico y activo a los jovenes. Esta basado en como
los jovenes se desarrollan naturalmente y tiene en cuenta sus caracteristicas evolutivas, necesidades e
intereses en las diferentes etapas de desarrollo.

Juntos, el proposito, los principios y el método forman el sistema de educacién no formal del
Movimiento Scout, i.e. ellos son los fundamentos en los cuales el Movimiento Scout se basado en todo el
mundo.

Para que el Movimiento logre sus metas educativas, debe mantener las condiciones globales para
que esto suceda. Asi el Movimiento del Scout también es caracterizado por el hecho de ser:

Un movimiento para los jovenes, especialmente adecuado para los adolescentes: El Movimiento Scout
existe para el beneficio de los jévenes. Mientras el sistema educativo del Movimiento Scout esta
particularmente preparado para el rango de edad juvenil, el limite de edad superior depende de que factores
definen qué es "juventud" desde una perspectiva educativa dentro de una cultura y una sociedad particular.
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En términos generales, el limite de edad superior normalmente corresponderia ya a un nivel general

de madurez en el cual una persona no necesita el apoyo educativo del Movimiento Scout para continuar el
proceso de auto-educacion.

El limite inferior de edad corresponde a un nivel minimo de madurez requerido por el sistema
educativo del Movimiento Scout para funcionar y asi poder los jévenes beneficiarse de él. Evidentemente,
estos niveles de madurez sélo pueden ser medidos aproximadamente a través de edad, pero normalmente
corresponderia a unos afios mas o menos de la segunda década de vida.

Un movimiento de jévenes, apoyado por adultos: Los jovenes en el Movimiento son apoyados por adultos
cuyo papel es facilitar y mantener las condiciones necesarias para el desarrollo de los miembros jovenes.
Como miembros de un movimiento de auto-educacion, y en un espiritu de cooperacion con los adultos, los
jovenes participan activamente en el proceso de toma de decisiones del Movimiento, en las formas
apropiadas a su nivel de madurez, habilidades y experiencia, para asi poder asegurar la relevancia de la
propuesta que el Movimiento Scout les ofrece a ellos.

Abierto a todos: La participacion en el Movimiento Scout esta abierta a cualquiera que estd de acuerdo en
adherir a su propuesta educativa (i.e. su proposito, principios y método); en otras palabras no discrimina
contra nadie debido a su religion, origen étnico, clase social o género.

Voluntario: El Movimiento Scout es voluntario. Todos los miembros - los jovenes y los adultos - se unen al
movimiento a través de un compromiso de adhesion libre. No hay ninguna compulsion para adherir al
Movimiento Scout, ni para seguir siendo un miembro. El Movimiento Scout no es como la escuela, a la cual la
asistencia es normalmente compulsiva entre ciertas edades.

Cada miembro - joven o adulto - quién escoge participar se le pide que haga un compromiso personal
al Movimiento Scout. Por encima de todo, este compromiso es respetar y actuar segun el cédigo de ética
contenido en los principios fundamentales del Movimiento.

Més globalmente, este compromiso voluntario también se extiende a lograr el propésito educativo del
Movimiento Scout, cuando cada miembro se compromete a la propuesta educativa de la asociacién Scout
nacional a la cual él o ella pertenecen. Para los miembros jovenes, este compromiso involucra su propio
desarrollo personal. Para los adultos, este compromiso es ayudar a mantener las condiciones necesarias para
el desarrollo de los jovenes.

No - politico: EI Movimiento Scout es no-politico, en el sentido que no esta envuelto en la lucha por el poder
de los partidos politicos (para expresarlo mejor es apartidario). Al mismo tiempo, el sistema educativo del
Movimiento Scout apunta a ayudar a los jovenes a ser, y a desarrollarse como, personas responsables y
constructivas y miembros comprometidos de su sociedad. Los jévenes no pueden vivir en un vacio,
divorciados de las realidades socio-politicas del mundo en el cual viven.

Por consiguiente, la propuesta educativa del Movimiento Scout anima a los jévenes a que desarrollen
sus propios juicios, y tomen un papel activo y constructivo en la sociedad en armonia con los valores que el
Movimiento Scout sostiene.

Independiente: Mientras el Movimiento trabaja en colaboracion con varias organizaciones externas y recibe
apoyo de benefactores en todo el mundo, en todos sus niveles, es independiente en el sentido de ser libre de
ser manejado por cualquier cuerpo externo o cualquier persona.

Complementario a otras formas de educacién: El Movimiento Scout es un movimiento de educacién no-
formal. En otras palabras, no es parte del sistema educativo formal (escuela, etc.), ni es él informal (amigos,
medios de comunicacion, etc.) ya que es una institucién organizada externa al sistema formal de educacion
establecido y, que tiene un fin educativo, siendo su propuesta dirigida a un publico determinado. El
Movimiento Scout no busca reproducir lo qué escuela, instituciones familiares, religiosas, clubes recreativos,
etc. ya estan ofreciendo a los jovenes. Busca complementar lo que otros estan haciendo ayudando llenar
vacios que no pueden ser cubiertos por otros.

Atrayente para los jovenes: El Movimiento Scout busca ser atrayente para los jovenes en los varios
ambientes socio-culturales en los que ellos crecen, y para ello continuamente se adapta para satisfacer las
necesidades de los jévenes en un mundo rapidamente cambiante.
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Como movimiento, éste es uno de nuestros mas grandes desafios: adaptarnos continuamente para

ser alin mas atrayentes a los deseos y necesidades de los jévenes, y al mismo tiempo, permanecer fieles al
proposito, principios y método del Movimiento Scout.

Poder determinar lo que es esencial e invariable de lo que no es esencial y variable no es facil para
las asociaciones Scouts recientemente constituidas, las cuales estan considerando este problema por primera
vez. La tarea tampoco es tan facil para las asociaciones Scouts que han existido durante décadas, algunas
durante casi un siglo, empapadas en recuerdos ricos de "la manera en siempre se han hecho las cosas."

"Aqui estan algunas de las cosas que el Movimiento Scout no es:

- no es una organizacién de caridad para las personas marginadas de la sociedad para el beneficio
de los nifios pobres;

- no es una escuela con un plan de estudios definido y normas de logro;

- no es brigada de funcionarios y ejecutivos para perforar la entereza de los muchachos y
muchachas;

-- no es una exposicion donde se ganan resultados superficiales reconocidos a través de insignias de
meérito, medallas, etc.,;

Estas cosas son todas exteriores, y debemos considerar que el Scout se capacita en todo lo
gue viene de adentro." "Guia para el Jefe de Tropa", Baden-Powell, edicién de 1919.

¢Qué busca lograr el Movimiento Scout?: "La educacién es el corazén del desarrollo personal y
comunitario; su misién es permitir a cada uno de nosotros, sin excepcion, desarrollar plenamente todos
nuestros talentos y tomar conciencia de nuestro potencial creativo, de nuestra responsabilidad por nuestras

propias vidas y por el logro de nuestros objetivos personales.” “Educacion: El Tesoro Interior", Informe a UNESCO de la
Comisién Internacional de Educacion para el Siglo XXI, 1996.

"¢Educacion? jpero eso es escolar!": El Movimiento Scout es un movimiento educativo para los jévenes.
Sin embargo, "educacion” significa cosas diferentes para diversas personas. En el lenguaje cotidiano en
algunas partes del mundo, la educacion es principalmente asociada, a su nivel mas basico, con aprender a
leer, escribir y dominar la aritmética basica y, en un nivel mas alto, con obtener un conocimiento académico y
las habilidades profesionales a través de la escuela, la universidad, y asi sucesivamente.

En el Movimiento Scout, sin embargo, la educacién es considerada en su sentido amplio como el
proceso a través del cual cada uno de nosotros desarrolla nuestras varias capacidades a lo largo de la vida,
tanto como personas y como ciudadanos.

El objetivo de la educacion, en este sentido amplio, es contribuir al desarrollo pleno de una persona
gue sea autdbnoma, activa, responsable y comprometida.

Una definicién de educacion: Es el proceso que a lo largo de la vida permite el desarrollo continuo de
las capacidades de uno como personay como ciudadano.

El objetivo de la educacion: Es el contribuir al desarrollo pleno de una persona autbnoma, activa,
responsable y comprometida.

Autonoma: Capaz tomar las propias decisiones de uno y manejar su propia vida.

Activa; Capaz para proteger y cuidar activamente a si misma y a los demas.

Responsable: Capaz de asumir las consecuencias de sus decisiones, cumplir los compromisos personales y
completar todo lo que emprende.

Comprometida: Capaz de vivir segun sus valores y, de apoyar causas o un ideal que considera importante.

El propésito del Movimiento Scout: Segun la filosofia educativa del Movimiento Scout, cada persona nace
con un potencial Unico que puede desarrollarse en una direccién constructiva.

Hacer realidad este potencial implica desarrollar todas las capacidades de uno - fisicas, intelectuales,
emocionales, sociales y espirituales - en la direccion de las metas que se quieren lograr.

Evidentemente, como la educacion es un trabajo de toda la vida, el Movimiento Scout no puede
desarrollar totalmente el potencial de nadie en todas las areas. El Movimiento Scout puede acompafiar a
cada Scout, durante un tiempo a lo largo del camino de desarrollo de esa persona y, contribuir a que cada uno
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logre luego desarrollar sus capacidades internas sin la ayuda de Movimiento Scout. Después de todo, si el

Movimiento Scout fuera una muleta con la cual las personas contaran durante toda su vida, habria fallado
ciertamente en lo que estéa intentando lograr.

Por consiguiente, simplemente busca hacer una contribucion a este proceso de auto-educacion
durante los afios en que el joven se puede beneficiar de verdad de su sistema de apoyo educativo
estructurado. El rango de edad hasta el cual el Movimiento Scout puede beneficiar a los jovenes corresponde
aproximadamente a la segunda década de vida.

Animando a los jévenes a usar y desarrollar plenamente sus capacidades de una manera
constructiva, el Movimiento Scout contribuye a que los jovenes comprendan que ellos tienen en su interior lo
gue hace la diferencia - a sus propias vidas y al mundo en el que ellos viven.

Cuando ellos se preparan para extender sus horizontes y buscar nuevos desafios, el Movimiento
Scout les ayuda a usar su experiencia y llevar mas alla el desarrollo de sus capacidades para vivir y crecer
como personas comprometidas y como miembros activos y constructivos de la sociedad.

Si una persona realmente desarrollara ese potencial o no, depende, entre otros factores, de la
presencia de un ambiente favorable, que durante su formacién, estimule al joven a sacar de él o ella - y
desarrollar - lo que es constructivo, en detrimento de lo que es destructivo. EI Movimiento Scout busca
ofrecerles semejante ambiente a los jovenes.

Una direccién constructiva: Los principios del Movimiento Scout: Cada movimiento - o institucion
organizada - tiene varias creencias fundamentales, que estan insertas en el propésito de su existencia y, que
orientan lo que busca lograr y de qué manera alcanzar sus metas.

Como un movimiento educativo, el Movimiento Scout tiene una responsabilidad social clara: hacia los
jovenes que sirve, hacia las familias que confian sus jovenes al cuidado de Movimiento Scout y hacia el
mundo en general.

El objetivo educativo del Movimiento Scout estd claro: contribuir al desarrollo de una persona
autébnoma, activa, responsable y comprometida como individuo y como miembro de la sociedad.

"El objetivo de desarrollo es el completo crecimiento del hombre, en toda la rigueza de su
personalidad, la complejidad de sus formas de expresidn y sus varios compromisos - como persona, miembro

de una familia y de una comunidad, ciudadano y productor, inventor de técnicas y sofiador creativo." La
Educacion: El Tesoro Interior”, Informe a UNESCO de la Comision Internacional de Educacion para el Siglo XXI, 1996.

Sin embargo, debe haber pautas claras que orienten el desarrollo del joven hacia estas metas.

Son los principios del Movimiento Scout (generalmente llamados "los Deberes para con Dios", "los
Deberes para con los demas" y "los Deberes con uno mismao") los que proporcionan esas pautas. Ellos son la
base del sistema de valores que gobierna al Movimiento en su conjunto. Por consiguiente, estos principios
dan direccion a la politica educativa de Movimiento Scout como un Movimiento, a la propuesta educativa
ofrecida a los jovenes y a la manera en la cual los elementos del Método Scout se aplican para dar direccién
constructiva y coherente al desarrollo del joven.

Deberes para con Dios: Cada persona tiene la responsabilidad de buscar, mas alla de lo que es material, por
una fuerza superior mas grande que la humanidad. Esto implica la busqueda de:
- una Realidad Espiritual que da significado y direccion a la vida de uno; y
- descubrir un sentido en valores espirituales y vivir las elecciones diarias de acuerdo con estos
valores.

Deberes para con los demas: En términos amplios, ésta es la responsabilidad de uno hacia todo el
mundo que nos rodea.

Esto significa:
- Reconocer y tener en cuenta en la forma en la cual vive su propia vida que uno no es la Unica
persona importante en esta tierra, que cada persona tiene derechos, sentimientos, esperanzas,
necesidades, etc.;
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- Reconocer que las personas son interdependientes, i.e. nadie puede vivir aislado de los otros.

Todos necesitamos relacionarnos con los demas para poder crecer plenamente como personas y,
cada uno puede beneficiarse de la contribucidn que cada persona hace al mundo.

Por consiguiente, cada persona tiene una responsabilidad hacia los demas.
Esto implica:

- Que respeta la dignidad de cada persona;

- Que juega un papel activo y constructivo en la sociedad, realizando una contribucién personal a
ella;

- Ayudar a los otros en tiempos de necesidad y defender a los desprotegidos, tanto si ellos son el
vecino de al lado como si ellos viven en un ambiente muy diferente al otro extremo del mundo.

- Reconocer y teniendo en cuenta, en la manera en la cudl uno vive el cuidado y la integridad del
mundo natural.

Deberes para consigo mismo: Cada persona tiene el deber de desarrollar la autonomia de uno y asumir la
responsabilidad por a si mismo.
Esto incluye:
- Que se hace responsable de su propio desarrollo (fisico, intelectual, emocional, social y espiritual);
- Que se esfuerza por vivir su vida de modo de respetarse a si mismo como persona (e.g. cuidar la
salud de uno, defender los derechos propios como ser humano, tomar las decisiones que uno
siente en lo mas profundo son correcto para si mismo como persona, etc.).

Esforzandose por conocerse a si mismo mejor en toda la riqgueza y complejidad de sus fortalezas y
debilidades, esperanzas, necesidades, etc.

Cuando estos tres simples principios son de verdad parte de un estilo de vida y se adhiere a ellos
simultaneamente, cualquier forma de fundamentalismo o de fanatismo necesariamente queda excluido.

Una direccién de desarrollo en cada area: Como los principios del Movimiento Scout dan la direccion al
desarrollo de los jovenes, los principios se reflejan también en lo que el Movimiento Scout busca para
contribuir a lograr en cada una de las areas de crecimiento,

Corporalidad: Esta area se preocupa del desarrollo de la parte de responsabilidad que a cada uno le
corresponde en el crecimiento y funcionamiento de su propio cuerpo.

En el amplio abanico del desarrollo de la personalidad, lo que primero se evidencia es la singular y
misteriosa relacion de una persona con su cuerpo.

Alma y cuerpo realizan su unidad a cada instante en el movimiento de la vida, en una
interdependencia dificil de medir pero real.

Es asi como el desarrollo integral de una persona no so6lo depende de factores inmateriales como los
espirituales, los psicolégicos o los culturales. También esta sujeto a factores fisicos, los que interactian en la
determinacion de las caracteristicas de la personalidad.

Por otra parte, el cuerpo conocido cada vez mas por la ciencia, no solo crece y funciona en razén de
una serie de cambios y procesos sujetos a leyes propias, sino que es posible obtener a su respecto un punto
de plenitud, al cual los jovenes pueden acercarse, por su propia accién cada dia un poco mas.

Entendemos entonces por Desarrollo Corporal el ejercicio de esa cuota de responsabilidad personal
en el crecimiento y funcionamiento del propio cuerpo.

Para los Scouts, a quienes ese misterio de la integracion del cuerpo y el espiritu nos maravilla como
un signo de la trascendencia humana, la responsabilidad por nuestro cuerpo es también una consecuencia
vital de reconocerlo como obra de Dios, puesta para su alabanza y testimonio.

La Creatividad: Otro aspecto relevante en el desarrollo de la personalidad es el que dice relacién con los
procesos cognoscitivos y el desarrollo intelectual.

Descubrir la informacion, almacenarla, hacer inferencias y sacar conclusiones, valorar la calidad de
las ideas y soluciones, discernir entre ellas, son tareas propias de la inteligencia, que van desde los simples
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esquemas infantiles hasta los conceptos mas elaborados de la adolescencia y la vida adulta. El Movimiento

Scout valora en este campo la adquisicion y el ejercicio de la capacidad de pensar y de innovar.

La posesion de un abundante deposito de conocimientos debe distinguirse de la libertad para usar ese
conocimiento. Al joven dotado de una variada gama de imagenes y conceptos acostumbramos considerarlo
inteligente, pero al que utiliza ese cumulo de manera original y relevante, aportando soluciones o productos
nuevos, lo llamamos creativo.

La creatividad es un concepto que ha recibido mucha atencion e innumerables definiciones en la
época contemporanea; y no esta referida solo a la creacion artistica, como tampoco es un don especial
recibido por herencia.

Es una aptitud que existe en la persona y que es preciso hacer brotar. Para que surja, se necesita
ademas educar una actitud creativa, caracterizada por experiencias, sensible a lo que acontece en su entorno,
a los demas seres humanos y, sobre todo, sensible a lo que descubre dentro de si mismo.

La insatisfaccion de las necesidades prioritarias (como las fisiolégicas, la seguridad, el amor, la
estima), la falta de conocimientos suficientes, el apego a reglas antiguas, el miedo al error y al fracaso, la
incapacidad para la aventura, el ambiente severo, el conformismo con el entorno, la censura sistematica,
constituyen serios obstaculos al desarrollo de la creatividad.

Por eso el Movimiento Scout introduce en su programa experiencias estimulantes, novedosas y
provocativas, que motivan a los jévenes por lo poco frecuente, por lo nuevo, por lo que todavia no se repite

Un joven que egresa del Movimiento ha vivido en una atmésfera facilitante de cordialidad, seguridad
y libertad, donde ha sido invitado a lanzar lejos la mirada, pero bajo el gesto atento del adulto que refuerza,
orienta y apoya.

El Caracter: Entendemos el caracter como una disposicién permanente de la voluntad del hombre para
organizar sus fuerzas e impulsos de acuerdo con un principio regulador de naturaleza ética, confiriéndole a su
comportamiento cierto perfil personal.

Concebido de esta manera, el caracter se contrapone con el mundo de los instintos, de las apetencias
y de los rasgos que dependen especialmente de la constitucién fisica o que estan relacionados con ella, la
cual sostiene el caracter, pero no define las elecciones ni los valores.

En este aspecto del desarrollo de la personalidad es fundamental la orientaciéon de la vida en base a
objetivos, su ordenacién de acuerdo a valores libremente aceptados y la educacion de la voluntad para que la
persona se mantenga adherida a esos valores.

De esa manera se de sentido a la vida y coherencia a la conducta. Tal certidumbre y consistencia
ética permiten al hombre maduro obtener la consecucién de los fines que considera justos.

Para contribuir a la formacion del caracter el método scout realiza diversos aportes. Uno de ellos es la
permanente invitacion a la vida de reflexion y a la interaccion con otras personas, procurando que el joven
adquiera un buen conocimiento de si mismo.

Correlativamente, las personas que tienen un buen conocimiento de si mismas poseen un elevado
sentido del humor, probablemente debido a su capacidad de autocritica.

El que tiene un sentido proporcionado de sus cualidades y valores es capaz de percibir sus
incongruencias y absurdos. El humor a que nos referimos carece de hostilidad, es intrinseco a la situacion y
no afiadido a ella, es espontaneo, considera respetuosamente a los demas y es ajeno a la comicidad.

Un humor similar a la alegria contenida en la Ley Scout, que invita a la persona a superar dificultades
y a expresar de un modo constante su gusto por la vida.

Un caracter alegre es una marca que identifica, distingue y atrae voluntades. Los valores que
formaran el caracter dependeran mucho de la cultura y del medio particular en que la persona se despliegue.

Para un scout esa proposicion cultural esta contenida en la Ley Scout, cddigo de conducta que los
jovenes interiorizan y asumen viviéndolo.
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La Afectividad: Al igual que las dimensiones biolégica, cognoscitiva y moral, las experiencias afectivas
forman parte de la vida y contribuyen a definir la personalidad.

Las emociones, sentimientos, pasiones y motivaciones le confieren a toda actividad humana una
particular resonancia, que aun cuando sélo la podemos definir de un modo vago, es de tal importancia
subjetiva que deja una huella decisiva en la historia interna de las personas.

Las experiencias afectivas se generan desde los estimulos concretos de la vida practica, se vivencian
interiormente, provocan reacciones corporales, se manifiestan en la conducta y se expresan en las ideas,
juicios y pensamientos, influyendo finalmente en la definicion de la personalidad.

Todo proceso de aprendizaje debe procurar que la vida afectiva se integre adecuadamente al
comportamiento, favoreciendo el desarrollo.

El proceso de formaciéon scout propende al logro y mantenimiento de un estado de libertad emocional,
en que la persona expresa sus emociones sin inhibicién, con naturalidad, sin temor a mostrarse como es ni
necesidad de aparentar mas.

Pero al mismo tiempo ensefia a expresar los sentimientos positivos 0 negativos de una manera
adecuada a las circunstancias, sin agresividad. Este comportamiento asertivo reduce el nivel de ansiedad,
permite comprometerse sin temor, ensefia a negarse a peticiones no razonables sin sentir culpabilidad y
defiende los propios derechos sin violar los ajenos.

A los jévenes egresados del Movimiento se les pide ademas que su equilibrio y su madurez emacional
se expresen en una actitud de identificacién, simpatia, comprensién y afecto hacia las demas personas.

Esta actitud supone el profundo conocimiento de si mismo que ya vimos con ocasion del desarrollo
del caracter y una aceptacion del sentimiento del amor como entrega y ofrenda valiosa que se hace
voluntariamente a otro, en que el bien de la otra persona es idéntico al propio.

A partir de esa misma afirmacion se construye por otra parte el conocimiento, aceptacion y respeto
de la propia sexualidad y de la del sexo complementario y la valoracion de la familia como una comunidad
gue vive el amor.

La Sociabilidad: La finalidad de todo proceso educativo es la libertad y toda autoridad se justifica en la
medida que existe para la libertad de quienes educa, dirige o gobierna.

Si la persona humana es un ser racional capaz de conocer la verdad y si su voluntad debe elegir los
valores en base a los cuales ordenar su vida, la libertad es el medio insustituible dentro del cual debera
ejercer esas facultades.

De ahi que el sistema scout no solo propende a la libertad como objetivo, sino que también la practica
progresivamente como método conducente a la libertad plena, tanto individual como social.

Es una escuela para lalibertad y en libertad.

Pero el fundador defini6 también al Movimiento como una escuela de civismo y democracia,
destacando que el hombre encuentra mas plenamente su vocacion humana en la medida en que se comunica
y dialoga con los deméas hombres.

La libertad humana es para realizarse en el encuentro con los otros, para asumir una actitud
responsable ante el hecho social. Es asi como la libertad se convierte en respuesta, en compromiso con la
comunidad, en auxilio al que sufre, en socorro al medio natural depredado en encuentro y didlogo entre las
culturas, en solidaridad.

No es otra la idea de Baden Powell cuando propuso a los Scouts que estuvieran Siempre Listos, 0 a
los Rovers que hicieran de su vida un servicio permanente e incluso cuando recomendd a los Lobatos que no
se escucharan a si mismos.

Todo el método scout es un gran sistema para escuchar a los otros, a todos los otros, sin distinciones
de ninguna especie; y es un llamado para ir en ayuda de quienes lo necesitan, especialmente de los mas
débiles.
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Una persona formada en el Movimiento soélo se realizara plenamente si desarrolla la dimensién social

de su personalidad. De ahi que el Movimiento ponga un marcado énfasis en el aprendizaje de la solidaridad,
privilegiando todas las oportunidades de servir.

La Espiritualidad: Desde que toma conciencia de si mismo el ser humano busca respuestas sobre el origen,
naturaleza y destino de su vida : ¢, De donde vengo ? ¢, Qué es el hombre ? ¢, Adénde voy ?

Una cultura o una época se preguntan en forma diferente que otras, el hombre que trata de vivir
ajustado a su conciencia se interroga de otro modo que quien no oye su voz; la mujer que sufre dolor
pregunta de otra manera que la mujer sana; el creyente plantea la cuestion distinto que el incrédulo; el
estudiante que el obrero; pero siempre se trata del mismo enigma que pide solucion.

La pregunta no se acalla con la madurez ni decae en la vejez, pero embarga con mas acento entre los
12 y los 20 afios, cuando el joven le parece como si por primera vez se viera a si mismo y al mundo,
maravilloso y terrible.

Tan grande y tan honda, no es sélo una reflexion para los momentos de calma, sino todo lo que
hacemos es un requerimiento urgente a la existencia, dulce y poderoso, pidiéndole que nos revele su sentido.

Asi como no podemos separar a la persona en componentes emocionales, mentales, fisicos o
sociales, tampoco podemos arrancar de la vida humana su vocacion hacia lo trascendente, la admiracién ante
el misterio, la busqueda de Dios.

Lo espiritual comprende la relacion del hombre y del mundo con Dios y la manera en que Dios se
hace presente en la existencia cotidiana, por lo cual el desarrollo espiritual es la tarea de establecer vinculos
personales, intimos y reciprocos con Dios, asumiendo el anuncio e integrandolo a la vida, cambiando el
corazén y la conducta.

Por eso en la aventura scout la fe se integra de un modo natural. Esta en todo lo que los jovenes
proponen y realizan y no soélo en los momentos de recogimiento y celebracion.

Y este llamado de consecuencia e integracion no termina ahi. El Movimiento le pide a cada joven que
se haga cargo una y otra vez de lo que su fe responde a los interrogantes de la existencia.

Le pide que pase de una fe recibida, infantil, a una fe personal y asumida, adulta. Que salte de la
religién cultural, casi social, dominical, a la fe de las obras, fe viva, fe de todos los dias. Que desarrolle su
sensibilidad religiosa, descubriendo a Dios en los otros, en los que sufren, en las cosas creadas, en el hombre,
en la historia

Que se integre responsablemente al proyecto de su propia comunidad creyente. Que no se encierre
en la defensa de su fe y se abra a la tolerancia, el interés, la comprension y el dialogo interconfesional. Que
con alegria sepa dar razén y testimonio de la propia Iglesia. Que traspase la fe como dependencia
tranquilizante para llegar a una fe de transformante autonomia.

El dirigente adulto, presente y participante en este proceso, con su palabra y su entusiasmante
testimonio, revela, refuerza y apoya la blsqueda y el descubrimiento de estas opciones.

Como las areas de crecimiento reflejan las dimensiones de la personalidad entera , en una persona
real las habilidades implican el desarrollo en mas de un area. El desarrollo equilibrado y armonioso de la
personalidad entera hacia una autonomia mayor, solidaridad, responsabilidad y compromiso es lo que Baden-
Powell llamo formar el “caracter” del joven.

¢QUE ES EL ACERCAMIENTO DEL MOVIMIENTO SCOUT A LA EDUCACION?: EIl acercamiento del
Movimiento Scout a la educacion tiene que ser coherente con lo que busca lograr. Aqui de nuevo, son los
principios, las creencias fundamentales en las que el Movimiento Scout se funda, los que guian su
acercamiento educativo. Asi, el acercamiento del Movimiento Scout a la educacién podria describirse como
centrado en la persona, relacionado con la comunidad y espiritualmente orientado.

Centrado en la Persona: El acercamiento del Movimiento Scout se centra en la persona en el sentido que:
- El Movimiento Scout acepta a cada joven como un ser humano U(nico con su propio marco
personal, su propia experiencia de vida y sus propias variaciones en las necesidades,
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capacidades, intereses y etapas de desarrollo. Reconoce la singularidad de cada persona a
través de:
- El respeto de la libertad de cada persona para decidir si adhiere al Movimiento Scout o no;
- Proponerle un marco de auto-educacion (i.e. cuando Baden-Powell lo describio: "educacion desde
dentro de si", en oposicién a "la instruccion desde afuera®);
- La invitacidon a cada joven a desarrollar al maximo sus habilidades ("dando uno lo mejor de si").
Por esto es que no debe haber ninguna comparacion de logros entre los jovenes;
- La flexibilidad del sistema educativo del Movimiento Scout que le permite a cada joven
desarrollarse de la manera que le resulte mas atrayente:

* Traduciendo los objetivos educativos de seccion en un conjunto de objetivos personalizados,
con ayuda de su dirigente;

* Progresando al seguir sus intereses y explorando sus preocupaciones;

* Desarrollando su plan de adelanto a su propio paso. EI acercamiento tiene en cuenta que el
desarrollo no tiene lugar al mismo paso en cada dimension, ni se lleva adelante a un ritmo
constante. En cuanto al desarrollo y progreso personal de cada joven, no hay ningun periodo
de tiempo limite absoluto.

El acercamiento del Movimiento Scout también se centra en la persona en el sentido que busca
ayudar a que cada joven se desarrolle plenamente a través de:

- objetivos educativos que cubren conocimientos, habilidades y actitudes en cada uno de las
dimensiones de la personalidad humana;

- un método multi-facético que pone su énfasis en la experiencia personal (en oposicién a, por
ejemplo, solo la comprension intelectual);

- muchas y variadas oportunidades para experimentar, en diferentes momentos, que contribuyen al
desarrollo del joven.

Relacionado con la Comunidad: El acercamiento del Movimiento Scout esta relacionado con la comunidad
en el sentido que:

- Las mismas metas que sigue, i.e. el ayudar a los jovenes a desarrollarse y a vivir como personas
auténomas, activas, responsables y comprometidas es necesario para el desarrollo de Ila
sociedad a largo plazo;

- Busca ayudar a cada joven a reconocerse como parte de un todo, i.e. el mundo en el que él o ella
viven. A través de:

- el énfasis en establecer relaciones constructivas con los otros - los jévenes y adultos - basadas en
el respeto mutuo;

- ofreciéndoles la experiencia de una micro-sociedad de jévenes, basada en un estilo de vida
democratico que tiene en cuenta las necesidades y intereses de todos;

- promoviendo un sentido de pertenencia - a su unidad del Grupo Scout y a su comunidad local,
nacional e internacional;

- ofreciendo oportunidades variadas para los jévenes de actuar reciprocamente con los demas, y de
hacer una contribucién relevante al mundo del cual ellos son parte (comunidad local, nacional e
internacional, ambiente natural, cultural y espiritual, etc.);

- ayudando a los jévenes a adaptarse constructivamente a los cambios de la sociedad y a superar
los problemas que enfrentan o que pueden llegar a enfrentar.

Espiritualmente orientado: El acercamiento del Movimiento Scout se orienta espiritualmente en el sentido
gue busca, a través de todo lo que propone, ayudar a los jovenes a:

- ver mas alla del mundo material en busca de una Realidad Espiritual;

- descubrir para ellos esos valores que dan significando a la vida;

- esforzarse por poner en la practica esos valores a través de su estilo de vida.

Por supuesto, es muy ambicioso lo que el Movimiento Scout busca lograr, pero su acercamiento
educativo no puede ayudar a los jovenes en su desarrollo sin las herramientas educativas correctas, y asi
nosotros recurrimos al Método Scout.

¢, Cudl es el Método Scout?

"El Scoutismo es una medicina compuesta de varios ingredientes y, a menos que ellos sean
mezclados en sus proporciones apropiadas segln la receta, los usuarios no deben culpar al doctor si
los efectos en el paciente son poco satisfactorios." Baden-Powell, Jamboree, 1922.
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Un sistema compuesto por elementos educativos: El hecho que el método del Movimiento Scout sea

llamado el Método Scout (con “M” mayuscula) es porque esta compuesto de varias herramientas educativas

diferentes. Estas herramientas educativas son: una ley y una promesa, el aprender haciendo, un sistema de
equipos, un marco simbdlico, una progresién personal, la naturaleza y el apoyo de los adultos.

Tomadas individualmente, muchas de estas herramientas educativas se usan en otras formas de
educacion: trabajando en equipos de proyectos, por ejemplo. En el Movimiento Scout, sin embargo, estas
herramientas diferentes son llamadas los elementos del Método del Scout - entendiendo que cada una soélo es
una parte del todo. El hecho que todos estos elementos forman un todo y se usan como un sistema es parte
de lo que hace al Movimiento Scout Unico. En el sentido utilizado aqui, un sistema podria describirse como
una red de elementos en que cada elemento:

- tiene una funcion especifica;
- actla reciprocamente con los otros elementos para reforzar la efectividad de cada uno;
- contribuye al propésito global que se quiere alcanzar y, por consiguiente, debe estar presente.

Una caracteristica importante de un sistema es la sinergia que se crea - en otras palabras los efectos
del sistema como un todo son mayores que la suma de los efectos de cada una de las partes si actuaran por
separado.

Esto es asi respecto del Método Scout. Cada uno de los elementos tiene una funcién educativa; cada
elemento complementa el impacto de los otros. Si cualquiera de los elementos esta ausente o no esta
usandose como se debe, entonces el sistema no puede alcanzar su propdsito original en conjunto - el
progresivo desarrollo del joven. Por consiguiente, nosotros no podemos aplicar ciertos elementos y descuidar
otros, ni podemos usar cualquiera de ellos en cierto modo qué no es consistente con el proposito del
Movimiento Scout y sus principios.

El Método Scout esta pensado para estimular el desarrollo de los jovenes a lo largo del rango de edad
gue el Movimiento Scout atiende. Esto significa que la funcién educativa de cada uno de los elementos y la
manera en que ellos trabajan juntos como un sistema es valido y eficaz al trabajar con jovenes en tanto en la
seccidon menor como cuando se trabaja con jévenes en la seccidbn mayor.

Evidentemente, sin embargo, la manera en la que los elementos se aplican (i.e. la manera en la que
se piensa que las “herramientas” educativas son usadas) necesita reflejar la madurez de los jovenes en las
diferentes secciones de edad.

Finalmente, seria poco realista imaginar que cada elemento del Método Scout puede estar en el
primer plano durante cada actividad que los jévenes realizan. Los jévenes no pueden estar fisicamente en la
naturaleza, por ejemplo, mientras ellos estan realizando una muestra de titeres para los nifios enfermos en un
hospital del pueblo. Sin embargo, el elemento de la naturaleza todavia podria estar presente, aunque en el
fondo - por ejemplo tomando tiempo para atravesar un parque interno del hospital o usando materiales
reciclados para hacer los titeres.

Un sistema natural de auto-educacion progresiva: El Método Scout es un sistema de auto-educacion
progresiva. Esta pensado para contribuir a que cada joven use y desarrolle sus capacidades e intereses y
construya sobre los que ya ha obtenido nuevas maneras de alcanzar las necesidades de las diferentes etapas
de desarrollo; y asi poder abrir puertas para alcanzar etapas de desarrollo personal méas altas al propio paso
del joven.

El Método Scout proporciona una base del marco educativo en el cual los jovenes se desarrollan
naturalmente. Proporciona un ambiente que responde a su necesidad por la accién, el desafio y la aventura;
su deseo de explorar, experimentar, y descubrir; su capacidad natural para el inventiva y la obtencion de
recursos; la necesidad de sentirse reconocido, respetado y apreciado como persona; su necesidad de
establecer las relaciones significativas profundas; su capacidad para el idealismo y su necesidad de
encontrarle un sentido al mundo; y asi sucesivamente.

Al mismo tiempo, el Método Scout ofrece un estilo de vida que encauza la energia del joven de una
manera que le permite experimentar el ser siendo autbnomo, activo, responsable y comprometido, en la
medida de sus capacidades actuales, mientras lo ayuda a desarrollar sus capacidades progresivamente en
estas direcciones en una manera equilibrado y atractiva.
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La Ley Scout y la Promesa: La ley Scout y la promesa son consideradas como un elemento del Método

Scout porque ellos se unen estrechamente. Sin embargo, como sus funciones educativas especificas difieren,
se las trata como articulos separados en este capitulo.

"¢ Es posible inventar una forma de educacién que hiciera posible evitar conflictos o resolverlos

pacificamente desarrollando el respeto por las otras personas, sus culturas y sus valores espirituales?" "La
educacion: el Tesoro Interior”, Informe a UNESCO de la Comision Internacional de Educacion para el Siglo XXI, 1996.

La Ley Scout . ¢Qué es?: La ley Scout es un cédigo de vida basado en los principios del Movimiento
Scout. Es un codigo personal de vida que sirve de referencia y guia la manera en la que cada miembro del
Movimiento vive su vida hoy, y orienta la direccion de su desarrollo para mafiana. También es un codigo
colectivo de vida que sirve de base para el funcionamiento de las unidades del Grupo Scout. La ley Scout
esta por consiguiente en el corazén del Método Scout.

¢ Qué se piensa para hacer?: Como un cédigo personal y colectivo de vida, la ley Scout proporciona una
manera simple para que cada joven se familiarice con las metas que el Movimiento Scout le ayuda a lograr y
descubrir el significado de los varios aspectos de este codigo personal y colectivo de vida a través de su
vivencia en la practica. Finalmente, la ley Scout sirve como una referencia en el desarrollo subsecuente del
sistema de valores del joven.

¢,Como funciona?: Un codigo personal de vida. Al intentar reflejar este cédigo de vida en su vida diaria y, en
el nimero creciente de nuevas situaciones que el joven encuentra, esta logrando de hecho su desarrollo.

Como este cédigo de vida se basa en los principios del Movimiento Scout (y asi en los valores
subyacentes del Movimiento Scout), guia la direccion del desarrollo del joven hacia una exploracion personal
de estos valores. Este cédigo de vida es por consiguiente personal, y esta relacionado con el desarrollo de
cada persona.

Un cédigo colectivo de vida: Ademas de ser un cédigo personal de vida, la ley Scout es también un cddigo
colectivo de vida. Sirve por consiguiente como la ley de una micro-sociedad de jévenes en las que cada uno
tiene los mismos derechos y deberes hacia él y hacia los otros.

Cuando la ley Scout es la base en la que la pequefia comunidad se funda y opera, los jévenes
comparten junto a otros un estilo de vida democratico, respetuoso de cada persona y que promueve un
sentido de pertenencia y comunion, solidaridad y cooperacion.

¢Cuales son algunas de las implicaciones para el desarrollo del programa?: De un punto de vista
educativo, la ley Scout necesita:

- Expresar las calidades de una persona que vive de acuerdo a los principios del Movimiento Scout

- Estar expresada en un lenguaje cotidiano apropiado a la cultura en la cual la asociacién Scout
nacional opera y al nivel de madurez de los jévenes a los que se dirige, i.e. muy simple para la
seccion menor, formulado en una forma ligeramente mas madura para el proximo grupo de
edad, y asi sucesivamente;

- Estar formulada de manera inspirada y atractiva para los jovenes. Necesita ser expresada en
términos positivos, por consiguiente: "Un Scout es" y nunca "Un Scout no es";

- Ser lo suficientemente corta como para ser recordada facilmente, no debe pensarse como una
lista larga, exhaustiva.

"El muchacho no se gobierna por el NO HAGAS, pero si por el HAZ ESTO.

La ley Scout se concibe como una guia para sus acciones, en lugar de como un cédigo para
sancionar sus faltas." “Guia para el Jefe de Tropa”, Baden-Powell, edicién de la Hermandad Mundial, 1944.

¢Cuales son algunas de las implicaciones para la difusién del programa?: La prepararaciéon de
los adultos para su trabajo con jovenes en el nivel local debe involucrar oportunidades para ellos de explorar
los valores que estan contenidos en la ley Scout y como este cédigo de vida se traduce en su trabajo
cotidiano con los jovenes. Esto incluiria examinar los tipos de relaciones a promover, las implicaciones de la
ley Scout en la manera en la que el grupo debe funcionar, etc. por ejemplo, cualquier practica que pudiera
humillar potencialmente a alguien no seria consistente con respetar la dignidad de los otros.
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¢,Cuales son algunas de las implicaciones para la implementacion del programa?: Mientras su funcion

como una herramienta educativa puede parecer bastante compleja, no es dificil de aplicar en la vida
cotidiana con un grupo de jévenes.

La ley Scout esta escrita deliberadamente en simple, con términos cotidianos, refiriéndose a menudo
a cualidades, para que cada joven pueda entender lo que significa y puede dar lo mejor de si para reflejar
estos valores en su vida diaria.

Como la ley Scout es un cédigo personal de vida y uno colectivo, necesita ser la base en la que toda
unidad del Grupo Scout se estructure y opere. Asi los jévenes seran ayudados a descubrir los valores en los
gue se basa el Movimiento Scout. Concretamente, la ley Scout se traduce en las reglas del grupo: los
derechos y deberes de cada miembro, el compartir las responsabilidades, el proceso de toma de decisiones,
el manejo de conflictos, y asi sucesivamente.

Los jévenes deben ser tener participacién activa tanto como sea posible, y en las maneras
apropiadas a su nivel de desarrollo, estableciendo las reglas del grupo. En primer lugar, esto ayuda a que
ellos ahonden su comprension de la ley Scout y, por otro lado, los jévenes tienen mucha menos dificultad en
aceptar, e incluso en hacer cumplir, aquellas reglas que ellos mismos han contribuido a establecer.
Evidentemente, el adulto necesita asegurarse que esas reglas consideren las medidas de seguridad, etc..

La ley Scout proporciona una herramienta de evaluacion excelente, tanto en términos de establecer el
grado al cual se adhiri6 al cédigo de vida, tanto como lo que resulté bien o mal de las actividades,
campamentos, proyectos, la vida de grupo, etc., y lo que podria mejorarse; y en términos de una evaluacion
personal sobre hasta qué punto cada joven se siente que ha progresado.

Cuando un joven rompe una regla, debe proponérsele que reflexione sobre las consecuencias
gue puede haber causado. El propdsito no es hacer que el joven se sienta terrible, pero si que entienday,
si es posible, que remediar la situacién.

El codigo de vida se aplica a los adultos y a los jévenes. El codigo de vida no es un juego de reglas
gue solo se aplican a los jévenes porque “ellos tienen que respetar reglas.” El cddigo de vida refleja principios
éticos basicos o valores que el Movimiento Scout cree que son validos para la vida. ¢Si los adultos no
testimonian ese codigo de vida, ¢ por qué deben hacerlo los jovenes?

La Promesa Scout: ;Qué es?

La promesa Scout es un compromiso que cada joven hace ante un grupo de pares cuando él o ella
eligen unirse al Movimiento. Al formular la promesa Scout el joven reconoce que él o ella estan
familiarizadas con la ley Scout y realiza un compromiso personal de hacer todo lo que de él dependa para
vivir segun este cédigo de vida.

¢Qué intenta ser?: A través de la promesa, el joven acepta la invitacion del Movimiento Scout para
desarrollarse a través de una decisién voluntaria de vivir la ley Scout y asumir la responsabilidad de esa
decision a través del esfuerzo personal. El formular la promesa es el primer paso simbdélico en el proceso de
auto-educacion. Formular la promesa no implica que el joven haya demostrado ser un "perfecto” Scout. Es un
punto de partida, no la linea de llegada.

El hecho de prometer "hacer todo lo que de mi dependa” se refiere a hacer un esfuerzo personal
acorde a la magnitud de la capacidad del joven. Desde una perspectiva educativa, el esfuerzo es tan
importante como el logro del objetivo. El esfuerzo es personal, y el progreso sélo puede evaluarse en
términos de cémo el joven era antes.

Al formular la promesa frente a sus pares, el joven hace publico su compromiso. Esto no sélo hace
“oficial” su compromiso personal, sino que también simboliza un compromiso social frente a los otros
miembros del grupo. Por su presencia, sus compafieros le muestran al grupo que ellos le reciben como un
miembro.

¢Cudles son algunas de las implicaciones para desarrollo del programa?: Los jovenes formulan
su promesa Scout al entrar en cada nueva seccion de edad. El hecho de hacer esto es un compromiso
simbdlico de comenzar a caminar una nueva etapa del viaje de desarrollo y compartir el estilo de vida
reflejado en la ley Scout con un nuevo grupo de personas. Por consiguiente, la redaccién de la promesa y ley
necesita reflejar la progresién en la madurez de los jovenes de una seccién de edad a la proxima.
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Para que la ley y la promesa alcancen plenamente sus funciones educativas, los jovenes necesitan

haber desarrollado las capacidades para entender y estar de acuerdo en hacer todo lo posible en cuanto de

ellos dependa para adherir a ese codigo de vida. En otras palabras hay un nivel minimo de madurez debajo

del cual un nifio es incapaz de estar de acuerdo voluntariamente con un cédigo de vida: si el nifio es incapaz

de pensar mas alla de sus propias necesidades inmediatas y deseos y no los distingue todavia de los de otras

personas con sus necesidades y deseos propios. De la misma manera, el tipo de interaccién social requerido

para el trabajo en equipo no puede ocupar un lugar cualquiera - porque asi el Método Scout no puede
funcionar.

El nivel minimo de madurez requerido para la ley Scout y promesa (y, de hecho, para el Método
entero para funcionar en conjunto) es un punto esencial para tener presente cuando una asociacion Scout
esté considerando la edad minima a la que un joven puede unirse al Movimiento.

¢Cudles son algunas de las implicaciones para la difusidon del programa?: La preparacion de los
dirigentes adultos en este aspecto implica enfatizar la funcion educativa de la promesa Scout. Un aspecto
importante en este aspecto es el concepto, y las implicaciones, de “dar lo mejor de si para hacer todo lo
posible en cuanto de él dependa.” Como este concepto se une estrechamente a la progresion personal, se
discute con mas amplio detalle en el capitulo del Método Scout.

¢Cuales son algunas de las implicaciones para la aplicacién del programa?: La manera de explicar la
promesa a los jovenes requiere atencion. Ellos necesitan entender las implicaciones de formular su promesa -
que ellos estan dando su palabra y que ellos estan dando su palabra para dar lo mejor de si para hacer todo lo
posible en cuanto de ellos dependa. Debe presentarse por consiguiente como un acto importante, pero no
algo de lo cual ellos necesiten sentir aprehension tampoco.

Otro factor a tener en cuenta cuando un joven debe formular la promesa Scout: Evidentemente, él o
ella necesitara haber tenido tiempo para familiarizarse con la ley Scout y su aplicacion practica en el grupo
(i.e. que esfuerzo se esperara que él o ella hagan para adherir al codigo de vida del grupo), y para decidir si €l
o ella desean unirse formalmente al Movimiento Scout o no .

Desde la perspectiva de un joven, el formular la promesa Scout no es simplemente reflexionar sobre
si el codigo de vida le parece razonable o no. Es también una decision para continuar tomando parte en
actividades con los jovenes que él o ella han conocido. Factores externos aparte (tareas escolares, otras
ocupaciones en su tiempo libre, otros intereses, etc.), si un joven decide formular su promesa o no dependera
por consiguiente también de cuan interesantes le parecen las actividades y, sobre todo, hasta qué punto los
sentimientos del joven se integraron en el grupo. en general, es probable que los adolescentes necesiten mas
tiempo que los pre-adolescentes para tomar una determinacion.

Al mismo tiempo, desde una perspectiva educativa, debe haber un equilibrio entre darle tiempo al
joven para tomar una determinacion, y la necesidad de empezar que viva la unidad del Grupo Scout y su
consiguiente proceso educativo en la realidad. Hasta que un joven formula su promesa Scout, el él o ella es
mas 0 menos un visitante del Movimiento Scout y no puede experimentar la riqueza que el Movimiento Scout
le puede ofrecer. Ademas, la presencia prolongada de “visitantes” (i.e. aquéllos que simplemente regresan de
vez en cuando para las actividades) es disociador para los jovenes que estan comprometidos con el
Movimiento Scout, con los proyectos del grupo y con la vida de grupo.

El formular la promesa es un acto personal de compromiso. La tarea del dirigente adulto, por
consiguiente, es animar al joven, pero no forzarlo antes de que él o ella estén listas para formularla, ni
tampoco detener el derecho de formular la promesa que el joven tiene, ni tampoco ignorar todos los factores
en juego. Una manera simple de animar a los jévenes seria proponer varias fechas en un periodo de varios
meses.

El dirigente adulto necesita considerar cémo hacer que le momento de formulacion de la promesa sea

significante para el joven - una ceremonia pequefia al final de un campamento, por ejemplo.
R R R I I I B I A I
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33 EISISTEMA DE PATRULLAS por ROLAND E. PHILIPPS

Prélogo de R. Baden - Powell JEFE SCOUT MUNDIAL
Traduccion y adaptacion de FEDERICO DIAZ LEGORBURU
Presidente honorario del CONSEJO INTERAMERICANO DE ESCULTISMO

NOTA DEL AUTOR
Doy las gracias a los humerosos Jefes de Tropa y Comisionados por su amistosa acogida a este
pequenio libro, asi como por las innumerables cartas que aprueban su contenido. Estos proceden de personas
gue comprenden bien, que si el "Sistema de Patrullas" es bueno en teoria, es mas valioso en la practica.

Lo que mas me agrada saber, es que este pequefio libro ha sido util, no solamente a los Jefes de
Tropa, sino también a un gran nimero de Guias de Patrulla.

Un Jefe de Tropa, entre otros, me escribe: “Cada semana leemos un capitulo del Sistema de Patrulla,
en la reunion de nuestra Corte de Honor, y esta lectura es seguida de una conversacion entre los Guias y los
Subguias”.

ROLAND E. PHILIPPS

El nombre de Roland E. Philipps es honrado en todas partes donde es conocido el Movimiento Scout.
Roland, hijo segundo de Lord St. Davids, era un joven de edad préxima a los veinte afios cuando decidié
dedicar su vida al servicio de la nifiez que habitaba en las areas mas pobres y congestionadas del Este de
Londres.

Como Comisionado Scout durante los afios 1912 - 1914, desempefio en estas areas una brillantisima
labor. Escribié un libro titulado "El Sistema de Patrullas", complemento indispensable de la obra basica del
Escultismo, "Escultismo para Muchachos". de Baden-Powell.

Murié el 7 de julio de 1916, luchando heroicamente por su patria en las riberas del rio Somme, en
Francia.

Dej6 la casa numero 29 de la calle de Stepney Green para que fuera usada en beneficio de los Scouts
del Este de Londres. Hoy dia, esta casa es propiedad de la Asociacion de Scouts britanicos y es a la vez la
Oficina de esa zona londinense, hospederia para los Scouts britanicos y extranjeros y una especie de
monumento conmemorativo donde se venera la memoria de Roland: en el mundo Scout se conoce como
Roland House. En uno de sus s6tanos se ha construido una capilla de rara belleza donde se encuentra el
bordén y el nudo de hombros que usé Roland Philipps cuando fue un simple Scout, asi como sus
condecoraciones y su espada. Sobre la Cruz de Guerra que ganara en el campo de batalla arde la “Lampara
del Recuerdo"”, para siempre.

PROLOGO DE BADEN POWELL
Roland Philipps me escribié del frente describiendo un bombardeo en el cual tuvo una funcién
importante, e incidentalmente mencioné su gran satisfaccién de haber resultado herido en tres lugares, y que
las tres heridas le sirvieron para recordarle los tres puntos de su Promesa Scout.

Fue a mi casa durante unos dias con la idea de curarse de las heridas sin ir al hospital, temeroso de
qgue, si le detenian ahi, pudiera perderse el siguiente combate. Y asi fue como me impresioné con sus
caracteristicas:

1- Que el Espiritu del Escultismo fue la fuerza motriz que le dio la tremenda energia y la agudeza para
convertirlo en un seguidor de los ideales Scouts.

2- El ejercicio personal de las actividades Scouts le Proporciond un ejemplo practico para seguir a otros
Scouts.

3- La ayuda hermanable difundida en todo muchacho, sin importar su clase, le hablé de un espiritu de
corporacion ademas del individual.

Fue un ejemplo viviente en estos tres sentidos de los tres principios incluidos en la Promesa Scout, a
saber, el espiritu del deber hacia Dios, la sujecién personal de si mismo a la Ley Scout, y el deber fraternal
hacia otros.
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Roland Philipps era joven cuando nos dejd, pero ya su personalidad y su ejemplo habian influenciado

un gran ndmero de nuestros hombres y de nuestros muchachos, vy les habia infundido que el Espiritu Scout
es la fuerza motriz esencial para hacer un buen trabajo Scout.

Por lo tanto, esta publicacion es el mejor monumento posible que puede erigir nuestra Hermandad en
homenaje a su memoria. A través de él vive en nuestros corazones y habla a nuestras mentes, y aunque se
ha perdido su presencia de nosotros, su espiritu continuara entre nosotros para ayudarnos en nuestro trabajo
y progreso hacia adelante.

Muchos Jefes de Tropa y personas extrafias no se dan cuenta a primera vista del provecho que se
puede sacar aplicando "El Sistema de Patrulla”.

Este consiste en formar a los Scouts en pequefios grupos permanentes, bajo el mando de uno de
ellos que viene a ser el Guia de Patrulla. Para lograr los mejores resultados es menester dar al Guia plena
responsabilidad.

Si ésta se restringe, los resultados dejaran también que desear. Mas si el Jefe de Tropa sabe servirse
de los Guias de Patrulla, podran evitarse inconvenientes pérdidas de tiempo.

Sin embargo, el fin principal de este sistema, no es evitar molestias al Jefe de Tropa, sino dar
responsabilidad al muchacho. Esta es la mejor manera de formar su caracter.

Sucede generalmente que el muchacho que tiene mas disposiciébn es reconocido, al menos
tacitamente, como jefe por sus compafieros. Aplicando este sistema, no cabe duda de que se obtendran los
mejores resultados.

El Jefe de Tropa sefialard; la meta y las Patrullas se estimulardn por alcanzarla, lo que ha de
contribuir a desarrollar cualidades preciosas

La Primera Guerra Mundial (1914-1918) dio a los Guias de Patrulla una oportunidad que muchos
supieron aprovechar. Los jefes de Tropa tuvieron que abandonar sus Tropas para ir a servir a la patria y en
muchas localidades se constituyeron los Guias en Corte de Honor para dirigir la Tropa en ausencia del Jefe;
en la mayoria de los casos, los Guias de Patrulla llevaron perfectamente la direccion de sus muchachos, les
hicieron progresar y prestaron servicios de emergencia al publico.

Siempre he considerado a la Patrulla como la unidad fundamental de nuestra organizacion, y desde el
principio de la Guerra sobre todo, han demostrado las Patrullas que se puede contar con ellas para el
cumplimiento del deber.

Yo os pido a vosotros los Guias, formar el porvenir de nuestras Patrullas enteramente solos; asi
podréis mejor ocuparos de vuestros Scouts y hacer de ellos bravos muchachos. De nada sirve tener en la
Patrulla uno o dos tipos admirables y el resto de individuos que no valgan nada. Lo que hace falta es que
consigais elevarlos a todos a un nivel conveniente.

Para lograr esto, lo esencial es que PREDIQUEIS CON EL EJEMPLO; lo que hagais lo haran
también vuestros muchachos. Demostradles que sabéis obedecer las 6rdenes, sean de viva voz, por escrito o
impresas y que las ejecutais igual en presencia del Jefe de Tropa que en su ausencia. Demostradles que
sabéis ganar Insignias de Especialidades y los chicos seguirdn vuestros consejos mejor que exhortandolos
con brillantes discursos.

"Recordad que vuestra misién es GUIAR y no EMPUJAR ni mucho menos ARREAR a vuestros
.Scouts"
BADEN-POWELL oo —-—————————=—
CAPITULO 1
EL SISTEMA DE PATRULLAS
"En todos los casos, recomiendo muy especialmente el Sistema de Patrullas, es decir, grupos
pequefios de muchachos bajo la direcciéon y responsabilidad de uno de ellos llamado Guia de Patrulla.”

Estas palabras constan en el Prélogo para los Jefes de Tropa, al comienzo de la primera edicién de
"Escultismo para Muchachos", de Baden-Powell, publicado en 1908. Desde entonces han sucedido muchas
cosas, siendo una de las mas notables las numerosas ediciones del "Escultismo para Muchachos".
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Sin el "Sistema de Patrullas" el Escultismo no se diferencia mucho de otras organizaciones para
muchachos.

El principal objetivo del Sistema de Patrullas es el de conceder una verdadera responsabilidad al
mayor nimero posible de muchachos. Conduce a todos los integrantes de la Patrulla a considerar que tienen
una responsabilidad definida con respecto al bienestar general de su Patrulla y de la Tropa.

A esta idea fundamental hay que atribuir los excelentes resultados que ha obtenido el Escultismo. Las
paginas siguientes estan dedicadas a exponer someramente y de manera practica, el funcionamiento del
Sistema de Patrullas, en no importa qué Tropa y en cualquier Asociacion.

Es conveniente hacer resaltar desde un principio, que el Sistema de Patrullas no es un método
mediante el cual se practica el Escultismo, sino que es el Gnico
método y una condicion esencial.

Este sistema puede adoptarse mas 0 menos
ampliamente, pero lo importante es que existan pequefios
grupos permanentes, cada uno bajo la direccion y
responsabilidad de un muchacho llamado Guia y que tales
grupos queden organizados como patrullas Scouts

CAPITULO I
EL GUIA Y EL SUBGUIA
La Patrulla estd compuesta de seis a ocho muchachos. Debe constituir una unidad de trabajo, para los
juegos y para las demas actividades, y por lo tanto es esencial que uno de ellos, considerado como un Scout
capaz, sea investido con la autoridad de Guia de Patrulla. La palabra capaz no debe entenderse como sabio y
habil. Significa solamente que posee la necesaria capacidad para la direccion, y ésta cualidad es en parte
natural y en parte adquirida.

Por perfecto que sea un muchacho, no puede esperarse que desempefie con éxito las funciones de
Guia de Patrulla si no posee algo de esa cualidad particular, de ese magnetismo peculiar que seduce a sus
compafieros y que constituye la "personalidad".

Si un muchacho ha de ser nombrado Guia, es conveniente que no sea el mas joven. Y aqui se
suscita la cuestion acerca del limite de edad para ser Guia de Patrulla. Hoy existe una excesiva tendencia a
reglamentar y a definir y por ello encontramos cosas demasiado absolutas. Ciertamente que la ley es
necesaria, pero todo reglamento, especialmente en Escultismo, debe ser elaborado de manera que deje al
sentido comun la responsabilidad de tener en cuenta las circunstancias y las necesidades del momento. Decir
gue un guia de Patrulla no debe ser muy joven, no quiere suponer que un muchacho de doce afios de edad
sea incapaz de obtener el mismo éxito como Guia que otro de dieciséis afios.

Por lo general, un Scout no puede dirigir a muchachos mayores que él. Y no obstante, la experiencia
ha demostrado, que en muchos casos ha ocurrido precisamente lo contrario, dando resultados satisfactorios.
Esto depende, por una parte, del caracter de los Scouts y por otra, del valor personal del Guia de Patrulla.
Pero por lo general, los muchachos no reconocen la autoridad de uno mas joven que ellos, por muy capaz
gue sea. Los musculos ejercen gran influencia sobre el cerebro en este caso. Los muchachos sienten gran
admiracién por los biceps; el cerebro les interesa menos. Por eso un Guia que sepa apretar fuertemente la
mano de un aspirante para felicitarlo, ser& mas respetado que otro que ha dedicado toda una reunién a
iniciarle en los secretos de las pruebas de rastreo v sefiales.

En este orden de ideas habria que precisar la edad mas "conveniente" para que un muchacho deje la
direccion de una Patrulla, pero no es posible dar una respuesta categorica.

La experiencia ha demostrado que una Patrulla progresa mas y mas a medida que el Guia logra el
efecto y el respeto de sus Scouts. También prueba la experiencia, que un muchacho concede su confianza
con mayor voluntad al que tiene un poco mas de edad. Y hay que tener en cuenta, que entre muchachos de
doce y catorce afios, la mas pequefia diferencia de edad (dos o tres meses por ejemplo), reviste mas
importancia que entre hombres.
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Un joven de dieciséis afios no juzgard las fallas, los esfuerzos, ni los éxitos de los Scouts mas

jovenes, sino de una manera muy diferente a cuando él tenia la misma edad que ellos; en otras palabras: no
lo comprendera. Nunca tendra el mismo interés en participar en sus juegos ni en sus diversiones.

De todo ello se deduce que la edad normal para un Guia de Patrulla oscila entre los catorce y los
dieciséis afios. Pero hemos de repetir que "la excepcion confirma la regla”, y como decia un Jefe: "Lo
esencial es sentir amor, vocacién y gusto por el cargo”.

De todas formas, antes de que el Guia de Patrulla llegue a poseer todas las cualidades necesarias,
cualidades desarrolladas por algunos meses de practica, el trabajo de direccién de una Patrulla es demasiado
importante para que un muchacho pueda desempefiarla solo. Es necesario un Subguia.

El Subguia es seleccionado por el Guia entre los Scouts de su Patrulla para que le ayude y le
substituya en casos de ausencia. Es muy importante que el Guia y el Subguia cooperen intimamente,
compenetrados de sus deberes. Por esta razon, el Jefe de Tropa que escoge a los Subguias sin consultar con
los Guias correspondientes, cometen un gravisimo error inicial, muy dificil de poderlo corregir después.

Un Jefe de Tropa podra discutir con el Guia la designacion del Subguia, pero si no logra convencerlo
con sus argumentos no deberd emplear su autoridad para nombrar al Subguia contra su voluntad.

CAPITULO 1l
LA DIRECCION DE LA PATRULLA
Muchos Jefes de Tropa dicen: "He nombrado mis Guias como lo recomendaba Baden-Powell, pero
son incapaces de dirigir practicamente a sus patrullas. En realidad soy yo quien tiene que hacerlo”. A esto
hemos de contestar simplemente, que el trabajo mas importante de un Jefe de Tropa es procurar que sus
Guias sean capaces de hacerlo, puesto que la mision del Jefe es inculcarles la manera de aprender a dirigir.

La teoria por si sola no inspira respeto alguno; pero el muchacho que la conoce mejor que sus
compafieros y que sabe imponerse cuando llega la ocasion, se reconoce capacitado y asi lo consideran los
demés. Esto es lo que debe ser un Guia de Patrulla. Si no existe este muchacho puede, no obstante, ser
formado. Es necesario proporcionarle los medios para que adquiera tales conocimientos y esto puede hacerse
a través de la experiencia personal, de los consejos y el ejemplo y por los libros.

El método ideal para formar Guias de Patrulla no es precisamente el libro, pero es un complemento
indispensable. Todo Jefe de Tropa debe considerar como una de sus principales preocupaciones disponer en
local de la Tropa de una biblioteca para los Guias y procurar que estos la aprovechen.

Hemos de reafirmar, de una vez por todas, que lo que se dice sobre el Guia se refiere también al
Subguia. Practicamente, en una buena Tropa, los dos puestos son iguales, con ligerisimas diferencias. Un
Subguia debe estar preparado en cualquier momento para substituir al Guia de Patrulla.

El éxito de una biblioteca depende en gran parte de su presentacion. Se recomienda instalarla en el
local de la Tropa, pero siendo posible seria mucho mejor en una habitacién de la casa del Jefe de Tropa,
quien recibira en familia a los Guias una vez por semana. Algunos dibujos y fotografias Scouts adornando la
sala y sus lecturas Utiles.

Se puede juzgar a un Jefe por la cantidad de libros que posee y también por la de polvo que los
cubre. A continuacion se incluye una idea para una biblioteca modelo para Guias de Patrulla:

“Escultismo para Muchachos", de Baden-Powell (2 6 3 ejemplares).

- Libros de escultismo técnico, tales como el Manual del Scout, sobre Primeros Auxilios,
Manual del Guia de Patrulla, Para ti, Guia de Patrulla, Sistema de Patrullas, Normas
de Campamento, etcétera.

- P. O. R. de la Asociacion y otros reglamentos sobre especialidades o pruebas.

- Coleccién de la Revista Scout Nacional y revistas Scouts de otros paises (Se
recomienda que posea la coleccién de la revista Scouts de las Américas)

- Libros de juegos, de oraciones y cancioneros Scouts.

- Novelas de aventuras estimulantes, de Verne, London, Salgari, etc.
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Lo indicado es naturalmente de caracter general. Es necesario ademas, procurarse el libro del dia,

es decir, el que esta siendo leido por su actualidad, siempre que sea adecuado. Es bueno preparar una lista

de las ultimas obras publicadas sobre determinado asunto con el precio y el nombre del editor y a ser posible,
acompafiandola con pequefios comentarios.

La obra colocada sobre una mesa es mas eficaz que aquella que hay que ir a buscar a una estanteria.
No todos los libros son siempre los apropiados para el momento.

De todas formas, ninguno de estos consejos puede substituir la iniciativa del Jefe de Tropa ni tampoco
su tacto para elegir las lecturas mas adecuadas para sus Scouts.

Ademas de los libros, es necesario que todo Guia de Patrulla pueda requerir consejos de su Jefe de
Tropa y este es el medio para perfeccionarse considerado méas importante y que depende del mismo. Algunos
Jefes reservan un dia especial para recibir a los Guias, bien en el local de la Tropa o en su propia casa.

No es necesario que el Jefe de Tropa sea una enciclopedia ambulante; es suficiente que sepa
consultar libros y a personas competentes, consiguiendo la ayuda de éstas para tratar de aquellas materias
gue ignore o0 que no conozca bien.

Cierta vez un buen Guia de Patrulla habia olvidado como se hacia un nudo y no se atrevia a
preguntarselo a su Jefe por temor a que éste se burlase de él. Esto, que parece un poco ridiculo, no habla
muy en favor del Jefe de Tropa.

Finalmente, el muchacho aprende el arte de dirigir por medio de la experiencia. Hay que evitar a todo
trance que durante las practicas del Escultismo, el Guia se crea ser diferente o algo aparte de sus Scouts
hasta el punto de no participar en sus juegos y trabajos.

En algunos casos muy recomendables, el Jefe, de Tropa forma con sus Guias una Patrulla de Scouts,
en la que el Jefe de Tropa desempefia las funciones de Guia de Patrulla, Esto, desde todos los puntos de
vista, es excelente, pero debe hacerse sin abandonar a la Tropa a si misma. Lo mejor es organizar

" campamentos para Guias o dedicar un domingo al mes para una
salida de la Patrulla de Guias - que tendra su propio banderin
especial -beneficiandose ésta con sus actividades y adquiriendo
gran experiencia para beneficiar a la vez a sus respectivas
Patrullas.

CAPITULO IV
¢CUANDO DIRIGIRA EL GUIA?

La respuesta es sencilla: iSIEMPRE!. El Guia de Patrulla debe dirigir los juegos como "capitan de
su equipo"”, los trabajos, las diversiones y siempre que sea posible, la ensefianza y su adiestramiento. Dirige
los "Consejos de Patrulla”, las salidas y excursiones y... todas las actividades. Un buen Jefe de Tropa rara vez
dirige a toda la Tropa reunida. Da sus 6rdenes y supervisa a los Guias y éstos, con sus Patrullas, las ejecutan.

No se debe pensar que disminuye la autoridad cuando se sabe perder el tono autoritario poniendo
manos a la obra cuando es preciso. Por el contrario, la autoridad aumenta.
Para dirigir se necesita flexibilidad y buen tacto. Ante el pretencioso que cree saberlo todo, hay que ser
categorico y seco. Ante el apatico, que nada sabe, ni pretende salir de su apatia, o carece de iniciativa para
mover un dedo sin que se lo manden, hay que ser enérgico sin ser agresivo, animarlo y despertarlo con
inteligencia. Tal muchacho no obedece sino cuando el Jefe lo vigila. Otro necesita que se le explique punto
por punto el trabajo que va a realizar. Un tercero cree que se haria mejor de otro modo Si se tropieza con un
"Pietierno” timido siempre pensando en que se va a equivocar, hay que quitarle ese temor. Si por el contrario,
se trata de un muchacho con iniciativa, se le puede confiar una mision y dejarlo tranquilo dandole amplia
libertad para que se desenvuelva por si mismo. Hay alguno a quien le gusta trabajar solo y otros que prefieren
gue se reparta el trabajo.

Las ordenes del Guia de Patrulla variaran ya que ha cada uno debera explicarlas de manera que
logre hacerse obedecer de unos y otros. Pero para todos se necesita "paciencia”.

En realidad todo esto es algo dificil, pero se aprende con la experiencia. Mas adelante, el Guia
apreciard a su Patrulla por cuanto habra aprendido, durante su permanencia con ella, mucho de la vida
social. Porque, en el fondo, la Patrulla es la pequefia fabrica, una diminuta oficina y taller de la colectividad de
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la cual formara parte durante su vida y a la que tal vez tenga algun dia que dirigir. Es en resumen,
representacion en pequefio de las colectividades en las que luego ha de desenvolverse.

El orden es una gran cualidad para poder dirigir bien. El Guia de Patrulla que pierde su tiempo
procurandose un lapiz o un pedazo de cuerda, disminuye su capacidad para el trabajo util. Se ha observado
gue las habitaciones de los mejores Guias que hemos conocido, son un ejemplo de orden y limpieza. En esto
como en todo, un Guia de Patrulla debe ser ejemplar.

El Gnico medio de tener ordenado cuanto se refiere a una Patrulla consiste en usar el "cuaderno de
Patrulla". Este debe ser lo suficientemente pequefio para poderlo llevar el Guia en el bolsillo y con las hojas
necesarias para contener lo necesario. En éste llevara toda la documentacién de la Patrulla en la minima
expresion. Un buen "cuaderno” es un inestimable tesoro, cuya pérdida constituiria una verdadera desgracia.
Cuando éste ya no se use, la Patrulla lo conservara carifiosamente en su archivo.

Condicion indispensable para dirigir bien una Patrulla, es conocer a fondo a sus compafieros. Para
ello no bastan las reuniones de Tropa y las excursiones. Existen magnificos muchachos cuando visten de
uniforme, pero que resultan insoportables y groseros en sus casas, en la escuela, en el taller o en la oficina.

El Guia debe saber donde estan empleados cada uno de sus Scouts y conocer a sus padres,
ganandose la confianza de éstos y mostrandoles el verdadero valor del Escultismo. Y es indudable que
también debe conocer las impresiones de los jefes o profesores de donde desempefian trabajos o estudian
sus Scouts. Todo ello le revelara muchas cosas sobre la conducta de éstos cuando estan fuera de la Patrulla,
podriamos decir, en su vida privada.

También aumentard el prestigio del Guia ante la Patrulla si desarrolla continuamente sus
conocimientos, sus aptitudes, su iniciativa, sus propias ideas v sus recursos en todo momento, lo que sera
muy bien considerado por sus Scouts.

Para poder dirigir adecuadamente es necesario saber obedecer, conocer el Escultismo, tener
paciencia y tacto, ser ordenado y conocer intimamente a quienes se dirige.

CAPITULO V
PRIVILEGIOS DE LOS GUIAS
Si se les conceden a los Guias y Subguias ciertos privilegios, encontraran mas faciles la tarea de
ejercer su autoridad en la Patrulla. Ya conocemos algunos de los privilegios de que gozan los Guias, tales
como el de ser miembro de la Corte de Honor, tener acceso a una biblioteca especial y el de ejercer la
direccion indiscutible de toda dase de trabajos y actividades, incluso los de orden administrativo. Pero hay
que sefialar otro de los medios para fortalecer la posicion de los Guias y Subguias.

Si el Jefe de Tropa dispone de tiempo, podra dedicar una tarde o una noche a reunir a los Guias v
Subguias para darles instruccion especial. Dicha reunion puede ser semanal, mensual o trimestral. Algunas
veces para dicho efecto, pueden ponerse de acuerdo varias Tropas. Durante una de estas reuniones, alguien
puede disertar sobre topografia, en otra oportunidad sobre primeros auxilios por persona competente, o quizas
podra solicitarse la presencia de un ingeniero para que hable sobre la construccion de puentes No existe
limite al ndmero de charlas instructivas que pueden darse a los Guias con el fin de que, ademas, puedan
transmitir a sus Scouts lo que aprendieron.

Otra forma de desarrollar esta idea consiste en celebrar los mismos Guias, conferencias sobre temas
de interés especial para el trabajo de las Patrullas. Estas van seguidas de amistosas discusiones para el
intercambio de diversos puntos de vista e ideas. Por
lo general, tales conferencias, son presididas por un
Comisionado o un Jefe de Tropa, pero es un Guia
quien actla como Secretario y lleva por escrito todo
el proceso verbal de la reunién y quien envia a los
secretarios de la Corte de Honor de las Tropas, los
acuerdos y noticias sobre lo tratado.

En las Tropas bien organizadas y con
algunos afios de existencia ha demostrado ser un
medlo excelente, IIevar a cabo un campamento especial de fin de semana, para Guias y Subguias donde
éstos reciben cierto adiestramiento Gtil. =======================
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CAPITULO VI
LA CORTE DE HONOR

La direccién de una Patrulla requiere muchas veces cierto apoyo. De esta necesidad surge la Corte de
Honor, que ha llegado a ser un excelente sistema que produce resultados inmejorables.

Esta Corte es la reunion periédica de todos los Guias y Subguias de una Tropa bajo la presidencia del
Jefe de Tropa y con la asistencia de los Subjefes de la misma. También puede presidir el Primer Guia o un
Guia elegido en cada caso por la propia Corte, e incluso estar ausente el Jefe de Tropa. Pero en cualquier
caso el Jefe de Tropa es el Unico responsable de la Tropa, ante los padres y ante el publico.

El Consejo de Tropa tiene dos facultades: la ejecutiva y la judicial. Como organismo ejecutivo (el
Consejo de Guias) se reine semanalmente, aunque solamente sea por cinco minutos para tratar los asuntos
ordinarios de la Tropa. Uno de los Guias deberd actuar como secretario y mantener al dia los asuntos
tratados.

Después de leerse los acuerdos y asuntos tratados en la anterior reunion y firmada el acta, cada Guia,
0 su Subguia si él no pudo asistir, rinde un informe, que puede ser leido en el cuaderno de Patrulla, de las
actividades de la misma durante la semana anterior. A continuacion la Corte de Honor se ocupa del programa
de la siguiente semana, del adiestramiento técnico, competencias, excursiones, campamentos, etc., y si el
Jefe de Tropa tiene algo que anunciar, ésta es la ocasién para hacerlo. Los Guias transmitiran después dicha
informacién a sus Patrullas.

La norma general aproximada para desarrollar una reunion de la Corte de Honor puede basarse en lo
siguiente:

- Apertura de la reunién por el Jefe de Tropa con la lectura de algun parrafo de un libro
Scout u otro apropiado, seguido de un breve comentario.

- Lectura del acta de la reunion anterior, redactada por un Guia de turno que actué como
secretario, en un libro especial y nunca en hojas sueltas. No es necesario insistir en la
importancia de que no se olvide nada: fecha, asuntos, presentes y ausentes,
resoluciones, etc., firmando al final el Guia-secretario. La redaccion de las actas es una
buena practica que ayuda a coordinar las ideas y a expresarlas debidamente.

- Los Guias de Patrulla deben conocer el orden del dia o asuntos a tratar. Durante la
sesién, una vez comenzada ésta, cada Guia debera informar brevemente sobre las
actividades de su Patrulla durante la semana anterior, acerca de la asistencia de sus
Scouts, conducta observada por ellos, etc.

El Jefe de Tropa informara sobre el programa del mes siguiente o dar las
indicaciones generales sobre el mismo, asi como las instrucciones necesarias para el
buen funcionamiento de la Tropa. Tanto el programa como las instrucciones debera
proporcionarlas escritas a sus Guias aclardndoles verbalmente algun punto dudoso.

- A continuacion, los Guias presentar n sus reclamaciones o advertencias si las hubiere.

Los Guia. deben acostumbrarse a ser breves cuando tienen la palabra. No debe hablar solamente el
Jefe de Tropa, pues éste debe conocer las opiniones de sus colaboradores y examinar atentamente sus
criticas. La estrecha colaboracién entre los Guias Jefe de Tropa es el factor basico del éxito del Escultismo.

La reunion puede terminar con la libre discusion sobre cualquier punto de la Ley Scout o el
procedimiento de alguna practica o actividad. Esta es una excelente ocasién para que el Jefe de Tropa
conozca las aspiraciones de sus Scouts.

Algunos Jefes de Tropa objetan la falta de tiempo de sus muchachos y justifican de este modo no
efectuar reunién de la Corte de Honor. Esto es un error. Supongamos que la Tropa se reldne una tarde de 7
a 8.30. A esta hora ya cada Scout puede marcharse a su casa, menos los miembros de la Corte de Honor,
quienes se quedaran unos instantes. Durante las excursiones, se puede celebrar durante un descanso en
pleno campo. La celebracion de estas reuniones aumenta el prestigio de los Guias ante sus Scoults.

Como se ha dicho, la Corte de Honor puede reunirse en sesion "judicial”. En tal caso su integracién
puede variar, y estar compuesta por el Jefe de Tropa y los Subjefes con los Guias de Patrulla solamente.
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En este caso no son admitidos los Subguias. La Corte de Honor solamente se redne cuando un

miembro de la Tropa haya cometido un acto de indisciplina o una grave falta contra la Promesa o la Ley
Scout.

El Jefe de Tropa expone lo ocurrido, se oyen las excusas del Scout acusado y luego éste se retira y
la Corte delibera sobre la sancion que debe imponérsele.

Solamente deben aplicarse sanciones admitidas por el Movimiento Scout. El Jefe de Tropa debe
darse cuenta de que una sancion demasiado severa perjudica a veces e incluso puede desanimar al
muchacho que ha incurrido en falta, quizas sin mala intencién. La clemencia debe inspirar el espiritu de la
Corte de Honor.

Hay que tener en cuenta, que si es una buena Tropa no tiene que reunir a su Corte de Honor mas de
dos o tres veces al afio, aunque ésta también debe reunirse para recompensar la conducta de un Scout o de
un acto digno de encomio. La recompensa mas significativa es la felicitacion delante de la Tropa y en algunos
casos excepcionales, la inclusion de esta felicitacion en la revista Scout de la Asociacion.

En ningln caso debe discutir el Jefe de Tropa las decisiones tomadas por la mayoria de la Corte de
Honor. No obstante posee el derecho de "veto" definitivo sobre las decisiones aunque por lo regular nunca
tiene necesidad de ejercerlo, pero en todo caso, lo hara con discrecién para no mermar la autoridad de que
estd investido este organismo de la Tropa.

La ventaja mas apreciable del Consejo de Tropa, mas que ninguna otra, es que estimula el Sistema
de Patrullas y fortalece el espiritu Scout. Todo Guia de Patrulla sabe que él es el responsable de la misma y
no sentir tan claramente esta responsabilidad como cuando esta reunida la Corte de Honor. No solamente
tiene que informar de lo que esta haciendo su Patrulla, sino que debe explicar si existe poco interés y
rendimiento por parte de sus Scouts o las fallas de los mismos. Para un
Jefe de Tropa puede ser util cuando esta comenzando su Corte de
Honor establecer un pequefio reglamento que defina los deberes y
poderes del mismo, el cual debe ser leido y aprobado en la primera
reunién y consignado en el libro de actas.

Por ejemplo, no es prudente otorgar a la Corte de Honor, el
derecho de expulsar a un Scout sino en casos extremos y a menos que
los Guias de Patrulla sean lo suficientemente mayores para comprender
los fines y el espiritu del Escultismo. Cualquier decision que se tome
debe ser considerada como la decision de la Corte como un todo, y al
cerrar la discusion, toda opinion debera cesar.

CAPITULO VII
EL ESPIRITU DE PATRULLA
Los capitulos anteriores han tratado acerca de como un Guia de Patrulla puede prepararse para
dirigir, pero ademas hay que crear el Espiritu de Patrulla.

El Espiritu de Patrulla es una disposicion moral, una atmosfera especial o0 ambiente natural en donde
se desenvuelven los muchachos, que les hace sentirse parte esencial de una unidad completa. Su presencia
se manifiesta hasta en las palabras mas insignificantes y en los actos y gestos de cada muchacho.

Cada Scout debe estar plenamente convencido de que constituye un elemento absolutamente
indispensable para el buen funcionamiento de todo, dentro de un circulo fundamental, que piensa v ejecuta, y
gue si no estuviese unido a los demas los resultados no serian Utiles.

La mutua ayuda y la abnegacion son las principales virtudes que deben irradiar del espiritu de
Patrulla. Es necesario que cada Scout "sienta” que su Patrulla debe ser la mejor y que para esto tiene que
hacer cuanto pueda. para poder decir con orgullo “Yo pertenezco a esa Patrulla".

Ningln muchacho debe ingresar en una Patrulla antes de prestar su Promesa, ya que en la Patrulla
solo ingresan Scouts, cuya condicion se adquiere al efectuarse su investidura.

Baden-Powell sugirié que debia efectuarse una ceremonia especial para admitir en la Patrulla a un
nuevo Scout. Entonces ya no es un muchacho cualquiera, sino que se convierte en un "castor”, en un
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"aguila”, un "tigre", etc. Por eso, su primer paso, debe ser aprender los habitos y costumbres del animal que

sirve de "tétem" (emblema) a la Patrulla, asi como su grito. Este “grito de Patrulla" debe utilizarse

constantemente. Baden-Powell dijo: "Ningin Scout esta autorizado a imitar o a usar el grito de una Patrulla

gue no sea la suya". En esto se reconoce también la lealtad del Scout, porque el lobo miente si se quiere
hacer pasar por cordero. La palabra y la conducta de un Scout deben inspirar siempre absoluta confianza.

También el nuevo Scout deber aprender a dibujar el emblema de su Patrulla usandolo como firma.

Estos son los medios elementales para hacer germinar y arraigar profundamente el espiritu de
Patrulla. En el Escultismo los mas minimos detalles tienen una extraordinaria importancia porque contribuyen
a crear el ambiente. Manifestaran un espiritu superficial quienes consideren estos detalles como pueriles,
ridiculos o indtiles.

Otro medio que recomendo el Fundador es que cada Patrulla tenga un lema relacionado con el animal
que le sirve de "tétem", escogido a ser posible, por los mismos Scouts. Los "tigres" escoger n por ejemplo:
"En acecho"; los "cuervos": "No nos cazaran"; las "aguilas": "Siempre hacia la luz", etc.

Finalmente, los muchachos de una Patrulla, podran inspirar sus actos en hechos histéricos de ciertas
colectividades humanas. Los "bisontes" podran adoptar algunas costumbres de los Pieles Rojas. El Guia sera
el "Sachem"; el banderin de Patrulla sera el "tétem"; la Patrulla, la "tribu”; el rincén o la tienda de campafia de
la Patrulla, su wigwam", etc. Tendran danzas guerreras y canciones de Patrulla que se ejecutaran al son de un
"tam-tam". Sus ocupaciones predilectas podran ser la observacién de la naturaleza, el descubrimiento de
rastros, etc. Los "leones" se podran inspirar en los usos y costumbres de los antiguos caballeros, en donde,
para ser armado caballero sera necesario obtener la "12 Clase Scout". Seran agiles en los deportes, expertos
en el tiro al blanco con arco, etc., asi como en auxiliar a los necesitados.

Todo lo anterior contribuye a imprimirle un aspecto en extremo pintoresco a las actividades y
practicas de los muchachos revistiéndolas con atractivas formas de juego. Lo esencial es que cada Patrulla
tenga una caracteristica propia y que cada Scout tenga conciencia de que posee algin rasgo que lo distingue
de los demas.

Otra forma de incitar a las Patrullas a
crearse una personalidad consiste en disponer de
un local inviolable, que sea siempre el mismo,
tanto en el domicilio o local de Tropa, o en el
campo, es decir, un lugar pequefio y una parcela,
aunque en el campo dure solamente un dia. Las
tropas adineradas pueden tener una habitacion
especial para cada Patrulla, aun que esto no es
indispensable. Cada Patrulla puede disponer de un rincén en el local de la Tropa, recibiendo un nombre: "Nido
de los Aguilas”, "Antro de los Leones”, "Selva de los Canguros”, "Parque de los Ciervos", etc. Los Scouts
decoran sus rincones y parcelas como mejor les parece, colocando en ellos un armario para su pequefia
biblioteca o construyendo sus anaqueles para los bordones, libros, trofeos, etc. En tiempo de lluvia los
rincones son los lugares adecuados para que las Patrullas se dediquen a los trabajos manuales.

Puede objetarse que algunos locales son demasiado pequefios para poder reservar un lugar a cada
Patrulla. Esto s6lo demuestra que no sirve para la Tropa y que hay que buscar otro. También es posible
destinar estos lugares a las Patrullas por turno, seguin su numero y los dias de la semana, de tal manera, que
cada Patrulla sepa con anticipacion el dia en que puede disponer del local.

CAPITULO Vil
DISCIPLINA
He aqui un punto muy importante en el adiestramiento de la Patrulla. En principio hay que adoptar
algunas normas que deberan observarse en todas las reuniones. Por ejemplo:

El Jefe de Tropa procurara llegar siempre media hora o quince minutos antes de la hora sefialada
para la reunién, tanto si se va a salir de excursiébn como para cualquier otra actividad. El Guia también debe
ser puntual, y en el caso de la imposibilidad absoluta de poder asistir, debe avisar a su Subguia con tiempo
suficiente.
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Cada Patrulla se encargara por turno, del orden y limpieza del local. Esta sera la Patrulla de
"servicio". Las 6rdenes del Guia de esta Patrulla deberan ser acatadas indiscutiblemente y provistas de la
misma autoridad que si emanaran del Jefe de Tropa. Los demas Scouters deben ser los primeros en
reconocer y acatar dicha autoridad.

Comenzar a la hora sefialada. El Jefe de Tropa da la sefial, bien con el silbato o con sefiales de
brazos. Cada Guia lanza entonces el "grito de la Patrulla" para reunir a sus Scouts y se dirigen juntos a paso
gimnastico hacia el punto de reunién. Una formacion ordinaria debe quedar lista en veinte segundos. Si no
hay orden o aviso contrario del Jefe de Tropa, hay que acudir a las formaciones con sombrero y bordén, es
decir, que los Scouts han de presentarse preparados para poder marchar a donde sea.

Los Guias, ademas del grito de Patrulla, pueden adoptar alguna sefial especial para reunir a sus
Scouts. Esto tiene cierta originalidad que debe estimularse. El Guia debe colocarse siempre en lugar visible
para poder vigilar mejor a su Patrulla y a la vez ser visto por ella.

No todas las Tropas usan el mismo método de formacion, pero la forma tradicional, consiste en un
rectangulo en el que las Patrullas en fila, ocupan los tres lados del mismo y el Jefe se coloca en el cuarto
lado. También existe la formacion en "estrella" en cuyo caso, las Patrullas se agrupan alrededor del Jefe de
Tropa, formando en filas como si fueran los rayos de una rueda quedando aquél en el centro. Después de
formar se comienza con una oracion (si ésta es la practica) y después de saludar a la bandera, el Jefe de
Tropa inspeccionard a las Patrullas. Seguidamente comienza el trabajo. La iniciacion no debe durar méas de
cinco minutos.

La reunién también termina con una formacion. Es el momento en que las Patrullas devuelven el
material que han utilizado durante la reunién, caso de que pertenezcan a la Tropa. El Jefe da breves
indicaciones, ordena romper filas y cada Scouts se marcha a su casa.

El saludo es muy importante, pero no debe exigirse que se haga en todo momento y sin que tenga
alguna significacion. En los actos solemnes, en las grandes reuniones oficiales, todo Scout que se dirija a un
superior debe saludar. En las reuniones y excursiones ordinarias los Scouts se saludan entre si al encontrarse
por primera vez y cuando se despiden al terminar aquellas. No vistiendo de uniforme, la Sefia Scout debe ser
obligatoria entre los Scouts que lleven la insignia en la solapa de su traje civil.

Se recomienda especialmente, que los Scouters nunca den ordenes directamente a las Patrullas, sino
por conducto del Guia correspondiente. Los que creen que por este medio no se obtienen buenos resultados,
demuestran no saber como ponerlo en practica. Este es el resultado de una larga experiencia, de una atenta
observacion y de una gran practica en el trato con muchachos, lo mismo que cuanto se aconseja en esta
publicacion.

Cuando se organiza una gran concentracion de Scouts, es muy conveniente que los muchachos se
agrupen por Patrullas. La forma mas sencilla de mover una Patrulla es hacerla marchar en fila, con el Guia a
la izquierda del primer Scout de la misma. Conviene colocar al frente de los Scouts al de menos estatura,
pues de tal manera, se evita una marcha demasiado rapida que podria fatigarlos.

Un punto también muy importante para la disciplina es el uniforme. Debe exigirse rigurosamente que
él uniforme y el equipo sean llevados y usados como lo disponen los
reglamentos. El Jefe podrd precisar algunos puntos que no estén
previstos, tales como la manera de doblar la pafioleta, forma de
llevar la correa del sombrero, etc. Los objetos brillantes o niquelados,
dorados, etc., deben ser reducidos al minimo. Un Scout es
rapidamente descubierto cuando lleva algin objeto, que al moverse,
produce destellos por el reflejo del sol. Tampoco se debe autorizar el
uso del un calzado que no sea apropiado.

CAPITULO IX
EL ADIESTRAMIENTO DE LA PATRULLA
Las pruebas de "Pietierno” no deben ocupar las reuniones de Patrulla. Cada muchacho esta obligado
a aprender por si mismo lo que necesita para ser Scout. Lo que constituye el trabajo en las reuniones es la
parte practica de las pruebas Scouts de segunda y primera clase asi como algunas especialidades.
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Existen dos sistemas importantes. El primero consiste en que el Guia ensefie como se hace tal o cual

cosa y pida a sus Scouts que lo ejecuten después, aconsejandolos y vigilandolos, como por ejemplo, haciendo

delante de ellos un nudo con su cuerda para que luego los demas traten de hacerlo en igual forma, o bien
dictarles un mensaje en Morse con silbato para que cada uno trate de descifrarlo.

Este método de adiestramiento colectivo es bueno para empezar y el Unico posible para practicar el

juego de Kim o realizar movimientos gimnasticos. Pero el siguiente sistema es mucho mejor. Se basa en el

principio siguiente: El que sabe ensefia al que no sabe.

Supongamos que una Patrulla estd compuesta de ocho Scouts. El Guia ensefiara a dos de ellos las
sefiales de pista mientras el Subguia ensefa el semaforo. Después de un cuarto de hora se cambian los
papeles y los que recibieron el adiestramiento se dedican a adiestrar a los restantes. Este sistema permite
hacer mas trabajo en menos tiempo, evitando distraer la atencion, puesto que el que adiestra dedica todo su
tiempo al adiestrado y viceversa. Presenta la ventaja de interesar a cada muchacho por el éxito de la Patrulla,
ya que el encargado de .ensefiar los nudos los aprendera mas cuidadosamente que si fuera a presentar su
prueba de Clase. El estimulo es mucho mayor de esta manera.

Nunca deber iniciar un adiestramiento sin explicar antes a sus Scouts el porqué del mismo.

En la ensefianza de la orientacion por ejemplo, les dira a sus Scouts, que se imaginen por un
momento que estan perdidos en un bosque. Seguidamente les explicara como utilizar el sol y el reloj para
orientarse, o como hacerlo en caso de niebla espesa o gran nubosidad, tempestad, etc., usando la brdjula,
como deberan orientarse por la noche por medio de las constelaciones, 0 por medio de un mapa, etc.

De la misma manera, antes de trazar un circulo sobre el terreno, preguntara a sus Scouts que método
les parece mejor a cada uno para trazarlo. Pedira a uno de ellos que lo haga y después lo aprovechara para
ensefiarles los puntos principales de la brijula. Les hablara acerca de diferentes accidentes y luego les
adiestrara practicamente en Primeros auxilios. Procurara ilustrarse buscando en libros y revistas ejemplos
caracteristicos de salvamentos para contarlos después a su Patrulla.

El Guia no debe ser el Unico que hable, sino que, manteniendo la disciplina, estimulara a sus Scouts
para que expongan francamente sus opiniones.

La mejor forma de adiestrar sin fatigar a los Scouts, es hacerlo por medio de juegos; por lo tanto, el
trabajo del Jefe de Tropa lo mismo que el del Guia, es adiestrarlos sin fatiga, pero buscando lo mas
conveniente para que lo aprendan. Para ello se deben tener, al menos, ciertas nociones sobre el mayor
namero posible de conocimientos y escoger los mas importantes para profundizar en ellos. Un Guia
experimentado y con edad suficiente debe estar preparado para ensefiar, por lo menos, una Especialidad. Sus
conocimientos deben incrementarse con los de otras personas competentes en materias susceptibles de ser
interesantes para la Patrulla. Por ejemplo; puede reunir en una piscina o una playa a su Patrulla para recibir
lecciones de natacién, dadas por persona capacitada, o conseguir que una brigada de bomberos les
proporcione una leccién o pequefio adiestramiento, o tal vez, reunirles en casa de uno de los Scouts con el fin
de que la madre les proporcione algunas lecciones de cocina. Con un poco de iniciativa, el Guia puede
aprovechar los conocimientos de cualquier persona conocida.

El Jefe de Tropa puede adiestrar a sus Guias de Patrulla en diversas materias para que estos las
trasmitan a sus Scouts en las reuniones de Patrulla. Es muy importante conocer bien el Sistema de Patrullas.
Los Jefes de Tropa que interpretan correctamente que la Patrulla es la unidad para el trabajo, progresan
considerablemente con sus Scouts.

CAPITULO X
LAS ESPECIALIDADES

La idea de Baden-Powell al crear las Insignias de Especialidades, fue la de que los Scouts tuvieran
nociones generales sobre muchas materias para que mas tarde les facilitara escoger una carrera o profesion.
Las Especialidades demasiado dificiles, desaniman facilmente a un espiritu joven que no tiene todavia la
voluntad necesaria para perseverar mucho tiempo en un mismo trabajo, a la vez que retardan su progreso.

Lograr la cooperacion permanente de una persona competente para instructor de cada Especialidad
es asunto de gran importancia. Ello asegura la homogeneidad de los especializados en la misma Tropa.
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Ademas, el instructor, sin ser demasiado complaciente, debe compenetrarse del papel que las Especialidades
representan en el Escultismo.

El Guia de Patrulla tendra como trabajo esencial en este aspecto, orientar a sus Scouts hacia
determinadas Especialidades afines con sus gustos y aptitudes. Baden-Powell insisti6 mucho en lo referente
a la "especializacién de la Patrulla”. Esta especializacién no significa que es suficiente el que todos los
Scouts de la Patrulla hayan tenido la misma Insignia, ya que todas las especialidades no se prestan a ello. La
"especializacion" supone encontrar un trabajo para cuya realizacion se necesita la cooperacion de todos los
Scouts de la misma Patrulla, un esfuerzo comin bajo la direccion del Guia. La insignia del Tirador por
ejemplo, no puede ser una especializacion, aunque todos los Scouts de la Patrulla sean excelentes tiradores,
porgue nunca se conseguird la cooperaciéon en el momento de apuntar y disparar. Por el contrario, la
especialidad de Pionero es muy buena para una Patrulla, puesto que un Scout solo, podra hacer poco en la
construccion de un puente sobre un obstaculo o para construir una cabafia, mientras que todos los miembros
de la Patrulla en estrecha colaboracién podran realizar una obra perfecta como solo un trabajo en comun
puede conseguirla.

El Guia de Patrulla por lo tanto, deber poner el mayor cuidado en la eleccion de las Especialidades.
"La especializacién de la Patrulla" no debe impedir el progreso y realizacion de otros trabajos Scouts.

El trabajo de una Patrulla se facilita en ciertos casos con la biblioteca de Patrulla, que debe
comprender libros atrayentes, propios para ser leidos con interés por sus Scouts. Los libros deben ser
seleccionados por los Scouts bajo la direccion del Guia y revisados por el Jefe de Tropa, quien aprovechara
los que sean Utiles.

Otro tipo de actividades para las Patrullas son los Trabajos Manuales. Todo Scout debe saber servirse
de sus dedos. Se comenzara para ello por inducirlos a que confeccionen cosas sencillas. Se adiestraran por
ejemplo, en pelar patatas, en cavar un trozo de jardin, en atar una carga de lefia, en coser un boton, en
reparar un objeto descompuesto, etc. Mas tarde se adiestraran en trabajos mas dificiles, tales como grabar un
baston, colocar un vidrio, revelar fotografias, cocinar, dibujar, etc., para finalmente realizar trabajos mas
complicados, por ejemplo fabricar armarios, taburetes, reparar instalaciones eléctricas, confeccionar
colchones de campo, etc. Con el tiempo, los propios
Scouts no dejaran pasar el tiempo ociosamente y la
Patrulla contara con buenos y activos miembros. Y mas
adelante, la venta de ciertos trabajos ingeniosos podra
proporcionarles algunas ganancias no solo econémicas
sino también de orden moral.

CAPITULO XI

EL CONSEJO DE PATRULLA
La disciplina Scout tiene como finalidad, dejar al muchacho dirigirse por si mismo dentro de las
normas que enuncia la Ley Scout De acuerdo con esta idea funciona el "Consejo de Patrulla". Este es la
reunion de todos los Scouts de la Patrulla bajo la presidencia de su Guia.

En estos Consejos no interviene el Jefe de Tropa a menos de ser invitado para requerir su opinién
sobre algun asunto determinado. Algunas Patrullas suelen reunirse semanalmente por turno, en casa de uno
de sus miembros y de esta forma, cada muchacho tiene la oportunidad de recibir a sus compaferos en su
hogar. Este es el momento mas indicado para celebrar el Consejo de Patrulla.

En esta reunién, el Guia se pone al corriente de los deseos de sus Scouts para poder obrar en
consecuencia cuando se relne la Corte de Honor. Asi como el Jefe de Tropa no aplica sus proyectos sin
antes consultar o al menos conocer la opinion de los Guias y los demas Scouters, de igual manera, el Guia,
no decide ningun proyecto sin haberse puesto de acuerdo con el resto de su Patrulla.

Este es un excelente sistema para fomentar el Espiritu de Patrulla y contribuye al establecimiento de
una soélida cooperacién. Un muchacho hard mas gustosamente algo que ha decidido que cualquier cosa
impuesta por un Jefe, sea quien sea.

Practicamente no existen limites a los asuntos que pueden ser discutidos por el Consejo de Patrulla.
Cuando se trata de realizar una buena accién, el plan de accién y su ejecucién se discute en el Consejo. Si
hay que celebrar una competencia y la Patrulla ha de enviar tres representantes, éstos seran designados en
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Consejo. También discutira éste los casos de inasistencia regular, campamentos de Patrullas, visitas entre

ellas. etc. Podra deliberar igualmente acerca del empleo de sus fondos, maneras de aumentarlos, redaccion
del cadigo de Patrulla, de un periddico, etc.

Es necesario compenetrarse de la idea de que la
Patrulla debe formar un todo completo, una sociedad perfecta
a ser posible, que se basta a si misma, una pequefia
comunidad que trata de cumplir la Promesa y la Ley Scout.

CAPITULO XII
COMPETENCIAS ENTRE PATRULLAS

El mejor método para elevar el espiritu de Patrulla consiste en organizar constantemente
competencias entre las Patrullas. Constantemente quiere decir, que tan pronto termine una competencia debe
comenzar otra. En muchas Tropas se ha preferido organizar competencias semestrales o trimestrales.
Realmente, tres meses son suficientes para no cansar y desanimar a las Patrullas evitando que pierdan
interés las que lleven la puntuacién mas baja. En tal caso, la practica de competencias mensuales son mas
adecuadas. La Patrulla que haya perdido puntos no se desanimard y se preparara con mayor entusiasmo para
un brillante desquite en la competencia siguiente, lo que no ocurrira si tiene que esperar muchos meses.

Es muy importante tener en cuenta, que una competencia, por buena que sea, no alcanzar el éxito
deseado si no se adapta al estado de animo de los muchachos en ese momento. Por estas razones, un buen
Jefe de Tropa nunca decidira por si mismo las clases de competencias, sino que sometera las conclusiones
de la Corte de Honor adaptandolas a lo que ella decida.

El principio general de las competencias de Patrullas es conceder puntos por cada materia que
intervenga en las mismas. Esta es la mayor dificultad. Hay que elegir pruebas que aseguren igualdad cuando
actlen las diversas Patrullas, evitando que una Patrulla formada por Scouts de menos edad queden en
desventaja. En la mayoria de los casos se debe evitar el sistema de quitar puntos. Vale mas aumentar los
puntos a las otras Patrullas que quitarlos a la deficiente. Lo esencial es procurar no desanimar a la Patrulla al
restarle los puntos que ganaron anteriormente con su esfuerzo y trabajo.

La eleccion de pruebas es ilimitada; sin embargo. las competencias suelen referirse a los siguientes
asuntos en particular: Asistencia y puntualidad, especialidades y pruebas pasadas con éxito, buenas acciones,
buena presentacion de los Scouts y material de Patrulla, trabajos manuales, etc. Ademas de estas pruebas
gue pueden ser la base de las competencias. pueden organizarse otras especiales sobre ciertas materias de
Escultismo, tales como nudos, sefiales, comunicaciones, primeros auxilios e higiene, campamentos, etc. La
eleccién de estas pruebas debe hacerse de acuerdo con las condiciones de la localidad y la época del afio en
gue han de efectuarse.

Conviene establecer por anticipado una escala de puntuacion, incluyendo todos los casos que
puedan presentarse, para evitar las decisiones arbitrarias en casos no previstos, lo cual siempre provoca el
descontento de los muchachos. Por ejemplo en lo referente a la asistencia habrd que tener en cuenta las
faltas justificadas y diferenciarlas de las que no tienen motivo.

Al conceder puntos a las prueba realizadas, hay que prever que el Pietierno que necesite
examinarse de todas las pruebas podra obtener mas puntuacion que el que ya sea de Primera Clase, por lo
gue debera puntuarse de manera que pueda establecerse el equilibrio.

Es conveniente variar la forma de las pruebas en sucesivas competencias en las que se incluyan los
mismos asuntos, evitando caer en la rutina, por lo que es necesario inventar nuevos temas para las diferentes
pruebas. Asi por ejemplo, si se trata de una competencia de nudos, la primera prueba se hara como se
indique en el Manual correspondiente, pero en la segunda competencia podran hacerse los mudos con las
manos detras de la espalda. Quizas en la siguiente se substituira la cuerda ordinaria por una mas gruesa,
luego fijando un tiempo limite de segundos a cada nudo, exigir el empleo de una sola mano para algunos de
ellos, asi sucesivamente.

Si se trata de una competencia de Morse, puede exigirse en la primera prueba la transmision con los
brazos, en la segunda aumentarla con la recepcion de otro mensaje, después usando el silbato en vez de
banderas, exigiendo mayor velocidad, usando abreviaturas, etc. Asi deberan variarse continuamente todas
las pruebas.
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Se pueden organizar competencias sobre instalaciones de campamento de Patrulla, encendido de
fogatas, carreras de obstaculos, decoracion del local y de otras variadisimas materias que estén al alcance de
los Scouts.

En una Tropa compuesta por muchachos inteligentes es muy Util efectuar una prueba semestral de
Escultismo, no para todos los muchachos, pero si a las Patrullas, las cuales designan a uno o dos de sus
Scouts para que intervengan en la competencia, con la obligacion de no presentar a los mismos en dos
consecutivas, con el fin de que todos los miembros de la Patrulla participen por turno.

En otras Tropas, el Jefe hace unas diez preguntas al azar en la primera reunién de cada mes, para
asegurarse de que los muchachos saben realmente lo que aprendieron y de que merecen las insignias que
usan. Pueden concederse puntos por las respuestas y afiadirlos a los resultados de la competencia que estan
realizando.

Igualmente pueden concederse puntos por el modo de llevar el Diario de Patrulla, tomar en cuenta las
Buenas Acciones colectivas realizadas durante el tiempo de la competencia, pues aunque parezca que esto
convierte a los muchachos en fatuos y presumidos no ocurre asi, como podria suceder en los casos de las
Buenas acciones individuales cuando son excesivamente recompensadas. Seria demasiado extenso decir
mas sobre los diversos aspectos de las competencia de Patrulla. Es suficiente insistir en que a los muchachos
les agrada competir entre ellos y no debe temerse exagerar este punto.

Con el fin de estimular a los muchachos a superarse antes del resultado final, un buen sistema es leer
semanalmente los puntos obtenidos hasta la fecha por las Patrullas.

El triunfo en las competencias no debe presentarse a los muchachos por una recompensa cualquiera.
Algunas Tropas adoptan un tipo de insignia o banderin especial, otras un objeto de arte para que lo conserve
la Patrulla ganadora en el local hasta que lo gane otra. Algun sistema de clasificacién de las Patrullas debe
figurar también en el local. igualmente puede concederse a la Patrulla ganadora, el honor de llevar la
bandera de la Tropa o establecer premios especiales para las diferentes competencias. Todo depende de las
circunstancias locales y por Io tanto no pueden darse reglas generales.

Si un Guia no posee el entusiasmo necesario que sirva de
estimulo a su Patrulla en las competencias, es evidente que existe
un defecto por su parte o por parte de su Jefe y en tal caso, el
espiritu Scout necesita fortalecerse, quizds de ambos o solamente
de alguno de ellos. === ==

CAPITULO Xl
LA PATRULLA EN LOS JUEGOS

Algunos Jefes de Tropa objetan que los juegos constituyen
solamente una parte |nS|gn|f|cante del Escultismo A esto solamente hay que contestar con las frases de
Baden-Powell sobre el particular:

"El adiestramiento en Escultismo debe efectuarse siempre que sea posible, por medio de
juegos y competencias".

"Los juegos se organizaran principalmente sobre la base de competencias entre equipos
estando constituido cada equipo por una Patrulla'y siendo cada muchacho actor y no espectador".

Los juegos son pues, una parte muy importante del Escultismo Este ha sido definido como "el Gran
Juego”.

Es necesario recordar siempre, tanto si se trata de un juego grande o pequefio, como Si es un juego
de esfuerzo fisico o de habilidad, que el punto mas esencial es considerar a la Patrulla como una unidad en la
gue nadie debe desempefiar un papel pasivo.

No es necesario tener que inventar toda clase de juegos. Existen libros especiales sobre este asunto.
En "Escultismo para Muchachos" pueden encontrarse muchos y ademas en “Juegos Scouts en el local”,
“Juegos Scouts al aire libre” y otros muchos. Los libros, no obstante, deben servir de guia, permitiéndose
toda clase de modificaciones para adaptarlos a las necesidades locales.
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Todas las fases y practicas del Escultismo pueden efectuarse bajo la forma de juegos. Las
competencias entre Patrullas son juegos adaptados al espiritu Scout. Un Jefe, si tiene un poco de
imaginacion, puede variar de manera interesante los juegos indicados en los libros, pero si no posee una
imaginacion fértil, puede utilizar la de sus muchachos. Su fuente de ideas personales puede agotarse, pero la
de sus muchachos seguira siendo como al principio, después de dos afios de Escultismo.

En algunas Tropas se practica el siguiente juego; un Scout aparece de repente gritando y requiriendo
una atencién inmediata de primeros auxilios. Se trata de que cada Patrulla demuestre su presencia de animo
y le preste inmediatamente el auxilio necesario. En forma parecida se pueden simular toda clase de
accidentes. Otro Scout puede gritar diciendo que perdi6 todo su dinero y seguidamente las Patrullas se lanzan
en su busca siguiendo las pisadas que el Scout dej6 en el camino hasta encontrarlo representado por un
envoltorio de papel. Y asi otros muchos casos

Una serie de juegos Scouts designados con el nombre
de "Juegos Amplios”, constituyen un excelente repertorio muy
variado. Este tipo de juegos, son juegos al aire libre en los que
se imita un hecho de la vida de ciertas tribus, un suceso
histérico o un episodio de la lucha entre dos enemigos. El
namero de juegos que pueden organizarse de esta clase, son
variadisimos. La astucia, la observacion, la serenidad, la
deduccion, la fuerza y la resistencia se disputan el primer
lugar. Los mensajes secretos, el rastreo de pistas, las sefiales,
la sorpresa para la captura del enemigo figuran sucesivamente. No raro encontrar a una Patrulla dedicada un
dia entero a la persecucion de un bandido misterioso que lleva la mitad de un mensaje cifrado, cuya otra
mitad esencial estd oculta al final de una pista de sangre (representada por papelitos rojos dejados por el
camino), y cuando finalmente es descifrado el mensaje, resulta que el famoso bandido no es sino cierto
Scout, que fingiendo seguir una buena pista ha hecho perderla muchas veces a sus comparieros.

La practica de juegos entre equipos formados por las Patrullas eleva el nivel del espiritu de todas
ellas y permite al Guia de Patrulla juzgar a sus Scouts desde el punto de vista de la lealtad, habilidad, ingenio,
etc. En esta forma, tanto el Guia como el Jefe, desarrollan sus observaciones de caracter y aprenden a
saber aprovechar a cada Scout segun sus aptitudes.

CAPITULO XIV
BUENAS ACCIONES DE PATRULLA
Se trata de que cada Patrulla realice por lo menos una Buena Accidn colectiva cada mes, sin afectar
para nada la buena accion diaria que debe efectuar cada Scout. La B.A. de Patrulla es un medio excelente
para estimular el espiritu de Patrulla y lograr que el Escultismo se haga popular.

Durante la semana, cada Scout piensa lo que a su juicio podra realizar la Patrulla en tal o cual lugar la
semana siguiente y lo indica al Guia. Entonces el Guia elegira la buena accién que se va a llevar a cabo y
distribuira el trabajo demostrando sus cualidades para la direccién. Por otra parte, el Guia estimulara a sus
Scouts para que se preocupen por las buenas acciones colectivas. Un Guia inteligente y de buenos
sentimientos encontrara a cada paso ocasiones para que la Patrulla practique la buena accién.

Por ejemplo: una Patrulla establecera un turno entre sus Scouts para que vayan a leerle a un ciego;
otra para llevar el cochecito de un lisiado y pasearlo por los parques, etc.

Pero existe algo mucho mejor que la B.A. y es realizarla sin que nadie lo sepa. Sabemos que cierta
vez, una Patrulla invadio la casa de una persona ausente y desaparecié después de haberla barrido, lavado
los cristales, limpiado el techo, fregado las cacerolas y renovado la provisién de agua y lefia. Otra, talo y
recogié cuatro troncos de lefia cuando los lefiadores estaban comiendo y los colocaron junto a los que
aquellos habian reunido.

Los antiguos caballeros acudian en socorro de los desvalidos. Si un moderno caballero Scout
encuentra a una pobre mujer anciana, que vive en una buhardilla, pensard que vale la pena realizar una
buena accién y demostrara con ello que es tan perfecto como los caballeros de la Edad Media.

No hay razén para que cada Patrulla no se dedique a realizar constantemente buenas acciones
colectivas. Esto es posible tanto en las ciudades como en las pequefias poblaciones. Los Scouts encontraran
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siempre jardines que limpiar, empalizadas o cercas en mal estado, hoyos que rellenar, etc. En las ciudades

existen muchas sociedades benéficas que aceptarian encantadas la ayuda de los Scouts.

o Un buen Guia de Patrulla
debe ser un fuego intenso de bondad
y piedad, que transmite su ardor a los
corazones de todos sus Scouts.

CAPITULO XV

VISITAS ENTRE PATRULLAS

Una buena Patrulla debe reunirse solo una vez por semana. Para esta reunion el Guia debe tener
preparado un programa. Ademas de las numerosas ocupaciones ya mencionadas para estas reuniones, se
puede dedicar algin tiempo al estudio de las especialidades de Patrulla. Después de lo expuesto sobre las
buenas acciones colectivas, las especialidades asumen un nuevo aspecto y se convierten en un medio para
encaminar a la Patrulla hacia el servicio al préjimo.

Una Patrulla especializada en carpinteria, cocina o primeros auxilios, encontrara manera de
practicarlo al efectuar las buenas acciones.

Las diversiones constituyen también un vasto campo para las especializaciones de Patrulla. Hay
algunas Patrullas con Scouts que se han especializado como cantantes y ofrecen a las demas conciertos
muy agradables; otras han saboreado el triunfo constituyendo grupos de payasos, prestidigitadores, etc., 0
bien de actores para representar pequefias comedias comicas o dramaticas, que a veces han sido
compuestas por los mismos muchachos.

Si cada Patrulla se esfuerza en adquirir ciertos conocimientos especiales, interesantes o de
entretenimiento, el Jefe de Tropa no tendra dificultades para organizar de vez en cuando algun festival en
beneficio de la colectividad. Pero para esto es indispensable que las Patrullas hagan cortos ensayos en cada
reunion (media hora como maximo) para practicar y crear nuevos nimeros sensacionales.

Todo esto nos lleva a tratar de las visitas entre Patrullas. Estas visitas son muy estimulantes si los
Guias se relinen antes para organizar buenos programas. He aqui un ejemplo de programa:

Primera parte
La Patrulla de los "BUhos" es invitada por la de los "Castores".

Saludos y abrazos al llegar.

Comienza la reunion con una breve y humoristica salutacion que pronuncia el Guia de los Castores.
El discurso es aclamado por todos y a continuacidn cada cual da muestras de su talento.

Un Castor canta una cancion popular, luego un Buho recita un monologo cémico de su invencion
sobre la caza del ratén, otro Castor hace juegos de manos, nuevamente un Castor construye rapidamente un
castillo de naipes y luego hay un asalto de esgrima entre uno de cada Patrulla, tiro de arco, intervalo, un
pequefio refrigerio y conversacion general.

Segunda parte

El Guia de los Buhos recita una poesia que ha compuesto acerca del bosque y el de los Castores
pronuncia una corta conferencia sobre los antiguos trovadores. Seguidamente se efectlan algunos juegos,
terminando la fiesta con una cancidon cantada por todos, procurando no desafinar. Los Scouts deben
demostrar, tanto en privado como en publico, que son muchachos de buen gusto artistico.

Algunas veces el Jefe de Tropa es invitado y este cuenta alguna historia de las que hacen pensar a
los muchachos.

La finalidad de estas visitas es estimular el entusiasmo de los Scouts por hacer que su Patrulla sea la
mejor anfitriona, cuyas invitaciones son aceptadas gustosamente y que demuestra ademas, tener mas
ingenio, haciendo invitaciones con mayor frecuencia.
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Si existen varias Tropas en la localidad, estas visitas crearan un ambiente de fraternal cordialidad que

Las visitas entre Patrullas también pueden tener como objeto
efectuar una competencia de sefializacion, de observacion, de tiro con
arco, etc., o para jugar un partido de cualquier deporte.

En todo caso, los superiores deben dejar en completa libertad a
los Guias de Patrulla para que se visiten, a condicion de que las reuniones
estén bien preparadas y no perjudiquen las actividades de la Tropa.

CAPITULO XVI
LA PATRULLA EN CAMPAMENTO
En un campamento Scout, las tiendas de camparfia no son colocadas alineadas de manera regular
como en un campamento militar, sino que cada Patrulla queda en libertad para disponerlas.

@ . El Jefe de Tropa sefiala el lugar donde ha de colocarse el méstil de la bandera, las reuniones
e 'i%_ se hacen generalmente en una explanada, asi como los juegos y cada noche la "Fogata".
é Nl
Ripousss ) Cerca del mastil se levanta la tienda del Jefe y a la entrada de la misma o en otro
lugar visible, se fija una tabla para el reglamento y el horario del campamento. Cada Patrulla queda entonces

en libertad de colocar sus tiendas en los alrededores a no mas de 50 6 100 metros del mastil. Las tiendas
formaran de esta manera un circulo irregular alrededor de la bandera.

Cada Patrulla debe situarse a una distancia en la que pueda oir el silbato del Jefe. La Patrulla es
responsable del orden e instalacion de su tienda. Puede adornar su parcela a voluntad, construir bancos,
mesas cocina, etc. La buena presentacion de los locales puede ser motivo de una competencia lo mismo que
la limpieza de las tiendas y sus alrededores.

A ser posible, cada Patrulla debe encargarse de preparar su propia comida y para tal fin seran
repartidas las respectivas raciones. Esto no sera practico tal vez en los grandes campamentos, pero en tal
caso, podran alternarse las Patrullas en el servicio de cocina.

Las Patrullas deben ser responsables por turno del orden y limpieza del campamento y cada dia, una
de ellas, tendra el honor de izar y arriar la bandera nacional.

Todas las reuniones se hacen a toque de silbato o cuerno de caza y los muchachos se agrupan en sus
tiendas para dirigirse por Patrullas al punto de reunion.

Pero el verdadero campamento de Patrulla es aquel en que ésta se encuentra completamente sola,
siendo responsable de su instalacion y empleo de tiempo. Los campamentos de fin de semana se han hecho
frecuentes y cuando los Scouts disponen de dos dias consecutivos de asueto, les agrada mucho pasar una
noche bajo una tienda en campamento. Esto se debe hacer siempre por Patrullas.

La practica de la fogata es excelente, ya que permite descansar, hablar con los amigos, cantar a coro
viejas canciones patrioticas o populares a la claridad de las llamas bajo un cielo estrellado. Pero estas noches
en comun no deben prolongarse mas de lo razonable y un buen Guia de Patrulla procurara siempre que sus
Scouts disfruten de ocho horas de suefio como minimo.

Los Guias pueden invitar a sus campamentos a los Scouters de la Tropa, pero sélo seran invitados
simplemente y en todo momento el Guia de Patrulla dirigird el campamento.

CAPITULO XVII
DIFICULTADES
Es posible que al llegar a este capitulo algin Jefe de Tropa piense: : “Estoy de acuerdo en que el
Sistema de Patrullas es el mejor método y estoy persuadido de que las mejores Tropas también lo
estaran con esta idea; pero en razén de las circunstancias en que me encuentro no me es posible
adoptarlo para mi Tropa”.

Alguno hara valer las particularidades de sus muchachos, su excepcional inconstancia o su
desesperante torpeza. Un Jefe de Tropa alegard la falta de local para reunirse, otro argumentara que
encuentra dificultades con los muchachos mayores mientras que aquel las encontrara porque sus muchachos
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son mas jovenes. Para todas estas objeciones hay una sola respuesta; no existe ninguna Tropa Scout que

no haya tenido dificultades al iniciar el “Sistema de Patrulla” aunque su Jefe sea un “as” y sus Scouts

verdaderos modelos y que haya encontrado todas las condiciones favorables para la aplicacién ideal del
Sistema.

Pero aqui es donde se revela precisamente el hombre de la situacion.

El Escultismo en si mismo es algo muy especial, de peculiar inspiracion y que para dar buenos
resultados y alcanzar el éxito requiere un método original de adiestramiento y organizacion, resumido en estas
palabras: Sistema de Patrullas.

Todavia habra algun Jefe que diga: “Creo que este es un sistema excelente, pero ya estoy
dirigiendo la Tropa de otra forma desde hace afios y no es posible cambiar ahora”. Este argumento
esta desprovisto de todo valor, porque nunca es tarde para trabajar bien sobre todo con espiritus jévenes
propicios a toda buena influencia. Repetimos por otra parte, que el Sistema de Patrullas no es un método
tedrico, sino basado en experiencias que prueban que la educacion del muchacho no se consigue con la
imposicion de una voluntad extrafia si no se cuenta con su consentimiento entusiasta.

Se podra imponer un uniforme, pero solamente la adhesion voluntaria de mente y espiritu del
muchacho, permitird que la educacion de éste alcance plenos resultados. En materia de Escultismo, no
conviene juzgar segun los gustos y la mentalidad del hombre sino bajo el punto de vista del
muchacho.

Si una Tropa esta trabajando sin el Sistema de Patrulla, el jefe de Tropa debe implantarlo sin
tardanza. Los muchachos lo aprobaran unanimemente al darse cuenta de que el sistema facilita la libre
disciplina y que sus reglamentos internos que mas les afectan, son hechos para cada Patrulla por ella misma.

CAPITULO XVl
COMO FUNDAR UNA TROPA CON EL SISTEMA DE PATRULLAS

Todo el que tenga alguna experiencia en Escultismo dira a quien se proponga fundar una Tropa:
"Comience con pocos muchachos". El gran error que puede cometerse es precisamente iniciar una Tropa
con muchos Scouts o mejor dicho, con muchos muchachos uniformados. Es mucho mas facil adiestrar y
dirigir a unos pocos muchachos que a un nimero elevado de ellos, lo cual es lo que realmente deslumbra a
los ignorantes. Tal error proviene de la fascinacion que el niumero ejerce en el espiritu humano y de la falta
de caracter para resistirla. Los buenos Jefes, los que comprenden bien el Escultismo, prefieren siempre un
pequefio nimero que les permita actuar a fondo.

Para fundar una Tropa trabajaremos con pocos muchachos quienes después, seran los Guias de
Patrulla. El namero vendra luego y habrd elementos preparados para dirigir la Tropa. La primera
preocupacion consistira en convencer a los Guias y Subguias de que sus Scouts esperan ser dirigidos y
tienen necesidad de serlo. Imbuidos de este principio inicial y adecuadamente guiados desde el comienzo,
ellos seguiran adelante y la Tropa tendra asegurado el éxito.

Para fundar una Tropa es preciso ante todo provocar una reunién de muchachos o aprovechar alguna
gue se efectle en cualquier escuela o en otro lugar. Si no se cuenta con la necesaria elocuencia o con la
capacidad o competencia en estas materias, hay que procurarse una persona que sepa hablar a los
muchachos; esta persona puede ser, por regla general. un Jefe de Tropa, un Comisionado de Distrito 0 un
miembro del Consejo Scout Local.

Después de haber explicado el Escultismo, bajo los aspectos mas apropiados para despertar el
entusiasmo, se anunciara la fundacion de la Tropa y se anotaran los nombres de los que deseen formar parte
de ella. A ser posible, deberan distribuirse algunos folletos para interesar a los padres y obtener su
aprobacion. Al terminar la reunion, el futuro Jefe de Tropa, escogera a diez o doce muchachos que cera
mejores, para comenzar con ellos, eliminando a los elementos inaprovechables y substituyéndolos por otros.
Los mismos Scouts pasaran las pruebas de Tercera Clase y prestaran la Promesa Scout. Entonces podran
usar el uniforme. Al cabo de algunos meses seran Scouts de segunda clase. Entonces se nombraran los
Guias y Subguias de Patrulla.
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En este momento es cuando sera necesario entrar en contacto nuevamente con los muchachos que

se inscribieron meses antes. Se celebrara una segunda reunién y se formaran las Patrullas a razén de 6 a 8
Scouts incluidos el Guia y el Subguia.

Es indudable que el entusiasmo de la primera reunion habrd decaido bastante, pero a pesar de ello
podra reavivarse rapidamente, si el Jefe se toma este trabajo. Ademas, los que hayan conservado el deseo
de ser Scouts, daran mucho mejor resultado que los que, habiéndose adherido en el ardor del primer
momento, hayan perdido después su interés.

Casi todos los Jefes encuentran multitud de razones para comenzar con un gran nimero de
muchachos. Esto no impide repetir con insistencia: “Comiencen siempre con un ndmero pequefo; la
experiencia aconseja hacerlo asi”.

Hay que sefialar también, muy especialmente, que no se debe precipitar la formacion del primer
nucleo de Guias de Patrulla. Nada que pueda durar se creara en un par de dias. Igualmente es recomendable
la mayor prudencia para la concesién de permisos para que las Patrullas efectlien excursiones solas, bajo la
direccion y responsabilidad de su Guia. Esto no debera hacerse hasta conocer a fondo al Guia de Patrulla.

Tampoco se deben nombrar oficialmente los Guias hasta que hayan preparado debidamente a sus
muchachos para la tercera clase. Todo nombramiento debe ir
precedido de una conversacion entre el seleccionado y el Jefe de
Tropa, durante la cual, el jefe le expondra lo que espera de todo Guia,
tanto respecto a los muchachos que se le confian, como el Movimiento
en general. Salvo en un caso de urgencia absoluta, seria un grave
error nombrar al Guia de Patrulla sin estos preliminares.

Gracias a todo esto, los Guias llevaran cierto adelanto a sus
Scouts desde el punto de vista de sus conocimientos del Escultismo, faltdndoles Gnicamente mantener esta
ventaja con su trabajo. Este libro puede terminar con las siguientes palabras de Baden-Powell:

En todos los casos recomiendo muy especialmente el Sistema de Patrullas, es decir, grupos
pequefios de muchachos bajo la direccién y responsabilidad de uno de ellos Illamado Guia de
Patrulla.

R R R I I I B B B A

4. EL PROYECTO EDUCATIVO DE SCOUTS DE ARGENTINA

4.1 Proyecto Educativo de Scouts de Argentina.
Definiciones , Principios, Propésito, Método, Perfil
CARTADELOS SCOUTSDE ARGENTINA

- Nosotros los Scouts de Argentina, formamos parte de un Movimiento Mundial de
. % jovenes, nifios y adultos.
2™ ™ cam i los mi incipios e ideal
el - aminamos unidos por los mismos principios e ideales.
T

Caminamos unidos por un compromiso a esos principios e ideales que hemos
asumido libre y voluntariamente.

Somos un Movimiento abierto a todas las personas, hombres y mujeres con el proposito de contribuir al
desarrollo integral de cada persona en particular y al de la comunidad en general.

Por esto, nuestra accion transformadora es una invitacion a todos sin distincion de origen, raza, credo o
situacion social.

Nuestro medio es la educacién no formal, educacién alternativa que potencie las capacidades de las
personas, que no se agota en un tiempo o en un lugar especifico y que se brinda en forma permanente.
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Educacion que, solidaria con la que realiza la familia y la escuela, complementa la accién
de esta con matices que le son propios.

Creemos en la familia, raiz integradora de la comunidad y centro de una civilizacion
basada en el amor, la verdad y la justicia.

Educamos para el amor, fuerza capaz de unir con estabilidad a un hombre y una mujer y
construir una familia que forma personas.

Apoyamos a la familia, cooperando en el desempefio de sus funciones basicas inmediatas, mediatas, de
cambio y de sostén.

Nos ofrecemos como espacio de encuentros, donde el joven halle la posibilidad de enriquecerse en el
intercambio comunitario con sus pares.

Nos ofrecemos como espacio de reflexion que fomente en el joven su capacidad de cuestionamiento, de
critica, de autonomia de pensamiento.

Un lugar donde optar libre y responsablemente por una jerarquia de valores que le sirva de referente para
tomar decisiones éticas.

Nos ofrecemos como compafieros de senda de todos aquellos que caminan en la blisqueda de Dios,
invitdndolos a vivir plenamente su Fe con honestidad y alegria y dar testimonio de su compromiso.

Propiciamos que jovenes y adultos compartan la tarea del crecimiento comin en una relacién que fomente el
dialogo, la comprension y la participacion.

Asumimos el desafio de que los jévenes tengan un protagonismo en la historia como ciudadanos
responsables, animadores del cambio comunitario, constructores de un mundo mas humano.

Defendemos la vida, la paz, la justicia y la libertad.
Lo hacemos desde la tarea educativa no involucrandonos en politica partidaria ni en la lucha por el poder
politico.

Respetamos la naturaleza y desarrollamos en los jovenes su compromiso con la integridad del medio
ambiente.

La lealtad a nuestra patria, a nuestro pueblo, la participacién en su cultura, la identificacién y el amor por
nuestras raices permiten la comprension del amor de los demas a su lugar de origen y posibilita por el
respeto, comprender la misidon de todos los hombres en la patria universal, la tierra.

NUESTRO PROPOSITO
Nuestro propdsito es contribuir al desarrollo integral y a la educacién permanente de los jovenes.

DESARROLLO INTEGRAL

AR A A=A AR

Respetuosos de la pluralidad de la naturaleza humana e interesados en el hombre completo, impulsamos el
desarrollo equilibrado de las diversas dimensiones de la persona, suscitando, formando y dando
oportunidades de pleno despliegue a toda la compleja variedad de expresiones de la misma. Esta armonia
integradora comprende el desarrollo de todos los aspectos de la persona y su encuentro con Dios.

La salud, la realizacion personal, la identidad, la madurez, la integracion social y la propia felicidad, dependen
de un desarrollo arménico de todos esos aspectos.
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EDUCACION PERMANENTE

Por otra parte, el hombre no cesa nunca de entrar en la vida, de nacer a lo
humano, por lo que su existencia es un proceso de terminacion y aprendizaje
gue nunca concluye.

Ningun aspecto de la educacion puede ser reducido a un @mbito o a un periodo
de la vida, ya que las personas tienen la necesidad y deben tener la posibilidad
de aprender incesantemente durante toda su existencia.

Para que tome conciencia de esta realidad, orientamos al joven hacia el
aprendizaje personal, la autoformacion y la superacion constante.

LOS FUNDAMENTOS DE NUESTRA PROPUESTA

Como Movimiento educativo orientamos nuestra accion a partir de PRINCIPIOS:
* Deberes para con Dios.
* Deberes para con los demas.
* Deberes para con uno mismo.

Presentados los mismos en tres planos de relacion:
* Relacién con uno mismo.
* Relacién con el mundo.
* Relacion con Dios.

Relacién con uno mismo

En este plano nuestro esfuerzo estd puesto en orientar las energias del joven hacia su propio desarrollo
personal, propiciando un espacio educativo para:

* la constante y libre toma de decisiones.

* la progresiva responsabilidad con las opciones elegidas.
* el descubrimiento de su vocacion.

* |la realizacion de su proyecto de vida.

* testimonio de los valores a los que adhiere.

* |la valorizacion del respeto y el cuidado de su cuerpo.

R\

Consciente de su dignidad como persona y capaz de animar su cambio personal.
Relacion con el mundo

En este plano ponemos énfasis en propiciar un espacio
educativo para:
* el compromiso y respeto a la dignidad del otro.
* la manifestacién de los afectos.
* |la responsabilidad con el bien comdn.
* |a cooperacion solidaria entre las personas.
* |la participacion democratica.
* la accion comunitaria centrada en la atencion de los mas necesitados.
* establecer una relacién de respeto y cuidado de la naturaleza.
* ser consciente de la accion transformadora de la persona sobre el medio.
* valorar la influencia de la naturaleza sobre el hombre.
* la humanizacion de la ciencia y la tecnologia.

Conscientes de su protagonismo en la historia y del sentido universal del hombre, reconociendo que la lealtad
para con su patria es una fuente para la promocién de la paz y la cooperacion con los otros pueblos.

Relacién con Dios

En este plano de relacidon nuestra propuesta propicia un espacio educativo para:
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* trascender el mundo material.

* un crecimiento en la Fe, vivida como una continua busqueda y

descubrimiento de Dios.

* adherir a principios y valores espirituales. i

* dar testimonio de la religion que los expresa participando activamente

en la comunidad de fe de cada uno.

* respetar las convicciones religiosas de los demas.

ok

Para quienes su Fe se expresa en una religion determinada los invitamos a - —
asumir su anuncio y a vivirlo en la comunidad de su iglesia, compartiendo la fraternidad de los hombres
unidos en la Fe, siendo fieles a sus convicciones, signos y celebracion.

Les invitamos ademas a vivir alegremente su Fe, con respeto hacia quienes buscan, encuentran o viven
respuestas diferentes ante Dios, abriéndose hacia el interés a la comprension y al didlogo ante las opciones
religiosas de los demas.

Una persona que adhiere a estos principios tiene un sentido espiritual para su vida que trasciende el mundo
material, a la vez que se libera de posiciones sectarias.

UNA PROPUESTA EDUCATIVA

Como Movimiento de jovenes destinado a la educacion no formal, nuestra accion se realiza mediante lo que
denominamos el Método Scout.

Definimos el Método Scout al sistema de autoeducacion progresiva, basado en:
*Una Promesay una Ley
* Aprender haciendo
* Pertenencia a pequefios grupos (por ejemplo, la patrulla)
* Programas estimulantes y progresivos
En nuestra practica el método scout se manifiesta a partir del aprendizaje activo, conteniendo los siguientes
elementos :
* El aprendizaje por el juego
* Asociandose para el juego
* Las reglas del juego
* El adulto en el juego
* La naturaleza, el lugar del juego

EL APRENDIZAJE POR EL JUEGO

Pensamos que los jovenes realizan aprendizajes significativos cuando tienen
la oportunidad de explotar el medio en que se desenvuelven, la posibilidad de
experimentacion concreta, de descubrir nuevos ambitos, de imaginar,
proyectar, construir y recrear su realidad.

Los Scouts de Argentina pensamos que la forma privilegiada de aprendizaje se
da mediante el juego, entendiendo éste como la forma principal de
relacionarse con el medio.

Planteamos el juego como espacio de experiencias, en que el joven no es un espectador sino que toma un rol
activo. En el juego Scout adoptara roles diversos, descubrira reglas, se asociara junto a otros, asumira
responsabilidades, medira fuerzas, evaluara sus aciertos y sus errores.

ASOCIANDOSE PARA EL JUEGO: El juego Scout es un juego en equipo, es un juego social.

La asociacion de jovenes en pequefios grupos, facilita el establecimiento de una atmésfera adecuada para la
identificacion y realizacion de proyectos o intereses comunes; el conocimiento del otro, la creacién de
verdaderos lazos afectivos, el desarrollo de comportamientos sociales y la adquisicién de valores.

La accioén en el pequefio grupo surge de los intereses, de la imaginacion de sus integrantes, y se convierte en
el motor del trabajo cooperativo.
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Es en el pequefio grupo donde los jovenes comienzan a participar en la toma de decisiones y en la cogestion
de sus ejercicio democratico, la busqueda del consenso la confrontacién de ideas y la cooperacion.

Es el pequefio grupo en accion, el que permite a cada uno de sus integrantes asumir roles o papeles, los que
al ser desempefiados conducen a la progresiva aceptacion de responsabilidades.

El joven responsable de un rol en la vida del equipo se convierte poco a poco en responsable de si mismo, de
su propia educacion de su vida.

LAS REGLAS DEL JUEGO

En el juego Scout las reglas no se imponen, ni se estudian de un reglamento, se descubren en el juego
mismo, se ponen en practica y por fin se incorporan como algo personal y valioso.

En la Ley Scout estan las reglas del juego que propone el Movimiento. En la Promesa Scout, la manifestacion
del libre compromiso del joven en hacer todo lo que de él dependa para vivir de acuerdo con la Ley.

La fuerza transformadora de las reglas del juego Scout- Promesa y Ley - radica en al adhesion libre y
voluntaria de los jévenes a vivir el modelo de persona que proponen.

La Promesa Yy la Ley Scout, son las expresiones en un lenguaje comprensible, de los Principios que orientan
nuestra accion.

EL ADULTO EN EL JUEGO

El rol del adulto en el juego que el Movimiento Scout propone, es el de propiciar y facilitar que le juego se
realice, que sea enriquecido, que todos participen plenamente y que a partir de la participacion puedan crecer,
descubrir, construir, aprender. En sintesis dar un paso mas en el camino de su desarrollo.

La tarea del adulto implica, desde su madurez, ubicarse en el plano de los chicos para asi, consciente de sus
necesidades e intereses, acompafiar a los jovenes con alegria en la marcha de su crecimiento.

Establecer verdaderos lazos afectivos que permitan un dialogo enriquecedor respetuoso, una sana y correcta
puesta de limites y la cooperacion para el aprendizaje.

LA NATURALEZA, EL LUGAR DEL JUEGO

La naturaleza es el ambiente privilegiado del juego Scout. La naturaleza como escenario de
reencuentro con la Creacion, con la armonia de nuestros ritmos interiores y con los desafios
gue llevan al hombre a organizarse socialmente y a encontrar un sentido
nuevo y sano a la vida en grupo, en sociedad.

La naturaleza como el instrumento pedagogico que permite ubicarnos
frente a desafios que reclamen la creatividad, la imaginacién. Desafios que deban ser
superados junto a otros.

EL PROGRAMA DE LOS JOVENES
La propuesta educativa de los Scouts de Argentina se manifiesta en lo que denominamos el programa de los
jovenes.

El proposito fundamental del programa es brindar a los jovenes la posibilidad de ser protagonistas de su
propia educacion, como una manera de ayudarlos a ser verdaderos artifices de sus vidas.

Definimos el Programa de los jévenes como un conjunto ordenado de experiencias de
aprendizaje, que se ajusta a las necesidades de cada persona en relacion con su medio,
conforme a la aplicacion del método y orientado por los Principios del Movimiento Scout.
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Planteamos el Programa como un espacio en el cual los jovenes experimentan de acuerdo a sus
necesidades de crecimiento y en relacion al medio en donde se
desenvuelven. Desde este punto de vista los contenidos del Programa
no pueden ser ajenos a la realidad de la persona, del grupo y del
medio en donde se desempefia, atento a los cambios que se
reproducen, dandole oportunidades de vivir la realidad, descubrirla y
en ese juego crecer COMo personas.

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA DE LOS JOVENES

Las caracteristicas que presentamos seguidamente, determinan el perfil de la propuesta de los
Scouts de Argentina y orientan la direccién de su desarrollo permanente y sistemético.

Nuestro Programa educativo es:

Argentino: Un programa gue aporte una respuesta a las realidades, intereses y necesidades de

la comunidad argentina.

Regionalizado: Un programa factible de recrearse en las realidades y particularidades culturales de las
distintas regiones del pais.

Personalizado: Un programa atractivo acorde a las necesidades e intereses de cada joven, que respetando
su historia aporte a la busqueda, reconocimiento y realizacion de su vocacion.

Coeducativo: Una propuesta educativa para ambos sexos, que privilegie las relaciones de cooperacion y
complementacion, tengan como precepto, el respeto por las potencialidades personales y por fin el
desarrollo de las capacidades de relacion.

Potencializador: Un programa que potencie las capacidades personales, mas alla de las limitaciones sociales
o de cualquier orden:

Actualizado: Un programa que siendo fiel a los fundamentos del Movimiento, sea evaluado y recreado
periddicamente.

Socializador: Un programa que educa en la responsabilidad, la sensibilidad y el compromiso social, en una
permanente accién de servicio.

Valorizador: Un programa que ayude al descubrimiento, aceptacion y establecimiento de valores.

Para todos: Un programa que proporcione el mayor niamero de oportunidades para el desarrollo del mas
amplio espectro posible de la sociedad, superando limitaciones de impedimentos fisicos, mentales o
sensoriales, condicion social. Atento a las peculiaridades de las diversas convicciones religiosas y
condicionamentos culturales .

Trascendente: Un programa que desde su accién favorezca el encuentro con Dios.

LAS METAS DE NUESTRA PROPUESTA EDUCATIVA

Las metas de nuestra educativa, expresan el ideal de persona que se aspira a través de todo el
proceso formativo del Movimiento Scout.

Una Persona...
* Comprometida con su escala de valores dando testimonio, en su estilo de vida de su Promesay Ley.

* Comprometida con su propia Fe y respetuosa de los demas credos
* Libre y responsable, capaz de tomar decisiones éticas.
* Con capacidad de reflexién, de interioridad, de cuestionamiento.

* Capaz de mantener una relacion responsable con la naturaleza y disfrutar con ella
* Consciente y participe de su cultura.

* |dentificada con las raices de su comunidad.

* Que conozcay defina los derechos humanos como expresidn de la dignidad de la persona

* Capaz de ver mas alla de sus intereses particulares, y de cooperar solidariamente para el bien
coman.
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* Poseedora de una estabilidad emocional que le permita afectarse en relaciones significativas.

* Con una actitud positiva que le permita trabajar con felicidad por su propio progreso y el de los
demas.

* Consciente de su vocacion.

* Capaz de reconocer y utilizar sus capacidades para alcanzar las metas que se plantea.
* Sensible y valorizadora de lo estético.

* Capaz de tolerar sus propias frustraciones.

* Que posea un sano sentido del humor.

* Consciente de la importancia de su cuerpo y capaz de utilizarlo como medio para relacionarse con
las personas, las cosas y la naturaleza.

* Asumida su sexualidad, con una actitud de respeto hacia si mismay hacia los demés.
* Con un criterio realista que le permita mantener autonomia de pensamiento.

* Capaz de formular juicios y de hallar respuestas validas, sin dejar de reconocer sus propias
limitaciones, al menos por el momento.

* Deseosa de crecer y hacerse “mas y mejor”, capaz de animar el cambio.

* Defensora de la vida, la paz, la justiciay la libertad.
*kkhkkkkkkkkkkhkkhkkx

412 DESAFTO DEL HOY, ACCIONES INMEDIATAS Y
NUESTRO HORIZONTE A CONQUISTAR.

© Jorge Javier Fernandez, Ex - Director Nacional de Programa Educativo

Hoy, el ideal de muchas generaciones de nifios, jovenes y adultos scouts se ha concretado SCOUTS
DE ARGENTINA existe, y es una nueva asociaciéon con muchos proyectos, ansiedades, con un gran espiritu,
con suefios por concretar y una gran esperanza... la de poder brindar a un mayor nimero de jévenes una
propuesta diferente, la de vivir un estilo de vida. Ese estilo es el de vivir a partir de los valores que propone
nuestro Movimiento.

DESAFIOS DEL HOY: Con relacion al Programa de la Asociacion existen muchas preguntas y ansiedades
por parte de nuestros dirigentes de unidad, como por ejemplo: ¢Qué cambiara? , ;Qué haré con todo esto
gue me costé tanto aprender?, ¢ Qué clase de participacion tendremos en la elaboracién del nuevo
Programa?, etc., etc.. Lo cierto es que para poder brindar a los nifios y jovenes un nuevo y enriquecido
Programa debera haber cambios, estos cambios seran paulatinos y seran en muchos casos mas de forma que
de fondo.

Lo que no cambiara bajo ningin concepto son nuestros Fundamentos, nuestros Principios y nuestro
Método Scout, que es lo que nos da nuestra identidad como Movimiento. Es por ello que cada Grupo Scout
continuara trabajando con el Programa Educativo que venia desarrollando hasta tanto sea definida la nueva
propuesta educativa enunciada como el PROGRAMA DE SCOUTS DE ARGENTINA.

También es cierto que hemos tenido y tenemos algunos enfoques distintos que no deben alarmarnos,
dado que mas alla de los estilos que cada uno de nosotros tiene en su practica educativa lo importante es que
todos educamos en valores y eso es lo fundamental de esta historia.

Las premisas que se encolumnan a continuacién representan el espiritu fundamental de trabajo en
todos los niveles, que nos guie hasta que colectivamente podamos construir una nueva cultura scout para
nuestra joven Asociacion. Estas aunque no se relacionan con acciones concretas deberan ser minimamente
tenidas en cuenta a la hora de hacer nuestras diversas tareas.
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Unidad en la Diversidad: La unidad en lo fundamental, en lo que da origen al hecho educativo, a

nuestros principios, y diversidad en los estilos de trabajo, en la forma de plantear las cosas, en el folklore
cotidiano.

Tolerancia y Respeto: Dos cualidades propias de Scouts que nos permitirdn crecer juntos. Saber
tolerar y comprender la realidad y situacién del otro que ha crecido (al igual que nosotros) en este arte de
ayudar a crecer a nifios y jévenes con muchas igualdades en la utilizacién del método, con algunas similitudes
y con algunas diferencias. Estas diferencias deben tener un maximo de respeto y valoracién dado que son
producto del trabajo esforzado de muchos.

La Esencia de las cosas: No debemos perder de vista lo importante de nuestro trabajo como
educadores en cuanto a trabajar acorde al método scout y al programa educativo, mas alla de los detalles
accesorios o cosméticos que siempre son variables.

Seriedad y Madurez: Estas también seran dos cualidades que no debemos olvidar.

Seriedad para saber llevar adelante las acciones y cambios que se iran desarrollando.

Madurez para tomar las decisiones desde un punto de vista adulto, realista, con sélidos fundamentos, sin
ambigledades, ni caprichos temperamentales que obstaculicen el desarrollo de nuestra
propuesta educativa como Asociacion.

Todo esto deberemos tener en cuenta y realizar un esfuerzo claro y consciente de despojarnos de
nuestros apasionamientos y con la misma fuerza que ellos no dan, promover un trabajo solidario y arménico
junto con otros, pensando siempre en los nifios y jovenes como tales.

ACCIONES INMEDIATAS: Priorizar lo global del Programa antes que los aspectos particulares, de esta
manera nos abstendremos de hacer cambios sobre las ofertas de Programa ya existentes en cada Rama
hasta tanto no se ordenen los aspectos que condicionan la totalidad.

Constituir un Equipo Nacional de Programa formado por dirigentes Scouts de probada experiencia en
el disefio de programa, en su mayoria docentes en el ambito scout y con el aporte de especialistas
provenientes de fuera de la Asociacion, desarrollando asi una vision realista y proyectiva del programa
educativo. Dentro del Equipo Nacional de Programa formar Grupos de Desarrollo de Programa donde se
disefien los diversos aspectos del Programa de Scouts de Argentina (Ejemplos: Todo lo referido a la
metodologia de las Ramas, el Nuevo Uniforme, Actividades de Programa para Jovenes Scouts, Los Valores
que promueve el Movimiento Scouts a través de la Promesay Ley, etc.)

Propiciar y consolidar de manera permanente, la formacion de equipos de programa en los ambitos
Distritales y Zonales promoviendo el nombramiento de los Asistentes respectivos en cada caso, organizando
en términos préacticos de esta manera una verdadera " Red Nacional del Programa Educativo".

Emitir una serie de documentos oficiales denominados " Programa- Documentos de Trabajo"
destinados a los Asistentes Zonales y Distritales de Programa y sus Equipos, con el objeto de clarificar
aspectos técnicos pedagdégicos, propiciando la regionalizacion, fortaleciendo asi un canal de informacién
veraz desde la Direccion Nacional dirigido a todos.

Solicitar a un equipo de expertos asesoramiento sobre temas de marketing asociativo, imagen
corporativa, comunicaciones, etc. (entre otras) a los efectos de trabajar sobre temas importantes para el
desarrollo de Scout de Argentina como ser: El estudio de la nueva imagen del Scoutismo en la Argentina en
consonancia con la puesta en marcha de nuestro Proyecto Educativo, facilitando la incorporaciéon de
renovados e innovadores mecanismos de consultas y la optimizacion de canales de participacion responsable
y activa.

Instalar la " Red Nacional de Elaboracion de Material Educativo" para que todos nos podamos
enriquecer con las ideas y experiencias de dirigentes Scouts de todo el pais, posibilitando de este modo una
participacion directa en el disefio de actividades que permitan sumar los esfuerzos a los realizados con el
resto de la Asociaciones de la Region.

Promover la participacion de Jévenes Scouts en el 19° Jamboree Scout Mundial a realizarse en Chile
en 1999, a través de la difusién y realizacién de las actividades previstas en el "Join in Jamboree" (Jamboree
Para Todos).
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Trabajar articuladamente con la Direccion de Recursos Adultos, particularmente en lo que respecta a

la Formacion de Dirigentes para que sean transferidos todos aquellos conceptos y herramientas que permitan
desarrollar el Programa Educativo en las Unidades de los Grupos Scouts.

Desarrollar un trabajo coordinado con el resto de las areas institucionales, especialmente con
aquellas que promueven énfasis especiales como la Educacion de la Fe, a través de la Comisién de
Formacién Religiosa, o en el campo de las conductas saludables como son las acciones que se desarrollan
con UNICEF y con el Programa Nacional de Prevencion de las Adicciones y el HIV, o en materia de
asociacionismo juvenil y la participacién de los Scouts en los organismos de juventud, por intermedio de
nuestra participacion en la Mesa de Concertacién Juvenil Argentina, areas y tematicas en el que esta
trabajando la Asociacion, etc.

Respecto a la participacion de los jovenes en la toma de decisiones, y mas alla de lo estrictamente
metodoldgico, enfatizaremos que cada nivel de la Asociacion, de acuerdo a las directivas nacionales, pueda
dar respuestas a aquellos temas planteados desde el Foro Nacional de Jovenes Scouts. Asi mismo
promoveremos Yy acompafiaremos, a la conduccion de los Grupos y Distritos, la realizacion y la
participacion plena de los jévenes en dichos Foros.

Alentar a la realizacion de Encuentros Distritales de nifios y jovenes, donde se privilegie mas la
integracion, la cooperacion, el servicio, el compartir, la diversion, la  competencia y superacion personal, la
reflexion, como testimonio y expresion clara de nuestra vivencia de los valores del Movimiento Scout.

Alentar formas de consulta en todos los sectores de la Asociacién, en aquellos temas que asi lo
requieran, privilegiando la participacion responsable y activa en el disefio de la nueva propuesta educativa.

Para estas diferentes acciones en el mediano plazo se realizaran diversas actividades tanto para
jovenes (1° FORO NACIONAL DE JOVENES SCOUTS, Trabajo en el area de la cooperacion Internacional,
Etc.) como para adultos (Cabildos Educativos, similares a nuestras anteriores Asambleas Metodolégicas
Interramas y/o Conferencias Nacionales de Programa).

NUESTRO HORIZONTE A CONQUISTAR: Hoy un nifio/a que ingresa a los 6 6 7 afos al Movimiento Scout

sera Rover, siempre y cuando todo marche bien, en el afio 2007/2008, es por eso que deberemos reflexionar,
analizar y definir qué clase de programa van a disfrutar los jovenes de esos tiempos, teniendo como escenario
actual un mundo en constante cambio. Ese es uno de nuestros mayores desafios.

Para desarrollar la propuesta educativa de Scouts de Argentina deberemos tener en cuenta el perfil
deseado de nuestro programa, que orienta la direccion de su desarrollo permanente y sistematico, como asi
también las caracteristicas del mismo, que se encuentran enunciadas en nuestro Proyecto Educativo:

1.- Argentino; 2.- Regionalizado; 3.- Personalizado; 4.- Coeducativo; 5.- Potencializador; 6.- Actualizado;
7.- Socializador; 8.- Valorizador; 9.- Para Todos y 10.- Trascendente

El PROYECTO EDUCATIVO de SCOUTS de ARGENTINA es el marco conceptual donde podremos
encontrar los fundamentos del movimiento, los principios, el ideal de hombre y de mujer que buscamos,
aspectos importantes del método scout y las caracteristicas del programa anteriormente enunciadas. Este
enunciado en términos ideales es el conjunto de elementos que nos servird de guia, que sera nuestro norte, y
orientacién constante para disefiar en forma global y particular nuestro programa. Esto es desde un plano
ideal del como deben ser las cosas.

Cuando emprendemos la tarea de disefar el Programa Educativo de Scouts de Argentina, deberemos
redefinir, ahora juntos, como integrantes de una Unica asociacion, ideas fundacionales de suma importancia
las cuales deberemos reflexionar, analizar y definir. Algunas de ellas son: analizar a conciencia los actuales
grupos de edades de nuestras ramas, la especificacion de los diferentes aspectos de una propuesta
coeducativa, el desarrollo de concepto de la regionalizacion, todo esto desde una perspectiva social y
psicolégica que justifiguen su existencia en nuestra oferta de programa. Para ello deberemos analizar la
realidad social y cultural de nuestro pais, recurriendo a documentacion elaborada por las asociaciones
fundantes de Scouts de Argentina, como asi también valiosos aportes de documentos, estudios e
investigaciones realizadas por importantes personalidades y organismos que han trabajado en esta tematica.
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De esta manera nos acercaremos a un plano concreto de nuestra tarea, donde estos elementos que

mencionamos anteriormente entraran a interactuar y desarrollarse entre si, permitiéndonos producir una serie
de documentos de analisis.

En un plano vivencial del Proyecto Educativo, estariamos en condiciones de redisefiar los
documentos de trabajo que son los méas importantes, es decir Bibliografia de apoyo y soporte a nuestro
trabajo como educadores Scouts, en un estilo que esté de acuerdo a toda la elaboracién previa de la
propuesta educativa, asegurandonos que el mensaje de la Asociacion llegue hasta el educando y el educador
scout, en forma coherente y sea vivido plenamente en actividades,

Ese debe ser uno de nuestro objetivo que el Proyecto Educativo sea vivenciado desde el punto de
vista de los educandos como un espacio de experimentacion y accion constantes, y desde el punto de vista
del educador una herramienta de trabajo concreta para poder cumplir la misién del Movimiento Scout.

Algun autor ha dicho que "aprendemos con todo el cuerpo”, y para ser didactico prefiero utilizar una
imagen que sin duda sera mas facil de recordar: MANOS, CABEZA Y CORAZON.
" Aprendemos con las manos haciendo, realizando, experimentando...
Aprendemos con la cabeza pensando, razonando, deduciendo...
Aprendemos con el corazoén sintiendo, amando..."

Por eso en toda esta etapa, que nos invita a ser protagonistas, pongamos todo nuestro cuerpo en
Accioén.
Esquema del proyecto educativo 1997-2000
Plano ideal: Proyecto educativo de Scouts de Argentina
Plano Concreto : Documentos de Analisis
Realidad Social Argentina
Reordenamiento de los Grupos de Edades
La propuesta Coeducativa
La regionalizacion del Programa
Plano Vivencial: Documentos de Trabajo
Bibliografia institucional de apoyo al programa educativo.
Nueva indumentaria Scout.(Uniformes, insignias, etc.)

Estilo particular de Actividades de Programa.
kkkkkkkkkkkkkk k%

5. PROGRAMA EDUCATIVO - GRUPOS DE EDADES (Ramas Secciones)

5.1 El Gran Juego, cuarta parte.

GRAMCKO, Adolfo Aristeguieta. El Gran Juego : analisis de un método educativo. 2a. ed. - San José : Trejos,
1989. 204 p. ISBN: 9977-54-016-0 (pag. 117/192)

111. EL. PROGRANMA

Hemos dicho que la esencia del Sistema Educativo ideado por Baden-Powell, se compone de un
Plan, un Método y un Programa. Que si bien cada uno de ellos y sus componentes no son exclusivos del
Sistema; el conjunto y su integracion, tal como fue concebido, si los define como propios con caracter original.
Si un elemento de todo el Sistema se excluye, el conjunto pierde su figura, su eficacia y no se diferenciaria de
otros ensayos de sistemas educativos, que le son cercanos pero no iguales. Baden Powell defini6 como
ninguno antes lo hizo, la praxis que reunida en un conjunto de actividades, permitia realizar la hermosa
labor de formar el caracter del individuo. Ello siguiendo las propias lineas de fuerza determinada por la
naturaleza, para el crecimiento emocional e intelectual del hombre. Lo logra usando los mismos instrumentos
qgue espontanea y naturalmente se ofrecen para ese fin como mas adecuados, ejemplo: el grupo, la
experiencia, la convivencia, el ensayo-error, la dramatizacion, la fantasia, el juego, etc.

El Programa seria aquella parte del Sistema Educativo, que sefiala la secuencia como han de
articularse las fases sucesivas del Proceso; el conjunto de practicas, experiencias y actividades en las cuales
se aplica el Método, para el cumplimiento del Plan y lograr el objetivo.

El Programa que aqui mencionamos no debe confundirse con el calendario anual de actividades, ni

menos con el programa de una reunion, excursién o actividad cualquiera. Aqui nos referimos al Programa
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del proceso a cumplir, que es otra cosa. Como tal es constante, permanente e invariable en sus
elementos esenciales.

Tiene la diferencia con el Método y el Plan, que su ejecucidn practica obliga a ajustarlo a la
edad del individuo sobre quienes se va a llevar a cabo. Asi hay un Programa para nifios otro para
adolescentes y un tercero para los que recién han pasado esa etapa de la vida. Sea para unos y para otros, la
secuencia es admirablemente constante; comprenden también cinco etapas y nuevamente sorprende cémo el
ndamero cinco se repite. Numero que, segln los estudiosos de la materia, es el que simboliza la
guintaesencia, el niumero del hombre.

El programa, ajustado que sea para cualquier edad, comprende los siguientes puntos:

PRIMERO: Noviciado o periodo de prueba. El ha existido desde todos los siglos en todas las sociedades
primitivas y no primitivas. En aquellas de modo abiertamente establecido y consciente, bajo la
forma de rituales definidos. En éstas, mas o menos inconscientes o mal concientizadas, también
en formas menos rigidas y a veces crueles.

Recordemos que un noviciado es un periodo de preparacién para dar un paso, tomar una decision que
transforma de alguna manera al individuo que en algo se inicia.

También un noviciado es un periodo de exploracion de voluntades y desarrollo de capacidades,
gracias a lo cual el grupo que recibe al nuevo, se asegura de que no se integra en su seno un cuerpo extrafio
gue pone en riesgo la existencia del grupo. Haciendo el noviciado se asimila asi a alguien que ya se ha hecho
semejante, igual que los propios, apartando cuerpo y sangre nueva.

Periodo de toma de conciencia de la transformacion y cambio que va a ocurrir en quien lo cumple, es
por ultimo triunfo de explorar en libertad la elecciéon y paso a dar.

El periodo de prueba variard segun los casos y cada candidato. Las cosas a aprender, las
experiencias a cumplir las actividades a realizar también seran distintas, segin sean nifios, adolescentes o
adultos jévenes, pero en todas se cumplird lo mismo: una afirmaciéon del individuo, una valoracién de si al
asumir la responsabilidad y compromiso que supone una promesa.

En el Noviciado se aprendera toda una terminologia propia. Toda una serie de signos y simbolos que
tienen valor de lenguaje criptico propio de los iniciados.

En el Noviciado se autorizara a llevar un traje y portar unas insignias que tienen el valor de nueva piel
y nuevo cuerpo, con lo cual al mundo aparece el novicio transformado en alguien distinto.

Se comienza el aprendizaje minimo de técnicas sustanciales para la vida al aire libre, con la cual
tendra que medirse para mostrar a todos, la evidencia de la propia transformacion.

Todos esos elementos se jugaran cumpliendo en la medida que corresponda los cinco puntos del
Método, y operando especialmente en las dos fases primeras del Plan.

Hay algunas modalidades que definen esta fase para cada grupo. En los menores, nifios adn, todo el
juego es referido permanentemente como inmerso en una fabula, en la cual la fantasia ayuda de manera
adecuada el proceso de transformacion. Se trate la Historia de Mowgli, tomada del libro de Las Tierras
Virgenes, de R. Kipling, -autor contemporaneo a Baden-Powell- de quien tomo él la idea de llevar al disefio de
cuento y en marco de fantasia el proceso de convertirse en persona. Bella idea de Baden Powell que lo
consagra como un genio. Tomo el camino Unico posible para hablar en profundidad al nifio: el mundo
magico del cuento y la fantasia. Qué error tan grave pensar que el tema esta fuera de moda y que los nifios
no necesitan hoy esas cosas. Los nifios son nifios siempre. Tendran y entenderan ese lenguaje siempre. El
llevar la tematica al mundo fantastico de la selva, es transportarla a un mundo de simbolos mitolégicos al
alcance del nifio con gran poder.

No podemos aqui extendernos en el tema que daria para todo un libro, permitasenos sefalar aqui qué
define esta etapa del Noviciado, en lo referente a los nifios de 7 a 11 afios.

130
Manual informativo para scouters



(temas para Scouters) COUTS

GRUPO SCOUTS i

BOMBERO VOLUNTARIO TOMASLIBERTI f

En el caso de los adolescentes, el Noviciado no se sirve ya del transfondo de un escenario

fantaseado predominantemente sino de uno mas directo. La transformacion que se pretende y en la cual se

invita a participar al adolescente, se la integra en la evocacion de la figura del héroe, concretamente al Héroe
de Mafeking.

El adolescente entiende que va a ser hombre o mujer, desarrollando las destrezas que una vez
probaron ser buenas a ese fin en situacion heroica. La fuerza del mito del héroe o heroina queda aqui
consagrado, y no olvidemos que es ese el arquetipo en el cual cabalga todo adolescente. Hasta hay adultos
gue no se bajan de él.

En el caso de los adolescentes mayores, ese Noviciado es llevado a lo que debe ser: entender que
de lo que se trata es de aplicar todo lo aprendido en el Gran Juego a la vida real; la cual por cierto,
dificilmente se la logra mostrar y hacer ver con tanta belleza fascinante, como el cuento de Mowgli o el sitio
de Mafeking.

A veces he pensado que no les falta razén a los jévenes de quererse quedar en el mito, pero la culpa
de ello no esta en que a la vida le falten aventuras y belleza, sino que hemos perdido a veces el sentido
de laviday con ello laimposibilidad de vivirla proyectada en una hermosa historia.

El Noviciado en los adolescentes mayores es una oportunidad de tomar conciencia, frente a
las responsabilidades sociales y humanas, renovando su deseo de integrarse como adultos en una
sociedad de adultos.

SEGUNDO: La Investidura. Es un rito y los ritos hemos dicho que son simbolos vivos, vividos, realizados.
Veamos un poco qué es esto, porque el Sistema Educativo de Baden-Powell esta lleno de
simbolos y situaciones de valor simbolico. Tales las dramatizaciones o escenificaciones, los
juegos, el uso de la fantasia, el desarrollo de habilidades manuales y el adiestramiento de los
sentidos.

Repetimos que simbolo es un objeto, real, figurado o representado; que al percibirlo, despierta en
quien lo mira, siente o realiza, una corriente de emociones, ideas y sentimientos, que tienden a realizarse en
conducta. Un ejemplo simple y de primera mano: la Cruz. Ella sola despierta una serie de sentimientos y
actitudes por su conocida connotacion religiosa. Otros ejemplos podrian ser la cruz gamada o esvastica, la
hoz y el matrtillo, con toda su significacion politica, histérica y social.

Estos simbolos son muy claros y evidentes. Representan cosas mas que conocidas, y ellos por si
despiertan en el individuo todos los sentimientos propios y ligados a sus connotaciones. Los simpatizantes de
lo que cada uno representa se sentiran identificados con el respectivo signo y movidos sentimentalmente en
forma positiva hacia él y o opuesto en caso contrario.

Pero hay simbolos mas sutiles, que no son tan notables ni marcas de fabrica como la estrella
Mercedes Benz, la cruz de la firma Bayer, etc., que hablan por si.

Hay simbolos que no se ven como tales en la vida diaria, pero los vivimos todos los dias; la
propaganda politica y comercial descansa en ellos; no son dibujos ni formas simples, son fotografias y
representaciones de situaciones y cosas. Un ejemplo hoy muy de moda los guerrilleros verde oliva con barba
y el pelo largo. Ello tiene un caracter de simbolo porque habla sin palabras; llega dentro de quien mira o entra
en contacto con ellos, y se le despiertan emociones y se inducen conductas.

Hay simbolos universales como el mar, el torrente, el relampago, la cumbre, la nieve, el arbol, la flor,
e infinidad mas. Los hay animados e inanimados como una roca, o un anciano de barbas blancas, o un nifio.

Hay simbolos particulares ligados a una generacion o una época. Los hay figurados porque tienen
formas, o abstractos como serian simplemente colores. Aparte de estos simbolos que son representados en
formas y dibujos, como dijimos antes, cualquier objeto, animal o persona, o situacién dada, puede ser un
simbolo. Un color puede ser un simbolo: el rojo, la bravura que conduce a la aparicion de siempre, color rojo.
El negro: la muerte, porque al final lo muerto termina en carbén, que es negro. Lo morado el sufrimiento,
porque ese color tienen las magulladuras, aporreos y heridas por golpes. El amarillo la riqgueza que
supone el oro. El verde la esperanza, color de las yemas que aparecen en los arboles en primavera, y asi
sucesivamente.
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También los simbolos pueden ejecutarse en lugar de dibujarse, cuando su forma se logra con

personas que se agrupan haciendo y diciendo algo. Asi nacen los ritos que son simbolos vivos, ideas

actuadas y tienen enorme fuerza en todos cuando lo realizan. Las ceremonias todas tienen valor de simbolo.

Asi actos como sentarse juntos a la mesa, tiene un valor de simbolo, actda por si mismo sobre el individuo
por la fuerza que encierra, aun cuando no se explique a cada quien en detalle lo que significa.

Los simbolos son pues importantes. Tienen un enorme poder. Aunque no se los traduzca, no se esté
informado de su significado, llegan al fondo de todo el que los contacta.

Volviendo a la Investidura digamos que en ella el sujeto promete hacer algo, y por ese acto se
transforma, renace con una nueva calidad.

La Investidura es rito de iniciacion igual a los que en todos los tiempos se han cumplido. Con el cual
se hace visible una transformacion interna, que el investido entra en una nueva condicion o etapa de su vida.

Es muy importante que ella siga al Noviciado y sea consecuencia natural de haberlo pasado. La
Promesa hecha en la Investidura es un acto libre; cosa muy importante. Supone que es un cCompromiso
voluntariamente contraido.

Compromiso de servicio, porque la esencia del Sistema es aprender a ser mas por mayor
capacidad de servir ajustado a un codigo de conducta.

Sobre la Promesa ha habido muchas discusiones, se ha intentado y de hecho se ha llegado en
algunas partes, a modificar el texto original que el Fundador propuso. Aun ya al comienzo hubo variantes de
un pais a otro, en algunos el original decia asi:

"Por mi honor prometo hacer cuanto de mi dependa para servir a Dios, al Rey, a
ayudar al préjimo en toda circunstancia y observar la Ley Scout".

Naturalmente que esa verbalizacion y declaracién de principios en el lenguaje de 1908 era aceptable.
Pero a fines del Siglo XX no lo es, y comenzaron las propuestas de enmienda.

Una tendencia laica encontraba sobrante el nombre de Dios. Otros, inoperante el nombre Rey o la
palabra Patria, etc. He pensado que lo que interesa comprender es el contenido y en tal sentido vale la pena
destacar lo siguiente:

La Promesa tiene que ser pronunciada en primera persona: Yo prometo; de lo contrario no
fuerza ni refuerza la valoracion de si, que es punto primero del Plan.

El término “Sobre mi honor”, puede ser reformulado buscando otro que diga lo mismo: por el aprecio
gue se tiene a alguien o dando como testimonio el buen nhombre que se ha ganado, la confianza que merece
la simpatia que es reciproca, etc. Es una férmula de ligamen al grupo ante el cual se hace el compromiso. Su
objeto es cerrar el vinculo y revalorar el amor propio, la valoracion de si.

La invocacion a la Gracia de Dios fue incluida en asociaciones y paises de tradicion catdlica. Es una
manera de expresar su confianza a aquellas fuerzas que estan fuera del alcance y voluntad del hombre; pero
las cuales con enorme frecuencia se las ve aparecer en el momento oportuno, trayendo la solucién necesaria
para salir adelante en una situacion especial. Es esa fase una evocacion a la confianza y fe, en el buen curso
final de los acontecimientos que siguen la linea del proceso de la creacion, la evolucién universal y la vida.

El Rey, la Patria, ademas de la persona real el uno y conceptual la otra, son aqui fundamentalmente
simbolos como tales representan el origen, la proveniencia, el comienzo el punto de partida. La palabra Patria
viene de padre, lo paterno, lo que me dio origen, lo que me dejé cuanto tengo, empezando por la vida. Es una
confesion de pertenencia, un testimonio de saberse prolongacién de un proceso humano e histérico, en el cual
remotamente se tiene el comienzo y del cual hoy cada quien es la expresion real.

Siguiendo el andlisis del texto de la Promesa, la otra fase que sigue se refiere a socorrer, ayudar al
préjimo en toda circunstancia, y es una consecuencia de la voluntad de accion participativa y responsable
para con la sociedad. Como dijimos, ello es esencia de la energia transformadora del individuo comdn y
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corriente, al que se convierte a una nueva entidad de naturaleza distinta, por la accién y la capacidad de
servicio.

Por Gltimo, la Promesa termina con el compromiso de ajustar la conducta, a una norma ética
[lamada Ley Scout.

Segun se ensefiaba en muchos paises, la Ley Scout se contenia en diez articulos, que decian méas o
menos asi:

1) EL SCOUT CIFRA SU HONOR EN MERECER CONFIANZA.

2) EL SCOUT ES LEAL A SU PAIS, SUS PADRES, SUS SUPERIORES Y SUBORDINADOS.
3) EL SCOUT ESTA HECHO PARA SERVIR Y SALVAR A SU PROJIMO.

4) EL SCOUT ES AMIGO DE TODOS Y HERMANO DE CUALQUIER OTRO SCOUT.

5) EL SCOUT ES CORTES Y CABALLEROSO.

6) EL SCOUT VE EN LA NATURALEZA LA OBRA DE DIOS, PROTEGE A LAS PLANTAS Y LOS
ANIMALES.

7) EL SCOUT OBEDECE SIN REPLICAS Y NO HACE NADA A MEDIAS.
8) EL SCOUT ESTA SIEMPRE ALEGRE, SONRIE Y CANTA EN SUS DIFICULTADES.
9) EL SCOUT ES ECONOMICO, RESPETA Y CUIDA EL BIEN AJENO.
10) EL SCOUT ES PURO EN PENSAMIENTOS, PALABRAS Y OBRAS.
Y se resumian en tres principios:
1) EL SCOUT ESTA ORGULLOSO DE SU FE Y LE SOMETE SU VIDA.
2) EL SCOUT ES BUEN CIUDADANO Y PERTENECE A SU PATRIA.
3) ES DEBER DE UN SCOUT SOCORRER A SU PROJIMO.

También en el correr de los afios, el cddigo de conducta asi expresado fue objetado, alegando que no
correspondia a las motivaciones de los jovenes, que consagraba principios que alienaban y privaban al
individuo de su libertad, etc., y asi se ensayaron nuevas formulas. No es mi intencion juzgarlas, sino comentar
como a mi entender habria que interpretar el contenido de aquellos diez articulos. Especie de Cédigo de
Caballeros, que nada prohibia sino que indicaba cémo hacer en cada caso y cudl la intencion
encerrada en la motivacién de esa conducta. Consideramos uno por uno los articulos de la Ley Scout.

1) El primer articulo decia de la siguiente forma: "El Scout cifra su honor en merecer confianza. Alguien
pens6é que la palabra honor estaba fuera de moda, que correspondia a otra época y que tras ella se
ocultaron motivaciones discutibles. Asi se decidid en algunos paises eliminarla. A mi modesto entender lo
gue esa Ley quiere decir, es que el jugador del Gran Juego sabe que la valoracidon que él tiene de si
mismo, el grado de aprecio que se puede tener con legitimo orgullo, esta ligado intimamente a la confianza
gue en él tengan los que con él forman su mundo, su sociedad, familia, clase, colegio, barrio, amigos. etc.

Lo que esta Ley busca es hacer descansar el sentimiento intimo de la valia individual, en la fiabilidad
de cada quien por parte de su grupo, y no en sus titulos de origen, nombre, nivel cultural o académico,
fortuna, etc. Es la capacidad de cumplimiento lo que cuenta, y no creo que en todo ello haya nada fuera de
moda.

Ahora bien, este articulo supone algo mas. La fiabilidad de alguien va en relacion a su capacidad de
enfrentarse objetivamente con eficiencia y éxito, a cada realidad o circunstancia en que sea puesto a prueba.
Eficiencia en dos sentidos: poder responder con soluciones inteligentes, en acciones y decisiones, y
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mantener la integridad emocional ante la prueba. Saber ver siempre por encima y mas alla de la

inmediatez de las cosas. En resumen: ser capaz de enfrentarse a la realidad, sin refugiarse huyendo en
la mentira. Y esto si que es una gran prueba de temple, de madurez y estabilidad emocional.

La tendencia del nifio y de muchos cuando una situacion atemoriza, es huir de la realidad de
diversas maneras; una es negandola, otra deformandola, alterando y acomodando la version e interpretacion
de los hechos de manera mas cémoda; y otra, pasando a terceros responsabilidades que no les
corresponden y asi sucesivamente.

A veces se hacen esas fugas inconscientemente, otras no tanto. Asi creamos fabulas que
terminamos por creer y vivir como realidad. Todo ello es sefial de debilidad. Si no hubiera en las instancias
intimas un sentimiento de fragilidad, de carencia, no habria necesidad de huir de la realidad en la propia
mentira.

Esta Ley es por tanto prueba de firmeza, y va a actuar de modo directo en el primer punto del Plan del
Gran Juego: Afirmacién del Yo, de si mismo.

Con cuanta frecuencia se celebra al “Listo”, o mejor dicho: enaltecemos y valoramos al picaro, cuando
alguien sabe salirse habilmente por las ramas, de una situacién dificil en que se encuentra. Quien hace esto
es un débil. Lo menos que podemos pedir es que cuando lo haga, tenga conciencia de que lo hace por
debilidad. Para jugar el Gran Juego hay que ser honesto, actuar con franqueza.

2) El Scout es leal a su pais, sus padres, amigos superiores y subordinados. Nuevamente saltaran
algunos, pensando que ese de la lealtad es un término trasnochado, méas aun si viene asociado a palabras
como “Superiores y Subordinados”. Pensaran que eso es consagrar conceptos y postulados impropios a la
época que se vive y de alli que se sugirieron cambios. No los juzgo, anoto lo que creo es el significado de
este articulo.

La lealtad es un compromiso. El articulo que vemos es la consagracion de un compromiso de
solidaridad con el grupo. No sélo el que circunstancialmente me configura como ente social en el presente,
sino también con aquel del cual deriva la conciencia de mi ser histérico. La lealtad debe llegar hasta aquellos
gue estuvieron antes que yo y me dejaron todo lo que configura mi mundo como herencia. Padres-Patria,
nacion, sociedad, cultura, etc. Debe llegar hacia aquellos de quienes dependo de una u otra manera en el
presente, y algo que olvidamos con frecuencia: la solidaridad responsable y afectuosa debe llegar hacia
los que vendran después de mi.

No sé si eso ser viejo 0 moderno, pasado de moda o actual, pero en realidad es, ha sido y sera
siempre un valor. Quien tenga ese concepto de lealtad hacia una estructura social tan amplia, que se pierde
en la historia por una parte, y por otra se proyecta en el futuro, es alguien quien por lo menos tiene una
intuicion de un proceso evolutivo vital y existencial, en el cual él estd inmerso; del cual él forma parte, y del
cual también es él portador de una antorcha que se llama vida humanizada, vida hecha hombre,
expresada en todos los actos de él mismo en todas sus manifestaciones humanas.

En otras palabras, quien juega el Gran luego tiene conciencia del sentido de pertenencia, de
solidaridad, de los altos y superiores valores del hombre.

3) El Scout esta hecho para servir y salvar a su préjimo. También esta verbalizacion resulté un dia
incobmoda. Se dijo que quien es hecho para servir es un sirviente y nadie quiere ser sirviente; mejor dicho:
aspiramos a una sociedad sin sirvientes, integrada por puros profesionales altamente calificados. Servir
también se prestaba a muchas caricaturas ridiculizando a quien entraba al Gran Juego

Deseo suerte buena en las nuevas formulaciones. Antes que arriesgarme suscribiéndolas, prefiero
tratar de entender lo que la vieja y tradicional queria decir, y ese concepto compartirlo.

Cuando el hombre ha vivido suficiente, y los afios le han ofrecido un largo recorrido durante
los cuales ha logrado eso que se llama madurar, entre otras cosas se da cuenta de una que no habia visto
antes: tiene mas quien menos necesita. Quien sabe lo que es suficiente, siempre tendra suficiente. Es mas
quien mas y de mejor manera sirve. Lo que va quedando almacenado como un tesoro, es el recuerdo de
las experiencias de servicio que hicieron felices a muchos.
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Por otra parte, estar hecho para salvar, no quiere decir que se es un “bombero”, socorrista o algo asi.

La palabra salvar nos lleva siempre a la idea de rescatar a alguien en peligro a veces de muerte; viendo la

cosa asi, es falso que el Scout esté hecho para eso. Pero si recordamos que salvar y sanar, en latin, idioma
del cual naci6 el que hablamos, significaba lo mismo, puede ser que se entienda mejor la cosa.

Sanar es devolver la salud, y podra decirseme que el Scout no es médico ni enfermero. Pero salud no
solo se refiere al equilibrio y buen funcionamiento de nuestro organismo, hay un aspecto del ser tan real como
el corporal que es su vida emocional, y se esta enfermo cuando estabamos dominados por emociones
negativas como de miedo, ansiedad, célera, resentimiento y tristeza. La presencia de esas emociones si
fueran fotografiables, nos informarian de cuantas personas a nuestro lado, viejos y nifios, hombres y mujeres,
pasan al lado nuestro con cara macilenta, palida, de aspecto moribundo. Pero no nos damos cuenta. Soélo
decimos: “algo le pasa” o “el es asi”, y seguimos adelante.

El hombre sano es optimista, tiene fe en si y en el futuro, irradia esta calidad emocional
contagiandola por resonancia y de esa manera sana (salva) a quienes estan con él, al aumentarles su
tono vital, su energia psiquica, biol6gica o vital, como prefiramos llamarla.

Si una persona es sana no puede hacer de otro modo; su presencia, su compafiia en todo
momento corresponde a un mensaje de aliento y optimismo. Invita al triunfo, al progreso, a la superacion,
a la plenitud y la armonia; que terminan expresandose en contenidos trascendentes, utilizados en todos los
tiempos por todas las generaciones de la humanidad.

Habréa que explicarlo de otra forma si se quiere, pero quien juega el Gran Juego esta hecho para
servir y salvar a su prgjimo; a ese que tiene al lado, aunque lo esté conociendo por primera vez.

4) El Scout es amigo de todos y hermano de cualquier otro Scout. Nuevamente se inquietaron algunos.
Dijeron: “Estamos haciendo prometer a los nifios una mentira, nadie puede ser amigo de todos”. Y en
consecuencia se propusieron cambios. Limitémonos a decir lo que entiendo por esta Ley, que es la
consagracion de un viejo principio: la unidad de la familia humana, la cual, para que exista entre dos o
mas de sus miembros, basta que entre ellos haya un puente de amor.

Naturalmente que nadie es ni puede ser amigo de todos; ser amigo de algunos, aquellos que ha
conocido y por los cuales tiene gratitud y simpatia. También es cierto que sabra alejarse de quienes espera
que le pueden hacer dafio. Pero eso no impide la aceptacién general y universal del principio. Cuando el
hombre ha llegado a su madurez y plenitud, entonces entiende que todos los seres humanos estan
formados de una misma pasta, y que cuando el animo que guia no esta dominado por sentimientos
negativos, la condicion propia de los seres humanos es la convivencia en el afecto, ayudandose en el
desarrollo restante de la vida de la cual todos son portadores; la vida que es esencia universal hermanante.

Podriamos ampliar mas la idea. Un hombre en plenitud es alguien que tiene una apertura de
conciencia para comprender su realidad y comprenderse en ella; su actitud es de seguridad y
optimismo, y sentimientos positivos lo nutren.

Toda vez que se encuentre a alguien asi, dotado de esas caracteristicas, se estara también ante un
ser en plenitud, y el vinculo que espontaneamente las retine es un vinculo de afecto y amistad. Este sé6lo se
extingue cuando uno de los dos o los dos, pierden aquel sentimiento y entre ellos surge la
desconfianza y el temor. Pero esas condiciones no son “normales” sino todo lo contrario. En condiciones
de normalidad hay salud. El vinculo propio, el Unico posible, es de afecto. Luego: es cierto que la
disposiciéon natural del hombre sano es la amistad hacia todos.

De la fraternidad entre quienes juegan el Gran Juego no creo que sea necesario hacer comentarios.
El vinculo humano se hace méas firme bajo la idea de hermandad que supone, aunque sea
simbdlicamente, la procedencia de un mismo origen. Ser amigo de todos es una manera de declararse
solidario en un tipo de vinculo humano, con aquellos que participan de una misma actitud ante la vida.

La hermandad de los hombres es una idea muy vieja casi arquetipal. En la medida que se va
envejeciendo, el vinculo, aln entre hombre y mujer, padres e hijos, se va volviendo vinculo de
hermanos.

5) El Scout es cortés y caballeroso. jCuantos saltaran ante estos términos!: Cortesia, caballerosidad! Hoy a
fines del siglo XX, cuando parece que se vive bajo la ley del “Salvese quien pueda”. ;Qué cosa es esa de
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ser cortés? ¢Nifio mimado, bien educadito, que se pone de pie para dar paso a los ancianos y las damas?

Cuéanto aprovechador se ha burlado de la consabida cortesia del Scout. jHace el tonto! Igual con la

caballerosidad. ¢Ser caballero hoy? Es como educar para vivir en el pasado. Asi pensaron y piensan

muchos. En consecuencia decidieron que se trataba de una Ley que habia que retirar para evitar el
ridiculo.

Quitemos el nombre o palabra cortesia y caballerosidad, busquemos otra, lo que conlleva es un
sentido de estética, de buena forma.

No podemos negar que a través de los tiempos, el hombre ha evolucionado de su condicion de
hombre primitivo que vivia aterrado en una caverna. En la sociedad humana tiene que aprender a convivir
y comportarse. Son dos actitudes diferentes.

En su educacion, desde su nacimiento, el hombre tiene que adaptarse a vivir con otros. Se sabe
gue la primera cosa que tiene que hacer para eso es controlar sus instintos, luego otros impulsos, de
lo contrario no puede vivir en sociedad.

Con esas regulaciones fue surgiendo una cultura; un cultivo de actitudes y formas que hacian no sélo
posible, sino mas agradable la vida comunitaria.

La primera cosa que tiene que aprender alguien para convivir con otros, es a no desagradar
agrediendo con su sola presencia. Nos encontramos a veces con sujetos ciertamente no faciles de amar,
ante quienes surge la pregunta: ¢cual de los dos debe alejarse, él o0 yo? El desaseo, el descuido personal, no
pueden ser valores estéticos jamas.

La cortesia, los buenos modales, la actitud amable, generosa, bondadosa, surgen espontdneamente
en el individuo que esta en buena relacion con otros y regido por el afecto. Cuando alguien ama, gusta que
como prueba de amor, quede la evidencia de la renuncia a un bien, a una ventaja, que por el otro u otra es
ofrecido, a veces hasta con sacrificio. Puede que en alguna época se haya llevado a la exageracion del
ridiculo, lo que se lee en algunas obras de caballeria; pero el exceso no invalida el contenido positivo de
un valor que nuestra época ha sacado de su justa medida. Hay que entenderlo y ponerlo en su lugar.

La alusion a la Caballeria no es algo fuera de moda, entendiendo el término caballero como un
simbolo. Se refiere a quien esta en una cierta altura del suelo, un poco mas arriba y dominando mejor la
situacion. Inicialmente caballero era el que iba a caballo. El mundo se dividia en peatones y caballeros; ello
no sélo indicaba clase social y postura, sino que el concepto de caballero se extendia a mas; hoy una cosa
quiere decir jinete y otra caballero. El caballero es quien por evolucién ha logrado una altura ventajosa, desde
la cual ve las cosas con mas alcance y puede actuar con mas holgura y elegancia. Sabe ademas que esa
ventaja tiene que ser aplicada en beneficio del grupo al cual pertenece. Hay una norma intuida, antes que
escrita, por la cual esa ventaja era puesta siempre al servicio de los débiles.

La Caballeria fue institucion reguladora de las relaciones humanas por muchos siglos. Respondia a un
estado de evolucion de la persona; eso explica que hubo guerreros de conducta impecable, en ambos bandos
contendores, aun cuando desconocian la institucion de la Caballeria.

La cortesia y la caballerosidad son rasgos conductuales que suponen generosidad y afecto.
Valores si se quiere estéticos, de la conducta humana. Sefial que quien la ejerce es un individuo cuya
personalidad ha alcanzado un cierto grado de evoluciéon y desarrollo.

6) El Scout ve en la Naturaleza la obra de Dios, protege las plantas y los animales. “Ve en la naturaleza
la obra de Dios”. ¢Qué quiere decir esto? Por naturaleza entendemos generalmente el mundo vegetal,
animal y universal primitivo que nos rodea, pero ese concepto es estrecho. La Naturaleza, desde los
tiempos remotos en que nace la filosofia en Grecia, se referia a todo lo que es, a todo cuanto se
manifiesta, a todo lo que existe, y mas aun. Physis era no sélo eso, sino la fuerza inmanente interior, que
generaba y mantenia todo cuanto podia ser. La Naturaleza son también las fuerzas invisibles que
determinan los fenémenos.

Ver en ello la obra de Dios no es dificil si sabemos que todo lo que es y hay en una época no estuvo,
y también un dia dejara de estar. Vino de algo y se dirige hacia algo. Ese Algo, dificil de entender y conocer,
parece provisto de inteligencia de tal modo, que pudo arreglar las cosas dentro de cierto orden, armonia y
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plan previo. Ese Algo lo llaman unos Dios y otros de otra manera. Se le atribuyen cualidades, se lo

configura o imagina de una y otra forma, pero para el caso, lo que hay que saber es que en el Gran Juego

se admite que todo cuanto hay, parte de un Principio Creador y Ser Supremo siempre situado en el
misterio.

En ese proceso de evolucion y cambio de formas en el cual han aparecido cada vez cuerpos mas
complejos, tiene un lugar privilegiado la vida. Ella es una fuerza natural que organiza la materia en los
fendmenos resultantes del mundo vegetal y animal. El hombre participa de la vida, es energia organizada.
Ademas fue formado con capacidad de reflexionar, de darse cuenta. Hombres, animales y plantas son
parte de un todo que debe mantener su equilibrio, o surgirdn graves consecuencias. Por eso el Scout
descubre lo comln que hay entre hombres, animales y plantas; respeta y admira la esencia vital que
les es comun; contribuye con su inteligencia al equilibrio de la naturaleza y ayuda a que la fuerza vital tenga
plena y bella expresion en todas sus formas.

Este principio supone una cierta evolucion espiritual para ser entendido y no deja de tener un
enorme contenido estético.

7) El Scout obedece sin réplicay no hace nada a medias. jAqui estallaron tantos! jObedecer sin réplicas!
Eso llevé a un pais moderno a la ruina. Si hubieran replicado a quien los guiaba no habria llegado el
desastre. La democracia supone réplica, discusion, denuncia, confrontacion. ¢ Cémo exigir a un muchacho
una obediencia sin réplicas?

Dicen que la letra mata al espiritu. Tratemos de salvarlo entendiendo lo que la obediencia sin
réplicas quiere decir.

Cuando se ha estudiado de cerca, mas aun: se ha leido a Baden Powell, es imposible pensar ni
remotamente, que contenga en alguna parte, un elemento que limite o invalide el poder de discernimiento, de
critica, de juicio, que reste libertad a la conducta humana.

El sentido que encontré siempre a este concepto no fue obediencia sumisa a la voluntad de otro,
sino decision firme, entereza ante la conviccién. Se empled la palabra réplica porque es en la obediencia a la
jerarquia, donde con mas frecuencia aparecen los conflictos derivados de la ambicién de poder; las mas de
las veces bellamente disimulados en bien sustentadas teorias, con las cuales la ambicion pretende y logra
legitimarse.

La obediencia sin réplicas quiere decir la disposicién a acometer la accion convenida
hasta lograr su objetivo.

Muchas son las razones por las cuales en una empresa dificil se puede flaquear y llevar a la desunion.
Generalmente quien se ve con temor ante la accién a acometer, comienza por discutir y vacilar, y con
ello relaja la moral del grupo. Una vez decididos, si ella es dificil y supone esfuerzo, no se puede vacilar. Se
requiere decision y entereza con toda energia.

¢ Hay algo incierto o falso en esto? jNo lo hay! Militares, politicos, hombres de empresa, navegantes,
todos reconocen que es asi.

Los antiguos consideraban un valor a la entereza, la firmeza y la constancia en la aplicacion
del esfuerzo.

Toda sociedad humana supone una organizacién de la cual surge un orden jerarquico. De
acuerdo a él en cada circunstancia, los integrantes de esa sociedad deben ocupar sus puestos y
seguir instrucciones de quienes deben comandar.

Cuando esta condicion no se cumple el cuerpo social estalla y se produce una nueva organizaciéon con
nuevo ordenamiento, con otra estructura, porque con una habra que contar siempre.

En el cuerpo social hay formas de presentar las discrepancias, hay niveles en los cuales se
hace oir la opinidn de los participantes. Tales son: asambleas, reuniones, cuerpos legislativos, la
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prensay otros medios de expresion; pero una vez tomada la decisién hay que actuar con disciplina, o
no se llega a término.

La observacién a hacer cuando un reajuste o rectificacion sea necesaria, habra de saberse hacer, de
manera que ello no signifique una réplica que debilita la accién, reste seguridad, relaje la disciplina y exponga
al fracaso disolviendo al grupo.

Las mas de las veces que he visto replicar a alguno en la vida practica, ha sido por una necesidad
de enfrentamiento en competencia de poder mal canalizada; o por temor a la accién emprendida y sus
consecuencias; nunca por respuesta a la privacion de la capacidad y el derecho de opinién, ni al ejercicio del
juicio critico.

Y vamos a la otra parte de esta Ley: No hacer nada a medias. Qué tremendo poder de ensefianza
para un joven decirle no hacer nada a medias. Ser capaz de llevar lo comenzado hasta el grado de
desarrollo en resultado Util y agradable, capaz de ser gozado.

Obsérvese que no dice: lo hace perfecto. Eso es imposible. Nada es perfecto. Las cosas deben
ser para que funcionen, sirvan y traigan un beneficio, para que logrando el resultado, se pueda gozar
de su capacidad de realizacién.

Terminar las cosas, rematarlas, no dejar cabos sueltos, es la prueba del ejercicio de una ciencia y
arte, llevada al nivel del magisterio. La accién responsable, de la que estamos dispuestos a dar cuenta; la
gue ofrecemos a toda conciencia y con toda garantia, no admite fallas, tiene que ser acabada y completa.

Quien asume una responsabilidad responde por lo que hace, y est dispuesto a hacer lo que le
corresponde a toda conciencia, de acuerdo a todas las reglas del arte que él conoce y con destreza
maneja. No hace nada a medias.

Daria para muchas paginas desarrollar la importancia y significado que tiene en la educacion del nifio,
el recordarle la importancia de hacer las cosas bien.

8) El Scout est siempre alegre, sonrie y canta en sus dificultades. No faltaron objeciones a una
formulacion semejante. ¢Quién puede pretender que un Scout se comprometa, por ejemplo, a estar alegre,
sonreir y cantar en el entierro de uno de sus padres? Lo genuino es llorar cuando se tiene que llorar y reir
cuando se tiene que reir. Alguien dijo que ese mandato supondria la represion de las emociones auténticas
del individuo y ello no estaba bien, que habia que poner las cosas en su sitio. Baden Powell se habia
equivocado. Y vinieron las propuestas de cambio.

Posiblemente para complacer el entendimiento de algunos, podriamos convenir en decir las cosas de
otra manera. En el fondo, lo que esta Ley pide es que el Scout sea optimista, le encuentre el aspecto
positivo a las cosas por malas que ellas parezcan, que al mal tiempo dé buena cara. Y que como prueba
de superioridad por su entereza y capacidad de ver mas alla de lo inmediato, la adversidad sea vista como
una prueba a vencer. Hay en esa expresion un sentido profundo: la superioridad del hombre ante la pena
y el dolor, expresada en la forma de respuesta, mas que en su capacidad de reprimir las emociones.
Con un poco de buena voluntad y conociendo el sentido esencial de su obra, asi como el espiritu del Gran
Juego, a Baden-Powell se lo puede entender bien perfectamente.

iY no se equivocd en esta Ley! Cuantos hay que se gozan en el lamento y hacen del
lamentarse un culto. Con ello buscan atraer consuelo, ayuda, socorro; pero al hacerlo se hacen dafio
porque se estan asi declarando invélidos. Viven haciendo de victimas. Buscando salvadores. Se
sienten peor al cabo de un tiempo, porque terminan identificados con ese papel poco atrayente y
menos estimulante.

Cuantos hay que no soportan guardarse una mala noticia. Cuantas veces la red telefénica esta
recargada por la suma de ellas y comentarios que impactan a los interlocutores. Quien recibe una mala noticia
llama enseguida a dos o tres, y éstos a su vez hacen lo mismo y por fin hay una comunidad toda
descompuesta. No era tal vez nada grave, sino que a falta de otros ejercicios para mover las emociones, hoy
en nuestra vida civilizada ello se consigue de esa manera, a ese mismo efecto sirven las peliculas de terror,
las novelas policiales, ir al “Coney Island” y sentir los cambios de posicién sibita, como nifios que gozan en
brazos de los adultos que los suben y bajan. Si se viviera al aire libre y la realidad exigiera enfrentarse al
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jabali, ordefiar vacas, correr a guardar lo que la lluvia inesperada puede dafiar; apagar un fuego que
amenazaba y montar un caballo aun no amansado; abrir la puerta que en la noche fue inesperadamente
golpeada oyendo pasos que se detienen y siguen; si se viviera la oscuridad cuando se extingue el dltimo lefio,
etc., no haria falta ver en la T.V. peliculas de terror para recordar que tenemos un sistema de sefiales
de alarma en nuestras emociones, que aln funcionan.

El lamentarse, el quejarse, el amplificar malas noticias y realimentarlas, en nada contribuye a
resolver el problema ni a hacer lo que hay que hacer. Eso sirve nada mas para el estimulo de ciertas
areas psiquicas que necesitamos reavivar en la llamada vida civilizada; o para consagrar como dijimos, una
posicion de victima en la vida. Todo ello no corresponde por supuesto, a los rasgos de caracter que
definen a un individuo bien logrado.

Mucho se insiste hoy en la importancia del “Positive thinking”. Se ha demostrado que ante un
problema, mejor se encuentra su solucion, si se lo enfrenta con buen animo.

Alguien probd que una persona con cara enojada tiene veintidés masculos contraidos en ella,
si rie sélo tiene contraidos dos. Entonces ¢para qué gastar tanta energia si de lo que se
trata es de resolver el problema?

La idea oportuna sale mas faciimente de una mente alerta, que no se siente aplastada por el
problema.

Millones de litros de tinta y toneladas de papel han gastado los médicos en los Gltimos tiempos, para
informar a la humanidad de lo que ya se habia demostrado: el nucleo esencial de muchas enfermedades
es un nucleo emocional. La curacién verdadera y total se logra s6lo cuando el equilibrio perdido a ese nivel,
ha sido de nuevo restablecido. Por eso hay gente con limitaciones fisicas que los sentimos sanos; que
sorprenden por su optimismo, vitalidad y creatividad. Invitan a vivir. Y otros por el contrario, que estando
completos y nada les duele, son unos tremendos enfermos. Hay unos que al morirse reciben la muerte como
la expresion final de una enfermedad. Otros al morir, dan a la muerte el sentido de un fenémeno natural
inherente a la vida; que se puede decir que murieron en salud. “Olor de santidad”, decian los
antiguos.

Cuanto supone de ventaja, que un joven sepay se aprenda de memoria, asi como un “slogan”,
la importancia que tiene la actitud positiva ante la vida, como rasgo de salud psiquica en una
persona. De esto trata el octavo articulo de la Ley Scout.

9) El Scout es econémico, respeta y cuida el bien ajeno. Claro que esto es el viejo mandamiento de
no hurtar. Pero aqui hay otra connotacion: la valoracion del trabajo como esfuerzo. El hombre tiene
gue saber obtener lo maximo con lo minimo. Lo saben bien y a su manera algunos gerentes de empresas
y altas finanzas. Requiere arte obtener lo necesario, con un gasto y esfuerzo minimo. Eso se llama
rendimiento.

El Scout debe tener presente que los bienes son el fruto de un esfuerzo, y por lo tanto respetarlos a
ellos es un reconocimiento y respeto también a quien los produjo.

El Scout conoce la importancia del ahorro. ¢Por qué pagar mas si con menos se obtiene lo mismo?
¢Para complacer al vendedor o adquirir un cierto "status" por la posesién de un bien o la obtencion de una
riqueza? No. El Scout es sencillo, auténtico; es por lo que es, no por lo que tiene y ostenta.

El respeto al bien ajeno es un principio consagrado desde los tiempos biblicos. No creemos
gue haga falta aportar mas argumentos para justificarlo.

E incluye también este articulo la valoracion del trabajo, del esfuerzo creador transformador de la
comunidad humana a lo largo de su historia, el cual ha sido valorado tan claramente en los Ultimos tiempos.

Respetar el bien ajeno es respetar el bien comun, lo que pertenece a todos, a todos da

seguridad y beneficia.
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10) El Scout es puro en pensamientos, palabras y actos. Indudablemente que hay aqui una alusion directa
a la limpieza. En ello podemos ver varias cosas.
- Primero la limpieza es higiene, por ella se previenen las enfermedades.
- Segundo la limpieza es cultura, educacion y evolucion.
- Tercero la limpieza es respeto a los que conviven con nosotros, nos tratan cada dia.
- Cuarto la limpieza es sefial de aprecio y respeto a uno mismo.

Ciertamente que los patrones de limpieza cambian de unos pueblos a otros, pero en todos el ser
limpio y bien arreglado ha sido un valor. No hay pueblo que al menos consciente y abiertamente haya
hecho de la suciedad un culto. Algunos que parecen estar muy cerca de ese objetivo, lo que les ocurre es
gue suponen que detras de cada quien debe andar una especie de angel de la guarda que limpia lo que ellos
ensucian y recogen lo que ellos tiran. Es cuestién de educacion y un minimo de disciplina.

Pero el concepto de limpieza, que claramente establece Baden Powell, no se limita a la
limpieza corporal, ella se extiende y supone la limpieza de procederes, de actitudes, la rectitud de
pensamiento, de palabras y de obras. También a la cuestién sexual, y no vacilé6 en recomendar la
castidad o pureza a los jovenes. Y esto es muy dificil de decirlo hoy. Quien lo diga se expone a ser tildado
de hipdcrita, y por lo tanto esta verbalizacion de la Ley también ha querido revisarse, para no poner a los
jovenes, a juicio de alguno, en posicion de prometer lo que no creen o crean imposible.

¢ Se habra equivocado Baden Powell? ¢(Qué diria a los jovenes de nuestros dias? Habitando
ciudades en que no faltan "Sex Shop", cines porno, y se consigue abiertamente literatura sexual
de todo tipo. ¢Fue la castidad un valor solo ayer?

Mucho podria decirse del tema. Habria material para un tratado. Aqui expondremos brevemente lo
gue creo que en su esencia quiere decir este punto, y ello es que esta materia, tan importante al hombre sea
tratada y manejada con suficiente dignidad.

Para ello los jovenes necesitan informacion sana capaz de prestar en este campo de
conocimiento, oportunidades de manejar y conducir sus propios sentimientos, de acuerdo a la norma
social que se expresa en una ética y a la propia valoracién y estima; en otras palabras: el respeto a la
persona.

Algo es muy importante ensefiar: no degradar el sexo. No hacer de él un fin en si mismo, ni
aceptarlo como un objeto de comercio y de compraventa, para lo cual se crean necesidades. Eso es degradar
lo sexual y cosificar a la persona. Generalmente en quien se tiene interés sélo sexual, no es tratado
como ser humano sino como un objeto portador de algo deseado.

Se olvida que la sexualidad no es un fin sino un medio, para que la especie se reproduzca, para que
la vida rebosando siga su camino renovada en nuevos individuos. La sexualidad, el atractivo entre los
seres humanos, es también nutricion y fuente de energia para si mismo.

La educacion de este aspecto del hombre en el pensamiento de Baden Powell, va orientada en ese
sentido y se podria resumir en otras palabras del modo siguiente: EI Gran Juego dignifica la relacion
humana y busca siempre formas de expresién dignas al sentimiento de amor.

Asi fue como se le ocurrié al Fundador exponer en una Ley, un cédigo de conducta que definiera al
participante el punto de partida para ingresar a la Hermandad, jugando el Gran Juego. Era la aceptacién y
adhesion a la Ley en esencia, todo el contenido del rito de iniciacién llamado Investidura. El novicio debia
mostrar que la conocia, que seria su norma de vida, que estaba dispuesto voluntariamente a

cumplirla. Y por toda la vida. Una vez Scout, se era siempre Scout, cuan cierta verdad.

Hubo quien encontro rigidez en todo eso. Exageracion en el nivel de compromiso. Pero una cosa es
clara y la apoya la psicologia: la fuerza y poder que tiene la autoimagen y la sugestién en cualquier
decisidon o conducta a seguir.

El Gran juego es un entrenamiento o facilitacion del proceso socializador del nifio y el
adolescente. Para ello se recurre a ciertos procedimientos, uno de ellos es ofrecer la imagen ideal de un
Scout, y que cada quien se identifique con ella. Eso se potencia con el uniforme en el rito de la
Investidura, pero ademas, el memorizar frases como lo hace al recitar la Ley, refuerza el personaje
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modelo que se desea lograr. De esta forma se ayuda al nifio a lograr su adaptacion e incorporacién a un
grupo social, y de eso se trata.

Hay ademas un segundo aspecto: la Ley puede memorizarse y tratar cada quien de meterse en ella;
eso es la forma menos adecuada de ser Scout. La otra es practicar el Gran Juego. Hacer vida en la
naturaleza. Participar en todo cuanto el Gran Juego ofrece por meses y afios. Y al final para sorpresa
nuestra, veremos que la conducta que es comun, la norma que define a los muchachos conductual y
actitudinalmente, puede ser recopilada y expresada en un cédigo igual a la Ley Scout. Se aprendi6 jugando.
En otras palabras, la Ley es el resumen verbalizado previamente del resultado final y se le hace conocer al
nifio desde el momento de entrada. Se la ha potenciado doblemente para asegurar el resultado: el desarrollo
del individuo hasta la formacién de una persona, capaz de vivir libre, activa y responsablemente en el grupo
humano llamado sociedad.

No se quedd corto el Fundador al disefiar el mas colosal método educativo que jamas en la historia
antes se hubo logrado.

Debiendo ajustarse a la edad del participante, la Investidura en el Programa para los jévenes,
los llamados Rovers en muchas partes, es semejante en su esencia a la anterior. Se trata de renovar la
Promesa, la que se hizo cuando adolescentes, pero ahora deber repetirse dando pruebas que
entiende como aquella Promesa, que servia para regular la conducta en el Gran Juego, tiene una
dimensién mas profunda, corresponde a una ética permanente valida siempre, en cualquier época y
parte del mundo. El Rover debe mostrar que asi lo entiende y esta dispuesto a aceptar tal norma; que
orientara por ella los pasos que dar en su vida. Cumplido esto, se lo invita a renovar la Promesa, ello es en
esencia la Investidura.

En el caso del muchacho aln no adolescente, el del nifio que juega el Gran Juego enmarcado en la
fantasia de la Historia de Mowgli, se ha tenido el cuidado de reducir el texto de la Promesa y la Ley,
adaptandola a su mentalidad y limitaciones, quedando incluidas en el contexto fantaseoso antes mencionado.

La Promesa seria asi un compromiso por ligazén y obediencia al Grupo, principio elemental de
socializacion.

"Prometo hacer cuanto de mi dependa para ser leal a Dios, mi Patria, mis padres, mis superiores,
obedecer la Ley de la Manada y hacer un servicio a alguien cada dia".

Alli qgueda condensado todo, reducido a su mas simple esquema.

La Ley de la Manada contiene sdlo dos articulos:

"El Lobato obedece y escucha al viejo lobo" y

"El Lobato se vence a si mismo". A ellos se reducen todas las normas socializantes que se requieren
para que los Lobatos vivan en la Manada. La Ley se ha adaptado y hecho lo méas simple para que el nifio
pequefio pueda enfrentar la prueba de una Investidura, y lo mas importante: que lo que diga esté al alcance
de su comprensién y genere la conducta deseada.

Dos comentarios a la Ley del Lobato. En otras paginas ampliaremos lo concerniente a la Seccion
Lobatos. Sin poder entrar en muchas cosas importantes, tenemos que decir algo sobre el significado y valor,
como se presenta la ley.

Tengamos en cuenta que atendiendo su edad se construye al Lobato un escenario dividido en dos. De
un lado la selva, llena de peligros y llena de ventajas, de donde viene todo. Hay que saberse conducir en ella.
Veamos alli un simbolo del mundo, la realidad no controlada, la vida no comprendida.

Del otro lado la Manada, que es un grupo organizado, la forman Lobos; es un simil o metéafora.

El hombre esta siempre ante esas dos alternativas: se mueve en un mundo sin ley, se queda en su
forma natural o aprende a vivir en un mundo social, un mundo con ley. Ese fue el dilema de Mowgli, el nifio
perdido en la selva y cuidado por un lobo y sus cachorros en la manada. Aprendi6 de ellos todo lo que
sabian para vivir en la selva. Para ser Lobato, y para estar en una sociedad organizada que asegurara la
pervivencia individual y el proceso de crecimiento y desarrollo, habia que cumplir dos leyes:

1) Obedecer y escuchar a la voz de la experiencia que nos ensefia y se nos comparte con amor.
2) Aprender a vencerse, 0 sea, a anteponer los intereses del grupo a los propios.
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Y esto es basico de toda organizacién humana. Sin el control de los impulsos instintivos no es posible

la vida en sociedad.

Puesto en esta frase sencillisima, "el Lobato no se da gusto o se vence a si mismo", esta
contenida la esencia y fundamento de toda la evolucién humana. El control, la capacidad de postergar la
satisfaccion de impulsos y necesidades, esta en la base y comienzo de la evolucion de las especies y
del hombre.

La Investidura es declaracion abierta, libre y formal de un compromiso. De conocer la norma ética
reguladora de una conducta y normadora de una vida.

Es momento culminante en un proceso que comienza y que potencia el desarrollo del individuo en el
camino de convertirse en persona.

TERCERO: LA VIDA PLENA AL AIRE LIBRE:

El tercer punto del Programa comienza después de la Investidura en cualquiera de las tres secciones;
sus cimientos fueron puestos en el periodo del Noviciado, pero el tercer punto se levanta después de la
Investidura y lo corona una prueba que en la Seccidon de adolescentes se conoce como la Excursion de
Primera Clase.

La esencia u objetivo de esta parte del Programa es capacitar al nifio, adolescente o joven que la
cumple, para una experiencia plena, dentro del nivel al que esta limitado por su edad y grado de desarrollo,
para cumplir una experiencia de vida en la naturaleza.

Para ello tendrd que desarrollar una serie de conocimientos y todo se cumplir siguiendo siempre
fielmente el Método:
- Individual; - Activo; -En grupos; - Al airelibrey - Ayudado por el adulto.
Y también todo ajustado al Plan en que se cumpliran una a una las partes del proceso:
Desarrollo de laidea y valoracion de si.
De su realidad corporal.
De la capacidad creadora de la mano.
De su sentido y capacidad de participaciéon social formando vinculos con otros, aperturas
alarealidad.
De su capacidad para la vivencia intima y la apertura hacia la expresion trascendentes.
Originalmente los recién Investidos, que reciben todavia en algunos paises el nombre de aspirantes,
eran entrenados en las artes de la vida al aire libre en el mismo campamento. Después se hizo su preparacion
en reuniones regulares hechas en la ciudad, actividad a la que ha quedado reducida buena parte de las
actividades de las Unidades.

El adiestramiento es individual, porque cada quien aprende por si y de acuerdo a sus aptitudes.
Activo, porque se aprende haciendo, compitiendo, jugando, etc.

En grupo, porque toda la accion se desenvuelve intimamente ligada a la vida de subgrupos llamados
Patrullas, Equipos en el caso de los Rovers, 0 una agrupacion a la medida de los menores llamada Seisena.
Todo el desarrollo de la vida en campamento va intimamente ligada a la dindmica de estos pequefios
grupos. Asi tienen ocasion de aportar toda su fuerza educativa, por la interaccion de unos sobre otros y el
grupo sobre el individuo y viceversa. En otras palabras: cada subgrupo es un disefio en pequefia escala de lo
gue en grande, para cada quien, la pequefia sociedad en que vive.

La Patrulla de adolescentes esta compuesta por seis a ocho participantes, y son unidades
autonomas.

En campamento cada participante por veinticuatro horas, ocupa una funcién especifica, que
es rotada dia a dia y por la cual pasan todos. El Guia coordina y por su mayor experiencia dirige, ensefia y
refuerza donde haga falta. Es autoridad de servicio. Su autoridad queda impuesta por su mayor capacidad de
hacer y servir.
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Asi todos se repartirdn los trabajos de campo, unos destinados a la alimentaciéon, como la cocina;

otros a herramientas, provisiones, Utiles diversos, reserva de combustible y agua. Ejercer cada cargo o
funcién supone dominar destrezas hasta poder ensefiarla probando asi su completo dominio.

Se cumplira el Programa en vinculo, por la interaccién constante en la Patrulla o Equipo y se lograr al
fin la vivencia de lo intimo, cuando a lo largo de los dias puedan gozar y disfrutar lo realizado, la
transformacion del mundo natural por la mano del hombre, su capacidad de organizaciéon y de actuar
conjuntamente. En el disfrute de la belleza de cuanto hay en la naturaleza y la apertura a esas
dimensiones intimas del hombre, todo tiende a lograr el sentimiento de afecto y goce en el
sentimiento intimo de bienestar.

No recuerdo que alguien haya resistido al encanto de la contemplacién maravillosa de un cielo lleno
de estrellas en la quietud y silencio de una noche serena. Se percibe alli unanimemente un sentimiento
inefable, que da a cada uno la sensacidn de estar ligados, con repercusion en algo mucho mas profundo.

3) La capacitacion para la vida al aire libre. Es como una construccién ladrillo a ladrillo, piedra a piedra,
hasta coronarla con la Excursion de Primera Clase.

Raras veces alguien ha visto como cada tema, muy simple a primera vista, tiene un profundo
significado. Es un simbolo o accion de valor simbélico, que como dijimos antes que toca profundamente la
interioridad emocional del individuo sin que él se dé cuenta.

Cada fase del Campamento responde a la adquisicion de conocimientos, que estan ligados a la
evolucion del hombre a través de su historia; servidas como en fabulas al muchacho es como volver sobre
ellas reencontrandolas y haciéndolas propias. Es recorrer etapas ya vividas por la sociedad humana, un poco
como descubrir por si conocimientos basicos milenarios del hombre, que marcaron poco a poco la evolucion
de su cultura.

a) El primer tema: Dominio y utilizacion del fuego. Cuando llega la noche y se esta al aire libre sin
tener adonde ir ni donde meterse, lo primero que al hombre se le hace imperativo son dos cosas: hacer
fuego para reunirse y asi juntos, esperar que vuelva el dia.

De noche por la ausencia de luz los ojos no sirven. El no podernos servir de ellos nos coloca en
situacion de desventaja. La prudencia aconseja quedarse en un sitio en silencio, de modo de no llamar la
atencion de animales o extrafios que supongan riesgo. También en el silencio el sentido del oido tiene su
maximo rendimiento. En la oscuridad hay que confiar en oido y olfato, ya que el gusto y el tacto cuando nos
informan de algo estéa ello ya muy cerca, puede ser por lo tanto muy tarde en algunas ocasiones.

Cuanta reorganizacion debe hacer el nifio citadino en su sistema nervioso para ajustarse a esa nueva
realidad que supone oscuridad de la noche. De noche a oscuras, reunidos junto al fuego que da luz y calor, el
individuo sabe cuanto vale el grupo; que habiendo otros, ellos nos rechacen y no permitan estar también
integrados en un todo. Cuanta seguridad se siente acompafiado, cObmo se valora y aprecia entonces el
vinculo humano. A veces me pregunto si no fue la noche en los primeros tiempos la madre de la sociedad.

Pues bien, esta experiencia de la noche al aire libre coloca al individuo frente a una necesidad de
primer orden: hay que buscar luz y para ello hay que saber hacer fuego.

Hoy en dia los peligros de incendios forestales limitan esta actividad, los fabricantes de linternas
eléctricas proveen de lo necesario para tener luz sin hacer fuego, y no falta un campamento permanente en
alguna parte. Con instalaciones eléctricas. De modo que el ejercicio de hacer fuego y el contacto con este
elemento queda casi reducido a una explicacion de catalogo, a una demostracion y a oir un cuento. Pero
hacer eso es falsear completamente la idea. EI Gran Juego exige que el muchacho debe verse en la
necesidad de hacer un fuego y saber manejarlo corriendo esos riesgos.

Su manejo supone el contacto del nifio con la segunda forma de energia que el hombre conocié. La
primera fue la mecanica, el fruto de los golpes de piedras sobre piedras, u objetos contundentes de cuyo uso
se servia. Luego vino el fuego, que sirvid para dar luz, calor, proteccién y mas tarde a los fines de la
alimentacién. Comenzo la cultura culinaria cuando el hombre aprendioé a conservar y preparar los alimentos
con la ayuda del fuego.
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Su uso por lo tanto es también un simbolo. El hacer fuego en campamento es repetir la misma

experiencia que el hombre primitivo una vez hizo, descubriendo cuanto servia para su bien sabiéndolo
usar.

Como vemos en el Gran Juego se revive ese momento de la historia humana y podra comprenderse
por qué los antiguos hicieron un mito del fuego en la leyenda de Prometeo. En la Grecia Clasica el fuego
fue robado a los dioses por el hombre, y esa falta permitié el desarrollo de la civilizacién y la tecnologia
humana con todas sus consecuencias, males y sufrimientos que serian el castigo a tan grande atrevimiento.

Pero el fuego, ese fuego, sea de un fésforo que arde hasta el de un bosque que se incendia; o sea, el
atomico, todos los fuegos son en su esencia la misma energia dispersa por todo el universo. Manejar el
fuego fascina, da seguridad, da poder; afirma al muchacho y lo obliga a entender la importancia de
una actitud y conducta responsables; pero también puede ser él la primera victima de su negligencia o
descuido.

Hay que entender cuanto es el alcance educativo de saber manejar el fuego; no sélo conocerlo como
monumento que se lo utiliza para seguridad y provecho, sino algo mucho mas.

El adiestramiento en este tema exige en la practica saber como se hace un fuego. Cudl es la técnica
para lograr encenderlo, cuales las precauciones para que él no se extienda y se aleje de los resultados
previstos en la intencion con que fue hecho. Distinguir entre un fuego para alumbrar, para calentar, para
cocinar, o para hacer humo; cada uno requerird un tipo de madera distinto y un procedimiento distinto. Una
medida de seguridad usada en las casas antafio, era tener siempre a mano una tetera grande llena de agua
caliente.

En la cocina aprendera las diversas formas de tener el fuego en distintos fogones, segin se desee
cocer, hornear, freir, asar, ahumar, rescaldar, etc.

Habra de saber que en las cenizas calientes se conservan brasas que, reavivadas largo tiempo
después, producen un fuego abierto. Hay en ello por cierto, riesgo de incendio por descuido; pero el uso
inteligente permite el encendido de nuevo fuego a la mafiana siguiente.

También es importante reconocer las maderas y su utilidad como combustible. Hay que saber
gue la madera himeda no se quema, pero que si el centro esta seco, cortandola se puede conseguir que esa
parte arda bien.

En fin: jTodo un mundo de descubrimientos préacticos! que daran confianza y seguridad, daran
informacién de para qué sirven los sentidos, la inteligencia y las manos. El éxito dara prestigio, aprecio y
satisfaccion al muchacho o muchacha, sabra que ahora es mas porque sirve mas. Estd en marcha el
proceso educativo.

b) El segundo tema: Saber guarecerse. Norma tradicional universal es el uso de la tienda de campafia,
simple saco de tela de diverso corte y tamafio, que separa al individuo del medio exterior y lo guarece de
la humedad. Algo muy simple. Pero cuanta seguridad o ilusién de seguridad da al muchacho el estar
encerrado en una tienda de campafia. Una "casa de tela". Es importante tener donde meterse para juntos
sentir menos frio y mas proteccion.

Instalar una tienda es un arte. Hay que saberla plantar y también hay que saberla usar. No es lo
mismo estar metido en una bolsa de tela que en una tienda de campafia, aunque para muchos vendedores y
fabricantes las dos cosas son lo mismo. El Scout sabe que no, hay un tipo y sélo un tipo de tienda probado
por los afios, que da una maxima seguridad y rendimiento. So6lo hay un tipo que soporta el vendaval y la lluvia
sin que se la lleve el viento. Eso lo descubren los Scouts y no se dejan encandilar ni fascinar con toldos de
jardin ni capacetes a modo de tienda para completar un "Motor Home" con la ilusién de que se esta usando
una tienda de campafia moderna.

Cuanta felicidad siente el muchacho cuando guarecido en su tienda, a la luz de la fogata cercana que
ilumina, comprueba que pudo cambiar la seguridad que daba la falda de mama por la tela de la tienda de
campafia. Se acrecienta. Crece el sentimiento de independencia en la prueba de sobrevivir a la
intemperie, de noche y al aire libre. Hay alegria al comprobar el paso que ha dado, en el ejercicio de su
autonomia y libertad. El sentimiento de seguridad corporal por ese hecho se afirma. No menos diriase del
sentimiento de la capacidad creadora de sus manos.
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Todo el plan de la formacion de la persona en marcha. En forma individual, activo, en grupo, al
aire libre y con la asistencia estimulante del adulto.
iQué bella fantasia, qué bello disefio hecho realidad tangible!

c) El tercer tema: Como alimentarse. Viene ahora que hay que saber cocinar empezando por lo
elemental para salir del paso, y luego llegar a fases superadas que permitan gozar el arte.

Cocinar va a exigir casi de inmediato el manejo de herramientas y la capacidad de construir
instalaciones, que veremos en la fase siguiente.

Cocinar y alimentarse a si mismo y ser capaz de alimentar a otro. Qué prueba tan buena, para tener
la evidencia de la autonomia de accién que supone el darse de comer a si mismo.

Naturalmente que hoy en dia abundan los prefabricados, los: "Abrase, afiadase agua, espere diez
minutos y sirvalo". Se pueden usar, pero quedarse en ellos es falsear el sentido de esta prueba. Es no
conocer la esencia educativa del Gran Juego.

Tampoco serviria llevarse un cocinero o cocinera al campamento. Eso se puede hacer en
condiciones y situaciones especiales, pero no para jugar el Gran Juego. Hay que enfrentarse a la
necesidad y vencerla.

Recordemos que la cocina es también todo un arte. Hay que empezar por lo méas simple: asar, hervir,
freir. Luego vendran refinamientos.

Habréa oportunidad de aprender la importancia de un men( balanceado. Se descubriran cosas, como
lo bien que cae el alimento caliente en una noche fria. También lo que pasa cuando se descuido la
preparacion de los alimentos y digiriéndose mal hicieron dafio.

El cocinero sabra las implicaciones que tiene para el grupo la correcta aplicacién de su arte, si
quiere gozar del aprecio y la simpatia. En un pais se ha dicho que en la tropa el que cocina manda, en
cierta forma es cierto. Pero alguna vez lo han aplicado al revés, consagrando como cocinero
permanente al buenote del Jefe mientras los demas juegan ftbol o se van de paseo.

En esta fase el nifilo aprende que la cocina supone reglas de higiene y disciplina. No es sitio de
juegos ni otras actividades. En un momento puede arruinarse lo que se ha logrado con horas de
esfuerzo. Lo que queda después es el hambre.

Por el arte culinario se logra el desarrollo de un sentido estético, en la preparacion de los platos y en
las instalaciones del fogdn y comedor, que redunda en alegria, al tener una vez mas delante la evidencia
del triunfo de la inteligenciay la mano creadora.

La cocina bien lograda es momento para agradecer, compartir, agrupar, recordar, disfrutar y en ese
acto se fortalece el vinculo humano, cobrando fuerza trascendente.

No olvidemos que la mesa, la reunién para consumir alimento, es también acto de sentido
vinculante en el Gran Juego. No en vano la mesa qued6 consagrada en la religion cristiana como el momento
supremo para la Eucaristia.

d) El cuarto tema: El buen uso de herramientas. La idea es que en el campamento sélo se llevan las
herramientas necesarias, simples y de buena calidad. Basicamente son cuchillos, hachuelas, hachas,
sierras, lamparas, cuerdas de distintos gruesos, piedras de amolar, aceite para proteger y esmeril. No
sobran martillos, clavos, tornillos, etc., pero su uso debe ser limitado. En principio debe usarse la
madera y el mecate para todas las construcciones, clavos y tornillos no se usan, no son Elementos
Nobles.

El hierro se lo acepta so6lo en los objetos para cortar. Hay algo profundo en esta norma que seria largo
explicar aqui, piénsese en la diferencia de un rastrillo construido con largos clavos a modo de dientes y en
otro hecho con clavijas o cufias de madera. Hay algo que toca no solamente lo estético en ello. El Scout
hace un arte el trabajo de la madera porque amplia al infinito la posibilidad de la capacidad creadora.
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En este cuarto tema hay que pasar la prueba de saber usar las herramientas. Recuérdese que ellas

no son armas sino utensilios, cuyo manejo supone riesgos; asi que hay que aprender a usarlos, pues los

riesgos de un mal uso pueden llevar a consecuencias irreparables e incalculables. Hay que conocer a
conciencia la técnica del uso de ellas, para poder actuar de modo responsable.

No es este el sitio para detallar las normas del uso correcto del cuchillo y del hacha, de la sierra y
otros instrumentos, pero si insistimos, que la destreza manual que desarrollan operan directamente en el
Plan de Crecimiento del Gran Juego que venimos siguiendo; dando mas confianza y seguridad al
muchacho y haciéndolo consciente de su capacidad de servicio.

e) El quinto tema: Las instalaciones. La seguridad y la comodidad exigen que resueltos los puntos de
mas urgencia al establecerse un campamento, aparezcan distintas construcciones e instalaciones que
deben ser hechas por los muchachos mismos.

Hay unas simples casi universales: tendederos de ropa, mesas para cocina y fuego alto; mesa y
bancos para comedor, lavamanos, etc., otras pueden requerirlas las circunstancias: camas en sitios hiimedos,
pontones o pequefios muelles para seguridad al buscar agua. Su nimero seria infinito y los hay grandes como
los nombrados y pequefios, como peines, perchas, lamparas, portabujias y muchos mas, que son prueba de la
iniciativa y genio creador de los muchachos puesto en marcha.

Estas instalaciones suponen el trabajo de la madera, el uso de herramientas para prepararla y... un
elemento precioso: la cabuya, mecate o soga, como lo llamen. Elemento sélido flexible, que permite el nudo y
el trenzado, dos elementos simples insustituibles, grandes en su sencillez por todo lo que permiten.

Hacer nudos fascina al muchacho casi con fuerza magica, porque es la mas simple realizacion de una
idea, lograda por una secuencia también simple de actos. Seguro cuando estéa bien hecho, y peligroso por
falaz, cuando no lo esta. Prueba que estd bien hecho es que se desata facilmente, el cabo queda como
estaba antes; se lo puede repetir al infinito, se pueden cambiar unos por otros. Una cuerda potencialmente
lleva todos los nudos que el hombre puede inventar, la variedad de ellos segin su aplicacién es infinita. Hay
una profesién que exige ser maestro en hacer nudos: el marinero.

Los nudos en la historia dieron la trenza, la red, el tejido, la tela. Son hilos unidos y fibras torcidas,
tomadas hasta hace poco, exclusivamente de la naturaleza.

Cuanta alegria fascinante da a los muchachos saber hacer nudos. Es todo un arte. Recuerdo cuanta
resonancia interior tenia el hecho, cuando pensaba que de algo tan simple podia depender en un
momento dado una vida humana.

Los nudos siguiendo el tema, dan origen a empalmes de sorprendente fuerza, y dan lugar a amarres
con los cuales nace otro arte: el pionerismo, que deberia llamarse de otra forma. Articulando maderos
debidamente unidos con esas maderas flexibles que son los mecates, se logran prodigios. La inteligencia para
resolver una necesidad con elementos tan sencillos puede hacer mucho. Este arte hace evidente el poder de
la inteligencia, habilidad y voluntad del hombre, puestas al servicio de la utilidad social, colectiva, durante un
campamento.

Llegados ya a este punto, las condiciones de vida al aire libre han sufrido una gran transformacion, ya
no solo se ha sobrevivido, ahora se ha vencido; se ha puesto a la naturaleza al servicio del hombre, se la ha
dignificado con el arte que sale de su mano; ahora se goza y la alegria es el rasgo que lo demuestra.

Los otros utensilios que hay que conocer ademas de nudos amarres y empalmes, son los hierros, el
cuchillo y el hachuela basicamente.

El cuchillo. jCuanta magia hay en él encerrada! Cuantos significados ocultos que tocan el
inconsciente del nifio. Mas que un instrumento es las mas de las veces un simbolo. Cémo esta llena la
narrativa infantil, con leyendas y cuentos de espadas magicas de extraordinario poder. jEspadas encantadas!

El cuchillo, el cinturén y la cantimplora. Las cosas en que primero piensa el nifio que ingresa al Gran
Juego. Una da seguridad ante imaginados peligros y la otra es garantia de sobrevivencia ante la supuesta
carencia que pueda llevarlo a morir de sed. Después, mas tarde, ver que no eran las cosas como él se las
imaginaba, que esos dos objetos tenian otra aplicacién menos fantastica pero increiblemente mas util. Hay
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poder en un cuchillo, pero no para espantar las imaginadas fieras, sino como herramienta al servicio del
hombre. El con manos habiles, puede comenzar a desarrollar una cultura y asi transformar el mundo.

practica el cuchillo y la hachuela hay que saberlos usar. Hay que aprender hasta llegar al arte, de lo
contrario el error revierte sobre nosotros, y la prueba la tenemos en el dolor de la cortada sangrante, en la
propia piel abierta de quien no supo seguir las reglas. La leccion de la experiencia.

Por supuesto que no son estas paginas, el sitio para incluir la explicacion de las técnicas para el uso
correcto de esos instrumentos. Sefialemos solamente algo muy importante, que sorprende al nifio porque
jamas lo esperaba: saber usar no es sélo saber como empufiar el instrumento y proceder al corte. Saber usar
es ademas amolar, limpiar, aceitar y guardar en sitio seguro. Las herramientas nos dan servicio a cambio de
mantenimiento: el aceite protector, el devolverle su filo, el saber guardarlos, es como el alimento que ellos
piden. En esa ensefianza se abre una relacién, un didlogo oculto: "Yo te sirvo en la medida que sepas
usarme y sepas cuidarme. Si no me nutres me oxido y vuelvo a ser lo que era: hierro y madera. Si me
mantienes como instrumento para tu servicio, entonces quiéreme y cuidame, asi podremos seguir
juntos”.

Impresiona al novicio el cuchillo sabiamente usado y conservado durante afios por un experto
explorador. Es "su cuchillo”, sélo quiere a ese y no otro. Hay como toda una historia escrita en él. jSe
entienden! Siempre hay admiracién al contemplar un viejo cuchillo buen compafiero de su duefio;
diferenciado de todos aquellos que igualitos salieron de la fabrica; con sus vainas olorosas a cuero nuevo. Lo
diferencié el uso. El pertenecer. La mano de su duefio le dio la personalidad propia por el uso sabio, oportuno
y adecuado.

Hemos hablado de los simbolos y elementos de valor simbdlico; aqui en el cuchillo tenemos uno.
Tiene una fuerza que va mas allad y que apunta a la afirmacién del nifio, tocando reconditos resortes de su
mundo inconsciente.

Cuchillos, hachuelas, sierras, hachas mas grandes; elementos para trabajar la madera. Pero... ¢no
fue asi que empezo la cultura? ¢ Con el descubrimiento del fuego, la piedra y después el hierro? ¢ No estamos
colocando al nifio a revivir y a cumplir las etapas evolutivas de la humanidad? ¢ No esta recorriendo asi él por
si mismo las distintas etapas de la historia de la civilizacion? ¢Dénde puede lograrse este propdésito sino
en un campamento al aire libre? ¢Habrd en manos del educador un instrumental de méas profundos
alcances?

Hierro y madera. Increible la utilidad de un buen mazo; qué noble su golpe sobre la estaca que entra
en tierra; qué distinto al golpe del martillazo.

iQué maravilla la fuerza de una cufia! Lefio, cufia y mazo, tres elementos de lo mismo, interactuando
uno sobre otro, transformados por la mente del hombre y a su servicio. Los tres son madera, arderian igual y
sin embargo tres cosas tan distintas. Madera en esencia, pero forma y uso diferente le dan personalidad
también distinta y propia. La mente y mano del hombre fue la fuerza que logré la transformacion de la madera
inicial en el nacimiento de los tres objetos. El nifio o joven ve y hace; los usa sin tener nocion del alcance de
lo que tiene en su mano y de lo que trato de informar al lector en estas paginas, pero el hecho de no saberlo
no impide que la experiencia tenga una accion profunda; leccién nacida del hacer en la experiencia que cala
muy profundamente. Una vez més el Plan del sistema se cumple: seguridad en si, confianza en su
cuerpo, habilidad en sus manos, afirmacidon del vinculo, apertura a lo trascendente. Admirablemente
como esos procesos en silencio del organismo humano, como los cambios en la gestacion del nifio en la larga
noche de nueve meses de la vida intrauterina.

Asi desapercibidamente se va cumpliendo el Programa. Conjuntamente va creciendo dentro del nifio
el hombre. Sin que él lo sienta y lo perciba. Sin traumas dolorosos, que son indispensables para que la
naturaleza concluya en resultado perfecto sus mas bellas obras acabadas. ¢Tiene acaso el polluelo que
rompe el huevo, noticia de lo que le ocurria hasta ese momento? ¢Y no es un modelo de forma llevado a la
perfeccién?

f) El sexto tema: Salud y seguridad. Llegando aqui parecia que venia olviddndose. Han pasado varios
dias al aire libre y no es extrafio que alguien se resfrie, tenga algin dolor de cabeza o trastorno intestinal,
cuando no la indeseable herida por cortadura o aporreo, o la no menos indeseable ardiente quemadura.
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En campamento es necesario saber cuidarse y ello a dos niveles: el nivel que supone los riesgos
externos:
- Animales dafiinos.
- Plantas urticantes.
- Inclemencias del tiempo que producen insolacién o enfriamientos.
- Traumatismos diversos.

Pero también riesgos internos, y asi descubrimos la importancia de lo que entré al cuerpo, como:

- El agua.

- Los alimentos mal preparados.

- Los alimentos descompuestos.

- Los alimentos contaminados.

- Los excesos alimenticios.

- Emociones indeseables.

- Irregularidades en el ritmo de la alimentacion.
- Contaminacion del aire.

El cuerpo es como una maquinaria fina, que requiere cuidado y mantenimiento inteligente. Ello hay
qgue aprenderlo y en la culminacién de ese aprendizaje cuanta ensefianza, cuanto crecimiento intimo en el
conocimiento de si mismo, en el sentimiento de autonomia y libertad individual.

Va quedando atras la necesidad de la compafiia permanente de la persona adulta, que con actitud
maternal siempre cuidaba. Se ha ampliado el radio de accion mas alla de las paredes del hogar. El mundo se
percibe lleno de cosas bellas que invitan a la aventura, cosa que puede hacerse con minimo riesgo cuando
nos sabemos aproximar. El hombre grande en su poder, es mas grande y sabio cuando establece una
relacion de respeto que mantiene el equilibrio entre él y las cosas.

Ademas de conocer las normas de higiene alimenticia, hay que saber las reglas higiénicas en general,
como el aseo personal, cuidado fisico y suficiente informacién sobre primeros auxilios. Qué hacer ante
heridas, quemaduras; qué hacer en otras situaciones como insolacion, resfriado, estrefiimiento, indigestiones,
asfixia, ahogados, cuerpo extrafio en un ojo. Y no olvidar también desequilibrios emocionales como miedo
nocturno, situaciones de panico, estallidos de cdlera, etc.

Todos estos conocimientos llevan a la evidencia, que lo primero es conservar la salud. Sin ella es
muy dificil realizar las actividades que supone una vida de campamento en pleno intercambio, armonia y
creatividad en la naturaleza.

El campamento es sin duda, momento extraordinario para llevar a los jévenes al conocimiento y la
conciencia del valor y significado del cuerpo humano. El cuerpo que uno tiene y el cuerpo que uno es.
Conocer sus funciones fisicas que definen la vida y que poseen todos los seres vivientes, en el escenario
maravilloso de la naturaleza.

Importancia capital tiene el campamento para mostrar las interacciones emocionales y reconocer
como las emaciones pueden ser conocidas, mejor manejadas y comprendidas, para de esa forma ajustarlas a
la realidad.

Este aspecto de la educacion emocional tiene una excelente oportunidad en los ejercicios de
adiestramiento de los sentidos y la observacion, tanto del mundo exterior como interior de si mismo, los
propios sentimientos y emociones.

Logradas las instalaciones fundamentales, ahora hay que preparar otras que permitiran ampliar los
horizontes. El mundo para el acampador no es sélo el lugar del campamento.

g) El séptimo tema: Observacion de la naturaleza y adiestramiento de los sentidos. Ya a esta
altura no escapar al muchacho que todo lo que se ha logrado, lo que le han ensefiado, lo que ha
aprendido, ha partido de un hecho: la observacion. La necesidad obliga a inventar. Inventar es reintegrar
modelos de experiencia, hacer esquemas y moldes que la experiencia ha dejado en la memoria.
Desintegracion y reintegracion de elementos fijados en el recuerdo. Y de repente viene la ocurrencia
genial, el pensamiento creador. De la decantacion de todo el cumulo de experiencias que fueron
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sedimentando surgieron las técnicas, las normas, las nuevas conductas fijadas por repeticion, porque
eran Utiles, servian a un fin, satisfacian una necesidad, eran buenas.

Sabiendo observar podemos aprender. Distinguir lo provechoso de lo dafiino, lo dtil de lo indtil, lo
perjudicial de lo ventajoso.

La cultura, la civilizacion y las ciencias arrancaron de la observacion y conocimiento de la
naturaleza. En campamento el muchacho tiene una oportunidad de repetir los mismos pasos dados por él y
comprenderlo todo mejor. Ver la dimensidn colosal del pasado partiendo desde los mismos comienzos.

La observacién de la naturaleza es un ejercicio diario y permanente en el programa de vida al aire
libre. Ello es parte central y no suplementaria de la educacién que ofrece el Gran Juego.

Observar es mirar y dejarse penetrar de lo observado, a su vez penetrando en ello. Asi se descubren
las esencias, las profundidades, las otras dimensiones de la realidad que tanto interesan al hombre cuando él
sabe acercarse e interrelacionarse con ellas. Observar es nutrirse de esa segunda dimension trascendente de
las cosas. Observar es ampliar la conciencia y ampliar la conciencia es crecer.

La observacion como ejercicio supone una disposicién de animo en la cual el hombre se hace centro
de si mismo. Y eso es bien importante. Hoy es excepcional que la persona pueda decir que es centro de si
misma. La enajenacion individual y colectiva es lo comdn y lo que llamamos escuela, es a veces escuela de
enajenacion. El objetivo del desarrollo de la personalidad esta perdido como meta de la educacion.

Pues bien, en el aprendizaje del arte de observar el joven descubre el valor de la quietud y del
silencio; sélo en esas condiciones nuestra mente esta en aptitud de penetrar el secreto de las cosas, vy el
sistema educativo de Baden Powell consagra el silencio como un instrumento de educacion. El silencio que
permite una actividad de la mente en contraposicion a la quietud del cuerpo y la simple ausencia de voz y de
palabra.

El observar supone un entregar, un aflojar, un dejarse ir inmerso en el devenir de las cosas. Es la
facilitacién de un proceso intimo apaciguante, que termina en un descubrimiento o en la alegria de una
emocion inefable.

Inefable es un término que se le emplea frecuentemente en lugar de maravilloso, formidable,
agradabilisimo. En realidad inefable quiere decir inexpresable, incomunicable con la palabra. Un hecho
inefable lo podemos inducir, ayudar a que lo experiencie otro, pero siempre es incomunicable. En ese sentido
lo empleamos aqui.

La observacién en silencio es la oportunidad de abrir al individuo a esa dimensién luminosa de las
cosas y de la realidad en que se vive. Asiento de la creatividad, la inspiracion y la poesia. Aprender a gozar
esa tonalidad interna que dignifica al hombre, aprender a inducirla y vivirla, seria parte integral de toda
educacion. Sin el desarrollo de esta aptitud y cualidad, el hombre crece en desproporcional dismetria. Cuanta
protesta y malestar juvenil, proyectados hacia reformas de estructuras sociales, tienen su punto de partida en
gue los adultos han olvidado ensefiar a los jévenes este camino hacia la profundidad de si mismos; hacia el
encuentro de esa dimension interior, destrozada y aplastada por desatadas manifestaciones de la necesidad
de poder. Hoy con frecuencia todo se proyecta hacia el dominio del mundo exterior, la supremacia de unos
sobre otros articulada en el vacio y cada vez mas lejana del encuentro del centro del hombre.

El adiestramiento de los sentidos se aplica no s6lo a la vista, al saber ver detenida y
concienzudamente, sino también a todos los sentidos. Oir, oler, gustar y tocar. Todo lo que informa al hombre
del mundo exterior y lo conecta con él; todo lo que es capaz de incidir en él y nutrirlo o despertarlo, y en
ambos casos inducir su crecimiento hacia otros niveles de organizacion psiquica y mayor amplitud de
conciencia. Y es que la conciencia s6lo puede abrirse por el uso de los sentidos y en la liberacion de la
energia, que de la experiencia de lo percibido resulta en consecuencia.

La vida al aire libre obliga a observar y muestra la importancia que ello tiene, para la utilidad
inmediata del diario acontecer, y la observaciéon se la induce ademas en forma de juegos y competencias,
centrados en el desarrollo del arte de observar.

El dibujo de pequefias cosas de la naturaleza no es para formar dibujantes, sino para obligar a ver en
serio y en profundidad. Luego los dibujos de paisajes y perspectivas brindan otra experiencia en el mismo
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sentido. Las practicas de levantamiento de mapas, la meteorologia, son también ejercicios de observacion
para comprender la realidad de espacio-tiempo en que se vive.

Hay momentos en el campamento especialmente oportunos para observar, como las horas del
mediodia que invitan después del almuerzo al reposo; y por la noche el cielo estrellado es una oportunidad
inigualable para abrir al individuo a esas dimensiones colosales, en las cuales lo méas grande es el hombre en
su pequefiez; porque como ser pensante es un producto superior y mas evolucionado que todo cuanto
contemplamos en el cielo.

La astronomia, por dar a la observacion del cielo ese nombre, es el mas potente instrumento que
conozco, para abrir el alma de un joven o la experiencia de lo que llamamos Dios.

También la observacién en silencio es oportunidad de apertura hacia un mundo fascinante, no situado
afuera, sino adentro del hombre, al mundo de las emociones sublimes, el mundo de la simpatia, la fraternidad
y el afecto.

Las fogatas de campamento, actividad de profundo contenido simbdlico, como es el contacto con la
energia visualizada y tangible en el fuego central, cuando atraidos por la seguridad que da su luz y la
comodidad que da su color, los hombres forman un circulo -no un cuadrado ni un triangulo-. Un circulo para
gue a todos el fuego llegue igual, en justa posicion de equidistancia, en vivida representacion de igualdad
fraternal, por ser todos participantes de un mismo sentimiento.

La Fogata de la cual hablaremos mas adelante, cuando esta en su segunda fase, que llamaria de la
fascinacion, es el momento mas sublime, porque un sentimiento inefable de bienestar, paz y afecto, es
participado por igual entre todos los presentes. Como si el circulo de personas configurado en torno al fuego,
hubiera proyectado la energia del mismo a una dimension profunda del alma, y asi un vinculo de limpio afecto
liga intimamente a todos los que estan en torno a él.

Esta apertura hacia estos niveles del espiritu humano, no son metaforas ni fantasias, sino maneras de
llegar a las realidades internas del hombre, que en una educacion integral es preciso recordar.

Reconozcamos que la educacion y adiestramiento de los sentidos, es uno de los aspectos mas
sublimes y sutiles del Sistema Educativo que [lamamos Escultismo.

h) Octavo tema: Sefialicen y comunicaciones. Ya llegados a un punto, el grupo de acampadores ha
cubierto sus necesidades basicas de seguridad, y ocurre como a los nifios pequefios que satisfechos el
hambre y sus necesidades basicas, encontradndose en bienestar, se abren a la exploracion del mundo.

Més alla del lugar donde esta emplazado el campamento hay un mundo que descubrir, y asi se
requiere desarrollar nuevas técnicas y habilidades para abrirse a él; la primera de ellas son las formas de
comunicacion. Alejados unos de otros hay que ver como podemos mantenernos en comunicacion y asi
comienza el descubrimiento de otra forma de lenguaje: Morse, semaforo, humo, signos de pista y otros.
Llegamos a un punto de valor increible: dejar que el nifio, llevado por la necesidad, descubra una forma
distinta de comunicacion a la palabra. Pensemos en lo que tardé a través en afios de evolucion para llegar a
él. Primero los ruidos y sonidos que asociados a estados y sentimientos de placer o dolor, respondian a una
necesidad interior. Luego el lenguaje sin palabras, la expresion, el gesto y la mirada; el cefio fruncido, la boca
abierta a todo dar, o la risa y la sonrisa. Siguiendo los dibujos y representaciones gréficas, etc., signos que se
referian a los objetos que ellos querian representar; mas tarde los sonidos, las palabras que designaban ideas,
imagenes. Por ultimo las letras, el alfabeto y la flexibilidad que su uso trajo a la formacién de palabras. Nacio
el cédigo, el lenguaje escrito, y con él la historia.

En la vida al aire libre, a medida que nos alejamos, se llega a un punto donde uno no alcanza al otro
con el uso de la voz, asi se necesitan signos de comunicacion a distancia, que hoy han llegado a parecer
menos importantes por la perfeccion de la radio, la T.V. y el comunicador inaldmbrico de transistores. Estos
instrumentos hay que saberlos usar también; pero lo que el Programa persigue, es que la inventiva del nifio se
desarrolle para cubrir la necesidad de comunicarse con recursos y elementos simples. Asi nacen las sefiales
de brazo, el seméforo, el sistema de sefiales de humo, y como complemento para el caso que la vista no
alcance, entonces aparecen las comunicaciones por sonidos: Pito, cornetas, tambores, etc.
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Hay que ver la alegria de un nifio cuando a kildbmetros de distancia se comunica con otro ayudado de
unas banderas de semaforo y unos binéculos. Hay que comprender el sentimiento de triunfo que ello trae.

Pero hay algo mas en esto, también con la creacion de un secreto cédigo se logra una comunicacion,
gue solo conocen los dos que poseen; ello es un modo de reforzar el vinculo. Toda sociedad tiene su lenguaje
propio, todo oficio tiene su nomenclatura, y para hacer profesion de él, hay que conocerlo.

Esto parece un juego, algo superfluo. No lo es. Extrafio seria que alguien y los Scouts entre ellos,
prefirieran el semaforo al teléfono en la vida corriente. Aunque no falta un ingenuo que cree que el Scout, si lo
es de veras, lo prefiere. Como también prefiere comer carne cruda que preparada, y dormir sobre la tierra que
sobre una cama, abrigado en el agradable calor de una cobija. A tales deformaciones se llega cuando no
se sabe de qué se trata, al participar en el Gran Juego.

Este aspecto del adiestramiento, las comunicaciones, tiene un gran valor en el fortalecimiento del yo
del nifio y el adolescente. Incide directamente en su sentido de participacién en el grupo, al mismo tiempo que
en la practica, amplia su radio de accién y con ello el sentimiento de libertad.

i) Noveno tema: Mapas, cartografia, orientacién. Antes de alejarse del campamento hay que saber
como volver a él. Y ello no puede hacerse si no tenemos una nocion suficiente de lo que es la
orientacién. En la escuela, en los primeros afios, se ensefiaba al nifio a orientarse. Hoy me he quedado
sorprendido de ver jévenes bachilleres que no saben dénde quedan los puntos cardinales.

Nuevamente llegamos a un punto que objetiva y externamente, pareciera no tener mas valor que un
conocimiento geografico. No es asi. Hay otra dimension mas profunda en esto, como lo es informar sobre la
posibilidad de un ordenamiento, una posicién, con relacion al universo. Grandes conocimientos de escuelas
de saber milenario, comienzan por este punto. Ello trasciende la conciencia del hombre y le da un sentido de
relacion universal mas distante.

Orientarse sirve para saber donde esta uno, adéonde va y como vuelve. Pero en la vida ¢no hay
cada dia una notable analogia con esto en cada experiencia y aventura de avance del saber? Pues no sélo
hay que saber adonde se va, adonde se quiere o0 se piensa que se ir, siempre se tendra que saber cémo
volver, de lo contrario, se quedara perdido. Separado del grupo.

Una consecuencia logica de la orientacién es saber levantar un mapa, a fin de fijar la experiencia,
facilitarla con mas seguridad y ofrecerla a otros. Es sorprendente cuantos se confunden ante la presencia de
un plano de la ciudad en que viven, abierto ante sus 0jos.

Para hacer un croquis de un camino o levantar un plano de un sitio, se requiere nuevamente la
capacidad de observar, y lo mas importante: no sélo observar objetos y elementos naturales concretos, como:
rios, cerros, casas y caminos, sino algo muy sutil; la relacién que hay entre las cosas, y hacer que en el
croquis unas y otras guarden la misma proporcion.

Para llegar a esto se requieren dos cosas: una buena capacidad de abstraccion, y la expresion de lo
visto llevandolo al plano en relaciones matematicas. Pero ya aqui se estd pidiendo el funcionamiento
intelectual del nifio en otro nivel de la logica. jTremendo esfuerzo! Los que lo pueden, muestran que han
llegado a un nivel determinado en el desarrollo de su psiquismo: representar graficamente la realidad en
relacion matemdtica y proporcional a lo real. Y todo ello jugando, gozando el sabor de una fascinante
aventura.

Las estimaciones de pesos, alturas y distancias son parte del ejercicio de observacion que
mencionamos en otro punto, pero por su especificidad en relacién a este tema y su practica, quedan incluidas
aqui.

Hay que evitar que los ejercicios de observacién sean presentados como ejercicios sin alguna
utilidad, como una especie de divertimento pasatiempo, a modo de juego de sal6n en un dia de lluvia.
Verlo asi desvirtla el sentido y valor de la observacién.

j) El noveno tema: Pionerismo. Un pionero es quien va delante y abre el camino a quienes vienen
atras. Ellos solian hacer puentes y por eso se generalizé el nombre al arte de hacer otras construcciones
de dimensiones a veces considerablemente mayores que el tamafio del hombre.
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El pionerismo es una actividad que fascina al joven porque le da un instrumento de dominio y

seguridad sobre la realidad en que esta; arte en el cual y por el cual, se siente realmente superior, duefio de
poder, fruto de su inteligencia y su habilidad.

Hay que insistir para que esas construcciones de pioneros sean de utilidad y no un indtil
derroche de energia. Si hay un riachuelo, hacer embalses y construcciones de seguridad, que queden y
sirvan a otros. Si hay aguas navegables, un puerto o embarcadero; o una embarcacién sencilla como una
balsa; eso tendria justa indicacion. Toda accidn tiene que ser generada para la satisfaccién de una necesidad
real y evidente.

k) El décimo tema: Situaciones inesperadas. Ellas pueden ser espontaneas o provocadas, y son las
llamadas “Siempre listo” y Expediciones de Obstaculos; situaciones experimentales analogas a muchos
acontecimientos de la vida real, en los cuales el individuo esta a riesgo de perder su control y la
serenidad necesaria, para actuar con inteligencia.

Las expediciones de Obstaculos son juegos en los cuales los participantes, tienen que enfrentar
obstaculos obligados a trabajar en equipo; ya que la solucién de los problemas requieren habilidades, que
algunos del grupo poseen en grado mayor que otros. Son ocasion de valorar otras cualidades distintas de la
fuerza fisica, cumpliendo aquello de “Méas vale mafia que fuerza” y nivelando las posibilidades de
competencia de unos con otros. Estos ejercicios son motivo de gran emocion, alegria, satisfaccion y aventura.
Son pruebas excelentes que sirven de modelaje a la conducta, que en situaciones reales posteriormente se
pueden presentar.

I) EI undécimo tema: Asechamiento y rastreo. Ver sin ser visto, es una actividad que también va
ligada al arte de observar, pero en este caso mas que orientada al afinamiento de los sentidos, busca
indagar los hechos ala vistay sobre ellos inducir el conocimiento. Apunta més al funcionamiento de
la funcion Idgica, al inteligir, que al percibir puramente. Alguien puede pensar que es una manera de espiar
y por lo tanto funcién indigna, pero no tiene por qué ser vista asi. EI médico que establece un juicio
diagnéstico parte de los datos que recoge; también un investigador llega al planteamiento de su tesis y el
establecimiento de una ley cientifica, en base a los datos recogidos. De igual manera un juez determina
una sentencia por los elementos que tiene a mano y un detective llega al término de su pesquisa, por la
integracion de los indicios sumados que corresponden a un hecho.

En la vida de campamento hay ocasion de iniciarse en ese ejercicio por el rastreo de huellas dejadas
por otros; sean animales o personas las que han pasado y estado en un sitio. Es increible lo que un
observador entrenado puede lograr. Insistimos que no se trata de jugar a policias, sino de habituar al
muchacho al ejercicio de la observacion para la recoleccién de datos y con ellos llegar a conclusiones mas
notables.

Junto al rastreo esta el asechamiento, el arte de ver sin ser visto obteniendo més y mejor informacion.
Naturalmente que el espia lo lleva al extremo de violar el territorio y la privacidad de una persona, en nuestro
caso no hay que llegar a eso. Se puede acechar al aire libre viendo lo que esta a la vista, sin ofender y sin
gue nadie se perjudique.

Rastreo y asechamiento ensefian algo muy importante por accion inversa: que el nifio comprenda la
importancia de no dejar huellas, hasta hacer de ello un principio que influye en el mantenimiento de la
ecologia y el paisaje en su forma y armonia natural. Por lo general un Scout siente que ha fallado cuando
ha sido descubierto por sus huellas, desperdicios, fuegos mal extinguidos, etc., detalles que informan
siempre que quien en ello incurre es aun un “Novicio”.

Por el contrario, el desarrollo de esta destreza da al que la posee un sentimiento de seguridad
considerable.

Todas estas que venimos viendo se van enseflando generalmente en los niveles de adelanto
llamados 2da. y la. Clase, y son una manera de que el individuo evidencie su progreso. La forma de
obtenerlas en la practica ha variado, su ensefianza se ha vuelto a veces muy tedrica, hecha en sesiones
cumplidas en los salones y locales de reunién en la ciudad. Lo propio es que este progreso sea cumplido en la
realizacién misma del campamento, donde tienen pleno y vigencia, insertado en la misma realidad.
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m) El duodécimo tema: La Inspeccidn y la Fogata. La Inspeccién es una oportunidad de autocritica.

Una oportunidad de que cada quien compruebe si sus niveles de exigencia estan conformes a lo que
cada quien de si espera y lo exige la realidad.

Ha sido muchas veces mal entendida y se ha hecho de ella otra cosa que no apunta a su legitimo fin.

La Inspeccion es una apreciacion critica de la realidad. No un examen de conciencia para
encontrar muchos pecados y hacer pedir perdén por ellos, con la posterior penitencia de hacer mejor
las cosas de ese momento en adelante.

Tampoco es una oportunidad para que el jefe o “inspector” demuestre qué buenos ojos de visién
microscopica tiene, ni una ocasion para que los acampantes den muestras de su habilidad de esconder y
ocultar las faltas a la vista. Todo ello es desvirtuar la intencién del acto y alejarlo de su poder educativo.

Es la realidad lo que determina los niveles de exigencia. Es también el amor propio bien entendido, lo
gue determina el compromiso de llegar a determinados niveles de exigencia. Cada uno tiene una razén de
ser; esta anclado en una realidad practica. Si el fogdn no se limpia, si la cocina no se ordena, si el hacha y las
herramientas no se cuidan y conservan, etc., etc., todo ira deteriorandose. Es la naturaleza la que tiene el
poder de renovar automaticamente las cosas, siempre que se le ofrezcan elementos minimos necesarios: luz,
agua, aire, etc., los fundamentos de la vida. Pero lo que resulta de la mano y creacion del hombre
requiere mantenimiento, requiere que se esté siempre sobre ello. Si no, todo se degrada y se desintegra.

iQué excelente leccion! Asi son también las sociedades humanas, hay que estar en ellas
manteniendo y perfeccionando. De lo contrario se nos va de las manos lo que con esfuerzo se habia logrado.

El hombre en sociedad tiene que estar alerta, en guardia permanente, asi como el acampador en
el Campamento. Todo lo logrado requiere un mantenimiento, un evitar gastar y usar mas de lo necesario; un
reponer lo gastado y de continuo reacondicionarlo todo.

Cada dia a una hora determinada se hace una inspeccién y se determina qué ha de ser corregido y
mejorado. No se trata de complacer caprichos de nadie, sino de lograr los niveles necesarios para el
bien de todos, mantenerlos y superarlos. Para eso es la inspeccion. El Scout la entiende como una
actividad necesaria y normal de autocritica y establecimiento de niveles de exigencia.

iY qué educativo es eso de poner cada dia todas las cosas en su forma y en su sitio! jCuanto dominio
de si y superioridad supone en el hombre que lo cumple!

LAS FOGATAS. Son el momento sensible de la intimidad. Cuando se quiere aludir a lo mas bello de la
vida en campamento surge la idea de la Fogata. No hay fiesta Scout que no tenga ocasién de una fogata. Las
mas veces muy lejanas de las auténticas, pero hay que complacer a amigos y benefactores aceptando la
teatralizacién banal.

La verdadera Fogata es otra cosa, es el momento de venir sobre si, de reflejarse; del recogimiento y
de la apertura a un mundo propio interior de cada quien, presente en todos con una misma calidad.

Durante el dia el campamento exige accion aqui y alla, sea en grupo o aisladamente. La noche
supone la polaridad opuesta, el reposo para la reunion y el encuentro junto al fuego, compartiendo el rato
ameno, entonando la cancion amable o celebrando las ocurrencias del dia. Es también el momento de la
reflexion y la reconciliacion fraterna.

La Fogata supone varias cosas.
- Primero, que sea fogata de verdad y ajustada a las condiciones. Grande si hace frio,
pequefa si hace calor.
- Debe reunir a todos.
- Debe tener un ceremonial de apertura, para dar mas solemnidad al momento.

Generalmente se desarrolla en dos partes: la primera es de alegria, y cuando llega el punto en que se
le siente culminar se abre la segunda parte, la que corresponde al momento intimo de reflexién, en la cual
cada quien pueda entrar en la dimensién més intima de si mismo. Es un momento oportuno para conectar el
sentimiento religioso inmanente en el alma.
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Con la oracion o reflexion de la noche la Fogata termina, dispersando los participantes uno a uno,
poco a poco y en silencio.

A veces se permite quedarse en torno a ella, también en silencio, y que cada quien se vaya retirando
en la medida que lo desee.

Es un momento poderoso. Reline dos importantes cosas, primero: el simbolo del fuego que ya vimos
con todo su significado; segundo: la presencia y vigencia del grupo humano integrado por la amistad, esencia
del vinculo que lo constituye y determina.

Mencionemos también la importancia que tiene el estado de disminucién de la conciencia por la
fascinacion mirando al fuego, que facilita la conexion con la dimension interior del hombre, depoésito de
emociones, fantasias y recuerdos. Es momento especial para la toma de conciencia de si y de cuanto va en
uno, constituyendo la propia historia.

La Fogata es el momento de vivir que potencia el vinculo del afecto, y se recuerda a los seres
queridos que quedaron distantes. El de la percepcion de una cualidad fina, que informa de la capacidad de
bien que el hombre lleva en si. Momento de la gran fraternidad universal contemplando el cielo inmenso, la
maravilla de la noche refulgente en estrellas.

Una variedad de Fogata menos solemne es la pequefia Fogata de Patrulla; mas sencilla y que reviste
menos solemnidad. Mas intima permite el didlogo enriquecedor. En una y otra debe estar presente un
dirigente que ayude a sacar el maximo provecho de esta experiencia. No es la Fogata un simple jolgorio sino
uno de los momentos mas trascendentales y educativos de la vida scout. No se lo puede dejar perder.

n) El decimotercer tema: Las excursiones. Hoy las actividades al aire libre de la mayoria, se reduce a
las excursiones. Son salidas al campo de un dia de duracién, pernoctando una noche. He oido llamar
“campamento de dos noches” a lo que es una excursién de dos dias. Ello es un error.

No debe confundirse jamas una cosa con otra. Nunca las excursiones pueden sustituir al
campamento. Ellas son una actividad o parte del programa de éste. Su valor por otra parte no pretendemos
negarlo, sino situarlo en su justa dimension.

Hoy los que juegan el Gran Juego en muchas partes del mundo, centran sus actividades al aire libre
en una excursion mensual en el mas feliz de los casos. Con ella llenan un minimo casi simbélico de contacto
con la naturaleza, que permita reconocerlos como Scouts. Los que llegan a hacer ocho dias seguidos de
campamento al afio, pueden considerarse una excepcion.

Hemos dicho y repetido que las cosas originariamente fueron diferentes. La base era el campamento,
en el verano de Europa, generoso de luz, se hacia campamento veinte o treinta dias de modo que era una
actividad integral. Una vez instalados a plenitud los primeros diez dias, se usaba el resto del tiempo para
explorar y hacer excursiones. Ello diversificaba las actividades, abria el campo de intereses y permitia poner
en practica lo aprendido en todo el tiempo del campamento. Unas artes eran prevalentes como los mapas, la
observacion, y otras muy simples como la cocina e instalaciones. Todo tenia como finalidad afirmar lo
aprendido.

n) El decimocuarto tema: La Excursidon de Primera Clase. Ella es la corona o prueba integral, tanto
de conocimiento como de entereza y buen temple del caracter. Tiene ella también un significado que
toca lo profundo. Se la llama asi porque es la prueba final, testimonio de que se poseen, conocen y
dominan las artes del acampador.

Consiste en que solo y sin compaiiia, se haga un recorrido durante veinticuatro horas, siguiendo una
ruta prefijada. Parte debe ser hecha leyendo un mapa, se deber levantar un croquis, realizar alguna visita y
cumplir una misién sefialada. También supone pernoctar bajo tienda o en un refugio, hacer un fuego para
alumbrarse y cocinar; ir preparado para el caso de un accidente; saber cémo comunicarse, dejar en algun sitio
noticia o informe de haber pasado y al fin regresar al punto de partida, con un informe mostrando lo que se ha
hecho, prueba de haber realizado la mision confiada en ese recorrido.

Es costumbre que sin que se dé cuenta sea seguido por un dirigente con dos intenciones: una, ver si
lo saben descubrir cuando acecha; otra, comprobar que no dejé rastros que indiquen deficiencias graves,
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saber lo que realmente hizo y qué ocurrié durante el recorrido. Asi se puede comprobar si cumplié su mision.
Es ello un juego fascinante que muestra la habilidad de quien es sometido a la prueba.

Puede comprenderse que la Excursiéon de Primera Clase es una sintesis integral, que quien la cumple
exitosamente muestra que domina las artes de la vida al aire libre. Pero al mismo tiempo ella opera a otro
nivel, por su fuerza como acto que constituye todo un simbolo pleno, muestra al joven que es capaz de
enfrentarse por si mismo solo al mundo. Provisto de conocimiento, destreza manual e instrumentos simples,
es capaz de recorrer una parte del camino, confiado en su firmeza de caracter, su inteligencia y habilidad,
para salir adelante. Todo un simil de estar listo para el camino de la vida.

Tanto valor tiene esta prueba, que ella por si sola toca los cinco puntos que comprenden el
Plan, sobre el cual el sistema pedagogico de Baden-Powell levanta su maravilloso disefio, y también en ella
como en una maravillosa sintesis, se cumplen los cinco puntos que fundamentan el Método.

Es la Excursion de Primera Clase todo un rito de iniciacién, que quien lo cumple recibe entrada a una
nueva etapa de la vida.

Y con esto, cierro el total de los temas que coronan el tercer punto del Programa del Gran
Juego para la Seccién de adolescentes.

Para los jévenes mayores de dieciséis afios, que ya son adolescentes mayores o adultos jovenes,
este punto tercero del Programa tiene algunas modalidades particulares, establecidas en relacién a la edad y
las experiencias recogidas.

Para comenzar, la Excursion de Primera Clase debe ser cumplida al comienzo del ingreso, como
prueba de dominar las artes de la vida al aire libre perfectamente. Es pues su punto de partida. Algunos
paises, costumbre hermosa pero discutible, establecen que esa prueba sea hecha inmediatamente después
de la Investidura, y admision en plenitud del grupo.

Después, su entrenamiento para la vida al aire libre se cumplird mediante un programa llamado
Peregrinaje, especie de Excursion de Primera Clase variada o campamento itinerante, previendo
construcciones elementales y sencillas. Durante el Peregrinaje los participantes pueden ir en grupos pequefios
cumpliendo una serie de experiencias, algunas en poblados y ciudades, vistiendo a momentos traje civil y
confundidos con la gente del lugar.

El Peregrinaje es una manera de ensefiar en la practica la geografia, no solo en su aspecto
descriptivo de nombres y alturas, de rios y montafas, sino en los aspectos humanos, los de la geografia
econodmica, social y cultural.

En los Lobatos o jovenes menores de once afios, todo el programa de vida al aire libre se enmarca
en la fantasia de la Historia de Mowgli, y se cumple en sencillas reuniones al aire libre y en algunas salidas al
campo por varios dias, generalmente no mas de tres, llamadas Acantonamientos, y en los cuales se cumple
un programa especial. No se usan tiendas, a menos que el uso de ellas, por su dimension y las
circunstancias no vaya en desmedro de la seguridad fisica, real y emocional de los participantes. Se
debe contar con instalaciones mas completas, cabafias o casas sencillas, donde se pueda pernoctar, cocinar,
y también durante las horas del dia, realizar juegos y actividades manuales diversas.

Esta parte del Programa el Lobato la cumple llenando las llamadas pruebas de Primera Estrella. Serie
de pruebas admirablemente bien seleccionadas, que miden y facilitan el progreso del desarrollo psicomotor y
emocional del nifio. Ejemplo: saltar un nimero de veces la cuerda, hacer el equilibrio sin caerse, pasando
sobre un listén de tantos metros de largo, elevado a tantos centimetros del piso; lanzar y agarrar una pelota
sin dejarla caer ni una sola vez, usando durante la prueba una sola mano, etc.

Las pruebas mencionadas, hechas a modo de juego, son de un valor incalculable.

Pocos se han dado cuenta que ayudando a los Lobatos a pasarlas, estan estimulando su sistema
nervioso, aln en evolucion y transformacién, para que alcance un nivel de desarrollo. Cuando viendo estas
pruebas, sélo ven en ellas un juego tonto para nifios poco exigentes, un gran error se comete.

CUARTO: APLICACION EN LA REALIDAD COTIDIANA: En los tiempos del Fundador se
reconocié como el Programa de Especialidades.
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De hecho se observaba que en el grupo habia nifios que indistintamente presentaban aptitudes y

habilidades para ciertas artes u oficios. Habia quien tocaba un instrumento musical, otro era aficionado

fotografo, otro gustaba criar pececillos o tenia herbarios, y asi sucesivamente. Se pens6 en programar todas

esas habilidades y a cada quien que mostrara un nivel de eficiencia en una, darle una insignia
correspondiente la cual, llevandola en el uniforme, mostraba la evidencia de su progreso.

Cada insignia suponia un conocimiento teérico y practico, de algo que eventualmente podia
perfeccionarse hacia el arte o una profesiéon. Otras no eran méas que el desarrollo de una aficion, detras de la
cual o mediante la cual se manifestaba la creatividad del individuo y ello era bastante. Pero ademas servia de
evidencia a un progreso en el campo de la experiencia y el conocimiento.

El nimero de especialidades posibles era infinito y servia para que el muchacho proyectara la esencia
de su progreso en practicas y habilidades de utilidad, no s6lo al aire libre sino en su mundo diario, el mundo
casero, escolar, cotidiano.

Es un error pensar que el Gran Juego de Baden Powell esta fuera de moda, por insistir en el principio
y costumbre de llevar a los jévenes a entrenarse en las practicas de la vida al aire libre, en vez de conectarlos
de inmediato con la realidad de la vida cotidiana, en un marco politico social cotidiano.

Hay quien ha pensado que la practica de la vida al aire libre, es propia para formar hombres con
costumbres aldeanas. Ello indica desconocimiento de la esencia de estas cosas suponen juicio tan
peregrino como ese.

El joven por las practicas de vida al aire libre, es llevado a unas condiciones que podian llamarse de
“Laboratorio” en las cuales se activa en si mismo, un desarrollo por la adquisicion de aptitudes basicas
generales, que dotan al individuo de una capacidad de respuesta suficiente, adecuada e inteligente, aplicable
a cualquier otra condicion, incluyendo la vida cotidiana en el medio urbano.

El escenario que constituye el campamento, ofrece condiciones oportunas para potenciar como en
ninguna otra forma, el desarrollo de las funciones intelectuales y rasgos emocionales ligados a la madurez
gue puede poseer el ser humano.

La razén para elegir el aire libre no es para huir de la ciudad, sino para encontrar en aquel medio la
mejor preparacion para el desarrollo armonico del hombre en la sociedad urbana.

En este sentido, es (til disefiar el programa de Insignias de Especialidades, sistematizandolas de tal
modo, que el joven tenga la oportunidad de recorrer en ellas las destrezas necesarias para ayudarlo a vivir en
el medio social familiar, escolar y urbano, dotandolo de una capacidad de incorporacion y servicio, que
redunde en su firmeza, estabilidad emocional y felicidad.

Se pueden sistematizar las insignias de especialidades que fundamenten el programa de adelanto en
los tres grupos siguientes:

1) CAPACITACION PARA PARTICIPAR EN EL HOGAR. Pocas cosas agradan tanto a los padres
como ver que el nifio presenta un cambio de conducta favorable en el hogar, después que ha
comenzado a jugar el Gran Juego. Ello es comprensible y también una de las mejores maneras para
obtener apoyo de parte de la familia, para facilitar el buen desarrollo de todas las actividades.

Ciertamente, cuando se observa ademas que la asistencia a reuniones y salidas a excursiones y
campamentos, redundan de manera inmediata y clara en una mayor capacidad de servicio, de integracion al
grupo familiar, de participacion responsable en él, entonces se comprende sin muchas explicaciones las
bondades del Gran Juego en el proceso educativo.

La capacitacion para obtener las insignias de especialidades que comprenden el cuarto punto del
Programa, se ajustan a las habilidades innatas del nifio y el adolescente y es su intencion desarrollarlas en un
primer nivel. Pero antes que ocuparnos de llevar a alguien a ser buen ejecutante de un instrumento musical,
para recibir la correspondiente insignia, es evidente que hay especialidades de mas urgencia conocer.
Después habra lugar para las otras, que no seran adorno propiamente, tal vez algo mas que eso, pero tendran
gue venir como suplemento y no como complemento, de un proceso educativo de socializacion o
sociabilizacién, para no contaminar el término.
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Analicemos las especialidades que debe comprender un programa regular sistematizado de

capacitacién, para integrar progresivamente a su grupo humano y la sociedad a un joven adolescente.
Empecemaos por el hogar:

a) Enfermos. Es un hecho que en la casa alguna vez alguien enferme. No hay duda alguna que quien sabe
asistir a un enfermo aporta al hogar una gran ayuda, gana estimacion y se acrecienta en él el sentimiento
de autoestima.

No se pretende con esta prueba que el joven juegue al médico ni a la enfermera, pero si que
tenga una idea general suficiente de lo que debe y no debe hacerse cuando hay un enfermo en la casa.

En el caso que sea un enfermo crénico ya visto por el médico, y con tratamiento establecido, la cosa
puede ser mas facil: hay que seguir las instrucciones. Pero cuando se trata de alguien que acaba de
enfermarse, hay que saber distinguir entre lo grave y lo que no lo es, hay que saber qué hacer.

Para saber cuan grave alguien esta enfermo, hay que observar los llamados signos vitales:

i) Nivel de conciencia. Esta despierto o dormido. Como en un suefio profundo, un estupor del cual no sale, o
al contrario si se lo llama responde. Cuando despierta a la llamada esta lacido, o se lo nota extrafio, como
perdido en el tiempo y el espacio.

ii) El lenguaje. Es coherente lo que dice, se le entiende o no. Habla de cosas que vienen al caso 0 no. Se
puede decir que esta en la realidad o no. Su lenguaje es torpe o claro.

iii) El estado emocional. ¢ Esté lloroso, alegre, normal o cémo? Ese estado emocional guarda relacién con el
momento que vive y se vive o no la guarda. Es explicable o no.

iv) El movimiento. ¢La persona se mueve libremente? ¢Tiene limitaciones o dolores cuando se mueve?
¢, Como son estas limitaciones a la marcha, al ponerse de pie, al darse vuelta? ¢ Es acaso otro el tipo de
limitacién?

v) Se queja de dolores o no.

vi) Tiene fiebre o no.

vii) La respiracion, es libre o esta limitada.

viii) El pulso, se percibe o no. Es regular o irregular, intenso o débil.

ix) El color de la piel. Palido, rojo, morado. Todo el cuerpo tiene esa coloracién o limitada a una parte.

X) ¢Hay pérdida de liquidos organicos, sangre especialmente?

La observacion de esos sintomas hacen orientar a la persona sobre la gravedad del caso y la urgencia
del mismo, para llamar al médico o recurrir en ayuda al centro asistencial mas cercano.

Recordemos que un enfermo necesita compafiia, alguien que pueda estar cerca y que lo ayude
llamando a alguien, dando los remedios, atendiendo diversas necesidades.

Hay cosas que todo Scout debe saber hacer, como tomar la temperatura, tomar el pulso, apreciar
y contar la respiracion. También otras cosas elementales, como asegurar la posicion correcta en el lecho,
tener al enfermo adecuadamente cubierto, con ventilacion suficiente no excesiva.

No se excluye la conveniencia de saber poner inyecciones, pero antes hay otros cuidados que
son tal vez mas Utiles, como saber preparar alguna infusion medicinal; lavar a un enfermo o alguna
parte de su cuerpo.

Cuando se conocen todas estas cosas, se vera que siguen reglas légicas relativamente simples, pero
cuando no se posee la informacidn adecuada, la persona se siente perdida y puede cometer lamentables
errores.

Todo se puede aprender viéndolo hacer y estoy seguro, que si no eso, al menos si se puede
aprender lo que no se debe hacer en ningln caso.

b) Primeros auxilios. El tema atrae generalmente a los nifios y jovenes. El problema est generalmente en
retenerlos en el limite que esos conocimientos exigen, y no dejarlos caer en la tentacion de jugar al
doctor, haciendo mas de lo que se debe.

Hay muchas maneras de ensefiar primeros auxilios y no podemos extendernos aqui en este tema.
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Recuérdese que en el hogar se presentan con frecuencia los siguientes accidentes:
i) Heridas.
i) Quemaduras.
iii) Traumatismos.
iv) Descargas eléctricas.
v) Enfriamientos e insolaciones.
vi) Indigestiones y otros accidentes alimenticios. Intoxicaciones diversas.
vii) Asfixias, por inmersion algunas veces, otras por inhalaciones de productos inadecuados, a veces
simplemente alergia a flores y olores fuertes. También asfixia por cuerpos extrafios.
viii) Picaduras de insectos y mordeduras.
ix) Dolores de cabeza.
X) Insomnio.
xi) Crisis nerviosas.

No se trata, lo repetimos una vez mas, de dar un curso de primeros auxilios con aspiraciones
de calificacion académica. Aqui se pretende dar a los jovenes una idea clara, general, informativa de todas
estas cosas, a fin de que se tengan esquemas de referencia apropiados; para no perder los nervios, actuando
equivocadamente, sino lo contrario, servir de guia, orientacién y apoyo.

c) Alimentacion y cocina. No se trata de actuar como cocineros profesionales, sino de informar a cada
muchacho de las cosas que se debe saber en el hogar sobre la higiene y preparacion de los alimentos,
para que ellos logren su objetivo como fuente de energia y no se vuelvan venenos que dafian la salud.

Es importante saber que hay ciertas reglas para conocer los alimentos de buena calidad de los que no
lo son. Que se deben preferir los alimentos frescos. Que hay que evitar los mal lavados, rociados con
sustancias insecticidas, que puedan ser como de hecho lo hemos visto, venenos mortales. Es importante
tener conciencia que la funcién alimenticia requiere ciertas condiciones, como por ejemplo comer cuando hay
apetito, y no comer algo porque tiene buen gusto simplemente, o para calmar los nervios. Hay que saber que
la funcién alimenticia y el acto de comer tiene su momento y debe ser respetado; logrado en condiciones
agradables, evitando discusiones, malas noticias, descargas emocionales, apremios, y que una buena comida
supone una grata sobremesa.

En numerosos hogares muchas de esas costumbres se han perdido. Ni siquiera se retne la familia
para compartir el alimento. No se toma en cuenta quién lo preparé ni con cuanto carifio nos sirve lo que
vamos a comer. Todo se ha mecanizado y el acto de ingerir los alimentos ha perdido parte de su sentido
profundo, el trasfondo que contenia.

Es importante que los jévenes Scouts sepan todo eso. Que comprendan que si no se puede hacer de
otra manera, hay que aceptarlo porque las circunstancias imponen todas esas limitaciones deformantes; pero
por otra parte, hay que tratar cada vez que se pueda, de hacer de la reunion para comer un acto en plenitud,
con su sentido humano vinculante, reparador y trascendente

Muy frecuente es que no nos ocupemos de expresar nuestra gratitud a quien nos dio de comer, ni a
quien nos prepar6 los alimentos. Buena costumbre para ayudar a tomar conciencia del valor que ello tiene, es
dejar participar a los que comen en la preparacion alguna vez de los alimentos, o en la limpieza de los Utiles,
el aseo del comedor, etc., asi se contribuye a la formacién del espiritu del grupo.

Hacer y hacer vivir todas estas cosas, teniendo en cuenta su valor y contenido, desde todas esas
perspectivas, es punto de partida para comenzar a actuar como una persona consciente de su participacion
en una sociedad familiar.

d) Desechos. Puede parecer extrafio a muchos la inclusion de este punto. Una vez que nuestros antepasados
dejaron la vida arboricola y mas tarde la rural, la disposicién de los desechos es no s6lo un
problema sino también un signo de evolucion y de cultura. Para medir el grado de evolucion cultural
de un pueblo, no hay como cuatro indices: puertos y estaciones; terminales de pasajeros; mercados;
sanitarios publicos y cementerios. La manera como se los tenga y cuide, es una sefial fehaciente del
grado de evolucion cultural de un pueblo.

En muchos paises nuestros hay aln la idea que se puede ensuciar porque viene “alguien” luego a
limpiar. Se oyen frases asi como: “No importa, deje eso asi que después lo limpian”. Quien asi habla supone
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gue hay algun sirviente para recoger y reubicar lo que él depone. O lo que es peor: no piensa que es la
duefia de la casa, quien después debera hacer la tarea de recoger desagradables desechos.

Sin duda alguna la manera como nos conducimos ante el problema de los desechos es sefial
de evolucién, de cultura, de consideraciéon a los demas, y de participacidon consciente en un grupo.

A veces hay personas que haciéndose las graciosas y originales, tiran sus colillas de cigarrillos sobre
las macetas o recipientes que contienen plantas, sefial evidente de incivilidad y primitivez. No piensan que
se agrede con ello a un ser viviente gue tiene tanto derecho a la vida como cualquier otro y que nos obsequia
con su belleza, su perfume y el oxigeno que mejora el aire que respiramos.

En el hogar naturalmente se producen desechos, eso es inevitable, pero se pueden hacer dos cosas:
primero, producir el minimo posible. Segundo, distinguir entre lo aprovechable y lo que es absolutamente
inatil o dafino.

Por consiguiente hay que empezar por educar para no ensuciar, para reducir la produccién de
desechos lo mas posible. Seguidamente clasificar: 1) Cosas que pueden ser aprovechables, como muchos
residuos vegetales que dejados en un sitio aparte al aire libre producen abono para el jardin y el huerto
familiar. 2) Cosas que realmente no son aprovechables. Los incineradores para quemar todo lo quemable
pueden prestar un excelente servicio, siempre que ellos no ardan con sustancias que al quemarse producen
humo desagradable y téxico. Muchas cosas que se desechan pueden ser clasificadas, reunidas y
aprovechadas nuevamente.

Se puede pensar que para acumular esas cosas se requiere tener espacio suficiente y se argumenta
gue en un apartamento hoy en dia no es facil acumular esas cosas. Ello no es cierto, se necesita saber
agrupar, reducir y reunir solo la cantidad razonable que se necesita.

Unos desechos frecuentes que no merecen el nombre de tales son las semillas de frutas. Olvidamos
gue la semilla es la parte biolégica mas importante, ella lleva el germen de vida; el fruto que nos comemos es
s6lo una parte que esta destinado a nutrir la nueva planta en sus primeros dias, hasta tanto la semilla da raiz
y se afianza en la tierra. Poco cuesta sembrar las semillas de las mejores frutas que gustamos y nacidas,
encontrar donde sembrarlas en algun parque, zona despoblada, o tantos sitios donde crecerian bien.

Naturalmente no cabe aqui extendernos sobre el tratamiento correcto de los excretas personales
derivados de la alimentacion, que en toda familia, en todo grupo humano medianamente civilizado, supone
un tratamiento que no ofenda las reglas de la higiene y de la propia dignidad. Muchas veces estos
temas son tenidos como "Tabd" de los cuales no se habla, y por no saber como abordarlos, se deja a cada
guien seguir con malas costumbres derivadas de la ignorancia.

La humanidad evolucioné y alcanz6 formas urbanas de sociedad, lo logré porque ha admitido ciertas
reglas que ademas de higiénicas, indican que los integrantes de un grupo, tienen costumbres ya distintas a las
de sus antecesores primitivos, que aprovechaban las excretas como proyectiles o0 marcas del propio territorio.
Sin control, sin reglamentacion y tratamiento correcto de desechos, no es posible la evolucién de la sociedad
humana, no es posible que vivamos unos con otros juntos y bajo el imperio de la Ley.

e) Prevencion de accidentes. Son muchas las ocasiones en las cuales los accidentes pueden prevenirse si
se siguen las reglas cuando se emplean herramientas, se realizan ciertos trabajos rutinarios y cuando se
hacen ciertos oficios. Sobre esto cabe repetir lo que un maestro decia: “Es bueno repetir a diario, lo que
a diario, de puro sabido se olvida”.

El hogar y la vida en él, suponen un quehacer continuo de las cosas mas variadas, que requieren un
minimo de atencion; un sujetarse a las reglas del arte, y asi se evitaran innumerables accidentes. Prevenir
siempre es mejor que lamentar. El mejor tratamiento de toda enfermedad es la prevencion. En un minuto
puede ocurrir lo que no ocurrid toda una vida y cuyas consecuencias pueden ser irreparables para siempre.

Para uno u otro las condiciones hogarefias pueden variar, pero los que conducen El Gran Juego
ensefiando a jugarlo, tendran cuidado de hacer que sus jovenes identifiquen las condiciones en las cuales en
su vida hogarefia hay mas riesgos y haciendo de ellos un listado, programar la instruccién para ensefiarlos a
prevenir. Basta con preguntar a cada quien para que diga, durante el afio transcurrido, en la casa de cada uno
gué accidentes han ocurrido, y sobre esta estadistica establecer el programa de trabajo.
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f) Reparaciones domésticas. S6lo aquello que pertenece al mundo natural y viviente se repone a si mismo.

Todo lo salido de la mano del hombre requiere mantenimiento. La primera fase de todo mantenimiento

es usar las cosas conforme las reglas y darle el destino para el cual fueron hechas. La segunda, reponer o

reparar su desgaste. La tercera, mantener su buen aspecto y forma hasta en los detalles, sean ellos estéticos
puramente.

A algunos grupos sociales les falta saber esto. Parece que habiendo vivido las generaciones
anteriores en medios rurales, donde los utensilios eran producidos por la naturaleza, se reponian en forma
espontanea; alli los desechos dejados al aire libre se degradaban por efecto del aire, la lluvia y el sol, y asi el
hombre no tenia mucho por lo cual preocuparse. Lo viejo simplemente se tiraba y se buscaba algo nuevo que
se aprovecharia tanto cuanto durase, y asi se repetia el ciclo.

Pero he aqui que con los bienes derivados de la artesania y la industria la cosa no es asi. Primero,
ellas no aparecen por si mismas en el medio; segundo, no se mantienen a si mismas por efecto de la fuerza
vital; tercero, si se las usa mal y abandona, se degradan y desintegran muy lentamente por la accion del
medio natural.

El mantenimiento por otra parte, es una sefial de la vitalidad y salud del duefio; prueba que
aprecia y valora sus pertenencias; que esta sobre ellas logrando su mejor aprovechamiento.
Conservandolo demuestra que tiene la energia suficiente para dominar el efecto degradante propio del uso.
Mal hablan del duefio pertenencias mal atendidas. Indica no valorarlas, no comprenderlas, no haber
establecido con ellas la relacion apropiada; indica dejadez, indolencia y no saber apreciar las cosas.

En el hogar nos servimos de infinidad de Utiles de todo tipo. Los mas son producto de la industria y de
la mano del hombre. Son cosas que han sido inventadas para aliviarnos la vida y hacérnosla mas cémoda.

Nuestra sociedad de consumo invita a desechar muchas cosas aun aprovechables. Quien no tiene el
ultimo aparato de moda no se siente feliz, asi se cae en gastos innecesarios y se descuidan cosas y objetos
gue pueden dar un rendimiento mas largo.

Pero ademas de este motivo econdémico, el mantenimiento y la conservacién suponen una actitud
ante las cosas conforme a una ética y una estética, que son dignas de tenerse en cuenta y valorarse
debidamente. Hay una actitud distinta ante la vida, por parte de quien tiene un criterio conservacionista, de
buen administador y quien no lo tiene, dejandose llevar por las exigencias seductoras de la sociedad de
consumo. Cada dia se reacciona mas y mas contra una actitud errada, que induce una conducta
ignorando que el hombre no esta ante un universo inagotable; sino que es parte de un sistema
biocésmico, parte y no duefio, y debe ser el principal conservador del equilibrio entre las partes y el
todo.

Volvamos al hecho que en el hogar se usan y se deterioran cosas de continuo. Se comprendera que
asi como en el campamento jugando el Gran Juego, se aprendioé que cada dia en la inspeccién de la mafiana,
todas las instalaciones, herramientas, Utiles diversos, ropas y hasta las personas mismas, debian volver a su
mejor forma, de igual modo las cosas en el hogar exigen continuo mantenimiento y reposicién. Los platos
deben lavarse, el automovil requiere repararse, la ropa usada reponerse, etc.

En materia de electricidad, lo que con mas frecuencia hay que saber hacer es cambiar una bombilla,
bombillo o ampolleta, como quiera que se las llame en una u otra parte del mundo. También saber corregir un
defecto sencillo en la instalacion. Todo ello es simple, pero requiere un minimo de informacién para no recibir
una descarga o causar un corto circuito de consecuencias lamentables.

En materia de plomeria, es normal que se gasten las valvulas que aseguran el cierre de los grifos.
Las paredes donde hay huecos dejados por clavos, hay que saber como llenarlos; cémo se evita inclusive el
uso de aquéllos o cuales son los apropiados para cada caso. Igualmente es Util saber usar el yeso y la pintura,
para disimular manchas cuando no sea el caso de pintar nuevamente una pared entera.

En materia de carpinteria hay muchas pequefias cosas que pueden saberse hacer; cundo usar
tornillos en vez de clavos, e usar las cufias, encolar las partes astilladas. No menos es Uutil saber el
tratamiento con aceite y cera, cuando no barniz y pintura, protegiendo la madera que esta expuesta a la
intemperie o al excesivo uso.
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Los cueros, hoy se usan menos que antes. Pocos saben que el cuero requiere también proteccion

con aceite, cera o grasas para conservarlo en buena forma prolongando su duracion. Y asi muchas cosas mas
en la vida doméstica requieren conocer un minimo sobre ellas, para su justo y correcto aprovechamiento.

Es tarea de cada quien que guie a jévenes en el Gran Juego, ayudar a identificar las prioridades y
sobre ellas desarrollar el programa necesario para que conociendo esos secretos, si no con la pericia del
experto al menos con el buen juicio, se obtenga un criterio suficiente que determine una actitud distinta y
correcta ante cada uno de esos temas.

g) Mecanica automotriz. jCuantas cosas en esta materia hoy hay que saber en el hogar! Por ejemplo:
cambiar un neumatico con el maximo de seguridad. Poner un motor en marcha, como detenerlo. Asegurar
un vehiculo estacionado en una pendiente. Afiadir agua a un motor recalentado. Limpiar un parabrisas,
hacer pequefas reparaciones, etc.

Si un auto puesto en marcha hay que detenerlo desde adentro, ¢,qué se hace y como? ¢Qué hacer
cuando es un vehiculo sincrénico o cuando es automatico? Qué precaucién tomar para evitar que los
contactos inadecuadamente hechos en una bateria, puedan causar un dafio. La atencion al tanque de
combustible en casos de peligro.

Todo ello da para mucho y es materia que interesa enormemente a los jovenes, porque hoy el
vehiculo automotriz ha reemplazado al caballo de ayer. En él el joven encuentra mas poder, siente que su
radio de accion y alcance se amplia, y desplazarse en cualquier vehiculo a motor, da una inefable vivencia de
libertad que todo joven desea. Por tanto, es materia especialmente Util en el desarrollo del programa de las
Especialidades.

h) Cuidado de nifios y ancianos. Grande puede ser la ayuda que se presta en el hogar, sabiendo las reglas
para el cuidado minimo de los nifios pequefios. Su alimentacion, la regularidad como debe ser hecha, la
higiene necesaria en la preparacién de los alimentos. Cémo alimentarlo y qué hacer después que ha
recibido el alimento para ofrecerle el descanso.

Recordemos otros aspectos sobre el aseo posibles y faciles de aprender. Afortunadamente en la
escuela hoy dia se ensefian nociones de puericultura, o que en generaciones anteriores en colegio de
varones era inconcebible.

Pero el cuidado de los nifios no es sélo cosa de alimentacién, también comprende nociones
elementales sobre su seguridad. Los nifios necesitan regularidad en sus horarios, comedimiento en los
estimulos evitando lo irritante. Evitar las situaciones de tensién, sufrimiento, ansiedad, por cosas que
normalmente ellos temen, entre otras la oscuridad, ciertos ruidos, la soledad.

Es innecesaria la severidad para su educacion y menos las actitudes amenazantes: como gritos.
La violencia, sea hacia ellos o en el ambiente en que estan, trae defectos dafiinos para su desarrollo.
Necesitan alimento, reposo, aseo, estimulos apropiados, vinculos conocidos y estables, ritmos regulares en
sus actividades, y afecto.

Los ancianos son parte de la familia. Decia un eminente fild6sofo hablando de sus padres, que
si ellos vivieran (él tenia ya mas de cincuenta afios de edad cuando decia esto) se pondria de rodillas cada
vez que fuera a hablarles. Tal el respeto y la gratitud que le merecian, cuando ya en la vida adulta habia
comprendido cuanto ellos le habian dado, cuanto él les debia.

Para no quedarnos cortos, sépase que en la China antigua so6lo el emperador tenia el derecho o
privilegio de llevar vestidos color amarillo. jColor del oro! Pero todo anciano mayor de ochenta afios, estaba
también autorizado a llevar el mismo color. Sefial de veneracion y respeto al anciano. Como los nifios los
ancianos requieren también cuidados apropiados, entre otros tranquilidad, compafiia y respeto. Pocas
cosas hay que aflijan mas a un anciano que saberse indtil, sentir que es un estorbo y una carga para sus
familiares. Cuanto se pueda hacer para evitar eso contribuir a su alegria y bienestar. Ellos por otra parte
pueden ofrecer un caudal inmenso de experiencias y oyendo sus cuentos, narraciones e historias, es mucho lo
gue puede aprenderse.
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i) Plantas y animales en el hogar. La vida atrae la vida. Son gratos los hogares donde las plantas tienen su

lugar y crean bienestar. También ciertos animales domésticos. Todo cuanto jugando el Gran Juego al
aire libre en el conocimiento de la naturaleza se aprendi6, puede ser aplicado en el hogar.

Plantas y animales son buena compafiia, cuando se han elegido los adecuados y con ellos se
establece un vinculo.

Mucho puede contribuirse a la educacion del sentimiento estético y al sentido de la observacion del
nifilo, observando como crecen y se desarrollan semillas, cachorros y polluelos. Ello requiere cuidados que
sabiéndolos se contribuye a la alegria y bienestar familiar.

Podriamos extender aqui la importancia de la horticultura y la cria, cuando las condiciones del medio
lo permiten.

j) La llamada Higiene Mental. Por higiene debemos recordar que se trata el conjunto de reglas que nos
aseguran el mantenimiento de la salud. Hay reglas de higiene para todas las funciones corporales: la
respiracion, la alimentacion, la excrecién, el movimiento, los sentidos, la piel, etc. Sobre ello no debemos
extendernos aqui, pero si queremos decir algo de la llamada higiene mental. No es otra cosa que el
conjunto de reglas para el buen funcionamiento del sistema nervioso en tanto fundamento que es del
psiquismo; funcion superior del ser humano que comprende sus emociones, su capacidad de pensar, de
recordar, de percibir, de querer, de actuar, de relacionarse, de trabajar, amar, etc.

Mucho se habla de higiene mental sin saber en esencia qué es eso ni como obtenerlo y de ello hay
gue decir dos cosas, no muchas mas.

La primera es que el sistema nervioso necesita la alimentacion y estimulos adecuados en vez de
tantos sobreestimulos; y también que se necesita respetar sus momentos de reposo. El silencio y la
introspeccién no son valorados lo suficiente. Se cree que eso es perder el tiempo porque siempre se debe
estar haciendo algo. Hay quienes no soportan ni la soledad ni el silencio, pero nuestro sistema nervioso
necesita tiempo para que uno pueda estar consigo mismo y con nadie mas. Se necesita soledad y calma para
abrirse a la contemplacion de lo que nos rodea, e inteligencia y voluntad necesita inteligencia para retirar de
nosotros, todos aquellos estimulos que sobrando, impiden que nuestro psiquismo pueda funcionar.

La segunda seria que hoy el estilo de vida en la sociedad, ha eliminado una serie de ocasiones en
las cuales el hombre primitivo descargaba sus emociones. No hay animales salvajes de los cuales protegerse,
ni amenazas en la naturaleza como antes, y el hombre necesita expresar adecuadamente esas emociones.
Asi va al cine a ver peliculas de suspenso, lee novelas de terror, se trasmiten noticias que asombran y
alarman. Todo ello es la consecuencia de una mala educacién para la experiencia de este tipo de emociones.

La vida erodtica también se ha orientado hacia otras finalidades ligadas a la sociedad de consumo,
normas que regian la conducta en esta area hoy en dia no siguen mas en vigencia. En consecuencia de todo
ello, la vida emocional del ser humano ha quedado dislocada y perdido su justa orientacion.

La higiene mental es tan importante como todas las otras que nos ensefian en la escuela, quizas la
mas importante de todas.

k) Otros aspectos de la salud corporal. Como conservarla. Es muy sencillo, lo hemos mencionado arriba,
la salud se conserva respetando y haciendo bien las funciones vitales: Alimentarse correctamente, en
cantidad, calidad y con la regularidad y el ambiente necesarios.

Respirar aire puro, de buena calidad, suficiente, lo mas que se pueda. Evitar el aire contaminado y
gue nos lo contaminen los que estan a nuestro lado.

Ayudar a que el cuerpo elimine bien.

Dar ocasion de funcionamiento adecuado a nuestros 6rganos, aparatos, sistemas. Recordar que
nuestro organismo necesita estimulos, como el aire, la luz, el frio, el calor, la humedad, la sequedad, la
friccion, el tacto, el movimiento, la voz, la atencion, todo; todo lo que habilite la capacidad de su
funcionamiento debe ser utilizado adecuadamente, de lo contrario hay una merma en la funcion. Nada hay
gue conserve mejor un aparato o sistema que su regular y correcto funcionamiento, dentro de una medida
armonica, natural, deseable, sin pervertir la funcién misma ni el objetivo para la cual fue creada.
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Los deportes tienen en este aspecto una gran importancia, pueden lograr una racion suficiente de
estimulos en areas corporales muy distintas y variadas. Algunas técnicas del conocido Yoga responden
también a esta finalidad.

Otra funcién a reconocer como tal es el reposo. Nos hemos olvidado que la noche esta hecha para
dormir y nos gusta ser y sentirnos fuertes, trabajando, estudiando y desarrollando otras actividades menos
elogiables, hasta altas horas de la noche. Ello dafia. El reposo suficiente, el suefio profundo en un lecho calido
y bien ventilada la habitaciéon, es parte de la higiene elemental de cada dia. Quien no se despierta
espontaneamente a buena hora en la mafiana, con sensacién de alegria y de estar recuperado, puede estar
seguro que algo no anda bien en su organismo, sea ello fisico o psiquico.

Ademas de todo lo dicho hay que considerar como parte de las funciones vitales aquellas que
invitan a las buenas experiencias de intercambio humano, el ejercicio del vinculo y la amistad, la
invitacion a la exploracion de esa aventura que es la vida. Algunas de las funciones vitales apuntan al
ejercicio de la creatividad, del descubrimiento, de la inventiva, expresada muchas veces en el trabajo creador,
en la obra de arte, o en el servicio social.

El ejercicio del vinculo y el afecto, que en la pareja se da de manera tan especifica, resolviéndose en
la gestacion de una nueva vida, es cualidad humana que se expresa en multitud de formas. Mediante la
sublimacion de impulsos que se proyectan en la creatividad, han tenido lugar grandes avances de la cultura y
la civilizacién.

Cuidar todo eso es higiene y hay que entenderlo. Quien no comprende lo que es la vida, lo que
es tener vida, lo que es ser viviente; quien no la cuida y se cuida como ser viviente, en todas sus
funciones y expresiones, ¢,cémo quiere merecer la vida?

Los famosos ejercicios de calistenia, que tanto se desprecian porque no apuntan al desarrollo de una
extraordinaria musculatura, al apetecido “Body building” de hoy, lo que persiguen es asegurar la buena
circulacion y oxigenacion de los tejidos de todo el cuerpo. Es una manera de nutrir y ayudar a eliminar. Si esto
se entiende asi, habria mucho mas interés en hacer cada dia, esos diez minutos diarios de ejercicio, antes de
la hora del bafio al levantarse cada mafiana.

[) Vivir con otros exige como primera cosa no desagradar con nuestra presencia. Para ello estan las
reglas de cortesia, etc. Pero hay que empezar por cuidar la presentacion de la propia persona mediante
un conveniente aseo. También cuidar el espacio que ocupamos, no haciéndolo desagradable, y recordar
que la necesidad del propio territorio o espacio, es una necesidad atavica; en otras especies de la escala
zooldgica, se la defiende de manera feroz. Solo la hembra, la cria y el espacio vital, se los defiende de
manera tan contundente.

El propio espacio, proyeccion de nuestra persona, nuestra cama y Utiles informan de nosotros, de
nuestra condicién interior. En consecuencia, espacios, cuidados, ordenados y limpios, son ya un reflejo de
cada quien. Su buen mantenimiento y presentacion agradable, ayudan a la vida armoénica en la sociedad
familiar.

En consecuencia cuidemos nuestro espacio y respetemos en reciprocidad el de los otros.

m) La economia del hogar y suministros. Alli se puede ayudar mucho. Hay recibos que pagar y otras
obligaciones. A veces hay recibos que cobrar. Una informacion sobre ello y como hacerlo bien, son cosas
gue se agradecen y dan gran ayuda a los padres.

También cabe aqui en el aspecto de compras y suministros ser capaz de comprar ahorrando,
sabiendo dénde y como se compra mas y mejor. Economia en el consumo de agua, energia eléctrica,
gas y combustible. La economia es el arte de la buena administracion. Generalmente vale mas una buena y
sana administracion que un aumento de ingresos que no se sabe administrar bien.

n) Festividades familiares. Otra area importante que generalmente se goza sin medir bien sus significados.
Nacimientos, matrimonios, actos religiosos, cumpleafios. Todo ello son “fiestas” y nada mas. Pero tienen
siempre un significado mucho mayor, si no, no fueran ocasiones especiales de festejos.

El conocimiento suficiente del significado de todas estas ocasiones y momentos de la vida familiar,
permiten participar en ellos ajustando mejor la conducta y haciendo méas adecuada la participacion y actitud al
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momento de lo que se trata. Por lo tanto, que las goce y haga gozar mas mediante una apropiada
comprension.

0) Mensajes. Cuando se ha atendido alguna llamada telefonica ¢se dan bien los mensajes? ¢Se sabe la
utilidad de tomar nota? ¢ Se identifica uno correctamente cuando se habla o atiende el teléfono? ¢ Se sabe
atender debidamente, con claridad, eficiencia y cortesia? ¢Se sabe recibir a alguien en la puerta con
suficiente seguridad? ¢Se atiende debidamente a quien llega? ¢Quién no ha sufrido a veces la
desagradable e incémoda situacion, que llegando aparezcan varios nifios, ninguno de los cuales tiene
capacidad de atender debidamente?

Hay también a veces situaciones de emergencia. ¢, Se conocen los teléfonos adonde hay que llamar y
la forma de hacerlo? Y asi mil cosas mas con todos sus detalles, que permiten a un buen jugador del Gran
Juego, demostrar que lo aprendido tiene una aplicacion practica diaria inmediatamente en su hogar,
porque puede participar de manera mas segura, activa, inteligente y responsable, en muchas situaciones que
componen la vida diaria.

2) CAPACITACION PARA PARTICIPAR EN EL MEDIO ESCOLAR. Nuestros nifios son habitualmente
enviados a la escuela, pero pocos van comprendiendo el sentido que ella tiene, ni a qué se va a la escuela y
como aprovechar lo que ella ofrece. Con frecuencia la relacion maestro-alumno esta salpicada de
contaminaciones negativas emocionales, que traen como consecuencia mala conducta y bajo rendimiento.

Pocos escolares saben cudles son las reglas para aprovechar una leccién, escucharla bien
comprendiendo que ella es una sintesis de conocimientos, que supondrian la lectura horas y horas de muchos
libros.

Si jugando al Gran Juego en las practicas de vida al aire libre, se aprendia a valorar la adquisicion de
conocimientos y era valido aquel principio que dice: Es mas quien sabe maés, ha de ser también cierto que
la sala de clase sea oportunidad para vivir la aventura de la apertura de la inteligencia al
conocimiento.

Asistir a clase y saber aprovecharla, también tiene diriamos su "técnica" y ella hay que conocerla. Hay
gue saber por ejemplo que se aprende oyendo y se aprende leyendo; tomar apuntes que retengan la
sintesis de lo oido o lo leido es todo un arte; hay que saber anotar las ideas principales y las secundarias
de manera tal que lo anotado refleje ya el esquema general de lo expuesto.

Hoy en dia los medios audiovisuales tienen una gran importancia, pero no solo para quien los mira y
de ellos se beneficia mirandolos; es también un arte saber preparar la comunicacion de informacién, haciendo
uso de audiovisuales. Asistir a una biblioteca y consultar los libros para sacar apuntes debe ser algo
habitual para quien juega el Gran Juego.

Sorprende saber cuantos escolares hay que ignoran el pensum que deben conocer y previsto en un
programa que el profesor debe seguir. No todos conocen ese programa ni saben que él existe y a él debe
atenerse el profesor. ¢Qué hacer con los temas que no se alcanzan a estudiar en clase?, cuando el caso
ocurre. Hasta es frecuente que los escolares y estudiantes sientan alegria, cuando se deja materia por ver y
se anuncia que ella no sera tema de examen, cuando deberia en buena légica ser todo lo contrario, motivo de
contrariedad y tristeza.

Un buen conductor del Gran Juego incluye estos aspectos en la tematica que debe ofrecerse a sus
jovenes, porque es una materia de capital importancia. Todo lo que contribuya a facilitar un mejor
rendimiento escolar, un mejor aprovechamiento y sobre todo: una participacién con mejor espiritu,
son cosas fundamentales.

b) Los examenes. Frecuentemente es equivocada la actitud de los alumnos ante examenes y pruebas.
Miedos ancestrales y atavicos se proyectan sobre ellas. La primera cosa a lograr es cambiar en el alumno
la actitud ante la prueba, para que ella no sea vista como un enfrentamiento con el maestro que examina;
como una especie de lucha entre un inerme mortal y una figura ciclopea que aterra desde el primer
encuentro. Los examenes o pruebas son mecanismos de evaluacion de lo aprendido, indispensables, y hay
gue aceptarlos como parte fundamental de la ensefianza.
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Pero naturalmente, cuando la actitud general ante los estudios, el colegio, el profesor y el diploma es

equivocada, entonces naturalmente todo esta también equivocado y hay que empezar a enderezar las cosas

por el principio.

Otro paso a dar pues, es ensefiar a hacer las pruebas, saber examinarse. Hay temas que imponen las

mismas preguntas y la experiencia permite acumularlas. Sabiendo responder las preguntas correctamente se
tiene un indice bastante valido de que se ha aprendido la materia correspondiente.

Otro paso es perder el miedo al examen, y para ello es una practica muy buena hacer como se hacia
en la Manada con las Dramatizaciones, jugando hacer un jcomo si! nos examinaran. Asi se pierde el miedo,
se activan los mecanismos reflejos de respuesta, se da un sentimiento de seguridad al saber la materia y
también la posibilidad de aprobar es mucho mayor.

Otros aspectos pueden también ser motivo para las Insignias de Especialidades. La vida escolar
integral debe ser ayudada a conocer por el participante. El grupo de amigos y compafieros de clase y las
relaciones entre si. Vivir la organizacion escolar como escuela de demaocracia, de participacion consciente y
responsable, mediante las elecciones de delegados estudiantiles. EI mundo escolar fundamental para
nuestros nifios y jévenes en la sociedad que constituimos, es area de primer rango para mostrar cOmo se
extiende hasta alli todo lo aprendido en la préactica del Gran Juego.

Podriamos referirnos a muchos aspectos mas: el profesor que nos ensefia es también un ser humano,
con sus aspiraciones, sus frustraciones y limitaciones. Pocos alumnos piensan que la tarea del maestro es
dura y frustrante. Repetir afio tras afio el mismo programa; enfrentarse siempre a una multitud de alumnos de
caracteres distintos, de distinta procedencia y distinta educacion. Estar ante ellos viéndolos crecer y partir,
para lograr otros destinos, cumplir otras metas, que para el maestro quedaron excluidas. Y asi afio tras afio
verse envejecer en lo mismo, mientras otros pasan, toman y se van. Se la puede idealizar mucho, se la puede
sublimar y ennoblecer, pero la tarea del maestro, asi como la del médico que siempre esta enfrentado a los
aspectos amargos de la vida humana: el dolor y la muerte, es una tarea dura. Muy pocos alumnos saben esto
y creo que las relaciones se mejorarian considerablemente, si de parte y parte hubiera un acercamiento para
conocerse mejor como seres humanos, para valorarse y reencontrar lo que en el fondo de la relacion maestro-
alumno siempre esta: el vinculo padre-hijo, en su forma mas sublime y bien lograda.

Pasando a otro aspecto llegamos al del inmueble escolar y mobiliario, su cuidado y mantenimiento.
Para algunos la escuela debe dar lo que la casa no puede dar. Muchos vienen a la escuela a aprender cosas
gue en sus hogares no tuvieron oportunidad de aprender. Para muchos las instalaciones del instituto escolar
son muy superiores a las de la propia casa y por tanto aprendiendo a usarlas tienen oportunidad de mejorar su
educacion.

Los ritmos del calendario escolar, tiempo de actividad y tiempo de vacaciones, tienen un sentido, y los
encontramos también en los cambios de estaciones y las festividades religiosas. ¢,Se lo conoce?

También el medio escolar tiene que estar influido por las circunstancias sociales en las cuales se
encuentra. Cuando hay fiestas como el carnaval, ellas se reflejan en la escuela; cuando hay duelo nacional
también lo recoge. Cuando se vive persecucion politica, estrechez econdmica, la pérdida de las libertades
sociales, también la escuela lo refleja, ello es inevitable. ¢ Cémo ayudar a situarse correctamente ante esta
realidad? ¢ Como hacerlo manteniéndose fieles a la Promesa y Ley Scout?

Las universidades son un exponente de la dinamica politica social del pais. Siempre han sido centros
de inquietud; indicadores de la salud social del grupo en el cual estan adscritas y al cual pertenecen. También
lo son los liceos y centros de educacidon secundaria. Alli se retnen todas las tendencias con todas sus
tensiones. ¢ Cémo situarse ante ellas con un criterio amplio, una posicion critica, participativa, responsable?
Todo ello es parte también del programa que con ayuda del Gran Juego se debe cumplir. No se "esta hecho
para servir al projimo" si no se esta listo para una participacién responsable también en esta area de
actividades.

Recordemos por (ltimo, que el patio de recreo tiene su valor en la educacion; alli se aprende mucho,
eso lo sabemos todos. ¢ Se lo valora como tal y se lo aprovecha?

Las actitudes de protesta, inevitables en un conglomerado estudiantil vital y sano. ¢Cémo
interpretarlas y como situarse ante ellas y en ellas, de conformidad a los principios de participacion
responsable que aprendemos jugando el Gran Juego?
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Ante una advertencia, sancion o castigo ¢cémo actuar? Ante un profesor que no responde a lo
esperado, que deja qué desear ¢,coOmo actuar?

El periédico mural como expresion libre de ideas, asi como otras actividades escolares mas que
resultan innumerables, el Programa del Gran Juego tiene algo que aportar. Hace valer a los jévenes en su
propio medio escolar, conforme a los principios democraticos que predica y sostiene.

El mundo escolar es el propio de la apertura humana y social del adolescente. Es una nueva realidad
en la cual se amplia el espacio que antes circunscribia al hogar. Si se quiere entender de otra manera, la
escuela y liceo son escenario en el cual cada adolescente tiene una "Batalla de Mafeking" que resolver en su
vida diaria. El Grupo Scout ha descuidado lamentablemente la programacion de actividades sistematizadas,
para que cada scout sea capaz no s6lo de comprender y comprenderse en ese escenario, sino también
ayudarlo a salir con éxito de esa prueba.

No se trata solamente de saber como aprovechar el tiempo progresando en los estudios, sino también
descubrir la realidad humana, que como sociedad el liceo ofrece. Realidad en la cual hay que incluir a
maestros y alumnos en un "universo”, como lo sera mas adelante la Universidad o Institutos Técnicos de
ensefianza superior. Toda una "Universidad" que es modelo de una mucho mas amplia: La sociedad humana,
en la cual a cada quien le tocara desarrollar la propia existencia.

Universos en los cuales muy por sobre todo, tendran que aprender a convivir inmersos en corrientes
de opinion e interacciones opuestas, enfrentadas las mas veces unas a otras, y que no obstante gracias a
ellas y de esa forma, la vida y el pensamiento humanos, van puliendo las formas en que se manifiestan,
acercandose mas al punto de convergencia final al cual atienden y se dirigen puesto alla en el infinito.

Comprender eso es justamente encontrar un camino para hacer en el Escultismo los ajustes que
impone la marcha del tiempo; hacer las adaptaciones necesarias dia a dia, paso a paso, para permanecer
siendo realmente instrumento Util, al desarrollo integral del nifio y el adolescente.

El Escultismo tiene que ir a la escuela y al liceo, no s6lo entendiendo eso con un criterio simplista de
reclutar muchachos u obtener los beneficios materiales del patrocinio de aquellas instituciones; eso seria
guedarse con lo superficial, con lo de menos. Ir a la escuela y al liceo, ayudar a los muchachos a integrarse a
esas nuevas sociedades de manera exitosa, para que exitosa sea también mas adelante la existencia.

3) CAPACITACION PARA PARTICIPAR EN LA COMUNIDAD. Es increible la cantidad de jévenes
gue vive en un barrio y no lo conocen, porque ignoran las cosas mas interesantes que estan en él. Ni la
iglesia, ni el monumento de valor histérico, ni el museo u otro sitio de interés. No conocen las direcciones y
nombres de las calles vecinas; no son capaces siquiera de leer un plano de la ciudad para encontrar una
direccion.

Jugando el Gran luego hay que ensefiar a descubrir el propio vecindario. Conocer a los vecinos que
viven al lado, que son una familia como la nuestra y con las cuales no se tiene a veces la menor relacién. A
veces cambia favorablemente la actitud entre las personas, cuando unos y otros se conocen por sus
nombres, y no son méas unos desconocidos.

Todo participante del Gran Juego sabe conocer sus vecinos, los integrantes del condominio,
la directiva, el conserje. Conoce todo lo que hay en su barrio: instituciones religiosas y civiles, su sentido y
servicio. Recursos humanos como el Cuerpo de Bomberos, la Defensa Civil, la Cruz Roja, hospitales y
puestos de emergencia. Es necesario también que conozcan las calles del barrio con sus nombres, los sitios
importantes no sélo por histéricos y monumentales, sino también por su utilidad como las fabricas. Muchos
hay que pasaron la vida viviendo al lado de una panaderia no tienen la menor idea de como se hace
un pan.

Otros aspectos que componen nuestra sociedad no se pueden ignorar y ante ellos se requiere una
posicién consciente y responsable. Ejemplo: los medios de comunicacion. No nos referimos solo a los
teléfonos publicos para usarlos y protegerlos debidamente, sino a otros como la prensa, el cine y la television.
Estos avances de nuestros tiempos son bienes para servir al hombre y no a otros fines e intereses.
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¢, Saben nuestros muchachos lo que es y como se hace un periddico? ¢Cémo se toman las noticias?

¢, Como se escriben y quién las escribe, por qué y para qué las escribe? Si eso no se ensefia el diario
obtiene un poder magico, perdiendo su sentido de simple medio de comunicacion.

La radio y la televisidn igualmente hay que conocerlos por dentro; ver como se hace y quiénes lo
hacen; de lo contrario pasa como en el indio que en su selva oye una cajita que habla y cree que tiene
una especie de deidad adentro, la teme y de ella no se atreve a discrepar. Los medios de comunicacion
como 6rganos conductores y formadores de opinién, deben ser conocidos por los jovenes, y el Gran Juego da
en su Programa oportunidad de lograr ese objetivo.

La familia humana tiene también oportunidades de presentarse junta, cuando se va a espectaculos,
estadios, teatros, y demas actividades publicas. En ellas hay siempre oportunidad de distinguir a los
ciudadanos que tienen una actitud civilizada y los que no. Ciudadano quiere decir que sabe vivir en
ciudad, que pertenece a ella por oposicion a los que viven aisladamente en el campo, donde las
relaciones interpersonales siguen otras reglas, como que responden también a otras necesidades.

Y partiendo de la comunidad, del vecindario, del barrio, la parroquia, el distrito, es mas facil
comprender el sentido de la nacion, el pais, la republica, con todas las instancias y estructuras que la regulan
y determinan.

Debe ser parte esencial del Gran Juego la ensefianza de estos conocimientos, no sélo teoricos sino
vividos en la practica de la vida diaria. EI Programa lo pretende asi, con sus Insignias de Adelanto y
Especialidades.

Aparte de éstas que son esenciales, que tienen que formar parte sistematizada del adiestramiento,
guedan ademas todas las otras; los "hobbys" que derivan de cualidades y aptitudes, innatas o adquiridas; son
formas de canalizar la creatividad de cada quien hacia el arte, la filosofia, la ciencia o la accion social. De
ellas también tiene oportunidad de ocuparse el Gran Juego.

Con esto cierra el cuarto punto del Programa.

En el grupo para adultos jovenes, llamados Rovers en muchas partes del mundo, esta parte del
programa se cumplia en la prueba de los Cinco Nudos de Diamante, cuando el individuo habia cumplido
el entrenamiento sobre cinco temas tomados a su eleccion, de acuerdo a su gusto y aptitudes.

En los Lobatos, nifios aun, esta equivalencia estaba distribuida en un sistema simple de insignias de
aptitudes, adaptado al desarrollo que a esa edad tiene el nifio, para darle con ello la satisfacciéon de la
capacidad de progresar.

Hay que evitar la mecanizacién de esas pruebas, el hacerla "porque si". Lo importante es el
gocey el disfrute de avanzar, y de las ventajas que por ese avance puede gozar cada quien.

Es necesario dotar del minimo material necesario para realizar las pruebas. Instructores adecuados
gue conozcan bien lo que van a ensefiar y qué sentido tiene esa ensefianza. Una fundamentacion tedrica
seguida de un conocimiento practico, que permita medir objetivamente el conocimiento y destreza
alcanzados, son indispensables. jComplejo parece el sistema! Pero asi es la labor de todo educador y la
transmision de toda ensefianza a nuevas generaciones.

QUINTO: EL ASCENSO: EIl Programa es como un camino a recorrer. Tiene un comienzo: el periodo de
prueba. Un compromiso: la Investidura. Luego: un periodo de adiestramiento transformador y trascendente, y
cumplido ello todo se resuelve en el Ascenso.

El Lobato que crecid y llega al inicio de su adolescencia, debe encontrar que la etapa cumplida es el
comienzo de una nueva, su ingreso a la seccién siguiente, donde le esperan nuevas experiencias, aventuras y
amigos.

A su vez el adolescente que se aleja dia a dia de esa condicion, y las experiencias acumuladas, el
crecimiento fisico, los intereses diversos, etc., lo identifiquen ya como joven, encontrara que se ha cerrado un
capitulo de su vida y esta listo a iniciar el siguiente: la hermandad que constituye el Clan de Rovers.
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Y a su vez, logrado en éste la maduracién para la vida ciudadana, lo espera la despedida del Clan y

su ingreso a la sociedad como adulto.

En el caso de algunos paises, se despide del Clan al que se va a cumplir el Servicio Militar. En otros
hay una ceremonia por la cual el sujeto queda comprometido de alli en adelante, a vivir lo aprendido en el
Gran Juego aplicado a la vida cotidiana. No mas obligaciones para asistir a actividades y compromisos de las
actividades ordinarias de su Clan, pero dispuesto a la colaboracion eventual que se le pida, y podra acercarse
a ellas cuando lo desee.

Muchos paises acostumbran que antes de la salida del Clan el joven cumpla la etapa llamada de
Servicio, que en muchos casos se hace ayudando a otros en la conduccién del Gran Juego.

" Arriba las mangas y a trabajar”, dijo el Fundador, invitando a jugar el Gran Juego a millones de
nifios y jovenes que lo estaban requiriendo y esperando. Para ello no sélo hay que centrar los objetivos en el
incremento de Unidades inscritas en determinada Asociacion; interesa también la apertura de sitios para la
practica de la vida al aire libre, donde realizar programadamente el Gran Juego, con un numero suficiente y
representativo de nifios y jovenes. Lo demas vendra por si mismo en consecuencia.

Si en esta aficién que a tantos gusta, y a la cual por vocacién insoslayable se sienten atraidos
muchos jovenes de manera instintiva, se comprende que el objetivo es llegar a desarrollar la persona,

este cuento que aqui termina, habra logrado su propésito.
*khkkkkkkkkkkhkkhkkx

5.2 Conceptos Basicos sobre la Metodologia de Diseino y
Actualizacion del Programa Educativo en Scouts
de Argentina

Introduccién: En estas breves lineas estan desarrollados algunos de los pilares conceptuales sobre los
cuales se disefia el Programa Educativo de nuestra Asociacion, este documento tiene por objeto realizar un
acercamiento sobre estos conceptos, para poder lograr el disefio final y acabado del programa seran
necesarias otras acciones y tareas (por ejemplo tener espacios de reflexion y discusion con un estilo
participativo), también preguntarnos cosas sobre la realidad de hoy y plantearnos desafios hacia el futuro,
tendiendo a que mas jovenes puedan vivir y disfrutar del Movimiento Scout en nuestro pais.

GENERALIDADES: Existe acuerdo por parte de la Organizacion Mundial del Movimiento Scout (OMMS) en
algunos aspectos fundamentales como son la Definicion, los Propésitos, Principios y Método de nuestro
Movimiento. Esta unidad de pensamiento se expresa en el documento "Fundamentos" publicado por la
Oficina Scout Mundial. Sin embargo, como dicho escrito debe responder a realidades particulares de méas de
doscientos paises distintos en todo el mundo, en los que se presenta una diversidad extraordinaria en lo
religioso, lo cultural, lo politico, lo social, etc., en tal sentido se hace necesario disefiar complementos que
adopten dichas premisas.

PROCESO DE DISENO DEL PROGRAMA: Cuando una Asociacion esta dedicada al Proceso de Disefio del
Programa Educativo debe adaptar esos "Fundamentos" a su propia particularidad social, pero sin
desvirtuarlos, de manera que sean respetados en lo esencial.

En su secuencia logica el Proceso de Disefio del Programa consta de:

El Proyecto Educativo: Es la necesaria la profundizacion de los contenidos de los "Fundamentos”, que
responda a una realidad como la de nuestro pais en que la diversidad, si bien es grande, es mucho mas
especifica. Esta profundizacién se manifiesta en nuestro Proyecto Educativo.

El documento del Proyecto Educativo ha sido aprobado por la Asamblea de Constitucion de Scouts de
Argentina, ratificando todos los acuerdos del Comité de Constitucion de Scouts de Argentina. Este documento
gue es nuestra piedra fundacional para la practica educativa, establece y ordena para nuestra Asociacion su
calidad de organizacion pluriconfesional, coeducativa y de una clara unidad en la diversidad.

No fue facil llegar a estos acuerdos considerando la diversidad filosofica, religiosa, econdmica,
cultural, social, e incluso de edades y de sexos que, a pesar de todo, se presentan en nuestro pais y las que
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se presentaban en las asociaciones fundadoras, dado que un Proyecto Educativo atafie a las creencias
fundamentales de una Asociacion.

El Proyecto Educativo se caracteriza por estar al nivel de los Propdsitos y en el cual se enuncian las
metas que se propone alcanzar. Concluye con una expresion de las "Metas de nuestra Propuesta Educativa"
en el Ideal de Persona al cual aspiramos, en las (ltimas paginas nos dejan en evidencia el caracter utopico de
la presentacion. No utdpico en el sentido de irrealizable, sino en el sentido de proposicion final. Es importante
destacar su utilidad para cualquier toma de decisiones que hagamos asociativamente y como carta de
presentacion en otras organizaciones, en otros ambitos (familias, escuelas, etc.), aunque un tanto vaga para
el trabajo en las Unidades de cada Grupo Scout. Scouts de Argentina ya cuenta con su Proyecto Educativo.

Objetivos Terminales: Luego se hace necesario un segundo paso que profundice el Proyecto Educativo y
gue llamamos Objetivos Terminales. Estos no tienen diferencia alguna con el documento anterior en
términos de contenido (Proyecto Educativo), pero tienen una diferencia evidente en su formulacion,
transformando la "utopia" en algo mas claro, preciso y concreto, en caracteristicas especificas que
pretendemos lograr en los jovenes al egresar del Movimiento Scout.

Los Objetivos Terminales consideran SEIS (6) AREAS DE CRECIMIENTO con las que creemos se
cubre el desarrollo integral al que aspiramos. Ellas son las de la Corporalidad, de la Creatividad, del Caracter,
de la Afectividad, de la Sociabilidad y de la Espiritualidad.

Se dividié analiticamente, y de manera tedrica, el desarrollo personal en estas seis areas convencidos
gue el ser humano es siempre Uno y que todo lo que hace esta influido y afecta a su personalidad entera,
pero que puede ordenarse asi para una mejor comprension, aunque no desconocemos que existen otras
concepciones acerca de la personalidad del hombre.

Son muchos los intentos que se han hecho para dividir la personalidad o el desarrollo integral, en este
caso se tomaron dos criterios complementarios uno tomé como origen los conceptos que se basan en el
pensamiento Aristotélico — Tomista y el otro en la misma declaracion de Mision de la ORGANIZACION
MUNDIAL DEL MOVIMIENTO SCOUT, donde expresa que nuestro propdsito es "....contribuir al
desarrollo de las potencialidades en los aspectos fisicos(corporalidad), intelectuales (caracter - creatividad),
sociales (sociabilidad, afectividad) y espirituales (espiritualidad) ...."

Desde este punto de vista , en el ser humano pueden diferenciarse claramente dos aspectos: el
cuerpo y el espiritu. El cuerpo es lo mas concreto, nuestros miembros, misculos y sistemas, es lo que
donominaremos la "CORPORALIDAD". Por su parte el espiritu tiene cualidades que son la inteligencia, la
voluntad y la sensibilidad, que veremos mas adelante.

En la inteligencia esta todo lo que se refiere al desarrollo cognoscitivo y a como usar esos
conocimientos. Pero el desarrollo o la adquisicién de conocimiento es labor de la educacion formal; por
consiguiente hemos optado por el desarrollo de la facultad del uso de esos conocimientos, relacionados entre
si y con la propia experiencia, vale decir la "CREATIVIDAD".

La ética o moral es la facultad que nos permite discernir entre lo correcto y lo incorrecto, lo adecuado
o lo inadecuado. Toda decision entre una alternativa u otra esta inevitablemente orientada por nuestra escala
de valores. Asi el desarrollo de esta facultad corresponde a lo que Baden Powell llama el "CARACTER".

La sensibilidad es un puente de unién entre "cuerpo" y "espiritu”, de acuerdo al planteamiento que
Aristételes hace de ambos. Es la mas dificil de definir y delimitar de las areas, también la mas dificil de
educar. Suficiente razon como para que sea dejada de lado por los sistemas tradicionales de educacion,
incluso, a veces, por la familia. Como Asociacion expresamos nuestra inquietud y dedicacion por el tema en
el desarrollo de la "AFECTIVIDAD".

El hombre solitario e intrascendente estaria completo si dejamos nuestra descripcién hasta aqui, pero
el ser humano esta reconocido como un ser gregario, social, vale decir, que vive en grupos y esta
permanentemente relacionado con otros de su misma especie. Nuestra preocupacion por esta relacion se
expresa en el desarrollo de la "SOCIABILIDAD".
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El problema de la trascendencia, de las eternas preguntas "¢ Quién soy?", "¢ De donde vengo?"y "¢ A

donde voy?", nos conducen inevitablemente a una sexta area, el desarrollo de la "ESPIRITUALIDAD", la
relacion con el Creador.

Desarrollo Evolutivo: El hombre y la mujer que queremos, viven un proceso a través de sus vidas que
también podemos estudiar ordenado en estas mismas seis areas de crecimiento. Este estudio, referido
particularmente a las edades de nuestros miembros jovenes, puede observarse en el tercer paso del proceso
descripto. En el cual se realiza un diagnéstico del/la nifio/a y joven de hoy y que divide el proceso en cuatro
etapas, 7 a 10, 11 a 14, 14 a 17 y 17 a 21 afios, teniendo muy en claro que se refieren al grado de madurez y
no a edades cronoldgicas.

Al cruzar lo que esperamos en cada una de las seis areas de crecimiento con el proceso evolutivo
del/la nifio/a y del/la joven entre los 7 y 21 afios obtenemos un cuadro como el siguiente:

LOBATOS SCOUTS INTERMEDIAS ROVERS
7all 1l1a14 14 a 17 17a21
7a8 9all 1llal2 13al4 Adolescencia Juventud
Infancia Infancia Tardia | Prepubertad| Pubertad
Media
1 2 | 3] 4 1 2 | 3 4 1 2 1
Etapas de Progresion Etapas de Progresion Etapas de Etapas de Progresion
Progresién
Ob;j. Ob;j. Ob;j. Obj. [ Obj. | Obj. [ Obj. | Ob;. Ob;. Objetivos
Int. Int. Int. Int Int Int Int Int Int Terminales
IDEAL DE
PERSONA

OBJ. INT.: OBJETIVOS INTERMEDIOS: Uno de los aspectos mas claros que podemos descubrir en este
cuadro es la coherencia que una misma area de etapa en etapa, desde la seccion menor hasta la seccién
Rover. Esto implica que un mismo objetivo tiene una representacion distinta para cada edad, pero que va
hacia un resultado muy claro. Si observamos con claridad el cuadro veremos la necesidad de pasos
escalonados, de acuerdo a las edades, para llegar hasta los Objetivos Terminales, estos pasos han sido
llamados Objetivos Intermedios (cuarto paso), que corresponden a objetivos de etapa y objetivos de Rama o
Seccién dependiendo del tramo de edad al que se refieren.

Por consiguiente tenemos un nuevo concepto de etapa el cual ya no corresponde a una etapa
de progresién, sino a grados de madurez.

Vemos que los objetivos finales de la dltima seccion corresponden exactamente a los Objetivos
Terminales. Por consiguiente, aquel joven que no termina regularmente su proceso, que no lo vive hasta el
final como miembro joven, ve truncado su proceso dentro de la Institucion.

Elaboracion de Actividades: Hasta aqui tenemos claro cual es la meta Ultima, cudles seran los caminos
gue seguiremos para llegar a ella, las variaciones con que nos encontramos en los jovenes de acuerdo a su
edad y los pasos o etapas que debemos ir logrando para llegar a la meta. Pero, ¢ Qué hacer para transitar por
estos caminos?.

Nace aqui la necesidad de un quinto paso que considere, en forma especial, cada una de las
realidades geograficas, sociales, religiosas, culturales, climaticas, etc., de nuestro pais. Porque sera muy
distinta la forma de lograr un Objetivo Intermedio en una u otra realidad. Este paso es la elaboracion de
actividades, que se agreguen a las actividades fijas, pero que sean optativas, alternativas y sucesivas que
contribuyan al logro de cada uno de los Obijetivos Intermedios, considerando distintos tipos de unidad en
particular.

Estas actividades son optativas porque las unidades pueden o no guiarse por ellas. Son alternativas
porque puede seleccionarse la mas adecuada para el momento que esté viviendo la unidad. Y son sucesivas
porque dificilmente con sélo una actividad se llegara al logro de un Objetivo Intermedio. Debe considerarse
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también que tal como dijimos hace unos parrafos atras toda actividad humana estéa influida y afecta al total de
la persona, por consiguiente una actividad puede colaborar en varias areas de crecimiento.

En una Unidad en que tenemos nifios y/o jovenes en distintas etapas, una misma actividad debera
responder a distintas situaciones, entregando a cada miembro joven tareas que lo orienten a alcanzar un
objetivo a su nivel.

El elaborar y publicar actividades para los Objetivos Intermedios, considerando en forma particular
distintas realidades, generar4 una cantidad impresionante de alternativas a las que los dirigentes podran
recurrir, haciendo las adaptaciones necesarias, y responder a las demandas de los nifios y jovenes con los
gue trabajan. Estas actividades pueden ser reforzadas o no por la utilizaciéon de Fichas REME.

ELEMENTOS DEL DISENO DEL PROGRAMA: El anélisis de todos aquellos detalles que conforman el
PROGRAMA EDUCATIVO lo hemos dividido en las mas importantes areas de dichos elementos.

DEFINICION DE ESTRUCTURA Y MARCO SIMBOLICO DE CADA SECCION: La actualizacion del
Programa trae, necesariamente, el ajuste y modificacién de las estructuras de las diferentes Secciones.
Sabemos que sera dificil, y a veces extrafio, el adaptarse a nuevas formas que nos sonaran distinto. Pero
este es un paso necesario para poder consolidar el proceso de unidad y de actualizacion del Programa.

Ademas como consecuencia de las transformaciones sociales y culturales que ha experimentado el
pais, las personas han sufrido cambios en su conducta y en sus actitudes. Estos cambios pasan por la mayor
precocidad de nuestros nifios y jovenes, la necesidad creciente de carifio, afecto y orientacion de nuestros
adolescentes. El problema de la insercion social y laboral de los jovenes. Por estas razones se hace necesario
la modificacion del marco simbolico y del fondo motivador en algunas Secciones.

PLANES DE ADELANTO PROGRESIVOS EN BASE A LAS SEIS AREAS DE CRECIMIENTO: El ultimo
paso para la consolidacién del proceso de actualizacion del Programa es la confeccion de planes de adelanto.
Estos son la columna vertebral del trabajo en las Unidades. En el largo plazo se busca que cada Unidad tenga
su propia adecuacion del Plan de Adelanto, que de esta forma estara adaptado a la realidad particular de cada
una.

Este sistema obligara a ordenar el trabajo y evitar la improvisacién, mejorando inevitablemente la
calidad del programa entregado en las unidades. Orientara el proceso del afio, por periodos, hacia
determinadas areas de crecimiento.

Este proceso comprende la confeccion de las Cartillas para cada una de las etapas de adelanto,
donde se explique a cada beneficiario las metas y actividades que puede realizar para alcanzarlas, pero
buscando mas proponer y sugerir que imponer una actividad determinada. Ademas se busca confeccionar un
listado con el conjunto de conocimientos minimos necesarios para la correcta adaptacion a la Unidad. Con
esto se busca que todo lo que saben hacer los nifios y jévenes de nuestro Movimiento, sea parejo e igual. Y,
finalmente, confeccionar una Guia para el dirigente. En esta Ultima se explicitaran los fundamentos del Plan
de Adelanto Progresivo en la Unidad y Seccién en que se trabaja, el rol que debe cumplir el adulto de acuerdo
a cada rama en la que trabaje, los criterios generales de evaluacién de las actividades sugeridas y los criterios
para la obtencion de las etapas de adelanto.

LOS MARCOS SIMBOLICOS: Son todos aquellos detalles que conforman el Ambiente de referencia propio
del SCOUTISMO. Todos aquellos detalles que nos dan una imagen propia y que son MARCO DE
REFERENCIA DEL SCOUTISMO MUNDIAL.
LA PRESENTACION - Que, mediante el uniforme, las insignias, la nomenclatura y los simbolos,
conforman la imagen clasica del Scout.
LA ACCION - Que observamos en los jovenes que nos dan una ‘actitud scout’, nuestras ceremonias,
las tradiciones y la vivencia de la Promesa Scout.
EL ESPIRITU - El Espiritu Scout resultante de vivir nuestros Principios, el estilo de presentacion del
marco simbdlico de cada Seccion y las ideas de Buena Accion, Servicio y Desarrollo de la
Comunidad que igualmente contribuyen a mantener esa imagen de los Scouts.

LAS ESTRUCTURAS: Son todos aquellos elementos que conforman las formas clasicas de operaciones del
Movimiento.
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LA ORGANIZACION - de cada una de las Secciones que tradicionalmente han operado, como son la
Manada de Lobatos, la Tropa de Scouts en una o dos formas de operacion y el Clan de Rovers.
(Ademas, las otras Secciones tipicas heredadas de nuestras Asociaciones Tropas Raiders y Postas
de Scouts Mayores y las denominaciones particulares para las secciones femeninas).

LA TOMA DE DECISIONES en cada una de las Secciones con la participacion activa de los jovenes y
la definicion clara de los organismos directivos.

LAS OPERACIONES Y FORMAS DE TRABAJO de cada una de las Secciones.

EL ADELANTO PROGRESIVO: Aquellos elementos que forman parte de los diferentes Esquemas de
Adelanto en las diferentes Secciones del Movimiento, cubriendo las siguientes areas:

PREPARACION AL INGRESO con elementos enfocados a ubicar al joven en nuestro Movimiento y
ante el COMPROMISO de vivir la Promesa Scout.

Estas ETAPAS DE ADELANTO estaran dadas en cada caso por el grado de madurez y no por una
cuestioén jerarquica y lineal.

PREPARACION A LA SIGUIENTE ETAPA con elementos que ayuden al joven en la siguiente etapa de
su vida.

ACTIVIDADES: Aquellos elementos que conforman la vida del Movimiento y se disefian sobre la base de la
manifestacion de los diferentes intereses de los jévenes que mediante una gran variedad de dinamicas de
accion, son el atractivo para los jévenes.

ELEMENTOS ESENCIALES: Todos aquellos elementos que invariablemente deben existir en una forma
integral para mantener la unidad mundial del Movimiento Scout y que, por ser el contacto mas directo con el
Método Scout, NO PUEDEN VARIAR a menos que en acuerdo de la Conferencia Scout Mundial se cambie la
definicion de Método Scout.

ELEMENTOS IMPORTANTES: Todos aquellos elementos que componen o integran a los Elementos
Esenciales y que caracterizan al Movimiento Scout Mundialmente. Igualmente debera vigilarse que existan en
la forma méas completa posible para mantener la unidad del movimiento.

Son elementos importantes que, igualmente, requieren su unificacion a Nivel Mundial en cuanto a su
existencia y a Nivel Regional en cuanto a su adecuacién a las caracteristicas de la zona. Su modificacion
requiere cuidado para no desvirtuar el Método Scout.

ELEMENTOS CARACTERISTICOS: Todos aquellos elementos que presentan la forma externa del Programa
Scout y que requieren de reglamentacion a Nivel Nacional. Es igualmente importante vigilar su existencia
para la buena operacion del Programa Scout. Su modificacion NO afecta al Método Scout si se respetan sus
Elementos.

Es aqui donde ha de cumplirse la constante actualizacién del Programa y su adecuacion a las
caracteristicas de cada Region y de cada Cultura.

ELEMENTOS ACCIDENTALES: Todos aquellos elementos que conforman los detalles de operacién del
Programa Scout y que se manifiestan en la vida diaria de las diferentes Secciones del Movimiento. Importante
es vigilar su existencia para la exitosa operacion de las diferentes secciones. Su modificacion no trae riesgos

y es el primer aspecto de la actualizacion del Programa.
R R R I I I B B A I

6. VALORES DEL MOVIMIENTO SCOUT

6.1 VALORES

¢ Qué son los valores ?:  El término valor tiene hoy en dia un sentido tan amplio que puede significar
un “ valor de uso " ( utilidad objetiva de una cosa para un sujeto ), un “valor de cambio” ( valor abstracto de
una mercancia ), etc. Por ahora diremos que “el Valor es el caracter de las cosas que consiste en que
ellas merezcan mas o menos estimacion por un sujeto”.

Diremos que si el valor reside en el caracter de las cosas, el valor no es ninguna cualidad, ni nada
concreto, por lo tanto, surge la primera dificultad: si no entran en el campo de la percepcion, no todos los
percibiran igual y sera mas dificil hablar en comudn de los valores. Si no lo podemos percibir, entonces el valor
reside en el caracter intangible de las cosas y, si es intangible escapa al alcance de la sensibilidad y el
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entendimiento, esta fuera del deseo y del querer de la voluntad. Pero nosotros conocemos los valores y
sabemos que son reales.

¢,Como los conocemos entonces?: Desde chicos los valores los conocemos a través de la estimacion.
Entonces es posible que haya mas de uno que estime un valor de modo diferente, incluso que lo estime como
un contravalor. Lo que nos permite estimar los valores es nuestra condicion espiritual, sin la cual no
podriamos estimar algo intangible que escapa a la razon.

El vivir en una determinada cultura en un tiempo y lugar determinados, nos permite compartir una
comunidad de valores con otros hombres. Toda cultura se desarrolla en torno a un conjunto de valores
compartidos, a medida que esa cultura se ordena y asienta crea leyes que protegen esos valores comunes (la
vida, la familia, las virtudes morales, etc.)

¢Los valores son absolutos o relativos?: Hoy vivimos un tiempo de profundas transformaciones de los
valores fundamentales de nuestra cultura. Algunos valores son relativos, segun el tiempo y el lugar cambian
y se modifican. Otra esfera de valores, es la de aquellos que se sostienen sobre si mismos y no esta
condicionada por la necesidad. Estos son los valores absolutos como la honestidad, la veracidad, la humildad,
la caridad, la pobreza, etc.

- Algunos valores que pueden influir en los jévenes

- Un valor es una "actitud interna, estable, que orienta el comportamiento”.

- Los valores de una persona orientan su manera de comportarse en la vida.

En el mismo sentido podemos hablar de los valores de un grupo social (tanto de una Manada de un
Grupo Scout como de un equipo de fatbol), de una sociedad o también de una generacion.
- Los valores constituyen, por lo tanto, una "cuadro sinéptico" de una sociedad.
- Podemos preguntarnos por lo tanto: ¢, existen valores universales de los jovenes de hoy?
- ¢Existen valores predominantes que influyan sobre la manera de comportarse de los
jovenes de hoy?

Procuraremos contestar a esta pregunta con el aporte de algunos elementos de reflexién, pero
desafortunadamente, no existe una respuesta concluyente.

- Debemos entender todas las limitaciones y restricciones que esta reflexion tendra.

- Los jévenes no constituyen una categoria social homogénea.

Todo intento de generalizacién del tipo: "los jovenes son idealistas" o "los jovenes son materialistas"
es, en el mejor de los casos, una proyeccion de las percepciones de los adultos, o quizas, la expresion de
alguien que toma sus deseos por realidades y no una verificacion global que pudiera ser confirmada por la
investigacion socioldgica.

En el cuadro de la pagina siguiente presentamos una tendencia general en los cambios de valores en
practica durante los afios '80, la cual sigue en esta década que esta terminando.

Aclaramos una vez mas, que su inclusién en este documento tiene como fin, presentar este
analisis s6lo con un fin heuristico, es decir, para estimular la reflexién sobre los Valores y cémo el

Movimiento Scout propone un Estilo de Vida a través de la educacion en dichos valores.
*kkhkkkkkkkkkkhkkhk k%

6.2 Los \Valores en el Movimiento Scout
por Rodrigo Gonzélez Cao, Coordinador Nacional de Programa

Una Visién presentada por los tedricos de la "Transformacién": Acerca del cambio de los

Valores en la Sociedad Actual
- Consideraciones de cantidad (mas) - Consideraciones de calidad (mejor)
- Concepto de independencia - Concepto de interdependencia (de las naciones, las instituciones, las
personas y las especies naturales)
- Control sobre la naturaleza - Vivir en armonia con la naturaleza
- Competencia - Cooperacion
- Hacer y planificar - Ser
- Primacia de la eficacia técnica - Consideraciones de justicia social y equidad
- Prioridad de lo cémodo, de lo que conviene a la organizacion - Prioridad del desarrollo personal de
los miembros de la organizacion
- Autoritarismo y dogmatismo - Participacion
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- Uniformidad y centralizacion - Diversidad y pluralismo
- El concepto de trabajo como un deber penoso e inevitable - El concepto de trabajo como una meta
y una forma de desarrollo personal, el reconocimiento del ocio como una actividad valida en si.

Los valores se expresan en la Ley Scout: Los Scouts entendemos la Ley como un cédigo de vida concreto,
tanto personal como comunitario.

Un cédigo de vida personal: La Ley Scout ayuda a los jovenes a descubrir el significado de varios valores
a través de su experimentacion en la practica.

Por ello, la Ley Scout sirve como referencia en el subsecuente desarrollo de la escala de valores del
joven.

Este cédigo de vida se encuentra que en la vida cotidiana de los jovenes aparecen cada vez mas
situaciones nuevas, por ello este cddigo ademas de reflejar los Principios del Movimiento Scout, debe
traducirse en un "estilo de vida" que guie a los jovenes en su desarrollo estimulando la exploracion de estos
valores.

Un cddigo de vida colectivo: La Ley Scout también es un codigo de vida colectivo que refleja la ley de una
sociedad de jovenes donde cada persona tiene los mismos derechos y obligaciones hacia los demas y hacia
si.

Este estilo de vida, que refleja los valores del Movimiento Scout, no puede olvidar: la participacién
democratica de todos, el respeto de los otros y, el sentido de hermandad, solidaridad y cooperacion.

¢Qué valores seleccionar?: El Movimiento Scout propone a los jovenes dejar el mundo mejor de
como lo encontramos, entendiendo que esto solo es posible a través de la accion comprometida de cada uno.

La propuesta educativa de los Scouts educa a los jévenes de manera que a través de la solidaridad
ejerciten una actitud de servicio hacia los demas, reconociendo y aceptando el derecho inherente de cada uno
para expresar liboremente sus ideas y, buscando a través del didlogo la forma de emprender acciones
comunes.

Ante todo, los valores que se seleccionen o prioricen, deben promover un estilo de vida que se refleje
en una Ley Scout clara, simple y en lenguaje actual.

El Proyecto Educativo propone un estilo de vida: Los que compartimos el Movimiento Scout aspiramos a
hacer todo lo que de nosotros depende para ser:

Una persona integra y libre, limpia de pensamiento y recta de corazon, de voluntad fuerte,
responsable de si misma, que ha optado por un proyecto personal para su vida, y que fiel a
la palabra dada, es lo que dice ser.

Una persona servidora de los demas, solidaria con su comunidad, defensora de los derechos
de los otros, comprometida con la democracia, integrada al desarrollo, amante de la justicia,
promotora de la paz, que valora el trabajo humano, que construye su familia en el amor, que
reconoce su dignidad y la del sexo complementario y que, alegre y afectuosa, comparte con
todos.

Una persona creativa, que se esfuerza por dejar el mundo mejor de como lo encontré,
comprometida con la integridad de la naturaleza, interesada por aprender continuamente, en
busqueda de pistas aln no exploradas que hace bien su trabajo y que, libre del afan de
poseer, es independiente ante las cosas.

Una persona espiritual, con un sentido trascendente para su vida, que camina al encuentro de
Dios, que vive alegremente su fe y la integra a su conducta y que, abierta al didlogo y a la
comprension, respeta las opciones religiosas de los demas.

El proyecto educativo proclama los Principios del Movimiento Scout como si fuera un poema,
indicando asi un ideal, un objetivo a alcanzar, una manera de ser a la cual siempre procuramos acercarnos.

Es dificil que cada joven y adulto, que forma o ha formado parte del Movimiento, encarne en cada
momento de su vida todos y cada uno de los valores expresados en nuestro proyecto. Pero el proyecto nos
guia, nos invita a ser mejores, a ser hombres y mujeres en blsqueda de su plenitud.
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¢,Como interacttan los elementos mencionados?: Los valores que promueve el Movimiento Scout

El valor por excelencia es el Amor porque es el Unico que permite la plena realizacién del ser
humano.

El amor es el valor que le da sentido y contenido a los demas.

El Movimiento asume y desarrolla el valor del amor en cuatro acentuaciones:
ser servicial: la Buena Accidn, el Servicio.
ser auténtico: basar nuestro honor en ser dignos de toda confianza.
ser comunitario: la solidaridad, el espiritu de patrulla.
ser comprometido: el vivir la Ley y la Promesa.

El Proyecto Educativo de Scouts de Argentina busca un crecimiento integral y arménico del hombre
en comunién, es decir, en relacion:
consigo mismo
con los demés y el mundo
con Dios.

La educacion en los valores en el Movimiento Scout como respuesta a la crisis de valores
La crisis de valores es la perturbacion del orden en la jerarquia de los valores.

El mal moral no es elegir el mal, sino estimar deficientemente los valores, prefiriendo los valores de
jerarquia menor (los valores relativos que son los subjetivamente importantes) a los valores absolutos (que
son los objetivamente importantes)

Nuestra Asociacion puede adoptar dos caminos ante la actual crisis de valores:
- aceptar sin cuestionar los valores, los antivalores y los desafios que propone la sociedad,
- analizarlos criticamente y formular una propuesta de valores alternativa.

Este segundo camino fue el que adoptd B.P. al plantear la idea del movimiento.

La mision del Movimiento Scout es dar respuesta a los problemas de la sociedad que no han
cambiado con el paso del tiempo.

Sin duda, esta respuesta no es la Unica, sino que seguramente complementara otras respuestas.

¢,Como llevar a cabo la propuesta de valores del Movimiento Scout?: Nuestra propuesta de valores la
llevamos a cabo de dos formas:

a través de nuestra propuesta educativa: implicita y explicitamente al educar transmitimos a los jovenes
una forma de ver y sentir el mundo y la sociedad. Transmitimos un espiritu critico, promovemos la iniciativa
personal y grupal y posibilitamos a los muchachos descubrir un proceso de accion-reflexion que busca
transformar la realidad.

a través del testimonio: nuestro testimonio esta en relacion con los que son sujetos de la tarea que
desempefiamos, testimonio que ofrece la Asociacion a través de su organizacion, estructuras, politicas,
acciones concretas, etc.

Todos estos aspectos deben estar en coherencia con los valores que proclamamos.

Preguntas disparadoras para la reflexiéon y el debate
1.¢ Cuales son los valores expresados en los Principios del Movimiento Scout?
2. ¢ Qué otros valores surgen del Proyecto Educativo?
3. ¢, Como se expresan todos estos valores en la Ley Scout y la Promesa hoy?
4. Considerando los datos de la realidad actual expresados brevemente en el apartado "
Algunos valores que pueden influir en los jovenes", ¢es necesario considerar nuevos valores que el
Movimiento Scout deba ofrecer?
5. ¢ Qué conceptos o estilos de redaccidn seria necesario revisar o modificar?
6. ¢ Qué sentido tendrian los cambios propuestos?  * * * * * & & & & & & & & & & *
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7. ESTRUCTURA DE LA ASOCIACION (Basado en el Estatuto de Scout de Argentina)
7] ESTRUCTURA DE SCOUTSDE ARGENTINA

%

»
¥
SCOUTS
PROLOGO

Con el propésito de presentar la estructura institucional de Scouts de Argentina de una manera clara y
esquematica, el Comité Ejecutivo Nacional confeccioné el presente documento.

Para su elaboracién se tomaron como referencia los Estatutos Institucionales y el Documento
“Conceptos Basicos Sobre la Estructura de una Asociacion Scout”, que la Oficina Scout Interamericana
produjo tomando en cuenta las recomendaciones de la XVIII Conferencia Scout de San José de Costa Rica
(Julio de 1992).

Buenos Aires, Marzo de 1997

1 PARTICIPACION Y DEMOCRACIA
EN LA GENERACION DE LA AUTORIDAD

¥ Participacion Una organizacién sana requiere canales reales de participacion.

3 Democracia En consecuencia, la democracia es el principio rector en la generacion de las
autoridades que deciden objetivos y politicas en la organizacion. Las
autoridades deberan favorecer la participacion en la toma de decisiones,
objetivos y politicas.

3 Lineas de Para materializar estos principios, el primer elemento de la estructura es
representacion una linea de representacién que asciende desde la base, conformada s6lo por
autoridades elegidas

3 Decisiones Solo las autoridades elegidas y colegiadas deciden objetivos y politicas en
colegiadas la organizacion.
3 Voluntarios Las autoridades elegidas siempre son dirigentes voluntarios.
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LINEA DE REPRESENTACION
1 Autoridades elegidas, voluntarias y colegiadas,
deciden objetivos y politicas

ASAMBLEA

—
m

CONSEJO
DIRECTIVO

ASAMBLEA DE
— DISTRITO

ir

CONSEJO DE
GRUPO

L inea de representacion

Lineade coordinacion y gecucion

2 UNIDAD EN LA CONDUCCION
OPERACIONAL

3 Idoneidad Una organizacion eficiente exige idoneidad en los dirigentes que ejercen
cargos operacionales.

3 Fluidez Una organizacion efectiva requiere dinamismo en la ejecucion de las
politicas.
¥ Lineade Eficiencia y efectividad necesitan una sola linea de ejecuciony
Ejecuciény y coordinaciéon formada por dirigentes que aplican planes
Coordinacion disefiados de acuerdo a las politicas.
3 Voluntarios y La linea de ejecucion puede estar compuesta tanto por voluntarios como
Ejecutivos por ejecutivos, dependiendo de la naturaleza del cargo, de sus exigencias

de dedicacién y de los recursos disponibles.
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LINEA DE COORDINACION Y EJECUCION

Autoridades designadas, voluntarias o gjecutivas individuales o colegiadas, disefian y

aplican planes de acuerdo alas politicas
CONSEJO DIRECTIVO

1

DIRECTOR EJECUTIVO
|

DIRECTOR DE
AREA

DIRECTOR DE DIRECTOR DE DIRECTOR DE
AREA AREA AREA

COMITE EJECUTIVO NACIONAL

1

L inea de representacion

Lineade coordinacion y gecucion

DIRECTOR DE = EQUIPO ZONAL
ZONA
—> CONSEJO DE ZONA
DIRECTOR DE 4
DISTRITO # COMITE EJECUTIVO DE
—> DISTRITO
ASAMBLEA DE
DISTRITO 4= CONSEJO DE DISTRITO
N DE GRUP
SRUPOS CONSEJO DE GRUPO
SCOUTS
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3 NIVELES CLARAMENTE DEFINIDOS
PARA LA TOMA DE DECISIONES

Latoma de decisiones se comparte entre los distintos niveles ingtitucionales, tanto de
lalinea de representacion como de la de coordinacidn y ejecucion.

3

ASAMBLEA NACIONAL

&

CONSEJO DIRECTIVO

1

COMITE EJECUTIVO

DIRECTOR EJECUTIVO

¥

DIRECTORES DE AREA

1

DIRECTOR DE ZONA

¥

DIRECTOR DE DISTRITO

1

dependiendo de la naturaleza de la materia

conociendo cada nivel el ambito de sus atribuciones

en formaclara, precisay comunicada al resto de la estructura
concentrando bajo una sola coor dinacion la gjecucion de los
asuntos institucionales en todas las ér eas.

ESCALA DE TOMA DE DECISIONESEN LA
APLICACION DE LASPOLITICASASOCIATIVAS

Fijalas bases dela politica general dela asociacion (art. 26 ¢ Estatuto)

Determina los obj etivos de acuerdo a las paliticas aprobadas en la
Asamblea Nacional ( art. 42 b Estatuto)

Disefia, aplicay coordina planesy programas nacionales de acuerdo a
las politicas dadas por la Asambleay a los objetivos del Consgo
Directivo

Animay supervisalos planesy programas nacionales en los Distritos .

Ejecuta los planesy programas nacionales, zonalesy distritalesen €
ambito de su competencia territorial, al mismo tiempo que representa
alos Grupos Scouts ante los niveles superiores

Ejecuta los planesy programas

JEFE DE GRUPO

¥ Lineade representacion

Lineade coordinacion y gecucion
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AUTORIDADESY ORGANISMOS DE LA
ESCALA PARA EL NIVEL NACIONAL

ASAMBLEA NACIONAL Delegados de los Distritos, elegidos de acuerdo ala
membresia, mas los miembros del Consgjo Directivo.

CONSEJO DIRECTIVO NUmero reducido de miemb_ros, elegidos por
tercios por la Asamblea Nacional.

DIRECTOR EJECUTIVO

1

DIRECTOR DE AREA

Designado por e Director Ejecutivo previa consulta con los
DIRECTOR DE ZONA Directores de Distrito de la Zonay en acuerdo con & Consgjo
Directivo. Removido de igua forma.

Designado por el Consgjo Directivo segun criterios de
idoneidad y confianza. Removido de igual forma

Designado por €l Director Ejecutivo previo acuerdo del
Consgjo Directivo. Removido deigual forma

L inea de representacion

Lineade coordinaciony gecucion

4 JERARQUIA DE LASNORMASINTERNAS
EXIGENCIAS FORMALES DE LASNORMAS

38 Clarasy precisas ( Sin contradicciones ni ambigiiedades que imposibiliten su aplicacion).

3 Brevesy flexibles ( Sin excesos de palabras, que desalientan su conocimiento; i minuciosas
disposiciones, que traban la accion).

38 Al alcance de todos ( Que las normas no solo sean conocidas por un grupo de entendidos, ante
laindiferencia o imposibilidad de comprensién de la mayoria).

¥ Serespetan y se aplican ( Que sean parte de lavidainstitucional, y que no solo se recurraa
ellas en momento de conflicto... para descubrir entonces que no sirven).

¥ Se modifican cuando es necesario (No son sagradas ni eternas).

38 Son pocas (Lavidaingtituciona no esté a servicio delanorma.
Si son muchas, todos viven preocupados de ellas... 0 nadie las considera).
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TIPO DE NORMA QUIEN APRUEBA QUE CONTIENE
ESTATUTOSY ASAMBLEA NACIONAL Fljaﬂ la estructura base de
REGLAMENTOS la asociacion.
GENERALES
REGLAMENTOQOS Detdla d funcionamiento
INTERNOS CONSEJO DIRECTIVO de las estructuras.
( PROCEDIMIENTOS)
4 CONSEJO DIRECTIVO
DIRECTOR EJECUTIVO
ACUERDOSY - Fijan las acciones sobre un
RESOLUCIONE DIRECTORES DE AREA tema determinado
COMISIONES
\ DIRECTORES DE ZONA

DESCENTRALIZACION
Y NIVELES TERRITORIALES

3 Lafuerza de la Organizacion Scout esta en la base ingtitucional.

3 Esto requiere e desarrollo autosustentado de las estructuras intermedias y locales.

3 Para ello, se necesitan dirigentes territoriales capaces y relevantes.
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CRITERIOS PARA DESCENTRALIZAR

L a descentralizacion es progresiva

Estableciendo previamente las normas que regiran alas estructuras territoriales
descentralizadas.

Priorizando en la descentralizacion las estructurasterritoriales de la linea de
coordinacion y g ecucion.

Aplicando intensamente |os pr ocesos de captacion.

Intensificando la formacién y el seguimiento.

Involucrando en la descentralizacion a todas las ar eas de la asociacion, en una
accion smultanea.

Desplegando una fuerte campafia de vinculacion institucional.

Creando mecanismos que permitan, en todos los campos, retroceder y reiniciar,
recreando estrategias sin miedo a avanzar, ni afracasar.

Avanzando siempre. Este es un camino sin retorno. Pero con un gran futuro.

¥ HE IR HF H#

ESTRUCTURA DEL NIVEL ZONAL
NIVEL NACIONAL

DIRECTOR EJECUTIVO

1

| DIRECTOR DE ZONA |
C
| 4 4 ;
N
S
E
ASISTENTE ASISTENTE ASISTENTE J
0]

COMITE EJECUTIVO ZONAL
D
DIRECTOR DE DIRECTOR DE DIRECTOR DE DIRECTOR DE E
DISTRITO DISTRITO DISTRITO DISTRITO
VA
0]
U U U U N
A
AREA TERRITORIAL
(DISTRITOS)
L inea de representacion
Lineade coordinaciony gecucion
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> STRUC ST
DIRECTOR DE ZONA

C

(o]
DIRECTOR DE DISTRITO M C
v O
E N
4 4 3 v 38 1 ¥ -
! E
€ J
T 0

ASISTENTE ASISTENTE ASISTENTE ﬁ ASISTENTE ASISTENTE ASISTENTE \I/

DE DE DE DE o
PROGRAMA | | RECURSOS (OTROS) ADMINIS- FORMACION (OTROS) 5 D
ADULTOS TRACION RELIGIOSA E E

D

|

S
R D
! |

!
o S
T
JEFE DE | | JEFE DE | | JEFE DE ﬁ JEFE DE | | JEFE DE | | JEFE DE R
GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO I
-
(@]

ASAMBLEA DE DISTRITO
NIVEL DE BASE
( GRUPOS SCOUTS).

L inea de representacion

Lineade coordinacion y gecucion
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CONDICIONES MINIMAS PARA
EJERCER CARGOS

Para asegurar € cumplimiento del propdsito de la asociacion, los dirigentes no g ercen derechos
en la organizacion, s no estén calificados apropiadamente en las materias que congtituyen la
misién ingtitucional.

Esto nos lleva alos conceptos de miembr o activo y miembro colaborador.

Para ser miembro activo, se requiere haber transcurrido con éxito la etapa de formacion
correspondientey sdlo s se es miembro activo, setiene derecho a elegir y ser elegido.

Mientras no se posea dicha formacién se tiene la calidad de miembr o colaborador.
Esto permite garantizar la identidad del Movimiento, a entregar la plenitud de los derechos sélo

a quienes estén capacitados, a la vez, esta norma no cierra la puerta a todos los nuevos
dirigentes que se necesitan.

Z GOBIERNO EN BASE A CONSENSOS

Una sana conduccion institucional privilegia dirigir, coordinar y €ecutar en base a
consensos dando oportunidades de participacion y recogiendo la opinidn de todos.

Cuando e consenso no es posible - situacién perfectamente normal - la organizacion no puede
paralizarse.

En ese momento, autoridades validamente designadas u organismos correctamente elegidos, en
uso de sus atribuciones, tomaran las decisiones que correspondan.

Y sus decisiones seran respetadas, porque asi |0 establecen las normas que todos conocen.

kkkkhkkkhhkkkhkkhkkkKk*k

7.2 Como Trabajar por Distrito: El trabajo en Equipos en el Distrito
La Asociacion basa su estructura de animacion territorial en los Distritos.

Por ellos es por donde pasa el éxito del planeamiento participativo y la consolidacién de estructuras
democraticas de trabajo.

Es decisién de Scouts de Argentina recurrir cada vez mas al trabajo por comisiones en los distritos
para decidir juntos el futuro del Movimiento Scout que queremos para los jovenes de nuestro pais.

De todos nuestros recursos puestos en juego en el Movimiento Scout, el "tiempo" es el mas escaso y
el mas caro.

Todos somos personas ocupadas, con compromisos familiares, laborales, religiosos y hacia otras
organizaciones a las que pertenecemos.
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Esto es tan importante que debemos tenerlo presente al planear nuestras reuniones Distritales de

forma que nadie siente que esta perdiendo su tiempo, sino que estan contribuyendo grandemente al desarrollo
del Movimiento Scout.

¢,Con qué proposito?: El primer paso es decidir el propésito de cada reunion:
- ¢para qué nos reunimos?
- ¢,qué esperamos lograr de esta reunion?
- ¢,qué se llevara cada uno de esta reunion?
- ¢,cémo contribuira esta reunién al desarrollo del Movimiento Scout?

Es importante tener claro el objetivo de la reunién vy, al final de la misma, poder evaluar qué ha
pasado y determinar si se han cumplido los objetivos establecidos.

¢Estan todos involucrados?: Es importante que todos tengan la oportunidad de expresar su opinion,
para evitar que sean siempre los mismos pocos y repetidos "protagonistas" los que apelen a su ya conocido
caballlito de batalla.

Si se realizara un trabajo de analisis de un tema, es recomendable armar grupos de discusién lo
suficientemente pequefios como para que todos puedan expresar su opinién. Esto evitara que las dudas solo
surjan una vez que la reunién termino.

Es importante que nadie se sienta "sapo de otro pozo", si para esto es necesario organizar un juego o
recurrir a otro tipo de actividad ajena al propdsito de la reunién, debemos ser lo suficientemente flexibles
como para aceptar estos agregados.

Otro elemento que ayudara a todos a interesarse por la reunién es asegurarse que todos conozcan los
temas que se trataran y que nadie crea que hay algin tema ya "arreglado” de antemano por las clpulas.

Si todos sienten que pudieron ayudar a tomar decisiones importantes en la reunion,
seguramente volvera a dar su aporte cuando se lo vuelva a convocar, ademas estara mas
comprometido en implementar las decisiones concertadas y méas deseoso de alcanzar los objetivos
fijados.

Cada uno a su ritmo: Entre los diferentes grupos que se armen para tratar un tema, es posible que algunos
no logren entenderse tan bien como otros o, que se forme algun "super-grupo".

La persona que coordina la Reunidn Distrital debe ser lo suficientemente sensible para saber
apreciar y reconocer publicamente los éxitos menos evidente de un grupo tanto como el
impresionante logro del "super-grupo”.

El lugar también importa: No debemos descuidar el los aspectos materiales y el lugar de la reunion:
* s es un sitio comodo con sillas cémodas?
* ¢hay suficiente espacio para que los grupos de trabajo se relinan comodos sin molestarse o
interrumpirse entre si?
* ¢ hay suficientes bafios y estan cerca?
* ¢ esta previsto algun café, refrigerio o similar?

A veces los eventos distritales se hacen en un lugar porque "siempre se han hecho aqui..." y no
porque alguien haya pensado en los detalles de su realizacion y haya encontrado que todavia sirve para esta

reunion.
*kkkkkkkkkkkkk Kk k%

8. POLITICA DE RECURSOS DE ADULTOS EN EL M.S.

8.1 El papel de los dirigentes en el Movimiento Scout

La presencia estimulante del adulto: El adulto entra a formar parte del Juego Scout como el
facilitador que esta atento a que el juego se pueda llevar adelante, sea enriquecido y que todos los
participantes tengan igual oportunidad de participar, cada uno segun sus talentos.

El adulto como animador scout debe vivir como un "hombre-muchacho", tal cual la definicién de
Baden Powell en " Guia para el Jefe de Tropa " .
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El adulto asume un rol de consejero que ayuda a los jovenes a tomar conciencia de su posibilidad de

asumir responsabilidades. Debe ser una relacion de respeto y de apreciacion que ofrezca un terreno para el
dialogo y la cooperacion entre generaciones.

Un trabajo de equipo: Si bien son los jévenes quienes deben ser los principales protagonistas de la
propuesta scout, los adultos son quienes aseguran con su trabajo la dimension educativa de cada actividad.

El equipo de unidad es el equipo de trabajo y coordinacién de los adultos que acompafian la
formacion de los jévenes en el método scout.

Es un verdadero equipo en su organizacion y forma de trabajo y esta compuesto por el Jefe de
Unidad y sus Ayudantes.

En él los adultos asumen un rol de "hermano mayor" que ve el mundo con los ojos de sus hermanos
menores sin dejar de tener la edad que tiene, sin infantilizarse, con la admirable capacidad de simplificar su
vision para que el joven desarrolle la suya.

Un hermano mayor siempre quiere lo mejor para sus hermanos, por lo que ademas de compartir con
ellos, los orienta, corrige y protege.

Y a un hermano mayor, por el testimonio que entrega, se le admira, se le quiere, se respeta su
palabra y se tiene la suficiente confianza como para abrirle el corazén de par en par.

Un espacio de enriquecimiento y apoyo mutuo: El Equipo de unidad debe ser vivido por los adultos como
un espacio de enriquecimiento y apoyo mutuo que les permita juntar energias e ideas para el trabajo con los
jovenes, vivir junto a ellos los valores de la Ley y la Promesa y, recrear también propuestas atractivas de
trabajo para cuando a los Scouts no se les ocurre nada.

Conocer a los jovenes: El dirigente de jovenes debe ser una persona interesada en el crecimiento de los
Scouts y en escucharlos con atencion antes que en dar discursos; en acompafiarlos en su crecimiento antes
gue en guiarlos desde lejos; en brindar testimonio de su compromiso antes que en erigirse como ejemplo.

Es facil ejercer como "hermano mayor" en el seno de una familia, donde uno sabe muy bien cémo son
sus hermanos. Pero no es tan facil cuando hay que hacerlo respecto de jovenes que provienen de ambientes
y hogares diferentes.

De ahi que, tu primera tarea como dirigente es conocer bien a los jévenes con los cuales compartes
la vida de la unidad.

Ese conocimiento debe comprender dos aspectos : por una parte, las caracteristicas generales de los
jovenes; y por otra, la particular e irrepetible forma de ser de cada joven, la que no so6lo depende de las
caracteristicas propias de la edad, sino que también de innumerables factores que provienen de su historia
personal y del ambiente en que actla.

Para conocer a los jovenes de manera personal hay que compartir con ellos, dentro y fuera del Grupo
Scout, observando el ambiente en que se mueven, siendo testigos de sus reacciones, escuchando sus
frustraciones y esperanzas . . . tal cual lo hace un hermano mayor.

Con tiempos de adultos, atentos a los jovenes: El dirigente debe comportarse como adulto y comprender
gue tiene tiempos, obligaciones y ritmos de vida diferentes a los de los jovenes.

Pero esto no debe impedirte ser sensible y atento a las necesidades, problematicas, inquietudes y
realidades de cada uno de los jévenes.

El dirigente que asume el rol de "hombre-muchacho" y ve el mundo desde los ojos del joven se
mantiene siempre adulto, un adulto que es capaz de identificarse con los jévenes y disfrutar como ellos, pero
gue nunca se confunde con ellos, no se mimetiza, y que metido dentro del juego scout los acompafia para
descubrir juntos lo que a ellos solos les permaneceria oculto.
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Por eso decimos que es un enriquecedor del juego scout, aquel que lo lleva a sus maximas

posibilidades, pero que también disminuye sus factores de riesgo; que lo hace mucho mas entretenido, pero
gue sabe desaparecer cuando no es necesario y que esta listo para reaparecer en el momento oportuno.

Es un animador que motiva y promueve, que empuja y alienta, que sostiene cuando las fuerzas
flaguean, que despierta el deseo de superar desafios y que motiva cada vez a ir un poco mas lejos.

Es también, un regulador del juego, que esta siempre presente ayudando a que se respeten sus
reglas, recordando sus codigos, que sabe cuando retroceder y cuando acelerar; y que sabe promover y
coordinar las capacidades de los jovenes para que seleccionen sus actividades, las organicen, las evallen y
las mejoren constantemente.

Gracias a dirigentes que no olvidan su papel de adultos, que enriquecen, animan y contribuyen a
regular el juego scout, éste producira sus maximas posibilidades educativas.

Tu rol en la Sociedad de jovenes: En cuanto a su participacion en los Organismos de Gestion de la
Sociedad de Jovenes su papel busca garantizar la participacion demaocratica de todos, alentar la expresion de
los Scouts mas callados, asegurar un cierto orden en las reuniones y, fundamentalmente transmitir la vivencia
de los valores que enunciamos en la Ley y la Promesa Scout.

Un hermano mayor esta siempre disponible para escuchar a sus hermanos menores, orientarlos,
corregirlos y protegerlos. Y lo hace de una manera natural y espontanea, sin haber tenido jamas aprendizaje
previo de ningudn tipo.

A los dirigentes Scouts también se nos pide eso. Y se nos pide con anterioridad a cualquier
calificaciébn que después podamos adquirir para ejercer mejor nuestra tarea, ya que ningun aprendizaje
posterior lograra sustituir nunca este llamado, esta disponibilidad inicial, este primer impulso de servicio
educativo hacia los jovenes.

Hay que decir que el hermano mayor tiene en relacion con sus hermanos menores una ventaja
respecto de los dirigentes en su relacion con los jovenes: el hermano mayor lleva este impulso en la sangre.

No todas las personas, en cambio, tenemos esa disponibilidad hacia los jovenes que no son nuestros
hermanos ni tampoco nuestros hijos. De ahi que para ser un buen dirigente de jovenes debemos preguntarnos
con honestidad si tenemos, 0 somos capaces de obtener, esa actitud educativa propia del hermano mayor.

Y la relacién del hermano mayor con sus hermanos tiene también otra ventaja respecto del dirigente
con los jévenes. Los errores 0 excesos que pueda cometer el hermano mayor como producto de la
espontaneidad de su funcién, siempre seran evaluados por la familia con cierta benevolencia, ya que seran
vistos como una consecuencia de su temperamento, de su exceso de carifio o celo, o del hecho de que
también se encuentra en etapa de crecimiento y formacion.

Pero con los dirigentes Scouts no ocurrira lo mismo. Nuestra actitud educativa no sera evaluada por
nuestras intenciones, sino muy concretamente por la forma en que permanentemente nos relacionamos con
los jovenes, es decir, por nuestros resultados. Y en ese terreno hay pocas posibilidades de cometer errores y
absolutamente ninguna de incurrir en excesos.

De ahi que la actitud educativa a que nos referimos supone un entusiasmo constante, una paciencia
a toda prueba, una disposicion permanente a escuchar, un trato delicado y respetuoso; una resistencia sin
limites a la frustracién, al fracaso, a la agresividad y a la tendencia al autoritarismo, estando dispuestos a
recomenzar y reintentar una y otra vez.

Ser testimonio: Los dirigentes Scouts que los jévenes asuman valores y actitudes mas por su testimonio que
por su palabra.

Ser un testimonio no es dificil si actuamos honestamente y somos coherentes con las cosas que
pensamos y decimos. Pero puede ser muy complicado lograrlo si sélo nos interesa "cuidar" nuestro
comportamiento porque los Scouts nos observan.
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Aprender siempre: El Objetivo del Movimiento Scout consiste en contribuir al desarrollo integral y la

educacion permanente de los jévenes. Y si eso vale para los jévenes, mucho mas es aplicable a los
dirigentes, sobre todo si estamos llamados a ser testimonio.

Afortunadamente nunca terminamos de aprender y en gran medida sélo depende de nosotros adquirir
mas conocimientos e intercambiar experiencias nuevas, siendo cada vez mejores. Y esto no solo es valido
para nuestra vida, sino también para nuestro papel de dirigentes, puesto que los conocimientos y experiencias
gue podamos adquirir tendran una consecuencia directa sobre nuestro trabajo con los jévenes.

Hemos dicho antes que es necesario tener una actitud educativa, pero vemos ahora que eso no basta.
Es necesario ademas disponer de una capacidad educativa, que se refleje en cémo somos, en lo que
sabemos y en lo bien que hacemos las cosas.

Esta capacidad se logra por nuestro crecimiento en todos los aspectos que forman nuestra vida, pero
para nuestro trabajo en el Grupo Scout hay un minimo necesario de conocimientos y habilidades que nos
proporciona el sistema de formacion de nuestra asociacion.

Es necesario que participes en los Cursos y modulos que componen tu Plan Personal de Formacion.

Saber comunicar lo que estamos haciendo: Para algunas personas, el Movimiento Scout es un
pasatiempo que entretiene a los jOvenes, evitando que estén en otra parte haciendo cosas inconvenientes
para ellos.

- Para otras, es una manera de ordenarlos, muy util para que se "disciplinen”.

- Y no faltan quienes lo ven como un "juego tolerable, un poco ingenuo".

Todas estas imagenes demuestran desconocer el caracter esencialmente educativo que tiene
nuestro Movimiento. La asociacion esta siempre atenta a cambiar estas imagenes y ha editado varias
publicaciones dando a conocer lo que somos.

Pero eso no sera suficiente si los dirigentes no sabemos decir y mostrar el caracter educativo de
nuestro trabajo.

Esto es muy importante porque esas imagenes influyen en el ambiente que nos rodea y determinan
gue tu trabajo no sea valorado por las autoridades de la comunidad en donde tu Grupo Scout actta. El
director de la escuela del lugar, los profesores, el parroco de la zona, los mismos padres, no dan a veces el
apoyo que se necesita porque desconocen toda la profundidad que tiene el Movimiento Scout.

Es necesario saber comunicar en nuestro ambiente lo que estamos haciendo. Un primer paso,

insustituible, es hacerlo bien; pero otro igualmente necesario, es que se sepa que lo hacemos bien.
R R R I I I B B A I

82 SERDIRIGENTE

El dirigente scout es y debe ser el alma de la gran hermandad scout"

"Ser dirigente scout es entregarse responsablemente a los muchachos y al movimiento, no dar migajas de
nuestro tiempo"

- "Ser dirigente scout es buscar responsablemente la maxima superaciéon personal en beneficio propio y de
quienes te rodean"

"El dirigente scout debe ser el mas celoso vy fiel guardian de la observacion u cumplimiento de la ley y la
promesa y hacer de ella su norma de vida"

"El dirigente debe ser scout con y sin uniforme y comportarse como tal en todo momento"

- "Ser dirigente scout es buscar responsablemente la solucion a los problemas de la asociacion y participar en

la adecuada implementacién de esa solucién”
- "Ser dirigente scout no es un privilegio, es una vocacion y un apostolado llenos de amor y responsabilidad”

“Ser dirigente scout no es un cargo a cubrir, es un estado, un modo de vida”
R R R I I I B B A I
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8.3 SERAS JEFE

Si quieres, seras jefe. Tal vez no hoy ni mafana, sino cuando llegue la hora.
Cuando tu vida sea recta como un tallo de junco y sencilla como el canto de una alondra.
Un jefe no es aquel que quiere mandar, dirigir, imponerse.
Ni aquel que da ordenes para hacerse obedecer.
Ni el que prohibe o permite ; el que censura o alaba ; el que premia o castiga.
Un jefe es mucho mas.
Un jefe es el que sin quererlo ni saberlo, atrae hacia él a los deméas. Es aquel cerca del que nos
vamos a sentar.
Es al que escuchamos y seguimos porque descubrimos que hay en él una fuerza que nada puede
destruir ; que su vida es recta y sus acciones sencillas.
Siempre el mismo, sencillo, como su mirada, tranquilo que parece venir de muy lejos e ir mas
lejos alin, hasta el fondo de los corazones y mas alla del horizonte.
Un jefe...
Que bueno seria tener un jefe cuando estamos cansados.
Alguien que nos ayudara a decidir y al que pudiéramos seguir.
Pero los jefes son pocos. Al menos aquel en el que se puede confiar.
Si quieres seras jefes.
Si quieres, seras jefe. Tal vez no hoy ni mafana, sino cuando llegue la hora.
Cuando tu vida sea recta como un tallo de junco y sencilla como el canto de una alondra.
Ser jefe no significa transformar a los demas, para hacerlos como uno, imponiéndoles ideas y
actividades, cansandolos con recomendaciones, prohibiciones y preceptos.
Ser jefe es vivir una vida pura, siempre en casa abierta a los demas.
Es severo con sigo mismo, indulgente con los demas.
Sabe bien que no es facil hacer las cosas y que casi todo requiere un esfuerzo.
Un jefe es un compafiero que reconoces como mejor que tu y junto al que te vuelves mejor. Por eso
lo escogiste. Por eso lo llamas "mi jefe"
Si quieres seras jefes.
Si quieres, seras jefe. Tal vez no hoy ni mafana, sino cuando llegue la hora.
Cuando tu vida sea recta como un tallo de junco y sencilla como el canto de una alondra.

(Tomado del libro de Lézard)
kkkkkkkkkkkkkk kK

8.4 Los "Juegos Psicoldgicos”
como factor interferente en la expansién del Escultismo para el afio 2000

Adolfo Aristeguieta Gramcko
Papel de trabajo presentado a la XV Conferencia Scout Interamericana. Puerto Espafia, Trinidad y Tobago

¢, Quién ha percibido el olor de la hoguera en el crepusculo?
¢, Quién ha escuchado el crepitar de los lefios de abedul?
¢, Quién comprende con viva presteza los murmullos de la noche?
Permitidle seguir con los otros, porque la juventud ya camina sus pasos hacia los campos de la
aspiracion satisfecha y del encanto reconocido.
Rudyard Kipling

¢QUE SON JUEGOS PSICOLOGICOS? Son formas equivocadas de mantener la energia vital. La manera
como la psiquis del ser humano logra conservar su nivel de energia es mediante el vinculo, la relacién con
otro. La vida es la consecuencia de un vinculo, se generé en un vinculo, se mantiene dentro de un vinculo, se
propaga mediante un vinculo, siempre definido por un sentimiento de atraccién reconocido con el nombre de
amor.

Eric Berne, fundador del Analisis Transaccional, llamé en su lenguaje técnico al tipo de comunicacion
humana en la cual se siente brotar buenos sentimientos "Caricias", que es un concepto algo mas amplio que
el generalmente conocido. Seguidamente y a modo de conclusién, sostuvo la tesis que necesitamos
establecer relaciones con otros, intercambiando esos reconocimientos o "Caricias" para aumentar y conservar
en buen nivel nuestra energia vital.

Pero en realidad las cosas estan dadas de tal forma, que se nos ensefia para que, en lugar de
establecer vinculos sanos, directos, que invitan al encuentro y al reconocimiento sincero, ocurra todo lo
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contrario. Nos ensefian desde todas las vertientes imaginables lo opuesto. Hay que desconfiar, hay que ser
cauto, no hay que creer facilmente en otros, no hay que abrirse, hay que cuidarse del elogio, etc.

Se podria decir que nacemos con miedo, nos inculcan miedo, nos ensefian a ser desconfiados y se
nos da un adiestramiento para aprender como rechazar las "Caricias".

La vida, la educacion, las circunstancias sociales en que nos desarrollamos, nos condicionan para no
ver y entender el sentido del vinculo, su valor profundo en cuanto elemento nutritivo y como pese a todas las
dificultades que puede haber en la relacion humana, hay que saber llegar a él, saber encontrarlo y
establecerlo, para mantenernos sanos en la vida.

La contrapartida es que cuando alguien necesita esas caricias y no puede llegar a ellas la necesidad
de incrementar su energia psiquica, lo lleva a una relacion interpersonal llamada por Berne "Juegos
Psicolégicos”, que como su nombre lo sugiere encierran riesgos de trampa con sufrimiento final. Por eso en
los Juegos Psicoldgicos, todos pierden, aun los aparentes ganadores. La Unica manera de ganar es no
jugando. No entrando ni dejandose arrastrar por seduccion.

Nuestra vida diaria esta llena de Juegos Psicolégicos hay vidas enteras que no han sido sino un largo
y triste JUEGO e irGnicamente se ha jugado esos Juegos para vivir!

¢Y QUE TIENE TODO ESO QUE VER CON EL ESCULTISMO? Tiene que ver porque el dirigente, sin darse
cuenta, puede usar las actividades del Movimiento Scout de escenario para jugar sus propios Juegos
Psicoldgicos. La consecuencia podemos suponerla: Ni los muchachos ni los adultos practican el Escultismo;
unos se van fastidiados al no encontrar lo que buscan viéndose inmersos en una cantidad de "Ritualismos"
indtiles, y los otros se retiran cansados cuando se dan cuenta que no hacen mas que perder.

Ejemplos de Juegos mas frecuentemente observados. Son innumerables, pero vamos a dar ejemplos
de aquellos que he visto jugar mas frecuentemente.

"GOLPE DE ESTADO": EIl Juego consiste en un levantamiento. Un Subjefe de Tropa, o cualquier otro
"Subalterno”, encuentra argumento legitimo a su juicio para hacer una subversion y derrocar al Jefe. Es muy
frecuente y se juega a distintos niveles.

"REVOLUCION" : Es una variante muy apetecida del Juego anterior. Involucra a muchos jugadores. Hay,
como diriase en algunas peliculas de Hollywood, "mas accion”, por lo tanto es mucho mas entretenido.
Supone a veces semanas 0 tal vez meses de preparacion; intervienen muchos imaginando con placer lo que
va a pasar. La elaboracion de la "Trama Revolucionaria” ciertamente se vive como una "delicia”.

"GOLPE DE PALACIO": Es una variedad que viene por el mismo camino de los otros. La técnica es distinta.
Las cargas y tensiones emocionales son violentas, generalmente mal o poco concientizadas si no hay una
elaboracién premeditada. Ocurre que de repente, generalmente en una Asamblea Nacional, hay un giro en los
acontecimientos previstos por lo cual se desplaza a alguien. Este Ultimo por lo general como "Chivo
Expiatorio”.

"PARTIDOS POLITICOS": Son juegos frecuentisimos, que entretienen a muchos Scouters. Generan mucho
movimiento como reuniones, comisiones, parlamentos, discusiones, etc., para al fin llegar a transacciones,
gracias a las cuales ninguno de los dos "Bandos" se puede salir con la suya, "No pudo hacer las cosas que
pretendia”.

"TRIBUNALES" : Juego terrible, generalmente lleno de amargura. Se lo juega a veces a alto nivel y entonces
es mucho peor. Sirve para probar que se esta dispuesto a encontrar "El mal" personificado en alguien y
erradicarlo de raiz, hasta llevar a la "hoguera" social al culpable.

"CURSO DE GILWELL" : En algun curso de Madera vi como de ese curso no iban a derivar CAMPAMENTOS
PARA MUCHACHOS, sino "Campamentos Escuela", o mas "Cursos de Adiestramiento”, en vez de buena
practica de vida Scout.

Cada cursante semanas 0 meses mas tarde en su respectiva Provincia o Distrito, se pondria a jugar el
"Juego" aprendido, donde él actuaria como otro "lluminado de Baden Powell". Este Juego llamado "Gilwell"
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estuvo muy de moda por mas de 12 o 15 afios. Da lugar generalmente a otro, que podriamos llamar
"RENOVACION" 6 "ACTUALIZACION", que no requiere ser descripto.

Los Juegos Psicolégicos nombrados eran del ambito nacional, el Internacional también podria tener
los suyos. Sé que sin duda alguna el lector haciendo buen empleo del sentido de observacion propia del Scout
podria descubrir.

Toda actividad legitima puede convertirse en un juego psicolégico, cuando se pierde de vista lo que
realmente se trata de hacer: Llevar buen Escultismo a mas muchachos.

JUEGOS PSICOLOGICOS VS. DRAMATIZACIONES: Se nos va a preguntar que diferencia hay
entre el juego psicologico y una dramatizacion, y si es que acaso jugando no aprendemos también, toda vez
gue el juego puede ser un ensayo para algo que posteriormente haremos mejor.

La respuesta es muy clara la dramatizacion es consciente: se sabe que es eso, un teatro, un ensayo,
un supuesto. Actuar en una situacién imaginada que permite afinar los movimientos, ponernos en el lugar de,
hacer el "Rol Playing" con todas sus ventajas.

Las dramatizaciones estan indicadas como un gran instrumento educativo, los Juegos
Psicoldgicos no. Estos son inconscientes, no nos percatamos cuando los estamos jugando se nos cuelan sin
darnos cuenta. Eso es lo grave! Nos llevan a pervertir la intencion y escamotean los resultados. Los jugamos
engafiados creyendo honestamente que estamos haciendo otra cosa.

Por otra parte, son siempre un desplazamiento de objetivos. Cuando nuestro psiquismo fracasa al no
lograr la carga de energia que esperaba obtener legitimamente de una actividad dada, se desplaza hacia otra.
Para los Dirigentes Scouts la facilitacion se da a veces en la aplicacion del Escultismo, pero igual los
profesores de una universidad pueden llevar a ella sus propios juegos, y los obreros también pueden jugar a
PRIMERO DE MAYO o REVOLUCION BOLCHEVIQUE, en vez de hacer planeamientos honestos, sinceros y
realistas para la defensa de los legitimos intereses gremiales.

¢ COMO SE SABE QUE SE ESTA REALIZANDO UN "JUEGO PSICOLOGICO"?: Hay algunos signos muy
claros para reconocer que estamos en ellos.

En primer lugar al final del Juego a todos les queda un sabor amargo. Todo iba muy bien, habia gran
entusiasmo, cada quien en lo suyo, y de repente alguien dice o hace algo, que trae lo inesperado, algo cambia
en el sentimiento de todos, de alli en adelante los resultados dejan a todos descontentos.

Segundo: hay "vencedores" y "vencidos" olvidando que el Escultismo es una INMENSA TIENDA
donde debemos caber todos. Cuando no es asi, es posible que se haya estado, sin saberlo, en un Juego
Psicoldgico.

Tercero: Los resultados deseados son pobrisimos y los esfuerzos y costos enormes.

Cuarto: Analizando las cosas nos damos cuenta que esos "Juegos" piden a sus jugadores un eterno
recomenzar. Parecen cumplir una maldicién: Crisis, ubicar el "Chivo Expiatorio”, su sacrificio, y volver a
empezar". Siempre un volver a empezar!

¢Y ENTONCES QUE HAY QUE HACER?: La Unica regla que dan los maestros es la siguiente:

Nunca Jugar, porque en los Juegos Psicoldgicos pierden todos: El Unico
ganador es quien no juega.

Para ello tenemos que estar alertas, darnos cuenta cuando nos estan inconscientemente envolviendo
en un juego, o cuando se esta armando uno. En ese caso no sélo no entrar, sino no dejar que
entren otros.

kkkkhkkkhhkkikkhkkhkkkkk*k
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9. EL ROL DEL ADULTO EN EL MOVIMIENTO SCOUT

9.1 Pautas Basicas de Organizacion y Funcionamiento de
las distintas Estructuras de Scouts de Argentina

1. - GRUPO SCOUT -

1.1. GENERALIDADES

1.1.1.: Es la estructura basica de organizacion que posee la asociacién en la cual se aplica progresiva
y coordinadamente el Método Scout y el programa de actividades destinado a los miembros
beneficiarios (Ref. Art. 77 Est.).

1.1.2.: Los Grupos Scouts pueden ser Homogéneos o Heterogéneos, tanto desde el punto de vista de
la religion que profesan sus miembros, como en razén de la nacionalidad que procedan, de la
instituciébn  patrocinante a la que pertenecen o de otras, causas aceptadas como tales en el
Reglamento.

1.1.3.: La decision sobre la calificacion del Grupo (homogéneo o heterogéneo) se adopta por el
Consejo de Grupo, tanto en el acto de constitucibon como en cualquier momento de su
existencia. Ambos tipos de Grupos se integran al Distrito que les corresponda, en igualdad de
condiciones.

1.1.4.: La presencia de miembros beneficiarios de uno y otro sexo a cualquier nivel, convierte al Grupo
Scout en mixto. En tal caso, la tarea coeductiva requiere la participacion de dirigentes hombres y
mujeres con las modalidades que fije el Reglamento (Ref., Art. 79 Est.).

1.1.5.: Lo enunciado en el punto anterior condice en que la asociacion propende a la coeducacion,
entendiendo por tal la actitud educativa que promueve el conocimiento, el respetoy la
integracion de sus roles complementarios entre nifios y jovenes de uno y otro sexo, a través de la
vivencia de experiencias conjuntas y el aprendizaje en comudn. Tal actitud implica, a la vez, el
reconocimiento de la naturaleza intima de cada sexo y de la necesidad consecuente de los jovenes
de experimentar acciones educativas compartidas sélo con sus pares del mismo sexo (Ref. Art. 79
Est.).

1.1.6.: El Grupo Scout tiene autarquia administrativa y econémica, pero ajusta su accionar a las
pautas que en lo operativo, técnico y metodolégico dicta la asociacion (Ref. Art. 77 Est).

1.2. CONFORMACION DEL GRUPO SCOUT

1.2.1.: El Grupo Scout estad formado por las Unidades de las cuatro (4) Secciones acordes a los grupos de
edades (menores, Scouts, adolescentes y mayores).

1.2.2.: Las Unidades de cada Seccion podran agrupar a miembros de uno y otro sexo o0 a miembros del
mismo sexo..

1.2.3.: Para que el Grupo Scout sea reconocido como tal, debera tener en actividad por lo menos dos (2)
Unidades de distinta Seccion.

1.2.4.; Cada Unidad estara a cargo de un (1) Jefe de Unidad, asistido por lo menos por un (1) Ayudante.
En caso que sea asistido por varios Ayudantes, uno de ellos, propuesto por el Jefe de Unidad, se
desempefiara como Sub-Jefe de Unidad.

1.2.5.; La coordinaciéon de las actividades de cada unidad estara a cargo del Consejo de Unidad, integrado
por el Jefe de Unidad, el Sub-jefe y los Ayudantes.

1.2.6.: El Grupo Scout podra contar con el apoyo de un Comité o Comision de Padres que
colaboraran con el Consejo de Grupo en las tareas que éste le asigne.

1.3. EL CONSEJO DE GRUPO SCOUT

1.3.1.: La autoridad maxima del Grupo Scout es el Consejo de Grupo, el que constituye una comunidad
Educativa (Ref. Art. 80 Est.).

[.3.2.: El Consejo de Grupo Scout es el 6rgano que gobierna y sostiene el Scoutismo en el nivel local, su
principal funcién es llevar adelante la propuesta educativa de la Asociacién

1.3.3.: El Consejo de Grupo esta integrado de la siguiente forma: a) Con voz y voto: El Jefe de Grupo,
quién lo preside; el Sub-jefe de Grupo, si lo hubiere; EI Jefe de cada una de las Unidades (Seccion)
existente en el Grupo; un representante de la entidad patrocinadora; los Ayudantes de Unidad; un padre
de familia o representante legal por cada grupo de edad (uno (1) por Seccién). b) Con voz: Los asesores
o auxiliares religiosos en los casos que existan. Estos asesores o0 auxiliares podran vetar toda
decisibn que se contraponga con la doctrina de la fe correspondiente. Los asesores o auxiliares que
sean miembros activos, tendran derecho a voto. ¢) En los Grupos Homogéneos Confesionales, los
Asesores tienen derecho a voto.

1.3.4.; Las decisiones del Consejo de Grupo deberian tomarse por consenso, mecanismo ideal para trabajar.
Se recurrird a la votacion en casos de excepcién. Las decisiones por votacion se deciden por simple
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mayoria, en caso de empate el Jefe de Grupo decide la votacion. Las decisiones que tome el Consejo
de Grupo se registran en un LIBRO DE ACTAS.

1.3.5.: Los padres de familias o representantes legales de los miembros beneficiarios que integran el
Consejo de Grupo, surgiran postulados en una reunion de entre todos los padres o representantes
legales de cada grupo de edad.. Para legalizar su incorporacién , el Consejo de Grupo decidira la
misma..

1.3.6.: Los padres de familias o representantes legales, miembros del Consejo de Grupo, duraran en su
funcién hasta tanto sus hijos permanezcan en la Unidad a quien estan representando.

1.3.7.: El Jefe de Grupo podra delegar tareas administrativas, como ser: Secretaria, Tesoreria, etc.
entre los representantes de los miembros beneficiarios que integran el Consejo de Grupo o entre
los Ayudantes de Unidad.

1.4 RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES DEL CONSEJO DE GRUPO

1.4.1.: Son responsabilidades y funciones del Consejo de Grupo:

a) Asegurar la mision de la Asaociacion en el nivel local

b) Velar por la correcta aplicacion del Método y Programa Educativo de la asociacion, como asi
también por aquellos aspectos administrativos del Grupo Scout.

c) Planificar las metas del Grupo Scout y coordinar su ejecucion.

d) Buscar los recursos necesarios para el sostenimiento del Grupo Scout y administrarlos
correctamente.

e) Mantener al dia el Registro anual del Grupo Scout, como asi también la cuota anual de afiliacion.

f) Ser instancia de asuntos disciplinarios.

g) Aprobar el ingreso de los huevos miembros y autorizar la apertura de nuevas unidades.

h) Deliberar y tomar decisiones sobre cuestiones de interés del Grupo Scout.

i) Elaborar la memoria anual, el informe econémico financiero, el presupuesto de gastos y recursos y el
inventario del Grupo Scout.

i) Elegir los delegados ante la Asamblea de Distrito.

k) Solicitar al Director de Distrito el reemplazo del Jefe de Grupo, fundamentando las causas.

1.5. EL JEFE DE GRUPO

1.5.1.: Es el maximo responsable por el funcionamiento del Grupo Scout, por el desarrollo de las personas
gue en él prestan servicio, por la calidad del Programa Educativo en el ambito del Grupo Scout, como
asi también de los aspectos administrativoy contables.

1.5.2.: Es elegido por el Consejo de Grupo, dura tres (3) afios en sus funciones y podra ser reelecto por
un solo periodo adicional. Para una reeleccidon posterior debe mediar por lo menos un periodo.
1.5.3.: Es confirmado en su funcién por el Director de Distrito quien verifica, para la confirmacion, que

cumpla con los requisitos requeridos por la asociacién.

1.5.4.: El Jefe de Grupo puede ser removido de su cargo por el Director de Distrito, con el acuerdo del
Consejo de Distrito, por incumplimiento en sus funciones o responsabilidades

1.5.5.: Los requisitos que debe reunir el Jefe de Grupo, son los siguientes:

a) Ser Mayor de 25 afios.

b) Ser miembro activo y poseer el nivel de formacion correspondiente.

¢) Estar comprometido con los principios del Movimiento Scout.

d) Tener habilidad para motivar, supervisar, coordinar y dirigir adultos.

e) Tener habilidad para tomar decisiones y resolver problemas.

f) Tener habilidad para la capacitacion de personas para las diferentes funciones dentro
de la estructura de la asociacion.

g) Tener habilidad para delegar tareas.

1.6. RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES DEL JEFE DE GRUPO
1.6.1.: El Jefe de Grupo tiene las siguientes responsabilidades y funciones:

a) Presidir el Consejo de Grupo.

b) Promover el desarrollo del Grupo Scout haciendo cumplir el Plan del Grupo aprobado por el
Consejo de Grupo, como asi también las decisiones acordadas por dicho Consejo.

c) Asegurar la promocién del desarrollo personal de los miembros beneficiarios del Grupo Scout y de la
formacion de los dirigentes.

d) Proponer, al Consejo de Grupo, los métodos y procedimientos para el mejor funcionamiento del
Grupo Scout.

e) Nombrar y remover, con el acuerdo del Consejo de Grupo, a los Jefes de Unidad, Sub-Jefes de
Unidad y Ayudantes, y a los responsables de las comisiones de trabajo que se formen.

f) Poner a consideracion del Consejo de Grupo la solicitud de ingreso de nuevos dirigentes.

g) Mantenerse actualizado y capacitado de acuerdo a lo establecido porla asociacion para el
desempefio de sus funciones.
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h) Asegurar la conservacion de bienes y equipo del Grupo Scout. Mantener actualizado el libro
INVENTARIO.
i) Supervisar la tarea y evaluar el desempefio de los responsables de la estructura operativa del
Grupo Scout.
j) Firmar y supervisar toda documentacién emitida por el Grupo.
k) Ejercer todas las funciones que le sean asignadas por los organismos competentes.
[) Representar al Grupo Scout en el Consejo de Distrito y en toda actividad que lo requiera.
m) Incentivar con su ejemplo personal el cumplimiento de la Promesa y la Ley Scout.
n) Cumplir y hacer cumplir los Estatutos y Reglamentos de Scouts de Argentina y las Resoluciones de
las autoridades competentes
0) Mantener estrecha relacion con la Entidad Patrocinante, cuando exista.
p) Presidir las reuniones generales de padres o representantes legales de los miembros beneficiarios.
q) Asegurar la participacion activa del Grupo Scout en las actividades del Distrito.
r) Velar por el cumplimiento de los deberes religiosos que profesa cada miembro del Grupo Scout
s) Tener registrado el movimiento de Ingresos y Egresos de dinero en el LIBRO CAJA.
1.7. EL SUB-JEFE DE GRUPO
1.7.1.: Las funciones del Sub-jefe de Grupo son las siguientes:
a) Reemplazar al Jefe de Grupo en su ausencia.
b) Asumir funciones que el Jefe de Grupo le asigne o delegue.
¢) Cumplir y hacer cumplir los Estatutos y Reglamentos de los Scouts de Argentina, y las Resoluciones
de las autoridades competentes
1.7.2.: Es designado por el Jefe de Grupo, con el acuerdo del Consejo de Grupo.
1.7.3.: Dura en sus funciones durante el tiempo que permanezca en el cargo el Jefe de Grupo que lo
designo.
1.7.4.; Cuando no cumpla con las funciones asignadas puede ser removido de su funcion por el Jefe de
Grupo o a solicitud del Consejo de Grupo.
1.7.5.: Los requisitos para ser Sub-Jefe de Grupo son los mismos que los requeridos para ser Jefe de
Grupo.
1.8. JEFE DE UNIDAD
1.8.1.: Los requisitos para ser Jefe de Unidad, son los siguientes:
a) Ser mayor de edad (21 afios).
b) Tener nivel de formacion correspondiente a su funcion.
¢) Estar comprometido con los principios del Movimiento Scout.
d) Tener habilidad para motivar, coordinar y dirigir a nifios, adolescentes y/o jovenes.
e) Tener habilidad para tomar decisiones y resolver problemas.
f) Tener habilidad para ejecutar la Politica de Programa Educativo de la Asociacion.
1.8.2.: Son funciones y responsabilidades del Jefe de Unidad:
a) Dirigir, planificar y desarrollar las actividades de su Unidad acorde a la metodologia de la
misma en conjunto con sus Ayudantes.
b) Actuar en forma coordinada con los deméas Jefes de Unidad y miembros del Consejo de
Grupo en las actividades conjuntas del Grupo Scout.
c) Promover, por medio de la aplicacion del Método Scout y del Programa Educativo, la coeducacion,
la formacién personal, el adelanto, el espiritu scout y la integracion de las familias.
d) Promover el cumplimiento de los deberes religiosos que profesa cada miembro de su Unidad.
e) Proponer al Jefe de Grupo el nombramiento del Sub-Jefe de Unidad y de los Ayudantes, para la
ratificacion en el Consejo de Grupo.
f) Supervisar la tarea del Sub-Jefe de Unidad y de los Ayudantes, evaluar sus desempefios y
sugerir sus relevos cuando no cumplan con sus funciones o tareas asignadas.
g) Adecuar los sistemas administrativos-contables conforme las pautas fijadas por el Consejo de
Grupo.
h) Cumplir con toda tarea asignada por el Jefe de Grupo o Consejo de Grupo.
i) Incentivar con su ejemplo personal el cumplimiento de la Promesay la Ley Scout.
i) Cumplir y hacer cumplir los Estatutos y Reglamentos de Scouts de Argentina y las resoluciones de la
autoridad competente.
1.9. AYUDANTES DE UNIDAD
1.9.1.: Los requisitos para cumplir la funcion de Ayudante de Unidad, son las siguientes:
a) Ser mayor de 18 afios.
b) Tener el nivel de formacién correspondiente a su funcion.
c) Tener habilidades necesarias para trabajar con nifios, adolescentes y/o jovenes.
1.9.2.: Son funciones del Ayudante de Unidad:
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a) Colaborar con el Jefe de Unidad en la planificacion y ejecucion de las actividades de su
respectiva Unidad.

b) Uno de ellos, y con los mismos requisitos que se exigen al Jefe de Unidad y a propuesta de éste,
asumira la funcion de Sub-Jefe de Unidad, quien reemplazard al Jefe de Unidad en caso de
ausencia.

¢) Incentivar con el ejemplo personal el cumplimiento de la Promesa y la Ley Scout.

d) Realizar las tareas que le asigne el Jefe de Unidad.

e) Cumplir con toda tarea asignada por el Jefe de Grupo o Consejo de Grupo.

f) Cumplir y hacer cumplir los Estatutos y Reglamentos de Scouts de Argentina y las Resoluciones de

la autoridad competente.

2. - DISTRITO SCOUT -

2.1. GENERALIDADES

2.1.1.: El Distrito Scout es la estructura de animacién y coordinacion operacional y educativa de los
planes nacionales, zonales y distritales en el ambito territorial de su competencia. Al mismo tiempo
representa a los Grupos Scouts ante los niveles superiores de la organizacion Ref. Art. 69 Est.).

2.1.2.: El Distrito Scout esta conformado por un minimo de tres (3) Grupos Scouts y un maximo de ocho
(8). Las excepciones seran consideradas por el Comité Ejecutivo.

2.1.3.. Los Distritos son creados por el Consejo Directivo a solicitud del Director Ejecutivo quien
implementara el acuerdo.

2.1.4.: El Organismo méaximo del Distrito Scout es la Asamblea de Distrito, siendo el Director de Distrito
la maxima autoridad unipersonal del mismo (Ref. Art. 71 Est.).

2.2. ASAMBLEA DE DISTRITO

2.2.1.: La Asamblea de Distrito esta conformada por el Director de Distrito y los miembros activos
de los Grupos Scouts o que cumplan otras funciones en el ambito territorial. También participan,
s6lo con voz, dos representantes del Foro de Jovenes de cada Grupo Scout., ( ver Art. 35 de los
Estatutos ).

2.2.2.. La Asamblea de Distrito es convocada por el Consejo Directivo.

2.2.3.: La Asamblea de Distrito se reline para:

a) Considerar la Memoria y aprobar la cuenta de gastos y recursos, presupuestos e inventario del
Distrito y el Plan de Desarrollo Distrital.

b) Elegir al Director de Distrito,

c¢) Elegir a los Delegados del Distrito ante la Asamblea Nacional.

d) Considerar el Orden del Dia de la Asamblea Nacional Ordinaria y Extraordinaria.

e) Tratar cualquier otro asunto incluido en el Orden del Dia de la Asamblea, ya sea, los
establecidos por el érgano que la convoca o cuando lo requiere un minimo del diez por ciento
(10 %) de los miembros activos pertenecientes al Distrito y son presentados, dentro de los
sesenta (60) dias corridos de cerrado el ejercicio. Los temas a incluir deber ser enviados al nivel
nacional para incluirlos en el Orden del Dia de la convocatoria.

f) Considerar las Recomendaciones del Foro de Jovenes del Distrito.

2.2.4.: La Asamblea de Distrito es presidida por el Director de Distrito, quién tendra doble voto en caso
de empate, excepto en los casos en que se trate de elecciones.

2.3. CONSEJO DE DISTRITO

2.3.1.: El Consejo de Distrito esta formado por el Director de Distrito, quien lo convoca y preside y todos
los Jefes de Grupo del Distrito, quienes participan con voz y voto. También participan, s6lo con voz,
los asesores religiosos y los Asistentes de Distrito.

2.3.2.: El Consejo de Distrito se retne por lo menos cada sesenta (60) dias, en los dias y horarios que se
determinen previamente o cuando por razones de urgencia se estime necesario. No requiere
convocatoria especial.

2.3.3.: Las reuniones del Consejo de Distrito son vélidas con la presencia de la mitad mas uno de los
miembros con voz y voto.

2.3.4.: Las resoluciones del Consejo de Distrito son tomadas por consenso, de no lograrse se
resuelve por votacidon, adoptandose la que obtenga simple mayoria. Dichas resoluciones deben
registrarse en un LIBRO DE ACTAS.

2.3.5.: Son funciones del Consejo de Distrito:

a) Asegurar el cumplimiento de los Estatutos de Scouts de Argentina, reglamentos y otras normas
gue se dicten.

b) Evaluar la marcha general del Distrito a fin de hacer los ajustes que sean necesarios para el
logro de los objetivos.

c) Evaluar periédicamente los planes de cada Grupo Scout y su cumplimiento.
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d) Elaborar un calendario anual de actividades que permita la participacion de todos los Grupos
Scouts y coordinar las acciones.

e) En caso de vacancia, renuncia o fallecimiento del Director de Distrito, propone un candidato para su
reemplazo, el que sera nombrado por el Director de Zona hasta la realizacion de la préxima
Asamblea que elegira el nuevo Director de Distrito.

f) Solicitar, a través del Director de Zona, la remocion del Director de Distrito por causas
fundamentadas. Para el reemplazo del Director removido, se utilizara el mecanismo indicado en el
inc. e) de este articulo.

g) Colaborar con el nivel nacional en las tareas que le encomienden.

h) Cumplir y hacer cumplir el Estatuto y Reglamentos de Scouts de Argentina y las resoluciones de las
autoridades Scouts competentes.

2.4. EL DIRECTOR DE DISTRITO

2.4.1.: El Director de Distrito es la maxima autoridad unipersonal en el Distrito. Dura tres (3) afios en su
funcion y puede ser reelecto por un periodo mas.

2.4.2.: Representa a la Asociacibn en su ambito territorial y es responsable ante las autoridades
nacionales y ante la Asamblea de Distrito por el cumplimiento de los planes y programas de la
asociacion y del Distrito.

2.4.3.: Los requisitos que debe reunir el Director de Distrito son los siguientes:

a) Ser miembro activo, tener mas de 25 afios de edad y el nivel de formacién correspondiente a
su funcion.

b) Estar comprometido con los principios del Movimiento Scout.

c) Tener habilidad para motivar, coordinar y dirigir adultos.

d) Tener habilidad para tomar decisiones y resolver problemas.

e) Tener habilidad para la captacion de personas para las diferentes funciones dentro de la

estructura asociativa.

f) No deber ser Jefe de Grupo. Las excepciones a este inciso seran consideradas por el Director
Ejecutivo.

2.5. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL DIRECTOR DE DISTRITO

2.5.1.: Son funciones y responsabilidades del Director de Distrito:

a) Promover el desarrollo cuantitativo y cualitativo del Distrito.

b) Asegurar el cumplimiento de los Estatutos y otras normas de aplicacion vigentes en el &mbito
de su competencia.

c) Asegurar el cumplimiento del Plan de Distrito aprobado por el Consejo de Distrito.

d) Representar a la Asociacién en la jurisdiccién a su cargo.

e) Promover la formacién de los miembros colaboradores y activos en el ambito de su competencia.

f) Asegurar la conservacion de bienes y materiales del Distrito.

g) Hacer auditar las cuentas, los registros y las actas de los Grupos Scouts.

h) Presidir la Asamblea, el Comité Ejecutivo y el Consejo de Distrito.

i) Firmar y supervisar la documentacion emitida por el Distrito.

i) Nombrar, con el acuerdo del Consejo de Distrito, a los Asistentes de Distrito que considere
necesarios y decidir sobre su relevo.

k) Supervisar la tarea y evaluar el desempefio de sus Asistentes y de los Jefes de Grupo en la
jurisdiccion a su cargo.

) Es responsable de todo el aspecto administrativo y contable del Distrito a su cargo, debiendo
mantener actualizado los libros contables, las Actas del Consejo de Distrito y de las Asambleas,
Inventario y Registro.

m) Nombrar y remover a los Jefes de Grupo, de acuerdo a los procedimientos establecidos.

2.6. EL COMITE EJECUTIVO DE DISTRITO

2.6.1.: El Director de Distrito y los Asistentes por él nombrados, previo acuerdo del Consejo de Distrito,
conforman el Comité Ejecutivo de Distrito. Duraran en sus cargos mientras cuenten con la confianza de
la autoridad que los designé y podran ser removidos y reemplazados en la misma forma en que fueron
designados.

2.6.2.: Para integrar el Comité Ejecutivo de Distrito, los Asistentes deberan ser miembros activos y tener el
nivel de formacién acorde a la funcién que desempefiaran.

2.6.3.: Son funciones del Comité Ejecutivo del Distrito:

a) Apoyar y facilitar la gestién del Director de Distrito.

b) Planificar las metas acordadas por el Consejo de Distrito y coordinar su implementacion.

c) Mantener actualizado el Registro de Distrito y el pago de la cuota anual de afiliacion.

d) Relacionarse con el Nivel Zonal, a los efectos de coordinar tareas y acciones para la ejecucion de
las politicas de la Asociacion.
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3. - ZONAS SCOUTS -
3.1. GENERALIDADES
3.1.1.: La Zona Scout es el organismo de coordinacién integrada por varios Distritos Scouts, a través de
la cual la asociacién anima y supervisa la aplicacion de sus planes en un area territorial determinada
(Ref. Art. 65 Est.).
3.1.2.: La Zona coordina la accion de los Distritos relacionada a las directivas del nivel nacional y las
fijadas por el Consejo de Zona.
3.1.3.: De acuerdo a las necesidades de la asociacién el Director Ejecutivo propone al Consejo Directivo la
creacion, disolucion o ampliacion de la Zona.
3.2. EL DIRECTOR DE ZONA
3.2.1.; El Director de Zona es la maxima autoridad operacional de la Zona. Representa a la asociacion en
su ambito territorial y es responsable ante el Director Ejecutivo de la operaciones en la Zona de que se
trate.
3.2.2.: El Director de Zona es designado por el Director Ejecutivo, previa consulta con los Directores de
Distrito de la misma o a propuesta de éstos.
3.2.3.. El Director de Zona es removido por el Director Ejecutivo cuando no cumpla con las funciones
asignadas.
3.2.4.: Son requisitos para ser designado Director de Zona:
a) Ser mayor de 25 afios y haber sido Director o Comisionado de Distrito. Las excepciones seran
consideradas por el Director de Distrito.
b) Ser miembro activo de la asociacion y el nivel de formacién correspondiente a la funcion.
¢) Estar comprometido con los principios del Movimiento Scout.
d) Tener habilidad para motivar, coordinar y supervisar el trabajo de adultos.
e) Tener habilidad para tomar decisiones y resolver problemas.
f) Tener habilidad para la captaciébn de personas que puedan cumplir funciones dentro de la
estructura asociativa.
g) No desempefiar otro cargo en la linea de coordinacion, ejecucion o representacion en la Asociacion.
Las excepciones seran consideradas por el Director Ejecutivo..
3.3. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL DIRECTOR DE ZONA
3.3.1.: Son funciones y responsabilidades del Director de Zona:
a) Promover el desarrollo cuantitativo y cualitativo del Movimiento Scout en la Zona
correspondiente.
b) Cumplir y hacer cumplir los Estatutos de Scouts de Argentina y las directivas de la autoridades
competentes.
c) Representar al Director Ejecutivo e integrar, con el Director Nacional de Operaciones y todos
los Directores de Zona de la asociacién, el Equipo Nacional de Operaciones.
d) Asegurar la conservacion de los bienes y materiales de la Zona.
e) Auditar o hacer auditar las cuentas y libros de los Distritos.
f) Presidir el Consejo de Zona y el Equipo Zonal.
g) Firmar y supervisar la documentacion emanada de la Zona.
h) Nombrar, con el acuerdo de los Directores de Area correspondiente, a los Asistentes Zonales
de Programa, Recursos Adultos y Administracion y otros con quienes constituird el Equipo
Zonal, el que colaborara con sus tareas.
i) Supervisar las tareas de los Directores de Distritos y brindarles el apoyo necesario para que
puedan cumplir con sus objetivos.
j) Evaluar el desempefio de sus Asistentes y removerlos en caso de no cumplir con las funciones
asignadas.
k) Es responsable de todo el aspecto administrativo y contable de la Zona.
3.4. EL CONSEJO DE ZONA
3.4.1.: El Consejo de Zona esta integrado por el Director de Zona, los Directores de Distrito de la Zona y los
Asistentes de Zona.
3.4.2 .. Son funciones del Consejo de Zona:
a) Evaluar el Plan Nacional en la Zona, a fin de proponer los ajustes necesarios al Director Ejecutivo.
b) Evaluar periddicamente los planes de cada Distrito y colaborar para lograr los objetivos fijados por
cada uno de ellos.

¢) Fijar, si creen necesario, las actividades zonales a realizar en cada Zona.
Ref. Comité Ejecutivo, 15 de Marzo de 1997, y adecuada al Estatuto de SCOUTS DE ARGENTINA, Asociacion Civil (Personeria Juridica

n° Nro. 999/98 del 24 de setiembre de 1998).
R R R I I I B B A I
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9.2 El Movimiento Scout en la practica : ideas para los
dirigentes (Scouting in practice: Ideas for Scout leaders)

© Copyright 1997 Oficina Scout Mundial
P.O. Box 241, 1211 Geneva 4, Switzerland
Traducido por Guias y Scouts de Chile; Revisién por Rodrigo Gonzalez Cao para Scouts de Argentina

INTRODUCCION: Este documento esta dirigido a todos los dirigentes Scouts de mundo. Estas
paginas quieren recordar lo esencial del Movimiento Scout a todos aquellos que se dicen partidarios
de la metodologia scout como forma de ayudar a los nifios y jovenes en su desarrollo.

Donde quiera que estén, pretende entregarles una ayuda directa para su trabajo cotidiano con los
jovenes, remarcando lo fundamental que hay que saber para practicar la Propuesta Scout.

En todas las latitudes y culturas existe algo que hermana a todos los Scouts, esos Fundamentos son
los elementos universales que este documento pretende explicar.

Estos elementos esenciales deben ser adaptados a las realidades del pais, a su cultura y a sus
condiciones socioeconomicas para responder efectivamente a las necesidades de los jovenes.

De igual manera, a nivel local, cada dirigente debera implementarlos segun las caracteristicas de
los jévenes de su Grupo Scout — incluso a partir de la interpretacion que el nivel nacional habra hecho de
dichos elementos.

Para poder implementar la Propuesta Scout en el Grupo, antes hay que conocer cuales son estos
elementos fundamentales, sin los cuales la Propuesta Scout no existe. Eso es lo que este documento
pretende explicar.

Los ejemplos utilizados no son nada mas que ilustraciones, no son universales y no pueden resumir la
infinita variedad de posibilidades que se pueden encontrar en un movimiento mundial. A todos los que leeran
estas lineas les deseamos que logren con practicar con éxito y, también con placer, un Movimiento Scout de
calidad, cercano a los jévenes y abierto a las realidades de hoy en dia.

"El Jefe Scout no es un oficial, ni un sacerdote, ni un instructor. Es como un hermano mayor
gue mira las cosas desde el punto de vista de los jovenes. Los dirige, los orienta y motiva en ellos el
entusiasmo en la buena direccién." - "Guia para el Jefe de Tropa", Baden Powell.

Capitulo 1: Retrato de un dirigente Scout: Miguel tiene 35 afios. Es ingeniero en informatica y trabaja en
una empresa que vende computadoras, programas y asegura un servicio de post-venta.

Es también Jefe de una unidad del Grupo Scout, en la cual trabaja con 25 jévenes, varones y
mujeres, de entre 14 y 17 afios. Anima a su unidad con el apoyo de dos ayudantes un poco mas jévenes que
él.

Como muchos otros, "a través de la practica", educando a sus propio hijos, que ahora tienen
respectivamente 8 y 10 afios de edad, se volvio "educador".

No es para nada un "profesional de la educaciéon”, es solo alguien que se preocupa de los jovenes y
de su porvenir y que decidié "hacer algo".

Fue Scout de pequefio vy, es a partir de su propia experiencia que piensa que el Movimiento Scout
puede ensefiar a los jovenes a desenvolverse en la vida y es por eso que decidié ser dirigente. No busca
vivir de nuevo lo que vivio como Scout hace 20 afios — grandes juegos, empresas, campamentos — porque
sabe que las cosas evolucionan, pero siente cuando esta con los Scouts que existe algo particular.

Cuando piensa en sus hijos, en lo que hacen y en lo que les podria pasar se siente responsable,
directamente comprometido. Si algo sucede seria por su culpa, se sentiria culpable. Debe entonces estar
atento y no tomar riesgos innecesarios.
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Con los Scouts también se siente responsable, pero no de la misma manera, no tiene los mismos
temores. Tiene frente a él a otras personas, tal vez un poco mas jovenes que él, pero que no dependen de él.

La relacion es distinta, la distancia entre €l y los Scouts de la unidad es mas grande. En verdad, no
espera que ellos logren lo que él no logro6 hacer, sino simplemente que se realicen plenamente.

Todo el mundo lo sabe, es mas facil ocuparse de los nifios de otros que de los propios, los dirigentes
Scouts lo saben y, Miguel no es la excepcién. Tal vez es lo que le permite mantener con ellos otro tipo de
relacion.

"Socrates ha dicho para tu consuelo lo siguiente, y hablé con la verdad: ‘Ningin hombre puede
tener un proposito mas cercano a los dioses que aquél que se preocupa por la buena crianza no sélo
de sus hijos, sino de los hijos de los demas.™ - "Escultismo para Muchachos — Notas para instructores", Baden
Powell, 1995, México, D.F.

En los medios especializados eso se llama "relacion educativa". Para él, es simplemente su manera
de ser frente a los jévenes de su unidad. Esta "manera de ser" es bastante compleja e implica muchos
elementos, pero al final, es sentida y vivida de manera mucho méas espontanea que razonada.

De hecho, viene de una idea muy simple que todo el mundo puede entender: la educacion, el
desarrollo de una persona, es un proceso, es decir, un enlace escalonado en el tiempo (no es algo que se
produce instantdneamente). Los especialistas explicaran que el proceso en cuestion consta de cuatro fases y
gue para cada uno de nosotros, cada progreso cumplido en cualquier area pasa necesariamente por estas 4
fases:

-latoma de conciencia - la activacion - el analisis - y la integracion.

En primer lugar, es necesaria una toma de conciencia, por ejemplo: puedo (tengo derecho o la
posibilidad fisica) caminar, puedo correr, puedo escalar. Esta toma de conciencia transforma la posibilidad
(puedo) en capacidad, es posible. Asi pruebo, experimento y concluyo.

A partir de la conclusion a la que arribo (es simple, dificil, implica riesgo), renuncio o desarrollo la
capacidad (me entreno, practico, mejoro mi rendimiento) y la integro a mi experiencia de vida.

Dicho asi todo puede parecer complicado, pero es un proceso natural, un camino que todos muchas
veces hemos recorrido.

Como dirigente scout, Miguel simplemente acompafia en su camino a los jovenes de los
cuales es responsable.

Seguramente el no lo explicaria asi, pero de hecho crea condiciones que permitirdn la toma de
conciencia, la activacion, el analisis, la profundizacion y la integracion, estas 4 fases las desarrolla a través de
una metodologia, el Método Scout.

Miguel sabe que el desarrollo de una persona esta orientado hacia un propésito, el cual es la
formacién de una persona autonoma (capaz de tomar las decisiones que le conciernen), activa, solidaria y
comprometida, preocupada de considerar el interés de los demés en las decisiones y orientaciones que toma.

Sabe también que el Movimiento Scout propone diferentes Objetivos Educativos adaptados a cada
una de las secciones y rangos de edad.

Su papel como dirigente scout es orientar a los jovenes hacia estos objetivos y transmitirles el &nimo
de alcanzarlos, sabiendo claramente que para que esto sea posible es necesario que cada uno los acepte, los
adapte a su propia situacién y los reformule para si mismo.

Lo que importa es la orientacién general, el detalle necesariamente variara de una persona a otra.

Cada vez que Miguel en su vida de dirigente scout (o de padre) se olvidé o ignoré esto, aplico
una solucion que no le dio resultado.
Para el dirigente existe una direccion, un sentido, es decir, "Objetivos Educativos" que alcanzar.
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jQué linda idea, qué barbaro suena! Pero esto no nos dice como tenemos que hacer para alcanzar los

objetivos. Si bastara con elegir una actividad bien pensada para alcanzar de repente un objetivo, seria
demasiado simple.

Las actividades son como un transporte, pero no son un cohete con cabeza inteligente que
siempre da en el blanco.

Otros elementos entran en juego en el Método Scout y todo el arte de Miguel (o de cada dirigente
scout) es usarlos con ingenio y orientarlos en el buen sentido. Tomamos como ejemplo la "manera de
trabajar" de Miguel con su unidad (los especialistas llamaria a esto su "estilo de animacion”).

Es evidente que su estilo de trabajo debe ser coherente con los objetivos definidos. Si Miguel quiere
hacer descubrir la importancia del didlogo y del respeto por el otro, no puede imponer sus decisiones
alos jovenes.

Lo que se vive, los proyectos realizados, las reglas de vida del grupo, deben necesariamente resultar
de un didlogo y reflejar el respeto por el otro.

En caso contrario, nos encontraremos en una situacion donde aunque todos son iguales, "algunos
seran mas iguales que otros".

El dirigente scout no puede vacilar, debe hacer lo que dice, porque sino se descalificaria ante los ojos
de los jévenes que eligido acompanfar y a los cuales le gustaria ayudar a crecer.

Otro aspecto que pertenece al proceso educativo es la manera de relacionarse entre los miembros del
grupo, este aspecto se vive a diario e integra el proceso educativo tanto como los objetivos educativos y el
modo de animacion o las actividades que realizan.

¢ Por qué deberiamos tener una "actividad" de dialogo si se ignora todo eso en la vida misma de la
unidad?. Uno de los aspectos esenciales del Movimiento Scout es precisamente dar un contenido educativo a
todos los gestos naturales de la vida cotidiana, insertandolos en el proceso educativo. Es por eso que durante
una salida o un campamento, Miguel deja a los jovenes tiempo para instalarse, preparar la comida, armar las
carpas, en una palabra, compartir juntos.

Algunos dirigentes tratan de "ganar tiempo", por ejemplo, suprimiendo el tiempo dedicado a la cocina
(llevando un equipo de cocineros) para tener tiempo de "realizar una actividad mas".

Muchas veces hemos escuchado que el Movimiento Scout es una escuela de vida, recordemos que
aprendimos a caminar caminando y arriesgandonos a caernos, pero que también habia enfrente dos
brazos extendidos para ayudarnos y apoyarnos.

Claro, solo es una imagen, pero es de esta forma que Miguel entendié su papel de dirigente scout:
crear un espacio donde el joven tome conciencia de lo que puede hacer, de las condiciones de seguridad
necesarias en las cuales podra probar y aprender en plena libertad, donde entregarle medios para
perfeccionarse y apropiarse de la experiencia, para integrarla plenamente a su propia experiencia de vida.

Miguel recuerda la necesidad de un desarrollo integral y equilibrado, tanto en lo fisico, intelectual,
emocional, social y espiritual y, se las arregla para que las actividades realizadas y la vida cotidiana del grupo
permitan progresar en todas las areas de crecimiento.

Se esfuerza también por ser coherente en su conducta con los deseos y objetivos que propone a los
jovenes. "Cualquier imbécil puede mandar, hacer obedecer a los demas con la condicion de tener los
medios para castigar a los que se niegan a obedecer. i Motivar a los demas para una gran empresa es
totalmente distinto!" - Baden Powell

Capitulo 2: Adultos al servicio de los jovenes: El Movimiento Scout es ante todo un movimiento de
jovenes, un espacio donde pueden expresarse, experimentar, descubrir a través de actividades que
responden a sus intereses, afirmarse y tomar su lugar entre otros jovenes y frente a los adultos.
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Los dirigentes adultos, hombres y mujeres, que aceptan escuchar a los jovenes, sus anhelos y

necesidades, estan para acompafarlos durante un tiempo sobre el camino de su vida, permitiendo que las

actividades que los jovenes desean hacer contribuyan a su desarrollo fisico, intelectual, afectivo, social y
espiritual.

El adulto no estd en el Movimiento Scout para jugar como los jovenes ni para prolongar su
propia juventud. Como adulto en medio de los jovenes, debe seguir siendo el mismo para poder asumir su
papel con ellos, sabiendo a la vez, escucharlos y entenderlos.

Para ser dirigente, hay que reconocer a cada joven su propio valor. El joven no es una péagina
en blanco que el adulto puede llenar a su antojo, no es tampoco un pedazo de arcilla que el adulto
pueda modelar seguln sus propios deseos. El joven es un ser vivo, original, dotado de sus propias
capacidades y llamado a desarrollarse durante toda su existencia.

La funcion del adulto es estimular este proceso de crecimiento, proponer hitos que permitirdn al joven
orientarse y elegir teniendo un conocimiento del tema, consiste también en crear un ambiente favorable al
desarrollo del individuo porque "no se hace crecer la planta tironeando desde arriba el tallo". Es
necesario que existan espacios donde se pueda realizar todo lo que no se puede realizar en la familia, el
colegio, el trabajo, etc. EI Movimiento Scout debe ser uno de estos espacios.

Un espacio: Nuestra vida se desarrolla en una serie de "espacios"” distintos unos de otros. Por ejemplo, "el
espacio de trabajo" tiene caracteristicas propias: lugar, estilo, ambiente, personas, una percepcion de si
mismo y de los demas. Uno y otro también son diferentes, por ejemplo del "espacio tiempo libre".

Al definir el Movimiento Scout como un "espacio” para el joven es de esto de lo que queremos hablar.
Este espacio tiene algunas caracteristicas propias que lo diferencian de los otros en los cuales el joven se
desenvuelve. En el "espacio scout" cada persona debe tener una funciébn que desempefiar, una
responsabilidad que asumir para contribuir en la realizacion de un proyecto, al desarrollo de una actividad y a
la vida del grupo.

A través de esto cada uno sera reconocido y construird progresivamente la confianza en si mismo, lo
gue le permitira afirmarse mas, tomar nuevas funciones, etc. Permitir esta toma de funcion, indispensable
para el crecimiento es una de las primeras tareas del "espacio scout". Otros espacios como el "espacio
familia” o el "espacio colegio", dada sus caracteristicas propias no lo permiten de igual forma.

El "espacio familia" tiene eso de particular: esta muchas veces lleno de ambigiiedades y de cosas que
no se expresan. Es a veces un campo cerrado de lucha para el poder en donde las relaciones, al fin y al cabo,
se inscriben en una comparacién de fuerzas permanente entre personas, personas y subgrupos o entre
subgrupos.

Es un espacio donde cada uno tiene un proyecto para el otro ("jserds hombre, hijo!") y donde en gran
parte los papeles y los guiones ya estan definidos. Es cierto que no siempre es asi ... jpero!

El espacio "colegio" ocupa una funcién de integracion social. Est4d a menudo preso de la ambigiiedad
de su discurso "educativo" (igualdad de oportunidades y desarrollo de las capacidades de todos) y de su
realidad selectiva (los "mejores"” son los que pueden entrar en el sistema y conocer el éxito, aceptando las
obligaciones impuestas).

Tanto la familia como el colegio tienen un papel insustituible y son numerosos los ejemplos que
demuestran como el desarrollo personal es afectado cuando uno u otro falta. Pero desgraciadamente ninguno
de los dos puede superar totalmente su contradiccion interna.

Unarelacion: En el Movimiento Scout, la relacion adulto-joven es antes que nada, una relacion de
cooperacion. En primer lugar eso significa que los dos "colaboradores" — reconociendo cada uno el valor del
otro — se ubican sobre el mismo plano para aportar con su contribucién a un proyecto coman.

Aqui el proyecto es la vida o, si preferimos, una vida comprometida, feliz, activa y util. Jévenes y
adultos estan juntos comprometidos en un proyecto de vida y, cada uno se enriquece de la experiencia del
otro.
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Esta relacion supone confianza, didlogo, respeto reciproco y escuchar, aceptar el hecho que el otro
puede ser diferente en sus deseos, sus necesidades y su manera de entender el mundo.

También esta basada en el reconocimiento del hecho que cada uno se enfrenta elecciones que
solo uno puede tomar y que nadie puede ponerse en lugar de otro... jaun cuando es adulto, sabio y
con mucha experiencia en la vidal

Una relacion tal entre joven y adulto es mas bien rara, pero si uno quiere realmente ser dirigente
Scout, es de eso que se trata. Adulto en el Movimiento Scout, esa es la razén de ser de tu compromiso:
aceptaste ponerte al servicio de los jovenes, dar tiempo y energia para que un espacio tal exista y que una
relacion tal nazca.

"Para ser un buen dirigente scout ... hay que tener el espiritu de un joven y poder ponerse
rapidamente a su nivel, entender sus necesidades, la mentalidad y los anhelos de los jovenes en las
diferentes edades, ocuparse de cada uno personalmente, antes que del conjunto y, desarrollar entre
todos un espiritu comunitario." - "Guia para el Jefe de Tropa", Baden-Powell, edicién de Scouts de Argentina,
Buenos Aires, 1983.

Capitulo 3: Un proposito: el desarrollo integral de la persona: Cada ser humano es Unico y original.
Cada uno llega al mundo con un conjunto de caracteristicas propias y con la capacidad para desarrollarlas.
iEs al realizarlas que se desarrolla! Este proceso de crecimiento no es obviamente limitado a los periodos
de la infancia y de la adolescencia. Se inscribe en toda la vida, empieza con ella y se acabara con la muerte.

La vida es cambio, la vida es movimiento del cuerpo, del pensamiento, de las emociones, de las
relaciones, del espiritu. Estar vivo, significa desarrollarse en forma permanente. Desarrollarse es cambiar,
pasar progresivamente de la dependencia a la autonomia en todas las areas de crecimiento, a nivel fisico,
intelectual, emocional, social y espiritual. Es también descubrir a los deméas, alrededor de si mismo y
pasar del egocentrismo a la solidaridad.

Sabemos también que este proceso no es lineal, sucede por etapas, algunas fases son mas intensas,
otras son mas rapidas que otras, hay altibajos con periodos de pausa. Puede también pararse cuando la
persona se considera "realizada" y entonces estima que no tiene nada mas que aprender.

Estos dos esquemas son solamente una imagen que busca facilitar el entendimiento del proceso mas
gue una descripcion completa de éste y, como ya lo han notado, todas las "areas de crecimiento” no estan.

El ideal buscado es el de una persona feliz, equilibrada, auténoma y solidaria. A nivel personal, la
autonomia (capacidad de elegir, decidir, afirmarse como una persona Unica y responsable) representa un
ideal de desarrollo. Sin embargo, la autonomia es inseparable de la solidaridad (capacidad de compartir, de
sentir con el otro, de comprometerse para él, para una causa). Ni uno ni otro, sera facilmente alcanzado,
sin esta doble capacidad de autonomia y solidaridad a la que Baden-Powell lamaba el Caracter.

¢, Qué es una persona de caracter? Alguien con el cual se puede contar, en una situacion dada, para
aprovechar concientemente de la mejor forma posible todos los recursos de los que se dispone y de una
forma responsable para él y para los demas.

La autonomia personal de la que hablamos no tiene nada que ver con el individualismo o el
egocentrismo. El individualista piensa solo en él y actla siempre segln sus deseos, sin preocuparse ni por
un momento de los demas, como si estuviera solo en el mundo.

El egocentrista lleva todo a su persona, se considera el centro del mundo. Todo se organiza alrededor
de él y los demas existen solamente en funcién de él y por los servicios que le pueden prestar.

La persona autbnoma tiene la preocupacion de si mismo y de los demas para manejar bien las
situaciones que se presentan, en el respeto a las otras personas.

Al desarrollar nuestra autonomia personal en todas las areas de crecimiento, nos damos los medios
para mantener con los demas relaciones mas abiertas, mas auténticas porque la persona auténoma acepta al
otro y lo respeta como es. Se niega a manejarlo para servir sus propios intereses.
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Cuando hablamos de "desarrollo en todas las areas" hablamos de las diversas dimensiones de la
persona: corporalidad, creatividad, caracter, afectividad, sociabilidad y espiritualidad.

Cada una de ellas puede ser desarrollada durante toda la existencia. Cada una de ellas puede
encontrarse en un estado de dependencia en relacidon con alguien o con algo. Esta dependencia dificulta la
autonomia de la persona y debera entonces ser rota para alcanzar un grado superior de dominio de si mismo.
El dominio de si mismo no consiste en ignorar, censurar o rechazar sus emaociones, sus sentimientos,
sus impulsos, sino en poder dominarlos, es decir, orientarlos, dejarlos expresarse cada vez que es
necesario — en el respeto de integridad de los demés — para asegurar su propio equilibrio.

Tratemos de ver, con la ayuda de ejemplos sencillos lo que puede ser el paso de la dependencia a la
autonomia en las diferentes areas de crecimiento.

El ejemplo méas simple es obviamente a nivel fisico porque es concreto y facilmente observable.
Desarrollar la autonomia fisica es desarrollar la capacidad de moverse, de utilizar sus piernas, sus brazos, sus
musculos. En condiciones normales, es decir, en la ausencia de enfermedad o discapacidad — la autonomia
fisica, en apariencia, se adquiere rapido.

Si bien el nifio es totalmente dependiente de los demas para moverse, alimentarse y cuidar su cuerpo;
las funciones esenciales las adquiere en su primer afio de existencia. Sin embargo, siempre hay algo que
hacer para mejorar las capacidades fisicas, estar en buena salud.

Por otra parte, la autonomia fisica no concierne solamente la movilidad o la capacidad de practicar
deporte, sino también la manera de alimentarse, el consumo de alcohol, de tabaco o de drogas y la capacidad
de vivir con sus propias limitaciones fisicas, encontrar la manera de asumirlas y superarlas, en una palabra,
no seguir "dependiente".

A nivel intelectual, se trata de la capacidad de entender, interpretar situaciones e ideas, evaluar en
forma critica, conservar su libre arbitrio. Escuchando lo que dice el otro, cada uno guarda su libertad para
hacerse su propia opinion.

Es también la capacidad de analizar la informacion recibida, utilizarla para elaborar una solucién o
soluciones posibles para un problema dado.

Actualmente, la capacidad de innovar, de crear, esta a menudo comprometida. Cuesta
sustraerse a los diversos condicionamientos que impone la sociedad, la moda, los medios de comunicacion,
todo lo que tiende a prohibir, controlar, dirigir el pensamiento y la reflexion individual en la direccién del
"pensamiento Unico", de lo "politicamente correcto” o del pensamiento integrista, del lado que venga.

Llegar a la autonomia emocional es, primero, ser capaz de sentir, reconocer lo que sinti6 y dejar
expresar las emociones.

Asi, aceptar el placer y la felicidad o el dolor y la pena, sin esconderse detras de una apariencia de
serenidad y racionalidad es un signo de autonomia emocional. La persona que no sabe reconocer y
expresar sus emociones se priva de una facultad esencial y su vida se empobrece.

Ademas, las emociones que uno niega o que no logra aceptar por lo que son, tendran mayor
influencia sobre nosotros porque precisamente no estamos consciente de ellas.

La expresion de emociones no excluye el respeto a la integridad del otro. Tener ganas de golpear a
otro y decirlo es una cosa (expresion de sentimiento y de la emocién), otra cosa distinta es tener ganas de
golpear al otro y hacerlo (pasa a los hechos).

Los sentimientos y las emociones que provoca una situacién (miedo, rabia, etc.) son reacciones
naturales, espontaneas y legitimas.

El "dominio de si mismo" no consiste en ignorarlos o rechazarlos para que reaparezcan mas tarde,
posiblemente con més fuerza y mas destructores. El dominio de si mismo implica manejar esos sentimientos
y emociones en forma dinamica y positiva, en funcidon de nuestro propio interés y el de los demas.
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¢,Podemos hablar de autonomia a nivel social?
¢No existe aqui una contradiccion entre los términos?

Claro que no, la autonomia no consiste en ignorar a los demas, en desinteresarse por su porvenir y en
comportarnos como si estuviéramos solos en el mundo.

Ser autbnomo es también reconocer y aceptar al otro y a los otros, tal como son, diferentes de
Nosotros sin ser por eso mejores o0 peores.

Es también reconocer la evidencia de la interdependencia y traducir en actos la preocupaciéon por el
otro y la solidaridad, sin renunciar a lo que somos y sin negar ni rechazar nuestras propias necesidades.

Ser auténomo significa entrar en relacién con los demas, comunicarse libremente con ellos y
no en hacerlo porque no hay otra solucién.

Es elegir la cooperacion, el apoyo reciproco y aceptar la responsabilidad de dirigir si es necesario.

En fin, es integrar las reglas de la vida social para pasar de un codigo de conducta impuesto a un
sistema de valores libremente aceptados, sobre los que se basaran los comportamientos responsables,
respetuosos del otro y de la cultura comun.

Se trata de pasar de un conformismo superficial a una adhesién profunda a reglas comunes cuyos
fundamentos fueron reconocidos y aceptados libremente.

A nivel espiritual, la autonomia consiste, primero, en reconocer una dimension que nos supera — no
somos ni el principio ni el fin de todo — en aceptar profundizarla y en sacar para cada dia las consecuencias
que surgen.

Permite en particular entrar en un proceso permanente de crecimiento y desarrollo de la conciencia.
Esta dimension da su "sentido" (direccion y significado) a todo el resto.

Si nos referimos a los Principios Fundamentales del Movimiento Scout y, en particular a las tres
dimensiones mencionadas en ellos como los "deberes" (Deberes para con Dios, Deberes para con los demas
y el mundo y, Deberes para conmigo mismo) en los cuales el movimiento basa su accion, reconoceremos sin
dificultad, como se hace incapié en el desarrollo integral del joven.

Es en el espiritu del Movimiento Scout, y en el espiritu de su fundador, que se encuentra la apuesta
fundamental de nuestro método de educacién no formal.

Si queremos contribuir a la construccién de un mundo mejor, el volver mas justas las estructuras
injustas de nuestra sociedad pasa necesariamente por cada una de las personas que la componen y, esto se
logra con el desarrollo integral y equilibrado de cada joven.

Es cierto, el Movimiento Scout no puede pretender llevar a cada joven al pleno desarrollo de sus
ideales y de su personalidad jporque esa es la meta de toda una vida!

Por otro lado, sabemos muy bien que el Movimiento Scout no es el Unico agente que contribuye al
desarrollo del joven. La familia, el colegio, los medios de comunicacion, la institucion religiosa, son otros de
los agentes de educacién, cada uno con sus medios, sus fortalezas y debilidades y sus limites.

No debemos restar importancia a otro elemento muy importante, "el grupo de pares”, la pandilla, ya
que el contacto con los demas jévenes es otro "factor de educacién"” mucho menos formal pero, a menudo,
mas influyente que los otros.

Esto nos presenta la situacidon en una perspectiva mas amplia y debe llevar al dirigente scout a
ser mas humilde. No es el Gnico actor y no tiene entonces que imaginar que va a "modelar el alma del
joven".
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Sin embargo, el Movimiento Scout puede tener — y muchas veces tiene — un papel importante porque

el efecto de una experiencia de vida sobre el desarrollo de la persona no esta solamente relacionado con la
duracién de la experiencia, sino sobre todo con su intensidad.

La fuerza del Movimiento Scout esta en su intensidad. Permite al joven vivir plenamente experiencias
personales y sociales intensas y fuertemente significativas para él. En la medida que logra integrarlas en su
historia, estas experiencias se volveran elementos determinantes de su personalidad.

"El individualismo que dejamos desarrollarse conduce al egoismo, lo que esta al lado opuesto de lo
gue nosotros buscamos.

Por el contrario, la personalidad apoyada sobre un caracter es otra cosa. Es una persona
capaz de tener disciplina, lleno de energia, habil y leal, preocupado por la justicia 'y por el bien de los
demas." - "Headquarters Gazeta", Baden-Powell

Capitulo 4: Una eleccién en materia de educacion: Segun una definicion, "la educacion es una
accioén ejercitada por las generaciones adultas sobre las que no son todavia maduras para la vida
social. La educacién tiene como meta suscitar y desarrollar en el nifio ciertos estados fisicos,
intelectuales y morales exigidos por la sociedad y el medio en el cual se desempefiara.”

Segun otra definicién, "la educacion es el conjunto de las metodologias que permiten a un nifio
cruzar los periodos de desarrollo que lo conducen a una plenitud personal tan completa como sea
posible, en relacion con la apertura que la sociedad le ofrece.”

- La primer definicién tiene su raiz en "educare" (formar), es decir darle forma a algo que no tiene
forma.

- La segunda definicién nace de "educere" (hacer nacer), dar vida a algo que ya existe.

Tanto en un caso como en otro conviene retener que los dos elementos individual y colectivo —
persona y sociedad — estan presentes porque seria inutil pretender educar sin tomar en cuenta al mismo
tiempo a la persona y a la sociedad en que vive.

El Movimiento Scout inventado por Baden-Powell integra las dos dimensiones. Su meta es a la vez
personalista y comunitaria. Apunta al desarrollo integral de la persona para que esté mejor capacitada
para tener una participacion activa en su comunidad.

A través del Método Scout se preocupa por acompafiar a cada joven en su gestion personal de
desarrollo y predica "la educacion desde el interior" en oposicion a la "instruccién desde afuera”. Se trata de
desarrollar lo bueno, hacer crecer lo latente en un sentido positivo y responsable. Es lo que explica el enorme
éxito que conocid B.P. en una época donde la tendencia de vaciar al individuo dominaba netamente el mundo
de la educacion de los jovenes.

Fuera del hecho que considera a la persona un ser (nico y responsable de si mismo, esta
aproximacion tiene como ventaja el no situar a la educacion como una fase preparatoria en espera de la vida
adulta, sino mas bien en una continuidad de la vida.

Cada uno es una persona completa en cada momento de su vida. No es dar crédito al hombre
considerar la fase adulta de su vida — y ademds tendriamos que saber exactamente cuando empieza y
cuando termina — como la Unica fase "acabada" de su personalidad, antes de ella no seriamos todavia
hombres y, después de ella seriamos personas mas completas.

Cuando sefialamos que el Movimiento Scout es una escuela de vida, queremos afirmar que permite
aprender a vivir mejor, es decir, de manera mas consciente, mas desarrollada, mas responsable en cada
momento de la vida en cada una de las areas de crecimiento que ya mencionamos: corporalidad, afectividad,
creatividad, caracter, sociabilidad y espiritualidad.

Visto desde este angulo, la persona es un todo. Constituye un todo en relacion:
En relacion consigo mismo: cuerpo, emociones, anhelos, voluntad, deseos, etc.
En relacion con los demas: las personas o el grupo.
En relacion con el mundo: la naturaleza, el medio ambiente, la sociedad.
En relacion con Dios: la vida, la muerte, el mas alla, etc.
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Esta claro que esta relacion se construye progresivamente, sobre un conjunto de valores a los cuales

la persona elige adherir y que dan "sentido" a su vida. Porque al final, vivir es experimentar todas estas
relaciones de forma mas consciente e integral cada dia.

La relacion con el cuerpo no es independiente de la relacién con los demas o de la relacion con Dios.

Est4 claro que mi apariencia corporal, la forma de vestirme, mi salud, el cuidado de mi cuerpo,
influyen en la manera que los deméas me perciben y como entro en relacion con ellos. Lo mismo ocurre en el
sentido inverso, el estado de mi relacion con los demas influye mi estado fisico, la relacién con mi cuerpo.

Es igual en el area espiritual, si mi Fe hace de mi cuerpo "el templo del Espiritu" eso implicara
necesariamente una exigencia de pureza que debera traducirse en mis actos, en mi manera de considerar mi
cuerpo, de cuidarlo y respetar el de los otros.

Esta concepcion de la educacién, relacionada con el movimiento de la vida, con el desarrollo de un
ser consciente, activo, responsable, solidario y auténomo, no es lineal.

No puede existir un encadenamiento automatico de las etapas porque el desarrollo evolutivo sigue el
movimiento de la vida intimamente ligado al caracter Unico de la personay a su libertad.

Cada persona se desarrolla esencialmente a partir de las experiencias a las que se enfrenta. Lo vivido
es un encadenamiento de experiencias que conciernen a la persona en su integralidad y se relacionan entre
ellas.

Asi una experiencia intelectual puede provocar sentimientos, emociones, sensaciones fisicas,
modificar la percepcion de siy la de los demas y, ser la base de una experiencia espiritual.

Sin embargo, en todas las experiencias vividas, es la persona misma la que elige no s6lo de manera
racional (intelectual), sino a partir de lo que siente fisica y emocionalmente, lo que seré retenido o rechazado.

Lo que es retenido esta integrado a la experiencia de vida y a la persona misma. Por una parte, yo
soy lo que hago, siento y vivo.

"En materia de educacion utilizamos esencialmente dos sistemas opuestos. Uno consiste en hacer
nacer la personalidad de cada individuo, en comunicarle el deseo, el entusiasmo de aprender por si
mismo. El otro consiste en inculcar ideas, hacerlas entrar por la fuerza en la cabeza de la gente. En el

Movimiento Scout utilizamos el primer sistema." - "Headquarters Gazeta", Baden-Powell.
R IR R I I I B B A I

10. La Convencioén sobre los Derechos del Nifo

Adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas el 20 de noviembre de 1989
Preambulo: Los Estados Partes en la Convencién, considerando que, de conformidad con los principios
proclamados en la Carta de las Naciones Unidas, la libertad, la justicia y la paz en el mundo tienen por base el
reconocimiento de la dignidad intrinseca y de los derechos iguales e inalienables de todos los miembros de la
familia humana.

Teniendo presente que los pueblos de las Naciones Unidas han reafirmado en la Carta su fe en los
derechos fundamentales del hombre y en la dignidad y el valor de la persona humana, y su determinacién de
promover el progreso social y elevar el nivel de vida dentro de un concepto méas amplio de la libertad.

Reconociendo que las Naciones Unidas han proclamado y acordado en la Declaracién Universal de
Derechos Humanos y en los Pactos Internacionales de Derechos Humanos que toda persona tiene todos los
derechos y libertades enunciados en ellos, sin distincién alguna, por ejemplo, por motivos de raza, color, sexo,
idioma, religién, opinidn politica o de otra indole, origen nacional o social, posicion econdémica, nacimiento o
cualquier otra condicién. Recordando que en la Declaracion Universal de Derechos Humanos las Naciones
Unidas proclamaron que la infancia tiene derecho a cuidados y asistencia especiales.

Convencidos de que la familia, como elemento béasico de la sociedad y medio natural para el
crecimiento y el bienestar de todos sus miembros, y en particular de los nifios, debe recibir la proteccion y
asistencia necesarias para poder asumir plenamente sus responsabilidades dentro de la comunidad.
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Reconociendo que el nifio, para el pleno y armonioso desarrollo de su personalidad, debe crecer en el
seno de la familia, en un ambiente de felicidad, amor y comprension.

Considerando que el nifio debe estar plenamente preparado para una vida independiente en sociedad
y ser educado en el espiritu de los ideales proclamados en la Carta de las Naciones Unidas y, en particular, en
un espiritu de paz, dignidad, tolerancia, libertad, igualdad y solidaridad.

Teniendo presente, que la necesidad de proporcionar al nifio una proteccion especial ha sido
enunciada en la Declaracion de Ginebra de 1924 sobre los Derechos del Nifio y en la Declaraciéon de los
Derechos del Nifio adoptada por las Naciones Unidas en 1959, y reconocida en la Declaracion Universal de
Derechos Humanos, en el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos (en particular, en los articulos
23 y 24), en el Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales (en particular, en el
articulo 10) y en los convenios constitutivos de los organismos especializados y de las organizaciones
internacionales que se interesan en el bienestar del nifio.

Teniendo presente que, como se indica en la Declaracion de los Derechos del Nifio, adoptada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas el 20 de noviembre de 1959, el nifio, por su falta de madurez fisica
y mental, necesita proteccién y cuidado especiales, incluso la debida proteccion legal, tanto antes como
después del nacimiento.

Recordando lo dispuesto en la Declaracién sobre los principios sociales y juridicos relativos a la
proteccién y el bienestar de los nifios con particular referencia a la adopcion y la colocacion en hogares de
guarda en los planos nacional e internacional (resolucion 41/85 de la Asamblea General, de 3 de diciembre de
1986), las Reglas minimas de las Naciones Unidas para la administracion de la justicia de menores (Reglas
de Beijing) (resolucién 40/33 de la Asamblea General, de 29 de noviembre de 1985), y la Declaracién sobre la
proteccién de la mujer y en nifio en estados de emergencia o de conflicto armado (resoluciéon 3318 (XXIX) de
la Asamblea General, de 14 de diciembre de 1974).

Reconociendo que en todos los paises del mundo hay nifilos que viven en condiciones
excepcionalmente dificiles y que esos nifios necesitan especial consideracion.

Teniendo debidamente en cuenta la importancia de las tradiciones y los valores culturales de cada
pueblo en la proteccién y el desarrollo armonioso del nifio.

Reconociendo la importancia de la cooperacién internacional para el mejoramiento de las condiciones
de vida de los nifios en todos los paises, en particular en los paises en desarrollo. Han convenido lo siguiente:

Parte |

Articulo 1: Para los efectos de la presente Convencién, se entiende por nifio todo ser humano menor de 18
afios de edad, salvo que, en virtud de la ley que le sea aplicable, haya alcanzado antes la mayoria de
edad.

Articulo 2:

1. Los Estados Partes en la presente Convencién respetar los derechos enunciados en esta Convencion y
aseguraran su aplicacion a cada nifio sujeto a su jurisdiccién, sin distincién alguna, independientemente de
la raza, el color, el sexo, el idioma, la religién, la opiniéon politica o de otra indole, el origen nacional, étnico
o social, la posicién econdmica, los impedimentos fisicos, el nacimiento o cualquier otra condicién del nifio,
de sus padres o de sus tutores.

2. Los Estados Partes tomaran todas las medidas apropiadas para asegurar que el nifio sea protegido contra
toda forma de discriminacion o castigo por causa de la condicion, las actividades, las opiniones
expresadas o las creencias de sus padres, de sus tutores o de sus familiares.

Articulo 3:

1. En todas las medidas concernientes a los nifios, que tomen las instituciones publicas o privadas de
bienestar social, los tribunales, las autoridades administrativas o los 6rganos legislativos una consideracion
primordial a que se atendera sera el interés superior del nifio.

2. Los Estados Partes se comprometen a asegurar al nifio la proteccion y el cuidado que sean necesarios para
su bienestar, teniendo en cuenta los derechos y deberes de sus padres, tutores u otras personas
responsables ante la ley y, con ese fin, tomaran todas las medidas legislativas y administrativas
adecuadas.

3. Los Estados Partes se aseguraran de que las instituciones, servicios e instalaciones responsables del
cuidado o la proteccion de los nifios se ajusten a las normas establecidas por las autoridades competentes,
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especialmente en materia de seguridad, sanidad, nimero e idoneidad de su personal y supervision
competente.

Articulo 4: Los Estados Partes adoptaran todas las medidas administrativas, legislativas y de otra indole
apropiadas para dar efectividad a los derechos reconocidos en la presente Convencion. En lo que respecta
a los derechos econdmicos, sociales y culturales, los Estados Partes adoptaran esas medidas de
conformidad con los recursos de que dispongan y, cuando sea necesario, dentro del marco de la
cooperacion internacional.

Articulo 5: Los Estados Partes respetaran las responsabilidades, los derechos y los deberes de los padres o,
en su caso, de los familiares o la comunidad, segun establezca la costumbre local, de los tutores u otras
personas encargadas legalmente del nifio de impartirle, en consonancia con la evolucion de sus
facultades, direccion y orientacién apropiadas para que el nifio ejerza los derechos reconocidos en la
presente Convencion.

Articulo 6:

1. Los Estados Partes reconocen que todo nifio tiene el derecho intrinseco a la vida. 2. Los Estados Partes

garantizaran en la maxima medida posible la supervivencia y el desarrollo del nifio.

Articulo 7:

1. El nifio ser registrado inmediatamente después de su nacimiento y tendra derecho desde éste a un nombre,
a adquirir una nacionalidad y, en la medida de lo posible, a conocer sus padres y a ser cuidado por ellos.

2. Los Estados Partes velaran por la aplicacién de estos derechos de conformidad con su legislacion nacional
y las obligaciones que hayan contraido en virtud de los instrumentos internacionales pertinentes en esta
esfera, sobre todo cuando el nifio resultara de otro modo apatrida.

Articulo 8:

1. Los Estados Partes se comprometen a respetar el derecho del nifio a preservar su identidad, incluidos la
nacionalidad, nombre y relaciones familiares de conformidad con la ley sin injerencias ilicitas.

2. Cuando un nifio sea privado ilegalmente de alguno de los elementos de su identidad o de todos ellos, los
Estados Partes deberan prestar la asistencia y proteccion apropiadas con miras a restablecer rapidamente
su identidad.

Articulo 9:

1. Los Estados Partes velaran por que el nifio no sea separado de sus padres contra la voluntad de éstos,
excepto cuando, a reserva de revision judicial, las autoridades competentes determinen, de conformidad
con la ley y los procedimientos aplicables, que tal separacion es necesaria en el interés superior del nifio.
Tal determinacion puede ser necesaria en un caso particular, por ejemplo, en un caso en que el nifio sea
objeto de maltrato o descuido por parte de sus padres o cuando éstos viven separados y debe adoptarse
una decision acerca del lugar de residencia del nifio.

2. En cualquier procedimiento entablado de conformidad con el péarrafo 1, se ofrecera a todas las partes
interesadas la oportunidad de participar en él y de dar a conocer sus opiniones.

3. Los Estados Partes respetaran el derecho del nifio que esté separado de uno o de ambos padres a
mantener relaciones personales y contacto directo con ambos padres de modo regular, salvo si ello es
contrario al interés superior del nifio.

4. Cuando esa separacion sea resultado de una medida adoptada por un Estado Parte, como la detencion, el
encarcelamiento, el exilio, la deportacion o el fallecimiento (incluido el fallecimiento debido a cualquier
causa mientras la persona esta encarcelada por el Estado) de uno de los padres o de ambos o bien del
nifio, el Estado Parte proporcionar , cuando se le pida, a los padres, al nifio o, si procede, a otro familiar,
informacidn basica acerca del paradero del familiar o familiares ausentes, a no ser que ello resultase
perjudicial para el bienestar del nifio. Los Estados Partes se cercioraran ademas de que la presentacion de
tal peticién no entrafie por si misma consecuencias desfavorables para él o los interesados.

Articulo 10

1. De conformidad con la obligacién que incumbe a los Estados Partes a tener de lo dispuesto en el parrafo 1
del articulo 9, toda solicitud hecha por un nifio o por sus padres para entrar en un Estado Parte o para salir
de él a los efectos de la reunidn de la familia ser atendida por los Estados Partes de manera favorable,
humanitaria y expeditiva. Los Estados Partes garantizaran, ademas, que la presentacion de tal peticiéon no
traer consecuencias desfavorables para los peticionantes ni para sus familiares.

2. El nifio cuyos padres residan en Estados diferentes tendra derecho a mantener periédicamente, salvo en
circunstancias excepcionales, relaciones personales y contactos directos con ambos padres. Con tal fin, y
de conformidad con la obligacién asumida por los Estados Partes en virtud del parrafo 1 del articulo 9, los
Estados Partes respetaran el derecho del nifio y de sus padres a salir de cualquier pais, incluido el propio,
y de entrar en su propio pais. El derecho de salir de cualquier pais estard sujeto solamente a las
restricciones estipuladas por ley y que sean necesarias para proteger la seguridad nacional, el orden
publico, la salud o la moral publicas o los derechos y libertades de otras personas y estén en consonancia
con los demas derechos reconocidos por la presente Convencion.
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Articulo 11:

1. Los Estados Partes adoptaran medidas para luchar contra los traslados ilicitos de nifios al extranjero y la
retencion ilicita de nifios en el extranjero.

2. Para este fin, los Estados Partes promoveran la conclusion de acuerdos bilaterales o multilaterales o la
adhesion a acuerdos existentes.

Articulo 12:

1. Los Estados Partes en la presente Convencion garantizaran al nifio que esté en condiciones de formarse un
juicio propio el derecho de expresar su opinidn libremente en todos los asuntos que afectan al nifio,
teniéndose debidamente en cuenta las opiniones del nifio, en funcién de la edad y madurez del nifio.

2. Con tal fin, se dara en particular al nifio oportunidad de ser escuchado en todo procedimiento judicial o
administrativo que afecte al nifio, ya sea directamente o por medio de un representante o de un érgano
apropiado, de conformidad con las normas de procedimiento de la ley nacional.

Articulo 13:

1. El nifio tendrd derecho a la libertad de expresion, ese derecho incluird la libertad de buscar, recibir y
difundir informaciones e ideas de todo tipo, sin consideracion de fronteras, ya sea oralmente, por escrito o
impresas, en forma artistica o por cualquier otro medio elegido por el nifio.

2. El gjercicio de tal derecho podra estar sujeto a ciertas restricciones, que seran Unicamente las que la ley
prevea y sean necesarias:

a) Para el respeto de los derechos o la reputacion de los demas; o
b) Para la proteccion de la seguridad nacional o el orden publico o para proteger la salud o la moral
publicas.

Articulo 14

1. Los Estados Partes respetaran el derecho del nifio a la libertad de pensamiento, de conciencia y de religion.

2. Los Estados Partes respetar n los derechos y deberes de los padres y, en su caso, de los tutores, de
impartir direccién al nifio en el ejercicio de su derecho de modo conforme a la evolucién de sus facultades.

3. La libertad de manifestar su religién o sus creencias s6lo podra ser objeto de las limitaciones prescritas por
la ley que sean necesarias para proteger la seguridad, el orden, la salud o la moral publicos o los derechos
y libertades fundamentales de terceros.

Articulo 15:

1. Los Estados Partes reconocen los derechos del nifio a la libertad de asociacion y a la libertad de celebrar
reuniones pacificas.

2. No se impondréan restricciones al ejercicio de estos derechos distintas de las establecidas en conformidad
con la ley y que sean necesarias en una sociedad democrética, en interés de la seguridad nacional o
publica, el orden publico, la proteccion de la salud y la moral publicas o la proteccion de los derechos y
libertades de terceros.

Articulo 16:

1. Los Estados Partes reconocen el derecho del nifio a no ser objeto de injerencias arbitrarias o ilegales en su
vida privada, su familia, su domicilio o su correspondencia, ni de ataques ilegales a su honra o a su
reputacion.

2. El nifio tiene derecho a la proteccion de la ley contra tales injerencias o ataques.

Articulo 17:

1. Los Estados Partes reconocen la importante funcion que desempefian los medios de comunicacion social y
velaran por que el nifio tenga acceso a informacion y material procedentes de diversas fuentes nacionales
e internacionales, en especial la informacion y el material que tengan por finalidad promover su bienestar
social, espiritual y moral y su salud fisica y mental. Con tal objeto, los Estados Partes:

a) Alentaran a los medios de comunicacién de masas a difundir informacién y materiales de interés social
y cultural para el nifio, de conformidad con el espiritu del articulo 29;
b) Promoveran la cooperacion internacional en la produccion, el intercambio y la difusion de esa
informacion y esos materiales procedentes de diversas fuentes culturales, nacionales e internacionales;
c¢) Alentaran la produccion y difusion de libros para nifios;
d) Alentaran a los medios de comunicacién de masas a que tengan particularmente en cuenta las
necesidades lingtisticas del nifio perteneciente a un grupo minaoritario o que sea indigena;
e) Promoveran la elaboracion de directrices apropiadas para proteger al nifio contra toda informacion y
material perjudicial para su bienestar, teniendo en cuenta las disposiciones de los articulos 13 y 18.

Articulo 18:

1. Los Estados partes pondran el maximo empefio en garantizar el reconocimiento del principio de que ambos
padres tienen obligaciones comunes en lo que respecta a la crianza y el desarrollo del nifio. Incumbir a los
padres 0, en su caso, a los tutores la responsabilidad primordial de la crianza y el desarrollo del nifio. Su
preocupacion fundamental ser el interés superior del nifio.
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2. A los efectos de garantizar y promover los derechos enunciados en esta Convencion, los Estados Partes
prestaran la asistencia apropiada a los padres y a los tutores para el desempefio de sus funciones en lo
gue respecta a la crianza del nifio y velaran por la creaciéon de instituciones, instalaciones y servicios para
el cuidado de los nifios.

3. Los Estados Partes adoptaran todas las medidas apropiadas para que los nifios cuyos padres trabajan
tengan derecho a beneficiarse de los servicios e instalaciones de guarda de los nifios a los que puedan
acogerse.

Articulo 19:

1. Los Estados Partes adoptaran todas las medidas legislativas, administrativas, sociales y educativas
apropiadas para proteger al nifio contra toda forma de violencia, perjuicio o abuso fisico o0 mental, descuido
o trato negligente, malos tratos o explotacion, incluido el abuso sexual, mientras el nifio se encuentre bajo
la custodia de los padres, de un tutor o de cualquier otra persona que lo tenga a su cargo.

2. Esas medidas de proteccion deberian comprender, segun corresponda, procedimientos eficaces, para el
establecimiento de programas sociales con objeto de proporcionar la asistencia necesaria al nifio y a
quienes cuidan de él, asi como para otras formas de prevencién y para la identificacion, naotificacion,
remision a una institucion, investigacion, tratamiento y observacion ulterior de los casos antes descritos de
malos tratos al nifio y, segin corresponda, la intervencion judicial.

Articulo 20:

1. Los nifios temporal o permanentemente privados de su medio familiar, o cuyo superior interés exija que no
permanezcan en ese medio, tendran derecho a la proteccion y asistencia especiales del Estado.

2. Los Estados Partes aseguraran, de conformidad con sus leyes nacionales, otros tipos de cuidado para esos
nifios.

3. Entre esos cuidados figurardn, entre otras cosas, la colocacion en otra familia, la Kafala del derecho
islamico, la adopcion, o de ser necesario la colocacién en instituciones adecuadas de proteccion de
menores. Al considerar las soluciones, se prestar particular atencién a la conveniencia de que haya
continuidad en la educacién del nifio y a su origen étnico, religioso, cultural y linglistico.

Articulo 21: Los Estados que reconocen y/o permiten el sistema de adopcion, cuidaran de que el interés
superior del nifio sea la consideracion primordial y:

a) Velaran por que la adopcion del nifio s6lo sea autorizada por las autoridades competentes, las cuales
determinaran con arreglo a las leyes y a los procedimientos aplicables sobre la base de toda la informacién
pertinente y fidedigna, que la adopcion es admisible en vista de la situacién juridica del nifio en relacién
con sus padres, parientes y tutores, y que, cuando asi se requiera, las personas interesadas hayan dado
con conocimiento de causa su consentimiento a la adopcion sobre la base del asesoramiento que pueda
ser necesario;

b) Reconoceran que la adopcion por personas que residan en otro pais puede ser considerada como otro
medio de cuidar del nifio, en el caso de que éste no pueda ser colocado en un hogar de guarda o
entregado a una familia adoptiva o no pueda ser atendido de manera adecuada en el pais de origen;

c) Velaran por que el nifio objeto de adopcién en otro pais goce de salvaguardias y normas equivalentes a las
existentes respecto de la adopcion por personas que residan en el mismo pais;

d) Adoptaran todas las medidas apropiadas para garantizar que, en el caso de adopcion por personas que
residan en otro pais, la colocacién no dé lugar a beneficios financieros indebidos para quienes participan
en ella;

e) Promoveran, cuando corresponda, los objetivos del presente articulo mediante la concertacion de arreglos
o acuerdos bilaterales o multilaterales y se esforzaran, dentro de este marco, por garantizar que la
colocacion del nifio en otro pais se efectle por medio de las autoridades u organismos competentes.

Articulo 22:

1. Los Estados Partes adoptaran medidas adecuadas para lograr que el nifio que solicite el estatuto de
refugiado o que sea considerado refugiado de conformidad con el derecho y los procedimientos
internacionales o internos aplicables reciba, tanto si esta solo como si esta acompafado de sus padres o
de cualquier otra persona, la proteccion y la asistencia humanitaria adecuadas para el disfrute de los
derechos pertinentes enunciados en esta Convencion y en otros instrumentos internacionales de derechos
humanos o de caracter humanitario en que dichos Estados sean partes.

2. A tal efecto, los Estados Partes cooperaran, en la forma que estimen apropiada, en todos los esfuerzos de
las Naciones Unidas y demas organizaciones internacionales competentes u organizaciones no
gubernamentales que cooperen con las Naciones Unidas por proteger y ayudar a tal nifio y localizar a los
padres o0 a otros miembros de la familia de todo nifio refugiado, a fin de obtener la informacién necesaria
para que se reuna con su familia. En los casos en que no se pueda localizar a ninguno de los padres o
miembros de la familia, se concedera al nifio la misma proteccién que a cualquier otro nifio privado
permanente o temporalmente de su medio familiar, por cualquier motivo, como se dispone en la presente
Convencion.
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Articulo 23:

1. Los Estados Partes reconocen que el nifio mental o fisicamente impedido debera disfrutar de una vida
plena y decente en condiciones que aseguren dignidad, permitan llegar a bastarse a si mismo y faciliten la
participacion activa del nifio en la comunidad.

2. Los Estados Partes reconocen el derecho del nifio impedido a recibir cuidados especiales y alentaran y
aseguraran, con sujecion a los recursos disponibles, la prestacion al nifio que redna las condiciones
requeridas y a los responsables de su cuidado de la asistencia que se solicite y que sea adecuada al
estado del nifio y a las circunstancias de sus padres o de otras personas que cuiden de él.

3. En atencion a las necesidades especiales del nifio impedido, la asistencia que se preste conforme al
parrafo 2 seré gratuita siempre que sea posible, habida cuenta de la situacion econémica de los padres o
de las otras personas que cuiden del nifio, y estara destinada a asegurar que el nifio impedido tenga un
acceso efectivo a la educacion, la capacitacién, los servicios sanitarios, los servicios de rehabilitacion, la
preparacién para el empleo y las oportunidades de esparcimiento y reciba tales servicios en forma
conducente a que el nifio logre la integracion social y el desarrollo individual, incluido su desarrollo cultural
y espiritual, en la maxima medida posible.

4. Los Estados Partes promoveran, con espiritu de cooperacién internacional, el intercambio de informacién
adecuada en la esfera de la atencion sanitaria preventiva y del tratamiento médico, psicolégico y funcional
de los nifios impedidos, incluida la difusion de la informacion sobre los métodos de rehabilitacién y los
servicios de ensefianza y formacion profesional, asi como el acceso a esa informacion a fin de que los
Estados Partes puedan mejorar su capacidad y conocimientos y ampliar su experiencia en estas esferas. A
este respecto, se tendran especialmente en cuenta las necesidades de los paises en desarrollo.

Articulo 24:

1. Los Estados Partes reconocen el derecho del nifio al disfrute del mas alto nivel posible de salud y a
servicios para el tratamiento de las enfermedades y la rehabilitacion de la salud. Los Estados Partes se
esforzaran por asegurar que ningun nifio sea privado de su derecho al disfrute de esos servicios sanitarios.

2. Los Estados Partes aseguraran la plena aplicacion de este derecho y, en particular, adoptaran las medidas
apropiadas para:

a) Reducir la mortalidad infantil y en la nifiez;
b) Asegurar la prestacion de la asistencia médica y la atencion sanitaria que sean necesarias a todos los
nifios, haciendo hincapié en el desarrollo de la atencion primaria de salud;

c) Combatir las enfermedades y la malnutricion en el marco de la atencion primaria de salud mediante,
entre otras cosas, la aplicacion de tecnologias de facil acceso y el suministro de alimentos nutritivos
adecuados y agua potable salubre, teniendo en cuenta los peligros y riesgos de contaminaciéon del
medio ambiente;

d) Asegurar atencién sanitaria apropiada a las mujeres embarazadas;
e) Asegurar que todos los sectores de la sociedad, y en particular los padres y los nifios, conozcan los
principios basicos de la salud y la nutricion de los nifios, las ventajas de la lactancia materna, la higiene
y el saneamiento ambiental y las medidas de prevencion de accidentes, tengan acceso a la educacién
pertinente y reciban apoyo en  la aplicacion de esos conocimientos;
f) Desarrollar la atencion preventiva de la salud, la orientacion a los padres y la educacion y servicios en
materia de planificacion de la familia;

3. Los Estados Partes adoptaran todas las medidas eficaces y apropiadas posibles para abolir las practicas
tradicionales que sean perjudiciales para la salud de los nifios.

4. Los Estados Partes se comprometen a promover y alentar la cooperacion internacional con miras a lograr
progresivamente la plena realizacion del derecho reconocido en este articulo. A este respecto, se tendran
plenamente en cuenta las necesidades de los paises en desarrollo.

Articulo 25: Los Estados Partes reconocen el derecho del nifio que ha sido internado en un establecimiento
por las autoridades competentes para los fines de atencion, protecciéon o tratamiento de su salud fisica o
mental, a un examen periodico del tratamiento a que esté sometido y de todas las demas circunstancias
propias de su internacion.

Articulo 26:

1. Los Estados Partes reconoceran a todos los nifios el derecho a beneficiarse de la seguridad social incluso
del seguro social y adoptaran las medidas necesarias para lograr la plena realizacion de este derecho de
conformidad con la legislacion nacional.

2. Las prestaciones deberian concederse, cuando corresponda, teniendo en cuenta los recursos y la situacion
del nifio y de las personas que sean responsables del mantenimiento del nifio, asi como cualquier otra
consideracion pertinente a una solicitud de prestaciones hecha por el nifio o en su nombre.

Articulo 27:

1. Los Estados Partes reconocen el derecho de todo nifio a un nivel de vida adecuado para su desarrollo
fisico, mental, espiritual, moral y social.
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2. A los padres u otras personas responsables por el nifio les incumbe la responsabilidad primordial de
proporcionar, dentro de sus posibilidades y medios econdmicos, las condiciones de vida que sean
necesarias para el desarrollo del nifio.

3. Los Estados Partes, de acuerdo con las condiciones nacionales y con arreglo a sus medios, adoptaran
medidas apropiadas para ayudar a los padres y a otras personas responsables por el nifio a dara
efectividad a este derecho y, en caso necesario, proporcionar n asistencia material y programas de apoyo,
particularmente con respecto a la nutricion, el vestuario y la vivienda.

4. Los Estados Partes tomaran todas las medidas apropiadas para asegurar el pago de la pension alimenticia
por parte de los padres u otras personas que tengan la responsabilidad financiera por el nifio, tanto si viven
en el Estado Parte como si viven en el extranjero. En particular, cuando la persona que tenga la
responsabilidad financiera por el nifio resida en un pais diferente de aquel en que resida el nifio, los
Estados Partes promoveran la adhesion a los convenios internacionales o la conclusion de dichos
convenios, asi como la concertacion de cualesquiera otros arreglos apropiados.

Articulo 28:

1. Los Estados Partes reconocen el derecho del nifio a la educacidon y, con objeto de conseguir
progresivamente y en condiciones de igualdad de oportunidades ese derecho, deberan en particular:

a) Implantar la ensefianza primaria obligatoria y gratuita para todos;

b) Fomentar el desarrollo, en sus distintas formas, de la ensefianza secundaria, incluida la ensefianza
general y profesional, hacer que dispongan de ella y tengan acceso a ella todos los nifios y adoptar
medidas apropiadas tales como la implantacién de la ensefianza gratuita y la concesion de asistencia
financiera en caso de necesidad,;

¢) Hacer la ensefianza superior accesible a todos, sobre la base de la capacidad, por cuantos medios sean

apropiados;

d) Hacer disponibles y accesibles a todos los nifios la informacion y orientacion en cuestiones

educacionales y profesionales;

e) Adoptar medidas para fomentar la asistencia regular a las escuelas y reducir las tasas de abandono
escolar.

2. Los Estados Partes adoptaran cuantas medidas sean adecuadas para velar por que la disciplina escolar se
administre de modo compatible con la dignidad humana del nifio y de conformidad con la presente
Convencion.

3. Los Estados Partes fomentaran y alentaran la cooperacién internacional en cuestiones de educacién, en
particular a fin de contribuir a eliminar la ignorancia y el analfabetismo en todo el mundo y de facilitar el
acceso a los conocimientos técnicos y a los métodos modernos de ensefianza. A este respecto, se tendran
especialmente en cuenta las necesidades de los paises en desarrollo.

Articulo 29:

1. Los Estados Partes convienen en que la educacion del nifio debera estar encaminada a:

a) El desarrollo de la personalidad, las aptitudes y la capacidad mental y fisica del nifio hasta su maximo
potencial,

b) El desarrollo del respeto de los derechos humanos y las libertades fundamentales y de los principios
consagrados en la Carta de las Naciones Unidas;

c) El desarrollo del respeto de los padres del nifio, de su propia identidad cultural, de su idioma y de sus
valores, de los valores nacionales del pais en que vive el nifio, del pais de que sea originario y de
las civilizaciones distintas de la suya;

d) La preparacion del nifio para una vida responsable en una sociedad libre, con espiritu de comprensién,
paz, tolerancia, igualdad de los sexos y amistad entre todos los pueblos, grupos étnicos, nacionales y
religiosos y personas de origen indigena;

e) El desarrollo del respeto del medio ambiente natural.

2. Nada de lo dispuesto en este articulo o en el articulo 28 se interpretard como una restriccion de la libertad
de los particulares y de las entidades para establecer y dirigir instituciones de ensefianza, a condicion de
gue se respeten los principios enunciados en el parrafo 1 de este articulo y de que la educacién impartida
en tales instituciones se ajuste a las normas minimas que prescriba el Estado.

Articulo 30: En los Estados en que existan minorias técnicas, religiosas o lingliisticas o personas de origen
indigena, no se negara a un nifio que pertenezca a tales minorias o que sea indigena el derecho que le
corresponde, en comin con los demas miembros de su grupo, a tener su propia vida cultural, a profesar y
practicar su propia religion, o a emplear su propio idioma.

Articulo 31:

1. Los Estados Partes reconocen el derecho del nifio al descanso y el esparcimiento, al juego y a las
actividades recreativas apropiadas para su edad y a participar libremente en la vida cultural y en las artes.
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2. Los Estados Partes respetaran y promover n el derecho del nifio a participar plenamente en la vida cultural
y artistica y propiciardn oportunidades apropiadas, en condiciones de igualdad, de participar en la vida
cultural, artistica, recreativa y de esparcimiento.

Articulo 32:

1. Los Estados Partes reconocen el derecho del nifio a estar protegido contra la explotacion econémica y
contra el desempefio de cualquier trabajo que pueda ser peligroso o entorpecer su educacion, o que sea
nocivo para su salud o para su desarrollo fisico, mental, espiritual, moral o social.

2. Los Estados Partes adoptaran medidas legislativas y administrativas, sociales y educacionales para
asegurar la aplicacion de este articulo. Con ese proposito y teniendo en cuenta las disposiciones
pertinentes de otros instrumentos internacionales, los Estados Partes, en particular:

a) Fijaran una edad o edades minimas para trabajar;

b) Dispondran la reglamentacion apropiada de los horarios y condiciones de trabajo; y

c) Estipularan las penalidades u otras sanciones apropiadas para asegurar la aplicacién eficaz de este
articulo.

Articulo 33: Los Estados Partes adoptaran todas las medias apropiadas, incluso medidas legislativas,
sociales y educacionales, para proteger a los nifios del uso ilicito de los estupefacientes y sustancias
psicotrépicas enumerados en los tratados internacionales pertinentes, y para impedir que se utilice a nifios
en la produccion y el trafico ilicitos de esas sustancias.

Articulo 34: Los Estados Partes se comprometen a proteger al nifio contra todas las formas de explotacion y
abuso sexuales. Con este fin, los Estados Partes tomaran, en particular, todas las medidas de caracter
nacional, bilateral y multilateral que sean necesarias para impedir:

a) La incitacion o la coaccidn para que un nifio se dedique a cualquier actividad sexual ilegal;

b) La explotacion del nifio en la prostitucion u otras practicas sexuales ilegales;

c) La explotacién del nifio en espectaculos o materiales pornograficos.

Articulo 35: Los Estados Partes tomaran todas las medidas de caracter nacional, bilateral y multilateral que
sean necesarias para impedir el secuestro, la venta o la trata de nifios para cualquier fin o en cualquier
forma.

Articulo 36: Los Estados Partes en la presente Convencién protegeran al nifio contra todas las otras formas
de explotacion que sean perjudiciales para cualquier aspecto de su bienestar.

Articulo 37: Los Estados Partes velaran por que:

a) Ningun nifio sea sometido a torturas ni a otros tratos o penas crueles, inhumanos o degradantes. En
particular, no se impondra la pena capital ni la de prisién perpetua sin posibilidad de excarcelacion por
delitos cometidos por menores de 18 afios de edad.

b) Ningun nifio sera privado de su libertad ilegal o arbitrariamente. La detencion, encarcelamiento o prision
de un nifio se utilizar tan s6lo como medida de ultimo recurso y durante el periodo mas breve que
proceda.

c¢) Todo nifio privado de libertad serd tratado con la humanidad y respeto que merece la dignidad inherente
a la persona humana, y de manera que se tengan en cuenta las necesidades fisicas, sociales,
culturales, morales y psicologicas de las personas de su edad. En particular, todo nifio privado de
libertad estara separado de los adultos, a menos que ello se considere contrario al interés superior del
nifio, y tendra derecho a mantener contacto con su familia por medio de correspondencia y de visitas,
salvo en circunstancias excepcionales.

d) Todo nifio privado de su libertad tendra derecho a un pronto acceso a la asistencia juridica y otra
asistencia adecuada, asi como derecho a impugnar la legalidad de la privacién de su libertad ante un
tribunal u otra autoridad competente, imparcial e independiente, y a una pronta decision sobre dicha
accion.

Articulo 38:

1. Los Estados Partes se comprometen a respetar y velar por que se respeten las normas del derecho
internacional humanitario que son aplicables a ellos en los conflictos armados que sean pertinentes para el
nifio.

2. Los Estados Partes adoptaran todas las medidas posibles para asegurar que las personas que aun no
hayan cumplido los 15 afios de edad no participen directamente en las hostilidades.

3. Los Estados Partes se abstendran de reclutar en las fuerzas armadas a las personas que no hayan
cumplido los 15 afios de edad. Si reclutan personas mayores de 15 afios, pero menores de 18, los Estados
Partes procurar n dar prioridad a los de mas edad.

4. De conformidad con las obligaciones dimanadas del derecho internacional humanitario de proteger a la
poblacion civil durante los conflictos armados, los Estados Partes adoptaran todas las medidas posibles
para asegurar la proteccién y el cuidado de los nifios afectados por un conflicto armado.

Articulo 39: Los Estados Partes adoptaran todas las medidas apropiadas para promover la recuperacion
fisica y psicolégica y la reintegracion social de todo nifio victima de: cualesquier formas de abandono,
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explotacidn, o abuso, tortura u otra forma de tratos o penas crueles, inhumanos o degradantes; o conflictos

armados. Esa recuperacion y reintegracion se llevardn a cabo en un ambiente que fomente la salud, el
respeto de si mismo y la dignidad del nifio.

Articulo 40:

1. Los Estados Partes reconocen el derecho de todo nifio que sea considerado, acusado o declarado culpable
de infringir las leyes penales a ser tratado se manera acorde con el fomento de su sentido de la dignidad y
el valor, que fortalezca el respeto del nifio por los derechos humanos vy las libertades fundamentales de
terceros y en la que se tenga en cuenta la edad del nifio y la importancia de promover la reintegracion del
nifio y de que éste asuma una funcion constructiva en la sociedad.

2. Con ese fin, y habida cuenta de las disposiciones pertinentes de los instrumentos internacionales, los
Estados  Partes garantizaran, en particular que:

a) Ningun nifio sea considerado, acusado o declarado culpable de infringir las leyes penales por actos u
omisiones que no estaban prohibidos por las leyes nacionales o internacionales en el momento en que
se cometieron.

b) El nifio considerado culpable o acusado de infringir las leyes penales tenga, por lo menos, las
siguientes garantias:

i) Ser presumido inocente mientras no se pruebe su culpabilidad conforme a la ley;

ii) Ser informado sin demora y directamente de los cargos que pesan contra él, y en casos apropiados,
por intermedio de sus padres o su tutor, y dispondra de asistencia juridica u otra asistencia
adecuada en la preparacion y presentacion de su defensa;

iii) La causa sera derimida sin demora por una autoridad u érgano judicial competente, independiente e
imparcial en una audiencia equitativa conforme a ley, en presencia de un asesor juridico u otro
tipo de asesor adecuado, a menos que se considere que ello seria contrario al mejor interés del
nifio, teniendo en cuenta en particular su edad o situacién, sus padres o tutores;

iv) No sera obligado a prestar testimonio o a declararse culpable, y podra interrogar o hacer que se
interrogue a testigos de cargo y obtener la participacién e interrogatorio de testigos en su favor en
condiciones de igualdad,;

v) En caso de que se considere que ha infringido las leyes penales, esta decision y toda medida
impuesta como consecuencia de la misma ser sometida a una autoridad u o6rgano judicial
superior competente, independiente e imparcial, conforme a lo prescrito por la ley;

vi) El nifio tendra la libre asistencia de un intérprete si no comprende o no habla el idioma utilizado;

vii) Se respetara plenamente su vida privada en todas las fases del procedimiento.

3. Los Estados Partes tomaran todas las medidas apropiadas para promover el establecimiento de leyes,
procedimientos, autoridades e instituciones aplicables especificamente a los nifios que sean considerados,
acusados o declarados culpables de infringir las leyes penales y, en particular, examinaran:

a) La posibilidad de establecer una edad minima antes de la cual se supondra que los nifios no tienen
capacidad para infringir las leyes penales;
b) Siempre que sea apropiado, la conveniencia de tratar a esos nifios sin recurrir a procedimientos
judiciales, respetando plenamente los derechos humanos y las salvaguardias juridicas.

4. Se dispondra de diversas disposiciones, tales como el cuidado, las 6rdenes de orientacion y supervision, el
asesoramiento, la libertad vigilada, la colocacion familiar, los programas de ensefianza y formacion
profesional, asi como otras posibilidades alternativas a la internacion en instituciones, asegurandose de
gue los nifios sean tratados de manera apropiada para su bienestar y que guarde proporcién tanto con las
circunstancias como con el delito.

Articulo 41: Nada de lo dispuesto en la presente Convencion afectar a las disposiciones que sean mas
conducentes a la realizacion de los derechos del nifio y que puedan estar recogidas en:

a) el derecho de un Estado Parte; o
b) el derecho internacional vigente con respecto a dicho Estado.

Parte Il

Articulo 42: Los Estados Partes se comprometen a dar a conocer ampliamente los principios y disposiciones
de la Convencién por medios eficaces y apropiados, tanto a los adultos como a los nifios.

Articulo 43:

1. Con la finalidad de examinar los progresos realizados en el cumplimiento de las obligaciones contraidas por
los Estados Partes en la presente Convencion, se establecer un Comité de los Derechos del Nifio que
desempeniar las funciones que a continuacion se estipulan.

2. El Comité estara integrado por diez expertos de gran integridad moral y reconocida competencia en las
esferas reguladas por la Convencién. Los miembros del Comité seran elegidos por los Estados Partes
entre sus nacionales y ejerceran sus funciones a titulo personal, teniéndose debidamente en cuenta la
distribucidn geograéfica, asi como los principales sistemas juridicos.
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3. Los miembros del Comité seran elegidos, en votacion secreta, de una lista de personas designadas por los
Estados Partes. Cada Estado podra designar una persona escogida entre sus propios nacionales.

4. La eleccion inicial se celebrard a mas tardar seis meses después de la entrada en vigor de la presente
Convencion y ulteriormente cada dos afios. Con cuatro meses, como minimo, de antelacion respecto de la
fecha de cada eleccion, el Secretario General de las Naciones Unidas dirigir una carta a los Estados Partes
invitandoles a que presenten sus candidaturas en un plazo de dos meses. El Secretario General preparar
después una lista en la que figuraran por orden alfabético todos los candidatos propuestos, con indicacién
de los Estados Partes que los hayan designado, y la comunicard a los Estados Partes en la presente
Convencion.

5. Las elecciones se celebraran en una reunion de los Estados Partes convocada por el Secretario General en
la Sede de las Naciones Unidas. En esa reunion, en la que la presencia de dos tercios de los Estados
Partes constituir quérum, las personas seleccionadas para formar parte del Comité seran aquellos
candidatos que obtengan el mayor nimero de votos y una mayoria absoluta de los votos de los
representantes de los Estados Partes presentes y votantes.

6. Los miembros del Comité seran elegidos por un periodo de cuatro afios. Podran ser reelegidos si se
presenta de nuevo su candidatura. EI mandato de cinco de los miembros elegidos en la primera eleccién
expirara al cabo de dos afios; inmediatamente después de efectuada la primera eleccion, el Presidente de
la reunion en que ésta se celebre elegir por sorteo los nombres de esos cinco miembros.

7. Si un miembro del Comité muere o dimite o declara que por cualquier otra causa no puede seguir
desempefiando sus funciones en el Comité, el Estado Parte que propuso a ese miembro designara entre
sus propios nacionales a otro experto para ejercer el mandato hasta su término, a reserva de la aprobacion
del Comité.

8. El Comité adoptara su propio reglamento.

9. El Comité elegira su Mesa por un periodo de dos afios.

10. Las reuniones del Comité se celebraran normalmente en la Sede de las Naciones Unidas o en cualquier
otro lugar conveniente que determine el Comité. El Comité se reunird normalmente todos los afios. La
duracién de las reuniones del Comité sera determinada y revisada, si procediera, por una reunion de los
Estados Partes en la presente Convencién, a reserva de la aprobacién de la Asamblea General.

11. El Secretario General de las Naciones Unidas proporcionara el personal y los servicios necesarios para el
desempefio eficaz de las funciones del Comité establecido en virtud de la presente Convencion.

12. Previa aprobacion de la Asamblea General, los miembros del Comité establecido en virtud de la presente
Convencién recibiran emolumentos con cargo a los fondos de las Naciones Unidas, segun las condiciones
gue la Asamblea pueda establecer.

Articulo 44:

1. Los Estados Partes se comprometen a presentar al Comité, por conducto del Secretario General de las
Naciones Unidas, informes sobre las medidas que hayan adoptado para dar efecto a los derechos
reconocidos en la Convencién y sobre el progreso que hayan realizado en cuanto al goce de esos
derechos:

a) En el plazo de dos afios a partir de la fecha en la que para cada Estado Parte haya entrado en vigor la
presente Convencion;
b) En lo sucesivo, cada cinco afios.

2. Los informes preparados en virtud del presente articulo deberan indicar las circunstancias y dificultades, si
las hubiere, que afecten al grado de cumplimiento de las obligaciones derivadas de la presente
Convencion. Deberan asimismo, contener informacion suficiente para que el Comité tenga cabal
comprension de la aplicacién de la Convencion en el pais de que se trate.

3. Los Estados Partes que hayan presentado un informe inicial completo al Comité no necesitan repetir en
sucesivos informes presentados de conformidad con lo dispuesto en el inciso b) del parrafo 1 la
informacidn basica presentada anteriormente.

4. El Comité podra pedir a los Estados Partes mas informacion relativa a la aplicacion de la Convencion.

5. El Comité presentard cada dos afios a la Asamblea General de las Naciones Unidas, por conducto del
Consejo Econdmico y Social, informes sobre sus actividades.

6. Los Estados Partes tendran sus informes a la amplia disposicion del publico de sus paises respectivos.

Articulo 45: Con el objeto de fomentar la aplicacion efectiva de la Convencién y de estimular la cooperacion

internacional en la esfera regulada por la Convencion:

a) Los organismos especializados, el UNICEF y demas 6rganos de las Naciones Unidas tendran derecho a
estar representados en el examen de la aplicacion de aquellas disposiciones de la presente Convencién
comprendidas en el ambito de su mandato. EI Comité podra invitar a los organismos especializados, al
UNICEF y a otros 6rganos competentes que considere apropiados a que proporcionen asesoramiento
especializado sobre la aplicacion de la Convencién en los sectores que son de incumbencia de sus
respectivos mandatos. EI Comité podra invitar a los organismos especializados, al UNICEF y demas
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organos de las Naciones Unidas a que presenten informes sobre la aplicacion de aquellas disposiciones de

la presente Convencion comprendidas en el ambito de sus actividades;

b) ElI Comité transmitir , segln estime conveniente, a los organismos especializados, al UNICEF y a otros
organos competentes, los informes de los Estados Partes que contengan una solicitud de asesoramiento o
de asistencia técnica, o en los que se indique esa necesidad, junto con las observaciones y sugerencias del
Comité, si las hubiere, acerca de esas solicitudes o indicaciones;

c) El Comité podra recomendar a la Asamblea General que pida al Secretario General que efectle, en su
nombre, estudios sobre cuestiones concretas relativas a los derechos del nifio;

d) El Comité podra formular sugerencias y recomendaciones generales basadas en la informacién recibida en
virtud de los articulos 44 y 45 de la presente Convencion. Dichas sugerencias y recomendaciones
generales deberan transmitirse a los Estados Partes interesados y notificarse a la Asamblea General, junto
con los comentarios, si los hubiere, de los Estados Partes.

Parte IlI

Articulo 46: La presente Convencion estara abierta a la firma de todos los Estados.

Articulo 47: La presente Convencién estd sujeta a ratificacion. Los instrumentos de ratificacion se
depositaran en poder del Secretario General de las Naciones Unidas.

Articulo 48: La presente Convencidon permanecera abierta a la adhesion de cualquier Estado. Los
instrumentos de adhesién seran depositados en poder del Secretario General de las Naciones Unidas.

Articulo 49:

1. La presente Convencion entrara en vigor el trigésimo dia siguiente a la fecha en que haya sido depositado
el vigésimo instrumento de ratificacion o de adhesion en poder del Secretario General de las Naciones
Unidas.

2. Para cada Estado que ratifique la Convencion o se adhiera a ella después de haber sido depositado el
vigésimo instrumento de ratificacion o de adhesion, la Convencién entrara en vigor el trigésimo dia
después del depésito por tal Estado de su instrumento de ratificacion o adhesion.

Articulo 50:

1. Todo Estado Parte podra proponer una enmienda y depositarla en poder del Secretario General de las
Naciones Unidas. El Secretario General comunicara la enmienda propuesta a los Estados Partes,
pidiéndoles que le notifiquen si desean que se convoque una conferencia de Estados Partes con el fin de
examinar la propuesta y someterla a votacion. Si dentro de los cuatro meses siguientes a la fecha de esa
notificacion un tercio, al menos, de los Estados Partes se declara en favor de tal convocatoria, el
Secretario General convocara una conferencia con el auspicio de las Naciones Unidas.

Toda enmienda adoptada por la mayoria de Estados Partes, presentes y votantes en la conferencia, sera
sometida por el Secretario General a todos los Estados Partes para su aceptacion.

2. Toda enmienda adoptada de conformidad con el parrafo 1 del presente articulo entrard en vigor cuando
haya sido aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas y aceptada por una mayoria de dos
tercios de los Estados Partes.

3. Cuando las enmiendas entren en vigor seran obligatorias para los Estados Partes que las hayan aceptado,
en tanto que los demas Estados Partes seguiran obligados por las disposiciones de la presente Convencién
y por las enmiendas anteriores que hayan aceptado.

Articulo 51:

1. El Secretario General de las Naciones Unidas recibira y comunicara a todos los Estados el texto de las
reservas formuladas por el Estado en el momento de la ratificacion o de la adhesion.

2. No se aceptara ninguna reserva incompatible con el objeto y el propdsito de la presente Convencion.

3. Toda reserva podra ser retirada en cualquier momento por medio de una notificacién hecha a ese efecto y
dirigida al Secretario General de las Naciones Unidas, quien informard a todos los Estados. Esa
notificacion surtird efecto en la fecha de su recepcion por el Secretario General.

Articulo 52: Todo Estado Parte podra denunciar la presente Convenciéon mediante notificacion hecha por
escrito al Secretario General de las Naciones Unidas. La denuncia surtira efecto un afio después de la
fecha en que la notificacion haya sido recibida por el Secretario General.

Articulo 53: Se designa depositario de la presente Convencion al Secretario General de las Naciones Unidas.

Articulo 54: El original de la presente Convencion, cuyos textos en arabe, chino, espafiol, francés, inglés y
ruso son igualmente auténticos, se depositara en poder del Secretario General de las Naciones Unidas.

En testimonio de lo cual, los infrascritos plenipotenciarios, debidamente autorizados para ello por sus

respectivos gobiernos, han firmado la presente Convencion.
R IR R I I I B B A I
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12. Ocho Pasos para formar un Grupo Scout
Los interesados en formar Grupos Scouts encontrardn una informacion Gtil en la presente, por la

eficacia que ha sido comprobada en largos afios de experiencia en la formacion de Grupos Scouts en las
distintas estructuras basicas de las asociaciones de Latino América.

PRIMER PASO, BUSCAR UN PATROCINADOR: Esto implica encontrar a una institucién que debe estar
dispuesta apoyar por lo menos con el local adecuado para reuniones, guardar el equipo y velar por el buen
funcionamiento del Grupo Scout. "La Institucién Patrocinante es un organismo de la comunidad que como
expresion de su identificacion con la juventud, promueve la creacion de un Grupo Scout y les da las
facilidades pertinentes".

Estos Organismos pueden ser : a. Colegios Particulares y Estatales. b. Asociaciones de Padres de
Familia. c. Parroquias o Iglesias. d. Asociaciones de Propietarios de Urbanizaciones. e. Cooperativas. f.
Clubes o Instituciones de Servicio. g. Ministerios o sus Dependencias. h. Municipios o sus Dependencias.

SEGUNDO PASO

ALTERNATIVA No. 1. CONSEGUIR EL APOYO DE LOS PADRES DE FAMILIA: Por intermedio de charlas
dadas a muchos de estos organismos indicados en el paso No. 1. Muchas de las alternativas para formar
Grupo Scouts vienen de estas organizaciones e instituciones.

Como resultado de las reuniones con los padres de familia se formar4 un Comité de Grupo. Se
recomienda no ejercer demasiada presion para que algunos padres que no estén interesados sean forzados
a aceptar cargos honorificos sino de mucha responsabilidad y no deben aceptar sino estan dispuestos a

trabajar.
ALTERNATIVA No. 2: Cuando encontramos dificultades para reunir un Grupo de Padres de Familia,
podemos seguir esta alternativa que comienza en el Contacto con los Jévenes y/o nifios. El proposito de

este contacto es servirnos de ellos para que estos a su vez motiven a sus padres, para que asistan a una
reunion que va a conllevar a la formacion del Comité de Grupo.

En este contacto con los Jovenes y/o nifios no debemos hacer promesas que van a ser dificiles o
imposibles de cumplir, para la conformacion de este Grupo Scout y de no ser posible realizar su formacion, al
no poder conseguir los dirigentes necesarios, esto podria defraudar a los Jévenes y nifios.

Insistimos que ningln Grupo Scout, puede ser bien formado e incorporado a Scouts de Argentina sin
cumplir con el requisito de tener un Comité de Grupo. Este comité debe recibir lo antes posible un curso de
informacioén para capacitar a sus miembros.

TERCER PASO, DIRIGENTES SCOUTS: Una de las primeras preocupaciones que debe tener este Comité
de Grupo es la de encontrar Dirigentes para las unidades que desean formar. Es posible que sea un trabajo
bastante dificil y de mucha responsabilidad, pero sin este paso ningln grupo scout puede iniciar sus
actividades con Jovenes y/o nifios.

Como Conseguir Dirigente Scouts: El Escultismo en la Argentina fue fundado en 1912, desde ese tiempo
miles de Jovenes y nifios han pasado por manadas, tropas, postas y clanes de la Argentina.

Los registros de la Oficina Nacional o Local, deben ser minas de Oro para los interesados, esto no
implica que otras personas estén dispuestas a trabajar aunque no hayan sido Scouts y no sean aceptables. El
comité de grupo puede hacer una llamada general por intermedio de los avisos parroquiales, boletines, avisos
en los periédicos, radio, television y otros.

La edad minima para ser un Dirigente Scout es de a- Jefes de Seccion 22 afios, b- Ayudantes de
Seccién 18 afios, ningln grupo scout puede registrar a Scouts si sus dirigentes no cuentan con este requisito.

Los Dirigentes Scouts jévenes presentan la ventaja de estar al nivel de los muchachos y pueden
entenderlos mejor, pero tienen la desventaja que no son estables en su vida como universitarios y muchas
veces duran poco tiempo. Dirigentes con mas edad tienen en general a permanecer como Jefes Scouts
mucho mas tiempo, aunque tienen la desventaja de no estar en onda en lo referente a bailes, canciones e
intereses de los muchachos como los dirigentes jévenes.
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Estos dirigentes nombrados deben estar dispuestos a seguir los cursos de capacitacion ofrecidos por
Scouts de Argentina y utilizar los métodos indicados en la direccién de la rama. Segln los Estatutos y
Reglamentos los dirigentes de manada, tropa, posta y clan deben tener la edad indicada como minima
ademas de las otras cualidades indispensables en una persona que va a trabajar con Jovenes.

CUARTO PASO, ORGANIZACION INICIAL DE LAS UNIDADES: Se recomienda empezar a trabajar con un
namero maximo de 8 nifios en la manada, 12 en la tropa, 12 en la Posta y 4 a 6 en el clan. Los Jévenes y/o
nifios seleccionados en lo posible deben ser los mas despiertos y que tienen ascendencia sobre los demas.

Hay una serie de formas para despertar el interés de los muchachos y capacitarlos para el Escultismo,
pero mejor forma es entusiasmarlos haciendo alguna actividad propia de los Scouts (campamentos,
caminatas, excursiones, fogatas, etc.) donde puedan participar como invitados aquellos a quienes queremos
enrolar en el Movimiento Scout.

Hay doble motivo para insistir en este punto :

1. Para dar a los dirigentes Scouts nuevas oportunidades de trabajar con un nimero de muchachos bastante
manejables al principio.

2. Particularmente la tropa, la posta y el clan da oportunidad a los lideres entre los muchachos que estan
adelantados para facilitar que ellos guien a los demas.

QUINTO PASO, LA FORMACION O CAPACITACION DE DIRIGENTES Y CAPACITACION DE LOS NINOS
Y JOVENES: Realizaremos ambas actividades paralelas para asegurar que los dirigentes tenga la posibilidad
de aplicar inmediatamente lo aprendido. Esta capacitacion se divide en dos tipos :

1. FORMAL, en la cual los dirigentes deben participar en los cursos de capacitacion ofrecidos.

2. INFORMAL, asistiendo a reuniones de unidades que funcionen, leyendo libros y conversando con
dirigentes que trabajen en la manada, tropa, posta y clan respectivamente. La capacitacién de
los  Lobatos, Scouts, caminantes y Rovers puede ser formal e informal.

a. Considerando como capacitacién formal, cursos para guias de patrulla, encuentros de lobatos o
encuentros Rovers, ademas de la instruccion dada por el jefe de la unidad o sub responsable local de
programa.

b. Se considera capacitacion informal, la utilizacion de libros, cartillas de lobatos, manual del guia de
patrulla y de Rovers. Participando en reuniones y campamentos.

SEXTO PASO, AMPLIACION DEL GRUPO

1. Una vez que los dirigentes han sido formados y los guias de patrulla instruidos podemos pensar en
ampliar el grupo, teniendo en cuenta de que este crecimiento sea conforme a la habilidad de los dirigentes,
los Scouts, intermedia y Rovers. Normalmente un Guia de patrulla debe trabajar con maximo de 7 Scouts,
siendo uno de ellos su Subguia, en la Manada el nimero maximo de trabajo es de 24 lobatos, posta 24
jovenes y en el Clan de 24 Rovers.

2. Sera muy dificil poner en practica este crecimiento lento, pensando en las presiones de los padres de

familia que quieren que sus hijos pertenezcan a los Scout ahora. Si cedemos ante la presion, estamos en
viaje de extinguir a este Grupo Scout antes de que pueda echar raices y comenzar a crecer.

SEPTIMO PASO, REUNIONES DE APOYO: Va ser muy provechoso si los dirigentes de este grupo recién
formado puedan conseguir el apoyo de los dirigentes de la localidad que tengan mayor experiencia en la
organizacion, preparacion, realizacion y evaluacion de las reuniones iniciales.

OCTAVO PASO, INSCRIPCION DEL GRUPO EN SCOUTS DE ARGENTINA: Ahora que el grupo ya
esta funcionando en forma satisfactoria se debe de pensar en su inscripcion en la Oficina Nacional Scout.
Esta inscripcion le da derecho a tener una identificacion de grupo asi como pertenecer a un distrito scout y a
su vez a una region. Poder participar de los cursos y otras actividades Nacionales o Locales, recibir circulares
y poder utilizar el UNIFORME SCOUT, ademas de recibir el apoyo en cualquier dificultad de la Oficina

Nacional.
*kkkkkkkkkkkkk k%
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12. Ultimo Mensaje de BP a los Dirigentes
Cecil Rhodes dijo al final de su vida (y yo a mi vez creo en esa verdad): "Tanto que hacer y tan
poco tiempo para hacerlo”. Nadie puede esperar a ver la consumacion, asi como el comienzo, de una gran
aventura, en el corto espacio de una vida.

Yo he tenido una experiencia extraordinaria al ver el desarrollo del Escultismo, desde su inicio hasta
la etapa presente. Pero hay una vasta tarea por delante. El Movimiento estd solo comenzando. (Cuando
hablo de Escultismo me refiero también a las Guias).

La parte que puedo reclamar como mia en la promocion del movimiento, es la de haber tenido tanta
suerte en encontrarlos a ustedes, hombres y mujeres, para formar un grupo del temple adecuado en el cual
puede confiarse en llevarlo hasta la meta. Haran bien en mantener los ojos abiertos, a la vez, para buscar
sucesores dignos a quienes ustedes, confiadamente, puedan entregar la antorcha. No permitan que llegue a
ser una organizacion asalariada: consérvenla como un movimiento voluntario, de servicio patriético.

El Movimiento ya se ha establecido en el relativamente corto periodo de su existencia, sobre una
base amplia y fuerte, muy alentadora de lo que podra llegar a ser en los afios venideros.

Su meta es formar ciudadanos sanos, felices y serviciales, de uno y otro sexo, para erradicar el
estrecho egoismo prevaleciente, personal, politico, sectario y nacional, sustituyéndolo por un méas amplio
espiritu de autosacrificio y de servicio a la causa de la humanidad; para asi desarrollar buena voluntad y
cooperacidon mutuas, no sélo dentro de nuestro propio pais, sino en ultramar, entre todos los paises.

La experiencia demuestra que esta realizaciébn no es ociosa ni un suefio fantastico, sino una
posibilidad préactica -si trabajamos por ella; y querra significar, cuando la alcancemos, paz, prosperidad y
felicidad para todos.

La "promesa alentadora" esta en el hecho de que los cientos de miles de muchachos y muchachas
gue estan aprendiendo hoy nuestros ideales, seran los padres y las madres de millones en un futuro cercano,
cuando ellos a su vez imbuirdn los mismos ideales -"siempre que sean inculcados inequivoca y
verdaderamente en ellos, por sus dirigentes actuales".

Por lo tanto, ustedes, como Dirigentes y Guiadoras, no solamente estan haciendo un gran trabajo por
los hijos de los vecinos, sino que también estan ayudando de manera practica a realizar el Reino de Dios, de
paz y buena voluntad, en la tierra.

Asi, en el fondo de mi corazén, les deseo Buena Suerte en vuestro empefio.

BADEN-POWELL
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