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CURSO: ADMINISTRACAO )

DISCIPLINA: ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA )

CARGA HORARIA: 72 H/A CREDITOS: 4
PROFESSOR: RUBEM JOSE BOFF

PRE-REQUISITO:

EMENTA:

* A Organizacao e seu ambiente. Evolucao da Gestao Estratégica. Definicao da
Ideologia Organizacional (Negdcio, Missdo, Visdo, Principios e Valores) e
Diagndstico Estratégico. Analise de Cenarios e Pensamento Estratégico (As Dez
Escolas de Estratégia). Direcao Estratégica, Anadlise Estrutural da Industria e
Posicionamento Estratégico. Armas Competitivas e Controle Estratégico.

CONTRIBUICI\O DA DISCIPLINA PARA O CURSO:
¢ Construir uma estrutura conceitual para que ao longo de toda a disciplina de
administracao estratégica, o aluno pense em termos de estratégia empresarial
de forma sistémica.

OBJETIVO GERAL:
e Conhecer a teoria da Administracao Estratégica e a evolugao do pensamento e
valores que norteiam o cotidiano de diferentes formas empresariais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Conceituar administracao estratégica, compreender a dindmica ambiental e
seus impactos sobre os negocios;

* Analisar os cenarios utilizando a metodologia SWOT, levando em consideragao
as forcas do macroambiente e as forgas setoriais que afetam os negdcios;

» Definir e formular objetivos e estratégias, analisar as alternativas estratégicas
e identificar os tipos de estratégias;

« Compreender as armas competitivas, o processo de controle estratégico e
gestao da mudanca nas organizagoes;

e Contribuir para a compreensao de que as organizagdes, enquanto sistemas
dinamicos necessitam de modelos de gestdao adequados para que sua
sobrevivéncia seja garantida;

e Contribuir para a difusao e aperfeicoamento dos conceitos da administracao
estratégica.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. AS ORGANIZACOES
e 0O que sao as organizacgoes;
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Por que as organizagdes tem que ser administradas;
O novo perfil das organizagdes.

2. INTRODUGCAO A ADMINISTRACAO ESTRATEGICA

Conceito de Administracdo Estratégica e Escolas de estratégia;
Pensamento Estratégico e Visdo Sistémica;

A Dinamica Ambiental — A organizacdo e o ambiente;

Escolas de estratégia.

3. ANALISE DE CENARIOS: MODELO SWOT

Anédlise de Cenarios: Ambiente Externo: Macroambiente: Forgas Politico-Legais,
Forca Econ6micas, Forcas Sociais e Forcas Tecnoldgicas;

Forcas Setoriais: 5 Forcas de Porter (Ambiente Competitivo, Compradores,
Fornecedores, Novos Entrantes e Produtos Substitutos);

Analise de Ambiente Interno: Pontos Fortes e Pontos Fracos;

Andlise de Ambiente Externo: Oportunidades e Ameacgas;

Definicdo da Ideologia - Negdcio, Missao, Visao, Principios e Valores.

4. OBJETIVOS E ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS

Definicao de Objetivos Estratégicos;
Formulagdo de Estratégias;

Tipos de Estratégias;
Posicionamento Estratégico.

5. ARMAS COMPETITIVAS, CONTROLE ESTRATEGICO E GESTAO DA
MUDANCA

Aliancas Estratégicas, Parcerias Estratégicas, Fusdes e Aquisicoes;
Avaliacao por Campos de Resultados (Painel de Bordo: Indicadores);
Balanced Scorecard (BSC);

Gestao da Mudanca.

METODOLOGIA DE ENSINO/ATIVIDADES DISCENTES:

Aulas expositivas e dialogadas;

Discussdes de videos especificos;

Dinamicas em grupos;

Elaboracao e apresentagao de trabalhos individual e em grupos;
Leitura e discussao de textos;

Estudo de casos (resolugao, apresentacao e debate);

Promocao do desenvolvimento da autonomia intelectual dos alunos,
comprometida com a construcao de um saber critico e auténtico.
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RECURSOS DE ENSINO:
¢ Quadro branco e pincel;
» Multimidia e Datashow;
TV e Video.

AVALIACAO:

A composicao da Mencdo Semestral (Al e A2) compreendera:
e Trabalhos individuais — 20%
e Trabalhos em grupo - 50%
* Mengao Al e A2 - 30%

- A Mencdo Semestral (MS) para aprovacao correspondera a média aritmética dos
dois periodos do semestre (A1 e A2), para os alunos que obtiverem valor igual ou
superior a 7,0.

- Os alunos, cuja média aritmética dos dois semestres for inferior a 7,0 e maior que
3,0, deverao ser submetidos a avaliacdo de todo conteldo do semestre (A3-Exame
Final); serdo aprovados se a Nota Final, que corresponde a média aritmética da
Mencao Semestral (MS) mais o Exame Final-A3 for igual ou superior a 5,0. Caso o
aluno obtiver Nota Final inferior a 5,0 mas igual ou maior que 4,0, podera realizar
Recuperacdo da A3-Exame Final, para até duas disciplinas reprovadas por nota,
sendo neste caso a sua nota A3 anterior substituida pela nota da Recuperacao A3,
sendo recalculada a Nota Final.

MS=Al+ A2
2

NF =MS + A3
2

Obs.:

a) O aluno que perder uma das provas do Al ou A2 devera solicitar a realizacdo,
conforme data estipulada no calendario, mediante pagamento da respectiva
taxa na Secretaria Geral. Destaca-se que apds o prazo de solicitacdo o aluno
terd que realizar automaticamente o Exame Final-A3.

b) Para as avaliacdes de 2@ Chamada ndo sera permitido consulta aos materiais
pessoais e/ou realizagao em duplas.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

ANSOF, H. Igor; McDONNELL, Edward J. Implantando a administracao
estratégica. S3o Paulo: Atlas, 1993.
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MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia.
Porto Alegre: Bookman, 2000.

WRIGHT, Peter L.; KROLL, Mark J.; PARNELL, John. Administracao estratégica:
Conceitos. Sao Paulo: Atlas, 2000.
COMPLEMENTAR:

BETHLEM, Agricola de Souza. Estratégia empresarial: conceitos, processo e
administracao estratégica. 5.ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

CERTO, Samuel C.; PETER, J. Paul. Administracao estratégica: planejamento e
implementacao da estratégia. 2.ed. Sao Paulo: Pearson Education, 2005.

COSTA, Elieser Arantes da. Gestao estratégica: da empresa que temos para a
empresa que queremos. 2.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

FISCHMANN, Adalberto Américo; ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de.
Planejamento estratégico na pratica. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

GEUS, Arie de. A empresa viva: como as organizacdes podem aprender a
prosperar e se perpetuar. 2.ed. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

MINTZBERG, Henry. Criando organizacoes eficazes. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

OLIVEIRA, Djalma de P. R. de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia
e praticas. 25.ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

. Administracao estratégica na pratica: a compatibilidade para
administrar o futuro das empresas. 5.ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e
da concorréncia. 18.ed. Rio de Janeiro: Campus, 1986.

. A vantagem competitiva das nagoées. Rio de Janeiro: Campus, 1993.

; MONTGOMERY; Cynthia A. Estratégia: a busca da vantagem
competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

SUN TZU. A arte da guerra. 24.ed. Rio de Janeiro: Record, 2001.

ZACCARELLI, Sérgio B. Estratégia e sucesso nas empresas. S3ao Paulo: Pioneira,
2000.
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CRONOGRAMA DE DESENVOLVIMENTO

Curso: Administracao

Disciplina: Administracao Estratégica
Professor: Rubem José Boff

Semestre: 6°
Periodo Letivo: 1° / 2009

Aula Data Conteudo
01 a 04 | 09/02/09 |Apresentacao do professor. Apresentagao dos alunos.
12/02/09 | Apresentacao da disciplina. Apresentacao do Plano de Ensino.
Sistema de avaliagdo. Bibliografia.
05 a 08 | 16/02/09 | As ORGANIZACOES
19/02/09 « 0O gue sdo as organizacoes;
e Por que as organizagoes tem que ser administradas;
+ 0O novo perfil das organizagoes.
09 a 12 [02/03/09 | INTRODUGAO A ADMINISTRAGCAO ESTRATEGICA
05/03/09 « Conceito de Administracdo Estratégica e Escolas de
estratégia;
+ Pensamento Estratégico e Visdo Sistémica;
+_Exercicio. _
13 a 16 |09/03/09 |INTRODUCAO A ADMINISTRACAO ESTRATEGICA
12/03/09 « A Dinamica Ambiental — A organizacdo e o ambiente;
» Estudo e discussao de texto;
» Exercicio.
17 a 20 |16/03/09 | Escolas de Estratégia:
19/03/09 » Escola do Design
» Escola do Planejamento
21 a 24 | 23/03/09 |Escolas de Estratégia:
26/03/09 « Escola do Posicionamento
» Escola Empreendedora
25 a 28 | 30/03/09 | Escolas de Estratégia:
02/04/09 » Escola Cognitiva
» Escola de Aprendizado
29 a 32 | 06/04/09 | Escolas de Estratégia:
16/04/09 » Escola do Poder
» Escola Cultural
33 a 36 | 13/04/04 | Escolas de Estratégia:
23/04/09 « Escola Ambiental
» Escola de Configuracao
37 a 40 |27/04/09 | Revisdo de conteudos da disciplina.
30/04/09 JAvaliacao do 1° Bimestre (Al).
41 a 44 |04/05/09 | ANALISE DE CENARIOS: MODELO SWOT

07/05/09

 Anadlise de Cenarios: Ambiente Externo: Macroambiente:
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Forcas Politico-Legais, Forca Econdmicas, Forcas Sociais e
Forcas Tecnoldgicas;

« Forgcas Setoriais: 5 Forgas
Competitivo, Compradores,
Entrantes e Produtos Substitutos);

« Andlise de Ambiente Externo: Oportunidades e Ameacas;

+ Andlise de Ambiente Interno: Pontos Fortes e Pontos
Fracos.

de Porter
Fornecedores,

(Ambiente
Novos

45 a 48 [11/05/09 | ANALISE DE CENARIOS: MODELO SWOT
14/05/09 « Definicao da Ideologia — Negdcio, Missdo, Visao, Principios
e Valores.
» Exercicio.
49 a 52 |18/05/09 | OBIETIVOS E ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS
21/05/09 « Definicao de Objetivos Estratégicos;
« Formulacao de Estratégias;
« Tipos de Estratégias;
» Posicionamento Estratégico.
53 a 56 |25/05/09 |1V Jornada de Administragao
28/05/09 « Oficina sobre tema de Administracao Estratégica.
Atividade extra-classe:
e Preparacao de trabalho com estudo de texto para
apresentacao e debate na proxima aula. _
57 a 60 |01/06/09 | ARMAS COMPETITIVAS, CONTROLE ESTRATEGICO E GESTAO DA
04/06/09 | MUDANCA
« Aliancas Estratégicas, Parcerias Estratégicas, Fusdes e
Aquisicoes;
e Avaliagao por Campos de Resultados (Painel de Bordo:
Indicadores);
e Balanced Scorecard (BSC);
+ Gestao da Mudanca.
61 a 64 |08/06/09 | Planejamento Estratégico Empresarial
16/06/09 « Apresentacdo de Planos Estratégicos pelos grupos.
65 a 68 | 15/06/09 |Revisao de conteldos da disciplina.
16/06/09 | Avaliacao do 2° Bimestre (A2).
69 a 72 |22/06/09 | Entrega de notas e trabalhos.
25/06/09 |Encerramento dos trabalhos da disciplina.

Exame Final (A3).

Obs.: As datas de aulas constantes no Cronograias#volvimento sdo para as Turmas A e B.

As datas de segundas-feiras sao para a turma Aaasde quintas-feiras sdo para a Turma B.




