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FACULDADE DE SINOP

PLANO DE ENSINO

1 - IDENTIFICACAO

CURSO: GESTAO HOSPITALAR E PLANEJAMENTO EM SAUDE

DISCIPLINA/MODULO: GESTAO E PLANEJAMENTO HOSPITALAR

CARGA HORARIA: 40 H

PROFESSOR (A): RUBEM JOSE BOFF

2-EMENTA

Teorias de Administragdo. Tipos de Organizagdo. Tipos de lideranga. Desenvolvimento
Organizacional. Ciclo motivacional. Teoria de Sistemas. O hospital, evolucdo historica. O hospital
enquanto organizagao publica ou privada. Conceitos de planejamento. Planejamento Estratégico
aplicado a Organizacdo Hospitalar. Planos, Programas, Projetos. Planos de Ac¢do. A Escolha de
Estratégias Empresariais. Monitoramento de Planos de Ac8o. Avaliacdo do Plano Anual

Hospitalar.

3 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

O Gestor Hospitalar devera ser capaz de:
Modulos I | Compreender os conceitos da administragdo, gestdo e planejamento

estratégico;
e Compreender que as organizacdes necessitam uma gestdo adequada para
10 ¢ 11/6/2006 a garantia de sua sobrevivéncia e crescimento sustentado;
e e Compreender que o pensamento administrativo estd em permanente
8 ¢ 9/7/2006 evolucao;

e Entender a importancia da agilidade na tomada de decisoes;

e Entender como gerir um hospital, identificar oportunidades, avaliar
riscos € incertezas;

e FElaborar o plano estratégico para um hospital.

4 - METODOLOGIA

a) Aulas expositivas dialogadas;

b) Discussdes de videos especificos;

¢) Dinamicas em grupos;

d) Promogdo do desenvolvimento da autonomia intelectual dos alunos, numa perspectiva
construtivista, comprometida com a constru¢do de um saber critico e auténtico;
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e) Elaboragdo e apresentagdo de trabalhos em grupos, leitura e discussdo de textos;

f) Os alunos serdo incentivados a refletir, opinar e compartilhar sobre a realidade
organizacional a partir de suas experiéncias de contato com empresas

g) Discussdes sobre artigos, filmes e estudos de caso.

5 CRITERIOS DE AVALIACAO

Trabalhos individuais e em grupos;
Participag@o do aluno em sala de aula;
Elaboragao de um Plano Estratégico.

6 — BIBLIOGRAFIA
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COMPLEMENTAR
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empresa. Sao Paulo: Atlas, 1994.
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Bookman, 2001.
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Atlas: Sdo Paulo, 1995.
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6 — CONTEUDO PROGRAMATICO

1. CONCEITOS GERAIS

1.1. Conceitos de Administragao

1.2. Habilidades necessarias ao gestor hospitalar
1.3. Aspectos historicos

2. EVOLUCAO DAS TEORIAS ADMINISTRATIVAS
2.1. Teoria da Administracdo Cientifica

2.2. Teoria classica

2.3. Teoria das Relagdes Humanas

2.4. Teoria Neoclassica

2.5. Administragdo por Objetivos

2.6. Teoria da Burocracia

2.7. Teoria Estruturalista da Administragao

2.8. Teoria Comportamental da Administragdo

2.9. Teoria do Desenvolvimento Organizacional

2.10. Teoria dos Sistemas

2.11. Teoria da Contingéncia (estrutura matricial, celular, rede)

3. CONCEITOS BASICOS
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3.1. Modelos de estrutura (linear, funcional, linha-staff, organizacional)
3.2. Componentes ¢ condicionantes da estrutura (autoridade e responsabilidade, delegacdo de
autoridade, lideranca e comunicac¢io, estrutura formal e informal, conflitos na estrutura, ciclo

da motivacao)

4. TEORIAS MODERNAS E ESTRATEGIAS DE GESTAO
4.1. Administragdo estratégica

4.2. Administragdo participativa

4.3. Administragdo japonesa

4.4. Administragdo empreendedora

4.5. Administracdo virtual

5. ESTRUTURAS INOVATIVAS
5.1. Matricial

5.2. Projeto

5.3. Unidades estratégicas de negdcios
5.4. Reengenharia

5.5. Celular

5.6. Rede

6. O HOSPITAL
6.1 Evolucdo historica
6.2 O hospital enquanto organizagdo publica ou privada

7. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

7.1. Conceitos de planejamento e planejamento estratégico

7.2. Planejamento estratégico aplicado a organizagao hospitalar
7.3. Negocio, Missdo, Visdo de Futuro, Objetivos e Metas

7.4. Programas e Projetos

7.5. Estratégias empresariais

7.6. Planos de acdo

7.7. Avaliacao do desempenho de planos




