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1 INTRODUCAO

Agronegocio (também chamado agrobusiness ou agribusiness) € o
conjunto de negdcios relacionados a agricultura dentro do ponto de vista
economico (http://pt.wikipedia.org/wiki/Agroneg%C3%B3cio, 2006).

Costuma-se dividir o agronegbcio em trés partes. A de negodcios
agropecuarios propriamente ditos (ou de "dentro da porteira") que
representam os produtores rurais, sejam eles pequenos, médios ou
grandes produtores, constituidos na forma de pessoas fisicas (fazendeiros
ou camponeses) ou de pessoas juridicas (empresas).

Em segundo lugar, os negdcios a montante (ou "da pré-porteira") aos da
agropecuaria, representados pela industria e comércio que fornecem
insumos para os negocios agropecuarios. Por exemplo, os fabricantes de
fertizantes, defensivos quimicos, equipamentos, etc.

E, em terceiro lugar, estdo os negdcios a jusante dos negdcios
agropecuarios. Sdo os negdcios "poOs-porteira", aqueles negdcios que
compram os produtos agropecuarios, os beneficiam, os transportam e os
vendem para os consumidores finais. Por exemplo, os frigorificos, as
fabricas de fiacdo, tecelagem e de roupas, os curtumes e as fabricas de
calgcados, os supermercados e varejistas de alimentos etc.

Assim, o agronegdcio abrange: as atividades de pesquisa, fornecimento
de maquinas, insumos e servigos para a propriedade rural, atividades de
producdo dentro da empresa rural e aquelas ligadas as indulstrias de
processamento de alimentos e matérias primas rurais e, ainda, a
distribuicao do produto rural transformado, até o consumidor final.

O Agronegocio, Agribusiness, Sistema Agroindustrial (SAG), ou Complexo
Agroindustrial (CAI), compreende a soma total de operagdes de producao
e distribuicdo de suprimentos agricolas; as operagdes de producao nas
propriedades agricolas; o armazenamento, processamento e distribuicdo
dos produtos agricolas e itens produzidos com eles (DAVIS;
GOLDBERGER, 1957).

O valor da producdo de todos os agronegdcios nacionais alcanca 25% do
valor da producao total do pais. Se pensarmos em trabalho da populacao
economicamente ativa, o setor emprega 37% dos trabalhadores
brasileiros. Os agronegdcios sao responsaveis por 40% das exportacoes,
sendo a grande rubrica superavitaria na balanca comercial (ABAG, 2001).

Curso: Gestao do Agronegécio Faculdade de Sinop — Sinop-MT



Gestido Competitiva e Qualidade no Agronegocio — Elaborado pelo Prof. Doutor: Rubem José Boff 4

2 AGRONEGOCIO

AGRONEGOCIO: O QUE E?

Disponivel em:
http://www.portaldoagronegocio.com.br/index.php?p=oquee
Acesso em: 11 set. 2006

O agronegécio brasileiro é responsavel por cerca de 1/3 do produto
interno bruto do Brasil, empregando 38% da mdo de obra e sendo
responsavel por 36% das nossas importacdes. E o setor mais importante
da nossa economia.

Com a globalizagao de mercados, o sucesso de uma empresa,
principalmente no agronegdcio, depende cada vez mais da inter-relacdo
entre fornecedores, produtores de matéria-prima, processadores e
distribuidores. A divisdo tradicional entre indlstria, servico e agricultura é
inadequada. O conceito de agronegdcio representa, portanto, o enfoque
moderno que considera todas as empresas que produzem, processam, e
distribuem produtos agropecuarios.

AGROPECUARIA _
ororccoin ]

Os profissionais que atuam hoje no agronegdcio sao muito importantes.
Entretanto, existe uma demanda crescente e urgente por profissionais que
passam a atuar em toda a cadeia industrial, permitindo aumentar a
eficiéncia do mercado de insumos agropecudrios, producdo agropecuaria,
processamento industrial e distribuigcao.

Qualguer empresa ou organizacdo do agronegdcio necessita de
profissionais capacitados para atuar nas relagcdes entre empresas,
equacionar solucdes, pensar estratégicamente, introduzir modificagoes,
atuar preventivamente, transferir e gerar conhecimentos, com uma visao
ampla de toda a cadeia de produgao.

Portanto, a formacdao dos profissionais do Agronegdcio envolve
capacitacato em economia, mercado, financas, administragao,
contabilidade e pesquisa operacional, além de aplicacbes praticas
modernas de gerenciamento e controle do Agronegdcio.
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COMPLEXO AGROINDUSTRIAL

Disponivel em:
http://www.portaldoagronegocio.com.br/index.php?p=agroindustrial
Acesso em: 11 set. 2006

Eduardo Pereira Nunes

Elisio Contini

ABAG - ASSOCIACAO BRASILEIRA DE AGRIBUSINESS - ABAG
www.abag.com.br

VERSAO DE 19 DE OUTUBRO DE 2000
1. INTRODUCAO

O enfoque do agronegodcio é essencial para retratar as profundas
transformacoes verificadas na agricultura brasileira, nas ultimas décadas,
periodo no qual o setor primario deixou de ser um mero provedor de
alimentos in-natura e consumidor de seus proprios produtos, para ser
uma atividade, integrada aos setores industriais e de servigos.

Hoje, os principais insumos da agropecudria, tais como fertilizantes,
defensivos, racdes, combustiveis e outros, e a maquinaria utilizada
(tratores, colheitadeiras e outros equipamentos), sao predominantemente
provenientes de setores industriais, especializados em produtos para a
agropecuaria. Da mesma forma, os produtos de origem agropecuaria
destinam-se, crescentemente, a agroindustrias especializadas no
processamento de matérias-primas e de alimentos industrializados,
consumidos no mercado interno urbano e exportados.

A compreensao desta nova realidade da agricultura brasileira foi difundida
a partir da publicacao do livro "Complexo Agroindustrial - o Agribusiness
Brasileiro" de autoria de Ney Bittencourt de Araldjo e outros (Araujo,
1990). Outros estudos sobre o tema seguiram-se, com destaque para
trabalhos de universidades e institutos de pesquisa, como o Grupo Pensa
da Universidade de Sao Paulo, CNPq (Caldas, 1998), Sociedade Brasileira
de Economia e Sociologia Rural 1998, 1999), Associacao Brasileira de
Agribusiness (Pinazza, 1999), Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria - Embrapa (Haddad, 1999; Castro Gomes (1999) e teses
académicas defendidas em centros de pds-graduacdo em economia
agricola (Furtuoso,1998).

Apesar da disseminacao do enfoque do Complexo Agroindustrial, o meio
académico, formuladores de politica econémica, tomadores de decisao na
esfera governamental e privada e institutos de pesquisa, ainda nao
dispdoem de informacgdes atualizadas sobre o funcionamento deste, sua
contribuicao para a formacao do Produto Interno Bruto (PIB) e seus
impactos sobre outros setores da economia.
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A preocupacao com a necessidade de se produzir informacgdes atualizadas
e fidedignas sobre a estrutura produtiva do complexo agroindustrial levou
os autores a preparar este documento. O objetivo basico foi estabelecer,
com rigor técnico, os limites do complexo agroindustrial brasileiro e
dimensionar o seu PIB real, para que servisse de referéncia basica sobre o
assunto.

Para definir o conceito de complexo agroindustrial, adotado na pesquisa e
efetuar o calculo de sua magnitude e respectiva participacdo no PIB
brasileiro, optou-se por utilizar os conceitos macroeconémicos adotados
no Sistema de contas nacionais, o qual compreende um conjunto de
contas que retratam as diversas etapas e transacdes realizadas pelos
agentes econémicos. As contas nacionais fornecem uma visao sistematica
das inter-relacbes entre os agentes, a partir da construgao de um
conjunto detalhado e coerente de contas, balancos e quadros baseados
em conceitos, definigdes, classificacdes e regras de contabilidade (Nunes,
1998; IBGE, 1997, 1009, 1999).

Estas caracteristicas do sistema de contas nacionais foram consideradas
pelos autores essenciais para a montagem do modelo de representagao do
funcionamento do complexo agroindustrial brasileiro. A presente pesquisa
utilizou como fonte basica de informacdo a Matriz de Insumo-Produto do
Brasil do ano de 1996, publicada recentemente pelo IBGE (1999a).

2. ASPECTOS CONCEITUAIS E METODOLOGICOS

Na literatura, o Complexo Agroindustrial (CAI), agribusiness ou
agronegoécio é entendido como "a soma total das operacdes de producao e
distribuicdo de suprimentos agricolas; as operacdoes de producao nas
unidades agricolas; e o armazenamento, processamento e distribuicdo dos
produtos agricolas e itens produzidos com eles".( Davis &Goldberg, 1957).

Além do conceito do CAI, neste trabalho acoplam-se outros dois
instrumentos conceituais e analiticos: as contas nacionais e a matriz de
insumo-produto. As contas nacionais, ao retratar as diversas etapas e
transacOes realizadas pelos agentes econOmicos, possibilita a integracao
dos dados estatisticos com os conceitos macroeconémicos de renda
nacional. Concebidas a partir de conceitos de Keynes (1983), as contas
nacionais foram estruturadas a partir dos agentes institucionais
(empresas, familias, governo e resto do mundo).

Derivado das proprias contas nacionais, a matriz de insumo-produto,
desenvolvida por Leontief (1983), enfoca a estrutura produtiva e a
interdependéncia entre os setores. Permite a construcao da identidade
contabil entre produto, renda e despesa. Este modelo foi, recentemente,
incorporado ao sistema de contas nacionais.
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Na formacao da renda nacional, extrai-se o conceito de valor agregado
que compreende o valor da renda paga aos fatores que, por sua vez,
corresponde ao valor da demanda final. O valor adicionado representa o
pagamento efetuado pelos setores produtivos aos setores exdgenos, na
forma de salarios, juros, lucro, renda da propriedade e impostos pagos ao
governo. A nocdo de valor adicionado parte do principio de que, num
determinado periodo de tempo, uma mercadoria pode participar de varios
processo produtivos, até chegar ao consumo final. Tal procedimento foi
considerado fundamental para se evitar a dupla contagem naquela
avaliacdo. Para se chegar a quantificacdo do PIB do CAI, ao Valor
Adicionado somaram-se os impostos e subtrairam-se os subsidios a
produgdo Este conceito sera basico para o calculo do PIB do agronegdcio

Para caracterizar cada atividade componente do CAI, recorreu-se a Matriz
de Insumo-Produto do Brasil de 1996 que fornece informacdes, em valor,
detalhadas sobre a origem e o destino dos produtos pertencentes ao CAI.

As atividades e produtos do CAI foram classificadas em trés grandes
componentes: (I) Nucleo do CAI: Agropecuaria; (II) Antes da Porteira:
Insumos para a agropecuaria; e, (III) Depois da Porteira: Agroindustria e
Servigos. Para o componente (III - AgroindUstria e Servigos) separaram-
se as atividades entre Exclusivas do CAI e Pertencentes Parcialmente ao
CAL

a) Atividades Exclusivas do CAI: produtos pertencentes integralmente ao
complexo agroindustrial: (i) Celulose, papel e grafica; (ii) Industria do
Café; (iii) Beneficiamento de Produtos Vegetais; (iv) Abate de Animais;
(v) Inddstria de Laticinios; (vi) Industria do Agucar; (vii) Fabricagdo de
Oleos Vegetais; (viii) Outros Produtos Alimentares Assim, o valor da
producdo, consumo intermedidrio e valor adicionado destas atividades,
constantes na Matriz de Insumo-Produto serdo totalmente incluidos na
quantificacao do CAI.

b) Atividades Pertencentes Parcialmente ao CAI: atividades que contém
alguns produtos pertencentes ao CAI e outros que nao pertencem a ele:
(i) Siderurgia; (ii) Industria da Borracha; (iii) Madeira e Mobilidrio; (iv)
Elementos Quimicos; (v) Industria Textil; (vi) Artigos do Vestuario; (vi)
Fabricacao de Calgados.

De uma forma geral, para as atividades com predominancia ndao CAI,
considerar-se-ao apenas os produtos provenientes do CAI (na Tabela de
consumo intermedidrio) e a mesma proporcao sera adotada para o
respectivo Valor da Producgao. Isto significa que se um determinado setor
tiver 10% de insumos provenientes do agronegdcio, esta proporgdo sera
utilizada para o Consumo Intermediario do setor, bem como em relagao
ao valor da producao do setor. Para as atividades com predominancia de
produtos do CAI, subtraem-se as nao pertencentes a este, adotando-se o
mesmo procedimento de proporcionalidade.
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Uma vez caracterizado o CAI, de acordo com os trés componentes acima,
os autores utilizaram os conceitos fundamentais das Contas Nacionais e
da Matriz de Insumo-Produto para estimar a magnitude deste complexo e,
assim, avaliar o seu peso em relagao ao total da economia brasileira.

3. RESULTADOS DO DIMENSIONAMENTO DO CAI

Os resultados do dimensionamento do CAI serao apresentados da
seguinte forma: (i) Nucleo do CAI: Agropecuaria; (ii) Antes da Porteira:
Insumos e Maquinas para a Agropecuaria; e, (iii) Depois da Porteira:
Agroindustria e Servigos.

Para estes grupos de atividades, serao apresentados o Valor da Produgao
(VP), do Consumo Intermediario (CI), do Valor Adicionado (VA) e Pessoal
Ocupado (PO).

O Valor da Producao é composto pelo Consumo Intermediario mais o Valor
Adicionado. Consequentemente, o Valor da Produgao, menos o Consumo
Intermediario resulta no Valor Agregado.

O Valor Adicionado compreende remuneragdes (salarios, contribuigcdes
sociais efetivas, previdéncia oficial/FGTS, previdéncia privada e
contribuicdes sociais imputadas) e o excedente operacional bruto,
inclusive rendimento de auténomos.

3.1. Nucleo do CAI: Agropecuaria

A atividade agropecuaria compreende produtos de origem vegetal, animal,
florestal, agroindustria rural e pesca.

Segundo as Contas Nacionais, o Valor da Produgdao da Atividade
Agropecuaria, no ano de 1996, foi de R$ 96.140 milhdes. Este valor
representa 7,3% do valor de producdo total do Pais (Recursos de bens e
servicos), que foi de R$ 1.323.411 milhdes, a precos basicos.

Os produtos de maior valor foram "Outros Produtos Agropecuarios" com
R$ 45.998 milhdes, o que inclui alguns graos, como trigo feijao, sorgo,
outros cereais de inverno, hortalicas e frutas, dentre outros.

Com alto valor de produgdo destacam-se ainda Bovinos e Suinos (R$
10.381 milhdes), leite natural (R$ 6.036 milhdes), cana-de-agucar (R$
5.375 milhdes), soja em grao (R$ 5.036 milhdes), milho em grao (R$
4.657 milhdes), aves vivas (R$ 4.177 milhdes) e café em coco (R$ 4.143
milhdes).

Constata-se, ainda, a presenca de alguns produtos da agroindustria rural,
como produtos do café (transformacao do café em coco para café em
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grao, em nivel de propriedade), carne bovina e aves abatidas, aglcar e
bebidas (vinhos coloniais e outros).

O Consumo Intermediario da Agropecuaria, isto €, o que se utiliza de
insumos para a producao do setor, somou R$ 38.329 milhoes,
representando 39,9% do Valor da Produgao setorial.

Além de "Outros Produtos Agropecuarios" nao discriminados na Matriz,
destacam-se como insumos para a agropecuaria "Adubos" com R$ 4.987
milhdes (13,0%), outros produtos alimentares, inclusive ragcdes com R$
4.283 milhdes (11,2%) e defensivos com R$ 3.447 milhdes (9,0%).

Como insumos da prépria agropecuaria, tem importadncia o milho (R$
2.750 milhdes), utilizado na fabricacdao de ragbOes caseiras para animais, e
na forma de farinha de fuba, leite natural (R$ 1.572 milhdes) para a
fabricacdo de laticinios na agroindustria rural e café em coco (R$ 1.487
milhdes), transformado em café em grao em pequenas industrias, em
nivel de propriedade rural. Os valor dos demais insumos da Agropecuaria
representam a utilizacao de sementes ou animais de reproducao para a
producao agropecuaria.

Em servicos, destacam-se Servicos Prestados as Empresas, na forma de
assisténcia técnica, servicos de colheita e margem de transporte.

O Valor Adicionado para a Agropecuaria atingiu, em 1996, R$ 57.811
milhdes, o que representa 60,1% do Valor de Producdo setorial. Deste
total, 87,7% provém do excedente operacional bruto, incluindo
rendimento de autébnomos, indicando que a maioria da renda gerada na
agricultura é de produtores autdonomos. A participacdo da mao-de-obra
assalariada é pequena.

O Pessoal Ocupado em Atividades da Agropecudria somava, em 1996,
13.906 mil pessoas, representando 61,4% de toda a mao-de-obra
ocupada no CAI e 23,3% de todo o pessoal ocupado na economia, de
59.765 mil pessoas. Cada pessoa ocupada na agricultura gera um valor da
producao de R$ 8.914 reais por ano, um dos mais baixos de todos os
setores da economia.

Estes dados recentes explicam a continuacao do éxodo rural,
principalmente onde ha grande estoque de mao-de-obra rural, como no
Nordeste. O baixo valor de producdo por pessoa ocupada é um indicador
da pobreza no setor (Alves, 1999).

3.2. Antes da Porteira: Insumos e Maquinas para a Agropecuaria
O Valor da Producdao de Insumos industriais e Maquinas, no que se

relaciona ao CAI, atingiu a R$ 15.015 milhdes, em 1996. Os principais
insumos de origem industrial para a producdao agropecuaria provém da
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indastria quimica (adubos e defensivos, com 56,2%) e do refino de
petrdleo (6leo diesel, com 17,4%).

O Consumo Intermediario total dessas atividades Antes da Porteira (para
tras) atingiu a R$ 9.155 milhdes, 61,0% do valor da producdo. Este alto
percentual é explicado, em grande parte, pelo elevado consumo
intermediario dos produtos quimicos: matérias-primas para fertilizantes e
defensivos e para o refino do petrdleo (6leo bruto).

O valor agregado dos setores de insumos Antes da Porteira para a
producdo agropecuaria atingiu a R$ 5.860 milhdes, com participacao
expressiva de Elementos Quimicos e Refino de Petrdleo. Com base nas
informacgdes da Pesquisa Industrial Anual do IBGE para 1996, estimou-se
o Valor Adicionado da industria produtora de maquinas e equipamentos
para a agropecuaria em R$ 800 milhdes. Assim, o Valor Adicionado Antes
da Porteira atingiu a R$ 6.252 milhdes.

Os setores de Insumos Industriais e Servicos Antes da Porteira sao pouco
intensivos em mao-de-obra. Estima-se que empreguem 242 mil pessoas
em atividades relacionadas com o CAI. Isto representa pouco mais de 1%
sobre o pessoal ocupado no CAI, como um todo. O Valor de Producgdo por
trabalhador atinge a R$ 62.045. Isto reflete a intensidade de capital e a
produtividade do trabalho.

3.3. CAI Depois da Porteira: Agroindustria e Servigos

Para fins analiticos, separaram-se as atividades agroindustrais e de
servicos em duas categorias: (i) Atividades exclusivas do CAI; e, (ii)
Atividades Pertencentes Parcialmente ao CAI.

3.3.1. Atividades Exclusivas do CAI

Conforme a Tabela 1, o valor da producgao das oito atividades exclusivas
do CAI soma R$ 126.570 milhdes, com um Consumo Intermediario de R$
95.640 milhdes (75,6%, um Valor Adicionado de R$ 30.901
milhdes(24,4%). Emprega 1.908 mil pessoas (18,4% do total do CAI).

Comparativamente ao setor Agropecuaria cujo Valor Adicionado
representa 60,1% do Valor de Producao, estas atividades agroindustriais
dependem em sua estrutura de insumos de outros setores, portanto, tém
maior valor para o Consumo Intermediario.
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Tabela 1: Valor da Produgdio (VP), Consumo Intermediario (CI),
Valor Adicionado c}\.-'ﬁgo
& Pessoal Ocupado (PO)- Atividades Exclusivas do CAl - Brasil

1996
Atividades Valorda | Consumo Valor [P O (mil
Producds | Intermedidnio | Adicionado[Pessoas)
Papel e Grafica 21.830 15015 6815 423
Indistia do Café 6591 5124 1.467 75
Beneficiameanto de Produtos Vegetais 21895 16.541 5.154 33
Abate de Animais 18.732 14872 4060 245
Incistna de Laticinios 8064 6922 2042 65
Indistiia do Aghcar 6.014 4937 1.077 23
Indistria de Oleos Yegetals 13828 11.903 2025 47
Indistia de Oulros Produtos Alimentares | 28 816 20526 8290 647
Total 126570 g56540 30920 1908

Fonte Dados brutos - BGE Blaboragdo Autores
3.3.2. Atividades Pertencentes Parcialmente ao CAI

Algumas  atividades pertencentes parcialmente ao CAI sao
predominantemente relacionadas a este complexo, como madeira e
mobilidrio (99,8%), Industria Téxtil (98,2%), fabricacdo de calgados
(98%) e artigos de vestuario (62m9%). A participacdo de outras
atividades no CAI é bem menor, como Elementos Quimicos (20,2%),
Industria da Borracha (11,4%) e Siderurgia (,5,4%).

a) Atividades Produtivas

Como pode ser observado na Tabela 2, o Valor da Producao das
Atividades Parcialmente Pertencentes ao CAI somaram R$ 49.346
milhdes, sendo R$ 32.686 milhdes (66,2%) de Consumo Intermediario e
R$ 16.660 milhdes de Valor Adicionado.

Estas atividades ocupam 3.030 mil pessoas. Os setores produtivos que
mais ocupam mao-de-obra sdao a Industria do Vestuario (1.586 mil
pessoas) e Madeira e Mobiliario (854 mil pessoas).

Os setores produtivos com maior Valor de Produgao por pessoa ocupada
sdo a Siderurgia e a Industria da Borracha e os de mais baixo valor sdo a
Industria do Vestuario (R$ 4.012).
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Tabela 2: Valor da Produgﬁu (WP, Consumo
Intermediario (Cl), Valor Adicionado (WA)
e Pessoal Ocupado(PO) - Atividades Produtivas - Brasil

1966
Abvidades Valor da Consumo Valor F O {mil
Producao Intermediario | Adicionado |pessoas)
Siderurgia 1322 1022 300 ]
Indiistria da Borracha 793 533 260 B
hadeira e Mobiliario 13577 8.030 5547 554
Elermentos Quimicos 7.008 5962 1.046 41
Indiistria Texdil 14372 9268 5.004 195
Artigos do Vestuario 6363 3938 2425 1586
Fabricacéo de Calcados 5911 3833 2078 343
Total 49 346 32 6386 16 660 3.030

Fonte: Dados brutos - IBGE {1999a). Elaboracdo: Autores
b) Servicos

Em relagao aos servigos (CAI depois da Porteira), o Valor Adicionado do
Transporte atingiu R$ 3.023 milhdes (46,3%), e do comércio R$ 20.023
milhdes (57,4%).

A somatédria do Valor Adicionado dos servigcos Transporte e Comeércio de
produtos do CAI foi de R$ 18.054 milhdes, com um Valor da Producgdo de
R$ 40.719 milhdes e um Consumo Intermediario de R$ 32.686 milhdes.
Nestes servicos, estao ocupadas 3.561 mil pessoas, ou seja, quase 15,7%
do total do CAI.

Tabela 3: Valor da Fmdug‘é’m (W), Consumo
Intermediario (Cl), Valor Adicionado (WVA)
e Pessoal Ocupado({PO) - Servigos - Brasil 1998

Atividade Valor da |Consumo Valor F O {mil
Produgao |Intermediario [Adicionado [pessoas)
Transporte 5.531 3.008 3.023 328
Comercio 34.854 14.831,00 20.023 S Ao
Adm. Publica 32305 5981 2.374 115
Total 41.285 18.339 23.048 3876

Fonte: Dados Brutos - IBGE. Elaboragao: Autores.

Uma das atividades mais complexos para a estimativa do PIB do CAI é a
Administracdo Publica. Pela matriz de insumo-produto do IBGE nao é
possivel identificar qual o destino desses servicos para os diferentes
setores produtivos (ex., quanto da Administracdo Publica é destinada a
agricultura, educacdo, saude, etc.).

Para quantificar o quanto a Administracdo Publica contribui para o CAI
recorreu-se a trabalho técnico de Gasques (2000), que avalia o peso dos
gastos do Governo Federal com a funcdo Agricultura em 2,14% (média do
periodo 1995/99). A hipdtese é de que este percentual se aplique também
aos gastos dos governos estaduais e municipais.
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Estdo incluidos nesta definicdo, as despesas do Governo com defesa
sanitaria vegetal e animal, acdes publicas de pesquisa e extensao rural,
projetos de apoio ao desenvolvimento rural e reforma agraria, apoio a
agricultura familiar, administracdo financeira (crédito rural e seguro
agricola) e abastecimento (politica de formacao de estoques reguladores e
politica de pregos minimos).

Partindo-se do percentual de 2,14%, estimado por Gasques, e aplicando-o
ao Valor Adicionado total da atividade Administracdo Publica, calculado
pelas Contas Nacionais de 1996 em R$ 110.920 mil, a contribuicao deste
setor para a formacao do Valor Adicionado do CAI corresponde a R$ 2.374
mil.

Uma vez concluida a estimativa da contribuicdo de todas as atividades
econOmicas para a constituicdo do Valor Adicionado do complexo
agroindustrial brasileiro, pode-se partir para o calculo do Produto Interno
Bruto do CAI.

4. PRODUTO INTERNO BRUTO DO COMPLEXO AGROINDUSTRIAL
4.1 Conceito de Produto Interno Bruto - PIB

De acordo com o conceito das Contas Nacionais, o Valor da Produgao de
uma atividade econémica qualquer é igual ao seu Consumo Intermediario,
mais o Valor Adicionado, avaliado a precos basicos, isto €, medido por um
nivel de preco correspondente a porta da fazenda ou da fabrica, de acordo
com o produto.

Para estimar o Produto Interno Bruto, utiliza-se como unidade de medida
o conceito de preco de mercado, que é calculado através do Valor
Adicionado, avaliado a preco basico, acrescido dos Impostos sobre
produtos, depois de deduzidos os respectivos subsidios.

Até o momento, procedeu-se ao calculo do Valor Adicionado de cada
atividade do CAI. Resta, portanto, estimar o valor daqueles impostos e
subsidios que incidem sobre os produtos do CAI.

4.2 Calculo dos Impostos e Subsidios que incidem sobre os Produtos do
CAI

De acordo com a Matriz de Insumo-Produto de 1996 (IBGE, 1999a), os
impostos que incidem sobre os produtos nacionais correspondem as
seguintes categorias: Impostos sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servicos (Tabela 6), Impostos sobre Produtos Industrializados e Impostos
Sobre Servigos (Tabela 8) e Outros Impostos (Tabela 14).

O procedimento adotado para o cdlculo dos Impostos e Subsidios
incidentes sobre os produtos do CAI obedeceu as mesmas regras
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adotadas no cdlculo das margens de transporte e de comércio dos
respectivos produtos. Verificou-se nas Tabelas da Matriz de 1996 do IBGE,
referentes aqueles impostos, o valor correspondente aos impostos que
recaem sobre os produtos produzidos pelas atividades do CAI.

Convém lembrar que, nesta parte do trabalho, calculou-se apenas o valor
dos impostos sobre os produtos do Nucleo do CAI (Agropecudria) e da
Agroindustria e Servicos (Depois da Porteira), uma vez que os impostos
incidentes sobre os Insumos da Agropecuaria (Antes da Porteira) ja foram
computados no cdlculo da contribuicdo deste ultimo segmento para o PIB
do CAI.

4.2.1 Impostos sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)

A partir da Tabela 6 da Matriz de Insumo-Produto do IBGE de 1996, foram
selecionados os produtos pertencentes ao CAI. Para cada produto, foi feita
a avaliacao do valor do ICMS incidente sobre os produtos da
Agropecuaria, da Agroindustria e Servigos.

O ICMS relativo aos produtos da agropecudria e da agroindustria somou,
em 1996, R$ 19.335 milhdes, com destaque para Outros Produtos
Alimentares (R$ 2.586 milhdes), Bebidas (R$ 2.377 milhdes), Artigos de
Vestuario (R$ 1.903 milhdes) e Carne Bovina (R$ 1.847 milhdes).

4.2.2 IPI, ISS e Outros Impostos

O Imposto sobre Produtos Industrializados incidiu, de forma significativa,
sobre dois grupos de produtos: Outros Produtos Vegetais (R$ 2.650
milhdes) e Bebidas (R$ 1.764 milhdes). Para os demais impostos, os
valores sao relativamente reduzidos, como pode ser observado na Tabela
44,

4.3 Estimativa do PIB do Complexo Agroindustrial Brasileiro

O Produto Interno Bruto é um conceito de mercado que compreende o
Valor Agregado de cada segmento do CAI, acrescido do valor dos
Impostos, liquidos de subsidios, que incidem sobre os bens e servigos
produzidos pelas respectivas atividades. A seguir, sera apresentado o
calculo final do PIB do CAI.

A estimativa do PIB é uma mensuracdao agregada dos valores dos bens e
servicos finais produzidos pela economia de um pais, regido ou setor.
Portanto, nao faz sentido calcular o PIB para cada atividade individual do
CAL.

Para se ter uma visao geral dos valores obtidos no dimensionamento das
atividades do CAI, apresenta-se, na Tabela 4, uma sintese do Valor de
Producdao, Consumo Intermediario e Valor Adicionado de cada atividade
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considerada no CAI. Para o Complexo agroindustrial como um todo, o
Valor Adicionado (VA) somou, em 1996, R$ 141.219 milhdes, o que
representa 20,3% do Valor Adicionado da economia brasileira.

As Tabelas 5 e 6 mostram os resultados dos trés componentes basicos do
CAIL. O Valor Adicionado da Agropecuaria foi de R$ 57.811 milhdes, ou
seja, 42,3% em relacao ao VA do CAI; a participacdao dos fornecedores de
insumos e maquinas para a agropecuaria foi de R$ 6.252 milhdes (4,6%
do VA do CAI); e o VA da agroindustria e servicos relacionados ao CAI
atingiu em 1996 a R$ 72.633 milhdes, ou 53,1% do CAI.

Tabela 4: Produgao dos Agregados do Complexo
Agroindustrial Brasileiro em 1988 (RS milhdes)

Atividade do CAl Valor da| Consumo Valor
Produgo Intermediario |[Adicionado

Nacleo do CAl 96140 38329 57811
Indistria de Insumos & Maquinas para Agropecudria 14433 B981 6252
Agroindistria & Servigos 219995 147362 T2633
Total da producdo do CAl 330568 194672 136696

Fonte: Dados brutos - IBGE Elaboragao: Autores

Por fim, uma vez estimado o Valor Adicionado do CAI, procedeu-se a
agregacao dos valores dos impostos sobre produtos da agropecuaria, da
agroindustria e servigos, para estimar o PIB do CAI.

De acordo com as Contas Nacionais do Brasil, em 1996, o PIB do CAI
somou R$ 160.766 milhdes, constituido por R$ 136.696 milhdes de Valor
Adicionado e R$ 24.070 milhdes de impostos sobre produtos do CAI.

Em relagdao ao PIB total do Brasil de R$ 778.886 milhdes, em 1996, a
participacao do CAI no PIB total brasileiro representa 20,6% (Tabela 5).

Tabela 5. Participacéo do Complexo Agraindustrial no
FI1B Brasileiro (RS milhdes)

Produto Intemo Bruto do CAl Valor
Valor Adicionado 136696
Impostos sobre produtos do CAl 24070
PIBdo Cai 160766
PIB do Brasil 773836
Particdpacao do CAl no PIBdo Brasil 20,6%

Fonte: Dados brutos - IBEGE. Baboracao: Autores
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Para visualizar o mecanismo de interdependéncia entre os trés principais
componentes do agronegécio (Antes da Porteira * Agropecuaria * Depois
da Porteira) preparou-se a Figura 1 sobre os diversos elos das cadeias
produtivas do CAI.

Figura 1: Valor Adicionado do CAI Brasilemo 1996
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5. CONTRIBUIGCAO DO CAI PARA A BALANGA COMERCIAL

Outro argumento a favor da importancia do complexo agroindustrial é sua
contribuicdo para a geracao de divisas para o Pais. Sdo os famosos ciclos
da cana-de-aglcar, borracha e café. Mais recentemente, o complexo se
diversificou e, além dos tradicionais produtos de exportagdao, agregou
novos, como soja e carnes. O Agronegdcio continua o carro chefe das
exportacoes.

Apos o ultimo programa de Estabilizagdo Econdmica (a partir de 1994), o
agronegécio contribui decisivamente para minorar o déficit na Balanca
Comercial, com elevados saldos liquidos, enquanto os demais setores da
economia acumularam déficits crescentes. Isto pode ser visualizado com
maior clareza na Figura 2.
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Figura 2. Saldo Comercial de Atividades do CAl e de Outros Setores
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Pressentindo uma crise cambial, o Governo elaborou em 1998 um Plano
de Exportacdo, com a grande meta de atingir a US$ 100 bilhdes de
exportacdes totais, em 2002. Ao complexo agroindustrial caberia passar
dos atuais US$ 20 bilhdes para US$ 45 bilhdes, o que representaria mais
do que dobrar o valor das exportagdes, no periodo. Mesmo que esta meta
nao seja efetivamente atingida, representa o quanto o Governo prioriza a
exportacao.

Em 1999, o complexo soja (graos, farelo e éleos) apresenta o maior saldo
comercial com US$ 3.616 milhdes (24,9% do saldo total do setor),
seguido de maneira (manufatura e pasta) com US$ 2.460 milhdes
(17,0%) e do café com US$ 2.458 milhdes (17,0%). Com valores entre
US$ 1.500 milhdes e US$ 2.000 milhdes, temos o acgucar (US$ 1.911
milhdes), carnes (US$ 1.824 milhdes) e couro/calcados (US$ 1.580
milhdes).

Os maiores saldos negativos da Balanca Comercial do CAI provém do trigo
(US$ 869 milhdes), fertilizantes (US$ 826 milhdes), e de leite e laticinios
(US$ 432 milhdes). Alguns produtos apresentam valores consideraveis,
tanto para a exportagao como para a importacao, como o cacau, frutas
ex. laranja e papel e celulose.

Naturalmente que numa economia aberta e em processo de globalizacao,
o objetivo ndo é a auto-suficiéncia em todos os produtos, mas se
concentrar naqueles em que o Pais possui ou pode adquirir vantagens
competitivas. O CAI &, sem duvida, um setor com grande potencial para
ampliar as exportagoes, destacando-se o complexo soja, laranja, carnes,
madeiras, café, aglcar e frutas.

Curso: Gestao do Agronegécio Faculdade de Sinop — Sinop-MT



Gestdo Competitiva e Qualidade no Agronegocio — Elaborado pelo Prof. Doutor: Rubem José Boff 18

6. IMPACTOS INTERSETORIAIS DO CAI

A importdncia do complexo agroindustrial reside, também, em sua
capacidade de impulsionar outros setores. Quando a producgdo agricola é
realizada, exerce influéncia sobre os setores que estdao antes da fazenda,
como maquinas, adubos, defensivos (efeitos para tras). Também tem
efeitos sobre os setores produtivos que se situam depois da porteira da
fazenda, como a agroindulstria, o transporte, armazenagem e a
comercializagao das safras.

Figura 3: Impactos de Atividades do CAl sobre a Agropecuaria
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Fonte: dados Brutos: IBGE; Elaboragao: Autores

Na figura 3 observa-se a variedade de atividades econOmicas que
dependem de insumos da agropecudria para realizarem sua propria
producdo. A leitura que se faz é a seguinte: para cada 1000 unidades de
demanda final dos setores agroindustriais (Industria do Café, Ind. Téxtil,
etc.) é requerido que a Agropecuaria produza x unidades para atender
aquela demanda.

Em exemplos numéricos, a Industria do Café para produzir 1000 unidades
necessita de 714 unidades da atividade Agropecuaria; para 1000 unidades
de demanda final da atividade Abate e Preparacao de Bovinos sao
necessarios 699 unidades da Agropecuadria, e assim por diante para os
demais setores.

A compreensdo desta cadeia de relagdbes econdmicas e a sua quantificacao
€ de vital importancia para a percepgao da importancia que o CAI exerce
sobre a economia brasileira como um todo.
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7. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Este trabalho teve por objetivo responder a duas questdes fundamentais
sobre o complexo agroindustrial brasileiro: (i) como se caracteriza o
Complexo Agroindustrial brasileiro? e, (ii) qual é a sua real dimensao na
economia brasileira?

Para responder as duas questdes colocadas, os autores revisaram a
literatura existente sobre o tema e, em seguida, utilizaram as informacoes
provenientes das Contas Nacionais e da Matriz de Insumo-Produto do
Brasil, ambas relativas ao ano de 1996, ultimas publicagdes disponiveis.

De acordo com as teorias do agribusiness e de insumo-produto, os
resultados estimados para a cadeia produtiva do CAI brasileiro foram
apresentados em trés grandes componentes: (I) Nucleo do CAI:
Agropecuaria; (II) Antes da Porteira: Insumos e Maquinas para a
agropecuaria; e, (III) Depois da Porteira: Agroindustria e Servigos.

Mensurou-se o PIB do CAI em seu impacto direto sobre a economia (0
primeiro elo produtivo). Eliminaram-se as atividades nao constitutivas
deste complexo, mesmo quando estavam agregadas a alguma atividade
deste. Assim, obteve-se um resultado que isola o CAI dos demais setores
da economia, nao havendo o perigo de se computar estas atividades
também para outros setores.

Em relacdao ao dimensionamento do CAI, os principais resultados podem
ser resumidos da seguinte forma:

a) O Produto Interno Bruto do CAI somou, em 1966, R$ 160.766 milhdes,
sendo R$ 136.696 milhdes de Valor Agregado e R$ 24.070 milhdes de
impostos. A participagdo do CAI no PIB do Brasil é de 20,6%;

b) O Valor da Produgcao do CAI atingiu a R$ 330.568 milhoes,
representando 25% do valor da producdo total do Pais (R$ 1.323.411
milhdes);

c) A Agropecuaria, nucleo do CAI, teve um Valor da Producdo de R$
96.140 milhdes, representando 6,9% do valor de producdo total do Pais.
Seu Valor Adicionado representa R$ 57.811 milhdes, 8,3% do Valor
Adicionado total da economia brasileira, e 42,3% do Valor Agregado do
CAI;

d) Em relacao a Antes da Porteira, o Valor de Producgdo foi estimado em
R$ 15.500 milhdes, sendo R$ 6.252 milhdes de Valor Agregado. Isto
representa 4,7% sobre o Valor Total de produgao do CAI e 4,6% do Valor
Agregado do CAI;
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e) O Valor da Produgao das Atividades depois da Porteira somou a R$
219.995 milhdes, ou seja 66,6% do Valor da Producao do CAI e 16,6%
em relacdao a economia como um todo. O Valor Adicionado montou a R$
72.633 milhdes, ou seja 53,1% do Valor Adicionado do CAI como um
todo;

f) Somando os trés componentes(Dentro, Antes e Depois da Porteira), o
Valor da Producao do CAI atingiu a R$ 330.568 milhdes, representando
25,0% da economia; o consumo intermediario R$ 194.672 milhdes e o
Valor Adicionado a R$ 136.696 milhdes, ou seja, 19,7% do total do Valor
Adicionado da Economia;

g) Em relacdao a ocupacao de mao-de-obra, o CAI é altamente importante,
sendo responsavel por 37,1% do pessoal ocupado. Observando apenas os
trés grandes grupos (Dentro da Porteira, Antes da Porteira e Depois da
Porteira), 62,7% ou seja, mais da metade das pessoas do CAIl estao
ocupadas na Agropecudria (13.906 mil), 36,2% nos setores de
agroindustria e servicos para a agropecuaria (8.043 mil) e o restante,
pouco superior a 1,1%, em insumos industriais (236 mil);

h) Adicionalmente, produtos do CAI contribuem com 40% do valor das
exportagdes brasileiras, gerando um superavit comercial de 13,7 bilhGes
de dodlares, somente em 1999,

Este trabalho caracterizou o CAI e quantificou a sua dimensao no caso
brasileiro. Importantes questdes ainda devem ser investigadas com mais
profundidade. Dentre as mais importantes, sugerem-se:

(i) A matriz de insumo-produto, que serviu de base para o presente
trabalho, é muito agregada, impedindo uma andlise mais detalhada das
diferentes cadeias. Recomenda-se que na construcao de futuras matrizes,
a agropecudria seja desagregada em outras atividades, para poder
aprofundar mais as analises do CAI;

(ii) Como o estudo dimensiou o CAI como um todo, ha a necessidade de
analisar separadamente as principais cadeias, com maior profundidade,
verificando seu inter-relacionamento com as outras;

(iii) O estudo dos impactos intersetoriais (matriz de Leontief) elucidaria a
propria dindmica do CAI;

(iv) Do ponto de vista geografico, a analise realizada contemplou o estudo
para o Brasil como um todo. Tendo em vista as dimensdes continentais do
pais, os autores recomendam que se realizem analises regionais do CAI,
para identificar as especificidades da produgao do complexo agroindustrial
em cada regido do pais;
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(v) Neste trabalho, dimensionou-se o impacto direto do CAI (o primeiro
elo da cadeia). Estudo mais profundo deveria, também, quantificar os
outros elos das cadeias (2, 3, etc.. impactos).
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AGRONEGOCIO BRASILEIRO: UMA OPORTUNIDADE DE
INVESTIMENTOS

Disponivel em:

http://www.agricultura.gov.br/portal/page? pageid=33,968707& dad=po
rtal& schema=PORTAL

Acesso em: 11 set. 2006

Moderno, eficiente e competitivo, o agronegdcio brasileiro € uma atividade
prospera, segura e rentavel. Com um clima diversificado, chuvas
regulares, energia solar abundante e quase 13% de toda a agua doce
disponivel no planeta, o Brasil tem 388 milhGes de hectares de terras
agricultaveis férteis e de alta produtividade, dos quais 90 milhdes ainda
nao foram explorados. Esses fatores fazem do pais um lugar de vocacao
natural para a agropecudria e todos os negdcios relacionados a suas
cadeias produtivas. O agronegdcio é hoje a principal locomotiva da
economia brasileira e responde por um em cada trés reais gerados no
pais.

O agronegocio é responsavel por 33% do Produto Interno Bruto (PIB),
42% das exportacoes totais e 37% dos empregos brasileiros. Estima-se
que o PIB do setor chegue a US$ 180,2 bilhdes em 2004, contra US$
165,5 bilhdes alcancados no ano passado. Entre 1998 e 2003, a taxa de
crescimento do PIB agropecuéario foi de 4,67% ao ano. No ano passado, as
vendas externas de produtos agropecuarios renderam ao Brasil US$ 36
bilhdes, com superavit de US$ 25,8 bilhdes.

Nos ultimos anos, poucos paises tiveram um crescimento tdo expressivo
no comeércio internacional do agronegécio quanto o Brasil. Os numeros
comprovam: em 1993, as exportacdes do setor eram de US$ 15,94
bilhdes, com um superavit de US$ 11,7 bilhdes. Em dez anos, o pais
dobrou o faturamento com as vendas externas de produtos agropecuarios
e teve um crescimento superior a 100% no saldo comercial. Esses
resultados levaram a Conferéncia das Nagbes Unidas para o Comércio e
Desenvolvimento (Unctad) a prever que o pais sera o maior produtor
mundial de alimentos na préoxima década.

O Brasil € um dos lideres mundiais na produgdo e exportagdo de varios
produtos agropecuarios. E o primeiro produtor e exportador de café,
agucar, alcool e sucos de frutas. Além disso, lidera o ranking das vendas
externas de soja, carne bovina, carne de frango, tabaco, couro e calgados
de couro. As projecgdes indicam que o pais também sera, em pouco tempo,
o principal pélo mundial de producao de algoddo e biocombustiveis, feitos
a partir de cana-de-acucar e 6leos vegetais. Milho, arroz, frutas frescas,
cacau, castanhas, nozes, além de suinos e pescados, sdo destaques no
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agronegécio brasileiro, que emprega atualmente 17,7 milhdes de
trabalhadores somente no campo.

MODERNIZACAO

O bom desempenho das exportacdes do setor e a oferta crescente de
empregos na cadeia produtiva ndo podem ser atribuidos apenas a vocacgao
agropecuaria brasileira. O desenvolvimento cientifico-tecnoldgico e a
modernizacdo da atividade rural, obtidos por intermédio de pesquisas e da
expansao da industria de maquinas e implementos, contribuiram
igualmente para transformar o pais numa das mais respeitaveis
plataformas mundiais do agronegdcio. A adocdo de programas de
sanidade animal e vegetal, garantindo a producdo de alimentos saudaveis,
também ajudou o pais a alcancar essa condicao.

E evidente, entretanto, que o clima privilegiado, o solo fértil, a
disponibilidade de agua e a inigualavel biodiversidade, além da mdo-de-
obra qualificada, dao ao Brasil uma condicao singular para o
desenvolvimento da agropecuaria e de todas as demais atividades
relacionadas ao agronegdcio. O pais € um dos poucos do mundo onde é
possivel plantar e criar animais em areas temperadas e tropicais.
Favorecida pela natureza, a agricultura brasileira pode obter até duas
safras anuais de graos, enquanto a pecudria se estende dos campos do
Sul ao Pantanal de Mato Grosso - a maior planicie inundavel do planeta.

Para fortalecer essas vantagens competitivas, tornando o agronegdcio um
investimento ainda mais atrativo, o governo tem modernizado a Politica
Agricola. A espinha dorsal desse processo é o seguro rural. Indispensavel
a garantia de renda do produtor, ele também é essencial a geracao de

empregos no campo, ao avango tecnoldgico e a efetiva incorporagao do
setor ao mercado de capitais.

Outros modernos instrumentos de Politica Agricola, como o Fundo de
Investimento do Agronegécio (FIA), o Certificado de Depdsito
Agropecuario e o Warrant Agropecuario, tém sido desenvolvidos e
aperfeicoados pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.
Com isso, o governo busca atrair parte do patriménio de mais de US$ 165
bilhdes dos fundos de investimentos ao financiamento das atividades
agropecuarias para impulsionar ainda mais o setor por meio do crédito
rural.

O governo acaba de modernizar os contratos de opcao de venda, trazendo
o setor privado para dentro das politicas publicas do setor. Dessa forma,
aumenta o potencial de alavancagem dos recursos publicos aplicados na
agropecuaria e garante ainda mais liberdade ao setor privado. Essas
mudangas certamente impulsionardao ainda mais o agronegdcio,
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responsavel pela totalidade do superdvit da balanca comercial brasileira
nos ultimos anos.

Com uma populagao superior a 170 milhdes, o Brasil tem um dos maiores
mercados consumidores do mundo. Hoje, cerca de 80% da producao
brasileira de alimentos é consumida internamente e apenas 20% sao
embarcados para mais de 209 paises. Em 2003, o Brasil vendeu mais de
1.800 diferentes produtos para mercados estrangeiros. Além dos
importadores tradicionais, como Europa, Estados Unidos e os paises do
Mercosul (Argentina, Uruguai e Paraguai), o Brasil tem ampliado as
vendas dos produtos do seu agronegécio aos mercados da Asia, Oriente
Médio e Africa.

SUPERPRODUCAO

O desempenho da agropecuaria brasileira é incomparavel. Nenhum outro
pais do mundo teve um crescimento t3o expressivo na agropecuaria
quanto o Brasil nos ultimos anos. A safra de graos, por exemplo, saltou de
57,8 milhdes de toneladas para 123,2 milhdes de toneladas entre as
safras 1990/1991 e 2002/2003. Nesse periodo, a evolucao da pecuaria
também foi invejavel, com destaque para a avicultura, cuja producao
aumentou 234% - ou incriveis 16,7% ao ano -, passando de 2,3 milhoes
para 7,8 milhdoes de toneladas. Ndo é por acaso, portanto, que o setor,
dono de uma alta produtividade, excelente nivel sanitdrio e alta
tecnologia, tem atraido cada vez mais investimentos internacionais nos
ultimos anos.

De 1990 para ca, a producao de graos no Brasil cresceu 131%. Nesse
periodo, a area plantada ampliou-se apenas 16,1%, passando de 36,8
milhdes para 43,9 milhdes de hectares. A abundancia foi obtida, portanto,
gracas ao aumento de 85,5% no indice de produtividade nessas ultimas
13 safras. O rendimento das principais culturas agricolas saltou de 1,5
tonelada para 2,8 toneladas por hectare. Por tras desse avanco, estdo as
digitais da pesquisa agropecudria, responsavel pelo desenvolvimento de
529 novos cultivares adaptados especificamente a cada clima e solo nas
principais regides produtoras do Brasil. Pesaram também o emprego de
técnicas mais avangadas e ambientalmente corretas, como o plantio direto
na palha, e o trabalho de correcdao de solos e recuperacao de areas
degradadas de pastagens e outras culturas.

Com pelo menos 90 milhdes de terras agricultaveis ainda ndo utilizadas, o
Brasil pode aumentar em, no minimo, trés vezes sua atual producao de
graos, saltando dos atuais 123,2 milhdes para 367,2 milhdes de
toneladas. Esse volume, porém, podera ser ainda maior, considerando-se
que 30% dos 220 milhdes de hectares hoje ocupados por pastagens
devem ser incorporados a producdao agricola em funcdo do expressivo
aumento da produtividade na pecuaria. O pais tem condicdes de chegar
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facilmente a uma darea plantada de 140 milhdes de hectares, com a
expansao da fronteira agricola no Centro-Oeste e no Nordeste. Tudo isso
sem causar qualquer impacto a Amazobnia e em total sintonia e respeito a
legislagcao ambiental.

PECUARIA

A exemplo da agricultura, a pecuaria registra um crescimento espetacular.
De 1990 a 2003, a producao de carne bovina aumentou 85,2% - ou 6,1%
ao ano -, passando de 4,1 milhdes para 7,6 milhdes de toneladas. Nesse
periodo, a suinocultura cresceu 173,3%, ou 12,4% ao ano. A produgao de
carne suina saltou de 1 milhdo para 2,87 milhdes de toneladas. O
complexo carnes, que inclui outros tipos do produto, também investe em
pesquisa, por intermédio do melhoramento genético, e na certificacdo de
origem do produto. Tudo para oferecer aos consumidores alimentos
seguros e de alta qualidade, como o chamado "boi verde", um animal
alimentado apenas com pastagem, muito diferente dos sistemas mantidos
em outros paises produtores.

Dono do maior rebanho bovino comercial do mundo, o Brasil tem mais de
83% das suas 183 milhdes de cabecas em areas livres da febre aftosa,
uma doencga altamente contagiosa e economicamente devastadora. O pais
também é considerado pelo Comité Veterindrio da Unido Européia como
"area de risco desprezivel" para a ocorréncia do chamado mal da "vaca
louca", a doenca que dizimou populagdes inteiras na Europa e chegou
recentemente ao continente americano.

Ao mesmo tempo, a maior parte do territorio brasileiro estd livre de
doencas como "Newcastle", que pode exterminar plantéis inteiros de
frangos e até mesmo contagiar o homem, e a peste suina classica, letal
para animais jovens. O pais também nao registra qualquer caso de
influenza aviaria, a chamada "gripe do frango”, um virus altamente
contagioso que tem infectado aves na Asia, América do Norte e Europa.
No setor avicola, o pais é o segundo maior do mundo. Em suinos, tem a
terceira maior populacao do globo.

ALcooOL E ACUCAR

Introduzida no Brasil para consolidar a colonizacao portuguesa e, ao
mesmo tempo, garantir grandes lucros a metrdpole, a cana-de-agucar
tornou-se um dos produtos mais importantes do agronegdcio brasileiro.
Do auge durante o chamado ciclo da cana (séculos XVI e XVII) aos dias de
hoje, a cultura manteve uma forte participacao na economia nacional. O
pais € o maior produtor mundial de cana, com uma area plantada de 5,4
milhdes de hectares e uma safra anual de cerca de 354 milhOes de
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toneladas. Em conseqiéncia disso, também ¢é, naturalmente, o mais
importante produtor de aglcar e de alcool.

Em 2003, segundo dados consolidados pela Secretaria de Producao e
Comercializacao (SPC), as exportacdes de acucar atingiram 12,9 milhdes
de toneladas, com receitas de US$ 2,1 bilhdes, um resultado 2,2%
superior ao registrado em 2002. Os principais destinos do nosso produto
foram Russia, Nigéria, Emirados Arabes Unidos, Canadd e Egito. A
producao em 2003/2004 chegou a 24,8 milhdes de toneladas de agucar.

A cana também é matéria-prima para extracdo de alcool. Cada tonelada
de cana tem o potencial energético de 1,2 barril de petréleo. Atualmente,
o alcool movimenta 15% da frota automotiva do pais. Em 2003/20004, o
Brasil produziu 14,4 bilhdes de litros de alcool. No ano passado, o volume
de embarques bateu em 800 milhdes de litros.

Combustivel nao-poluente, o alcool € um produto que cada vez mais
interessa as nacdes interessadas em reduzir a emissdo de gases nocivos a
salde humana. Paises como a China e o Japao ja manifestaram intencao
de importar o combustivel. A perspectiva é de que as exportacdes de
alcool déem um salto espetacular nos proximos anos.

CAFE

Da Etidpia, no nordeste da Africa, ao Brasil, o café fez um longo percurso.
Primeiro, migrou para a Peninsula Arabica, entre 600 e 700 d.C,
conquistando mouros e cristdos. Durante a Idade Média, chegou a Europa,
onde era conhecido como a "vinha da Arabia". No inicio do século XVIII,
as primeiras sementes do produto chegaram ao territério brasileiro
trazidas da Guiana Francesa. Depois de tentativas frustradas de
desenvolver a cultura no Norte, a cafeicultura se fixou no Sudeste do pais
e, mais tarde, expandiu-se por Parana e Bahia, transformando o Brasil no
maior produtor e exportador mundial de café.

Com uma area plantada de 2,2 milhdes de hectares, o Brasil teve uma
safra de 28,82 milhdes de sacas em 2003/04. No ano passado, as
exportagoes brasileiras do produto chegaram a 1,43 milhdo de toneladas,
com faturamento de US$ 1,51 bilhdo. Os principais destinos foram
Estados Unidos, Alemanha, Itdlia e Japao. O pais detém 28% do mercado
mundial de café em grdo in natura.

CARNES E COURO

A pecuaria brasileira é hoje uma das mais modernas do mundo. O alto
padrao da sanidade e qualidade dos produtos de origem bovina, suina e
de aves elevaram as exportagoes do complexo carne a US$ 4,1 bilhdes em
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2003, com um aumento de 31% em comparagao com o resultado de
2002. Com isso, o Brasil passou a liderar o ranking dos maiores
exportadores de carne bovina e de frangos.

As exportacoes de carne bovina in natura e industrializada cresceram 40%
em 2003, chegando a US$ 1,5 bilhdo. Em volume, totalizaram 1,4 milhao
de toneladas e foram embarcadas principalmente para Chile, Paises
Baixos, Egito, Reino Unido, Itdlia, Arabia Saudita e Alemanha, entre
outros. Esse desempenho colocou o pais em primeiro lugar no ranking
mundial das vendas do setor, superando a Australia, até entdo o lider
comércio internacional do produto.

Em 2003, o pais assumiu ainda a lideranca do ranking dos maiores
exportadores do setor avicola, com crescimento de 20% em relacdo a
2002. As exportagOes brasileiras de frango in natura e industrializado
somaram US$ 1,8 bilhao, representando cerca de 2 milhdes de toneladas.
A maior parte dos embarques foram para a Arabia Saudita, Japao, Paises
Baixos, Alemanha, Russia e Hong Kong.

O Brasil também registrou crescimento nas vendas externas de carne
suina, que aumentaram 12%, chegando a US$ 526 milhdes - ou cerca de
550 mil toneladas. Russia, Hong Kong, Argentina, Cingapura e Uruguai
foram os principais importadores da carne suina brasileira.

As exportagdes de couros cresceram mais de 10,2% em 2003, saltando a
US$ 1,06 bilhao. O couro acabado foi o que apresentou o melhor
resultado, ampliando seu volume de negdcios em 29,5%, o que
correspondeu a quase US$ 469 milhdes. Com isso, atingiu 44% da
exportacdao total de couros. As vendas externas dos produtos de couro
foram de quase US$ 1,4 bilhdao no ano passado. Os calgados de couro
representaram 91,5% das exportacdoes. Os Estados Unidos compraram
91,5% de todos os produtos de couros, seguidos do Reino Unido e
Canada.

SOJA

Originaria da China, a soja é hoje o principal grdo do agronegdcio
brasileiro. O pais é o segundo maior produtor mundial da oleaginosa, com
uma safra de 52 milhdes de toneladas e uma area plantada de 18,4
milhdes de hectares na temporada 2002/2003.

A soja é conhecida ha mais de cinco mil anos. No Brasil, chegou em 1882,
quando foi introduzida no toérrido territério baiano. A partir de 1940,
comecou a ganhar importancia na agricultura. Passados quase 64 anos,
transformou-se no maior destaque do agronegdcio brasileiro. No ano
passado, o Brasil assumiu a lideranca no mercado internacional do
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complexo soja (graos, farelo e 6leo), com exportagdes de US$ 8,1 bilhdes,
31% acima do valor alcangado em 2002.

A expansdo do plantio de soja € um dos maiores exemplos do potencial e
vocacao agricola brasileira. Até a década de 80, as lavouras da oleaginosa
se concentravam nos estados do Sul - Rio Grande do Sul, Parana e Santa
Catarina. Gragas ao desenvolvimento de cultivares adaptados ao solo e ao
clima das diferentes regides brasileiras, a soja se espalhou também pelo
Centro-Oeste, nos estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias e
no Distrito Federal, além de parte do Nordeste - principalmente no oeste
da Bahia e no sul do Maranhao e do Piaui.

O crescimento da soja no Brasil também foi fantastico. Em 1990/1991, a
colheita foi de 15,3 milhdes de toneladas, com uma éarea plantada de 9,7
milhdes de hectares. Com a safra de 52 milhOoes de toneladas em
2002/03, a producao mais do que triplicou em 12 safras, em conseqliéncia
dos ganhos de rendimento.

SUCOS e FRUTAS

A fruticultura é estratégica para o agronegécio brasileiro. Com um
superavit de US$ 267 milhdes em 2003, o setor ocupa uma area de 3,4
milhdes de hectares. A producgao de frutas permite obter um faturamento
bruto entre R$ 1 mil e R$ 20 mil por hectare. Hoje, o mercado interno
absorve 21 milhdes de toneladas/ano e o excedente exportavel é de cerca
de 17 milhdes de toneladas.

Com uma fruticultura diversificada, o Brasil € um dos maiores podlos
mundiais de producao de sucos de frutas. No ano passado, as exportacoes
do setor alcangaram US$ 1,25 bilhao. Do total, 95,5% corresponde a suco
de laranja, do qual o pais € o maior produtor e exportador. O setor gerou
receitas cambiais de US$ 1,2 bilhdo em 2003, um resultado 14,6% acima
do valor vendido ao mercado externo em 2002. Os principais destinos
foram Bélgica, Paises Baixos, Estados Unidos e Japao.

O Brasil é o terceiro pdlo mundial de fruticultura, com uma produgao anual
de cerca de 38 milhoes de toneladas. Em 2003, as vendas externas de
frutas frescas alcancaram US$ 335,3 milhdes, com um aumento de 39%
em comparagao aos US$ 241 milhdes obtidos em 2002. Neste ano, devem
crescer algo em torno de 15%, chegando a US$ 375 milhdes. Com isso,
torna-se cada vez mais factivel a meta brasileira de elevar a US$ 1 bilhdo
as exportacdes de frutas frescas até o final desta década.

Consciente do enorme potencial do pais na area de fruticultura, com
plenas condigdes de ampliar sua participacao do mercado internacional, o
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e os produtores do
setor estao investindo em um sistema de cultivo de frutas de alto padrao
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de qualidade e sanidade. E o programa de Producdo Integrada de Frutas
(PIF), que prevé o emprego de normas de sustentabilidade ambiental,
seguranca alimentar, viabilidade econ6mica e socialmente justa, mediante
o uso de tecnologias nao agressivas ao meio ambiente e ao homem.

As frutas cultivadas no sistema de produgao integrada vao para o mercado
com um selo de conformidade, atestando a sua qualidade e sanidade.
Desde que foi implantada, a PIF permitiu uma redugao de 63% no uso de
agrotdxicos nos pomares de manga; de 50% no mamao; de 32% na uva;
e de 30% na maca.

PRODUTOS FLORESTAIS

A industria brasileira de papel e celulose tem vocacao exportadora, gracas
a sua competitividade, o que tem se refletido no aumento de sua
participacdo no comércio internacional. Em 2003, as exportagdes de
celulose cresceram mais de 50% em relagao ao ano anterior, saltando de
US$ 1,1 bilhdao para US$ 1,7 bilhdo. Os principais destinos foram Estados
Unidos, China,m Japao e paises da Unidao Européia. Ja as vendas externas
de papel chegaram a US$ 1 bilhao em 2003, 21,5% acima do valor
comercializado em 2002, de US$ 900 milhdes.

Papel, celulose, madeiras e suas obras compdem um importante item da
pauta de exportacdes brasileiras. No ano passado, o pais exportou US$
4,9 bilhoes de produtos florestais, representando um aumento de 28,6%
em comparacgao ao valor alcancado em 2002.

As exportacdes de madeira e suas obras aumentaram 18,4%, passando
de US$ 2,2 bilhdes em 2002 para US$ 2,6 bilhdes em 2003. Os Estados
Unidos é o principal comprador brasileiro, absorvendo 44% das vendas.
Outros importantes destinos foram Reino Unido, China, Bélgica, Franca,
Japdo e Espanha.

ALGODAO

O cultivo de algodao no Brasil deve dar um salto nos préoximos anos. A
expansao do plantio indica que o pais também podera assumir papel de
destaque na cotonicultura mundial. As plantacbes tém crescido
especialmente em estados como Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e na
Bahia. Com alto grau de tecnologia, as lavouras de algodao apresentam
resultados animadores em termos de produgao e produtividade.

As exportacdes da pluma dobraram em apenas uma safra, passando de
US$ 93 milhdes em 2002 para US$ 188,5 milhdes em 2003. Na
temporada 2003/04, o pais deve produzir 1,2 milhdo de toneladas do
produto em pluma, contra 847,5 milhdes de toneladas do periodo
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anterior. Isso representa um crescimento de 46,3%, o que significou um
acréscimo de 392,6 milhdes de toneladas na producao de algodao. A area
plantada deve passar de 735,1 milhdes de hectares para 1 milhdao de
hectares.

CACAU

Bebida sagrada para os povos indigenas da América, o cacau passou a ter
importancia comercial no Brasil dos fins do século XVII. Embora tenha
sido cultivado inicialmente no Norte do pais, o cacau s6é ganhou forca
depois de ser introduzido no sul da Bahia, onde encontrou as condigbes
naturais favoraveis para se expandir. Até hoje, a regido é a principal pdlo
de producdo da cacauicultura, setor cuja trajetéria teve importante
participacdo na economia e na politica brasileira das Uultimas décadas. As
exportacdoes de cacau e seus derivados aumentaram 55,4% em 2003,
saltando de US$ 206 milhdes em 2002 para US$ 321 milhdes no ano
passado.

AGRICULTURA ORGANICA

O aumento crescente da demanda por produtos livres de agrotdxicos tem
impulsionado a agricultura organica no Brasil. Sistema de manejo
sustentavel que dispensa o uso de agrotdxicos sintéticos, esse sistema
agricola privilegia a preservacdo ambiental, a biodiversidade, os ciclos
bioldgicos e a qualidade de vida do homem. Com uma area plantada de
842 mil de hectares, o setor movimentou cerca de US$ 1 bilhdo em 2003.
O pais tem 19 mil propriedades organicas certificadas e 174
processadoras espalhadas em diversas regiodes.

A agricultura organica brasileira cresce a uma taxa anual de 20% e ja tem
grande participacao no mercado interno e, em breve, deve ampliar sua
presenca no mercado internacional. A crescente demanda por produtos
organicos esta fortemente relacionada ao aumento da exigéncia dos
consumidores, internos e externos, com a qualidade dos alimentos e com
os impactos da agricultura sobre o meio ambiente. A expansao da
agricultura organica também pode ser atribuida ao desenvolvimento de
um mercado mais justo para produtores e consumidores, que é altamente
gerador de empregos.

Em 2003, o Brasil aprovou uma lei especifica para a agricultura organica.
Ao mesmo tempo, elaborou um plano de trabalho para executar o
Programa de Desenvolvimento na Agricultura Organica, contemplado no
Plano Plurianual 2004-2007. Com isso, o governo brasileiro valoriza o
segmento, estruturando o gerenciamento fisico e financeiro das acoes
para a area.
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PESQUISA & DESENVOLVMENTO

O conhecimento e tecnologia sdao instrumentos imprescindiveis ao
crescimento sustentavel do agronegécio do Brasil. A Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria (Embrapa) tem papel fundamental no
desenvolvimento de pesquisas e na producdao de novas técnicas agricolas
e pecuarias, além de contribuir com a agroindustria.

Reconhecida como uma das grandes responsaveis pelo aumento da
produgao brasileira de graos, que atingiu 9,5% em 2003, a Embrapa
lidera o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria (SNPA). Essa rede
engloba, além das unidades de pesquisa e desenvolvimento da empresa,
centros de pesquisa agropecuaria estaduais, algumas universidades
brasileiras e outras instituicdes privadas. Também fazem parte do sistema
os Laboratérios Virtuais no Exterior (Labex) da Embrapa, implantados
atualmente nos Estados Unidos e na Europa (Franga).

Estudos de simulacgdo feitos pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(Ipea) demonstraram que o0s investimentos em pesquisa e
desenvolvimento podem elevar a produgao de graos no Brasil a 295
milhdes de toneladas com a utilizacdo da tecnologia ja disponivel, hoje
usada apenas por uma parte dos produtores brasileiros. De acordo com
especialistas da area, a Embrapa desenvolve 52% dos projetos em
agricultura no Brasil. Governos estaduais contribuem com 20%.
Universidades, com 21%.

As variedades de sementes desenvolvidas pela Embrapa representaram
77% das variedades de arroz oferecidas no Brasil entre 1976 e 1999;
30% do feijao; e 37% da soja. Entre os materiais desenvolvidos pela
empresa até 2004 sao contabilizadas 91 variedades de arroz, 36 de feijao,
68 de milho, 87 de trigo, 37 de algoddo e 210 variedades de soja.

O imenso potencial do agronegdcio brasileiro, aliado a capacidade
instalada de suas instituicbes e a reconhecida criatividade de seus
pesquisadores, abrem enormes possibilidades de investimentos externos e
privados em pesquisa e desenvolvimento no pais. Cosméticos,
nutracéuticos, uso da biotecnologia para desenvolvimento de ragas e
variedades resistentes a parasitas, doencas, pragas, estresse hidrico e
secas prolongadas, juntamente com informatica agropecuaria e
agricultura de precisao, sdo algumas das areas que apresentam as
melhores oportunidades de investimento por intermédio de parceria
publico-privado para a geracdao de conhecimento técnico-cientifico.

Maiores Informacdes: estatistica@agriculura.gov.br
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AGBOPECUI:\RIA E O TERCEIRO MAIOR EMPREGADOR DO
PAIS

Disponivel em:
http://www.portaldoagronegocio.com.br/index.php?p=noticia&&idN=10239
Acesso em: 11 set. 2006

Apesar da crise de rentabilidade de algumas commodities, a
agropecuaria continua como o terceiro maior empregador do Pais,
perdendo apenas para os setores de servicos e a industria de
transformacgao.

11/09/06
O Estado do Parana

Nos ultimos sete meses, a atividade gerou um saldo de 219.329 mil
empregos com carteira assinada no Brasil. O saldo é o resultado do
numero total de admissGes menos os desligamentos. O numero total de
admissoes, de janeiro a julho, sem os desligamentos, ja soma 704.875 no
setor agropecuario. Os dados constam no Cadastro Geral de Empregados
e Desempregados (Caged), que é constituido a partir das informacoes
enviadas pelas empresas ao Ministério do Trabalho e Emprego.

Ao todo, em todos os setores da economia, ja foram criados até julho
1.078.155 novos empregos. Estima-se que até o final do ano os empregos
com carteira assinada no Pais ultrapassem 1,25 milhdo, nUmero de postos
criados no ano passado. Na agropecudria, sé no més de julho foram
criados 27.748 vagas. O estado com maior geragao de vagas na atividade
até agora foi Sdo Paulo, que ja criou 106.442 novos postos de trabalho
nos primeiros sete meses do ano, seguido de Minas Gerais com 87.905
novos postos.

Os meses de abril, maio e junho apresentaram os melhores resultados em
termo de admissodes na agricultura. Os trés meses coincidem com a época
de colheita de graos. Apenas em junho o saldo foi de 64.708 novos
empregos, mais de 40 mil s6 em Minas Gerais, onde o niumero de vagas
foi impulsionado pelo avango da cultura de cana-de-acucar e a citricultura.
Em julho, a agricultura foi profundamente influenciada pela sazonalidade
associada a safra do café em Minas Gerais, criando 8.280 novos empregos
no estado, e pelo o cultivo de frutas citricas que gerou 5.981 empregos de
carteira assinada no em Sao Paulo.

Incluindo as demais pautas do agronegécio (madeira e mobilidrio, papel e
celulose, borracha, fumos e couros, produtos téxteis e vestuario, calcados,
producao de alimentos e bebidas), o total de empregos com carteira
assinada gerados ja soma 380.812 nos primeiros sete meses do ano. No
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ano passado, o agronegdcio foi responsavel por 27,9% do Produto Interno
Bruto (PIB) do Pais, somando R$ 538 bilhdes.

Um estudo do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) estima que para cada R$ 10 milhdoes de acréscimo na producdo
agropecuaria 1.193 empregos sdo criados (620 diretos, 186 indiretos e
387 empregos efeito-renda empregos provenientes do aumento do
consumo devido ao crescimento da renda). Segundo o documento do
BNDES, os demais setores que completam o ranking dos 10 mais
intensivos em mado-de-obra sdo, respectivamente, servicos prestados a
familia (educacdo, saude, lazer), madeira e mobiliario, industria do café,
comércio, abate de animais, fabricacdo de d6leos vegetais, beneficiamento
de produtos vegetais e industria de laticinios. Nesta equagdo, a
agropecuaria é o segundo maior gerador de empregos, perdendo apenas
para o setor de vestuario.
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EXPORTAGCOES E SUPERAVIT DO AGRONEGOCIO BATEM
RECORDES HISTORICOS

Disponivel em:
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Acesso em: 11 set. 2006

As exportacoes brasileiras do agronegocio totalizaram US$ 31,774
bilhGes entre e janeiro a agosto deste ano, 10,9% acima do valor
exportado em igual periodo de 2005.

08/09/06
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — Imprensa

Somente em agosto, as vendas do setor atingiram US$ 5,179 bilhdes, o que
representou um crescimento de 18% em relacdo ao mesmo més do ano passado.
Os numeros da balanca comercial do agronegocio foram divulgados quarta-feira
(06/09) pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa).

De acordo com a Secretaria de Relacdes Internacionais do Agronegocio do Mapa,
no acumulado do ano, as importacOes totalizaram US$ 4,182 bilhdes. Como
conseqiéncia, o superavit do setor foi de US$ 27,592 bilhGes. Tanto o valor das
exportacdes quanto o superdvit do agronegdécio sdo recordes histéricos para
periodos de janeiro a agosto.

Nos oito primeiros meses do ano, os destaques foram para as vendas externas
de cereais, farinhas e suas preparacdes (116,7%); acUcar e alcool (47,5%);
sucos de frutas (23,6%); papel e celulose (21%). Em agosto, a balanca
comercial do agronegdcio registrou superavit de US$ 4,559 bilhdes, também
recorde para meses de agosto. As importagdes do més somaram US$ 620
milhdes.

As exportacdes do setor sucroalcooleiro cresceram 86,2% em agosto, sendo que
as vendas de aclUcar aumentaram 53,2% devido a elevacdo dos precos (em
torno de 60%). O valor exportado de alcool aumentou 319,8%, resultado de um
aumento de 137% na quantidade embarcada e pregos 77% acima dos
registrados em agosto de 2005.

Além do acucar e do alcool, o Mapa destacou o crescimento, em agosto, das
exportacoes de papel e celulose (38,2%); sucos de frutas (15,3%); café, cha
mate e especiarias (14,4%); fumo e tabaco (13,2%). As vendas externas de
carnes (bovina in natura, frango e suina) apresentaram um crescimento de
10,4% em agosto, passando de US$ 843 milhdes para US$ 930 milhdes.

Acumulado - No periodo de setembro de 2005 a agosto de 2006, as exportacées
brasileiras do agronegdcio totalizaram US$ 46,714 bilhdes, 12,2% acima do valor
exportado entre setembro de 2004 e agosto de 2005, que foi de US$ 41,642
bilhdes. As importagdes foram 19,3% superiores aos doze meses anteriores, com
gastos de US$ 6,013 bilhdes. Com isso, o superdvit comercial acumulado nos
ultimos 12 meses foi de US$ 40,7 bilhoes.
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PRODUTOS  AG RICOLAS BATEM RECORDE DE
EXPORTACAO
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As exportacoes de produtos agricolas renderam US$ 31,774 bilhoes no
acumulado entre janeiro e agosto deste ano, valor recorde para o
periodo e 10,9% acima do registrado nos oito primeiros meses de 2005

Fonte: www.estadao.com.br em 08/09/06

As exportacdes de produtos agricolas renderam US$ 31,774 bilhdes no
acumulado entre janeiro e agosto deste ano, valor recorde para o periodo e
10,9% acima do registrado nos oito primeiros meses de 2005. Os gastos com
importagdes cresceram 24,8% em relacdo a igual periodo do ano anterior,
totalizando US$ 4,182 bilhoes.

O saldo comercial foi de US$ 27,592 bilhdes em 2006, recorde para o
periodo. No acumulado entre janeiro e agosto do ano passado, o superavit
comercial foi de US$ 25,308 bilhdes. Os numeros foram divulgados nesta
quarta-feira pelo Ministério da Agricultura. AGOSTO - Os embarques de
produtos agricolas renderam US$ 5,179 bilhdes em agosto, representando
crescimento de 18% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Os
gastos com importagdes subiram 34,2%, totalizando US$ 620 milhdes. O
superavit da balanca agricola foi de US$ 4,559 bilhdes.

As exportacdes e o superavit sdo recordes para os meses de agosto. Além do
crescimento de 86,2% na receita cambial obtida com as vendas de agucar e
alcool, o governo também destacou o aumento de 38,2% na receita cambial
obtida com as exportacdoes de papel e celulose; 15,3% com suco de frutas;
14,4% no faturamento com as vendas externas de café, cha, mate e
especiarias, e 13,2% para o setor de fumo e tabaco. De acordo com os dados
divulgados pelo ministério, as exportacdes de carnes cresceram 10,4% no
més passado, apesar do embargo, total ou parcial, mantido por 58 paises a
carne brasileira por causa dos focos de febre aftosa diagnosticados no ano
passado no Mato Grosso do Sul e Parana.

No caso da carne bovina in natura, a receita cambial cresceu 16,6%,
resultado determinado pela reducao de 2,6% na quantidade exportada e pelo
aumento de 13,7% nos precos médios de exportagdo. Mesmo com o temor
mundial em relacdo a gripe aviaria, o que afetou o consumo na Europa e no
Oriente Médio, as exportacdes de carne de frango in natura cresceram 11,8%
em volume, mas os pregos médios de venda renderam 12,5%.

A receita cambial obtida com esses embarques caiu 2,2%. A quantidade
exportada de carne suina caiu 6,5%, enquanto os pregos subiram 8,3%.
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E DIFICIL FAZER NEGOCIOS NO BRASIL, AFIRMA
RELATORIO DO BANCO MUNDIAL
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O Brasil é um dos paises onde é mais dificil fazer negocios: ocupa
0 1219 lugar entre 175 economias do mundo todo analisadas pelo
Banco Mundial e pela International Finance Corporation. O estudo
Fazendo Negocios 2007, foi realizado de janeiro de 2005 a abril de
2006 e divulgado nesta semana.

08/09/06
Agéncia Brasil

Segundo o levantamento, o Brasil subiu uma posicao no ranking, por
conta de melhorias na eficiéncia dos tribunais ao limitar recursos e
simplificar a execucdo de julgamentos. Ainda assim, o pais estd longe de
ser considerado pelo relatério um bom lugar para fazer negdcios.

A classificacao segue indicadores de tempo e de custo para atender as
exigéncias do governo para abrir uma empresa, seu funcionamento,
comércio, tributacdo e fechamento. Ndo sao considerados aspectos como
politicas macroecon6micas, qualidade de infra-estrutura, oscilacdo da
moeda, percepgdes dos investidores ou indices de criminalidade.

Os paises latino-americanos com classificacdo mais alta sdo o Chile (289°),
0 México (43°) e o Uruguai (64°). Venezuela (1649), Haiti (1399), Guiana
(136°) e Bolivia (131°) tém os piores ambientes para negdcio da regiao.
Os maiores obstaculos sao os tribunais morosos e os sistemas complexos
e elevados de tributagao.

No Brasil, segundo o relatério, um empresa pode chegar a pagar 72% de
seus lucros em tributos e levar 2.600 horas por ano para atender as
exigéncias burocraticas. No topo do ranking mundial estao Cingapura,
Nova Zelandia, Estados Unidos, Canada, Hong-Kong (China), Reino Unido,
Dinamarca, Australia, Noruega, Irlanda.

Mesmo longe do ambiente ideal, o relatério do Banco Mundial mostra que
no periodo 2005-2006 ficou mais facil fazer negdcios na maioria dos
paises latino-americanos.

Vinte e sete reformas reguladoras em 13 economias da regiao
simplificaram os regulamentos comerciais, fortaleceram os direitos de
propriedade, diminuiram os encargos tributarios, aumentaram o acesso ao
crédito e reduziram o custo de exportacdo e importacgao.

Curso: Gestao do Agronegécio Faculdade de Sinop — Sinop-MT



Gestdo Competitiva e Qualidade no Agronegocio — Elaborado pelo Prof. Doutor: Rubem José Boff 38

Trés paises latino-americanos ficaram na lista dos dez paises do mundo
gue realizaram mais reformas para facilitar a execucao de negodcios - o
México, em terceiro lugar, o Peru em quinto, e a Guatemala em oitavo. A
Bolivia e a Venezuela, no entanto, resistiram a tendéncia regional e
dificultaram os negécios, segundo o Banco Mundial. No mundo todo,
foram feitas 213 reformas em 112 paises. As nagdes que mais fizeram sdo
Gedrgia, Roménia, México, China, Peru, Franga, Croacia, Guatemala, Gana
e Tanzania.
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AGRICULTURA FAMILIAR: DA SUBSISTENCIA AO
AGRONEGOCIO
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14/03/03
Ivandir Soares Campos

As vezes temos a impressao de que muitas pessoas ainda véem a
agricultura familiar como uma atividade de subsisténcia, na qual o
agricultor é aquele "pobre coitado", agarrado ao cabo da enxada,
trabalhando para sobreviver a duras penas. Alids, por mais incrivel que
pareca, apesar de existir um numero razoavel de instituicdes publicas e
ongs atuando na zona rural e a existéncia de tecnologias e informacoes
gque podem ajudar a mudar essa situagao, a maioria dos nossos
produtores rurais sao pequenos produtores, no real sentido da palavra.

Infelizmente, vivemos num mundo em que as plantas crescem e tém seu
valor, os animais crescem e também tém o seu valor (por sinal, matar ou
maltratar um animal parece ser mais grave do que o fazé-lo a um ser
humano), mas dentre os seres humanos, que também nascem pequenos,
ha aqueles que, sem condigdes materiais e sociais, permanecem pequenos
e sem perspectivas. Observamos uma ordem universal em que para os
grandes e ricos (paises, estados, cidades e pessoas): todo o poder e o que
ha de melhor, o resto é periferia com direito apenas as sobras.

Mas vamos voltar ao pequeno produtor rural. Seria possivel transformar a
agricultura familiar em agronegdcio? Serda que em alguma regido essa
atividade ja nao é tratada como tal? Onde os produtores, mesmo usando
a mao-de-obra familiar e outros insumos existentes na propriedade, se
organizam em associagdes e cooperativas para comercializagao das suas
colheitas e aquisicao de produtos de suas necessidades. Sabemos que no
Acre ja existem algumas associacdes e cooperativas que vém lutando para
sairem do sustentado para o sustentavel, mas ainda ha aquelas formadas
com objetivos nao muito claros, que nao sobrevivem por muito tempo,
acarretando problemas de credibilidade para as comunidades a elas
ligadas.

Por que ha tanta dificuldade em se fazer com que a maioria das atividades
agropecuarias e agroflorestais deslanche mais rapidamente, tornando-se,
de fato, sustentaveis (econémica, social e ecologicamente)? Existe apoio
dos governos, existem tecnologias, existe assisténcia técnica, existe
crédito e existem demandas por produtos, tanto em nivel local como para
exportagao.
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Acreditamos que, em certos casos, ha necessidade de uma melhor
organizacao da cadeia produtiva, com uma definicao de papéis nos varios
processos, sob a coordenacdo do Governo do Estado. Ha muitas
instituicdes publicas, privadas e ongs atuando no Estado, mas, em muitos
casos, de forma dispersa, em que o produto final, apesar de todos os
esforcos despendidos, nao aparece de forma concreta, gerando o impacto
esperado.

Imaginemos uma situacao perfeitamente cabivel no Acre em que se
pretenda atender a necessidade interna do consumo de arroz, que é de
aproximadamente 20 mil toneladas de arroz beneficiado. Considerando-se
um consumo médio de 40kg por pessoa/ano, para uma populacao de 500
mil habitantes. Se considerarmos uma variedade de arroz com rendimento
de 60%, para obtermos as 20 mil toneladas sem casca, necessitamos de
aproximadamente 34 mil toneladas de arroz em casca. Considerando-se
uma produtividade de duas toneladas por hectare, precisamos de 17 mil
hectares de plantio para atender a essa demanda. Se dividirmos esse
ndmero por quatro municipios, teremos uma area com pouco menos de
4.500 hectares para cada municipio.

Vejamos agora um exemplo para um municipio com 20 mil habitantes,
considerando-se o0 mesmo consumo por pessoa e 0 mesmo rendimento da
variedade plantada. Seriam necessarias 800 toneladas de arroz
beneficiado, que correspondem a 1.300 toneladas de arroz em casca. Da
mesma forma que no exemplo anterior, considerando-se duas toneladas
por hectare, seriam necessarios 650 hectares para produzir esse arroz. Se
envolvermos 350 produtores plantando cada um dois hectares ou 200
produtores plantando trés hectares e meio cada, teremos uma area total
de 700 hectares, o que é superior a necessidade apontada no exemplo.

Até aqui tudo muito simples. Porém. Ai temos que analisar os poréns. Em
primeiro lugar vem a selegao dos produtores, verificando as questdes de
ramais para escoamento da producao; acesso a crédito (se for o caso)
para elaboragcdo e encaminhamento do projeto com a devida
antecedéncia, para que os produtores possam receber os recursos um
pouco antes do inicio das atividades de campo; e como disponibilizar
sementes de boa qualidade para que o plantio possa ser efetuado na
época certa. Infelizmente, grande parte dos produtores ainda espera que
0 governo compre e distribua sementes, o que deve ser feito pela
iniciativa privada que talvez por medo de sofrer prejuizo oferece apenas
pequenas quantidades. Faz-se necessario um acompanhamento técnico
bem feito, desde o preparo da area até a colheita, embora a maioria dos
produtores ja conhegca muito bem essa lavoura.

Outro momento que merece atencdo especial é aquele depois da colheita.
O que fazer com a producao: como escoar, beneficiar e comercializar? E
necessario que essa infra-estrutura esteja em condicdes de atender a
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demanda, pois, do contrario, é prejuizo na certa e o produtor jamais vai
guerer plantar novamente. Continuara plantando apenas para o consumo
da propriedade. Havendo infra-estrutura de secagem e armazenamento
em condicOes de atender as exigéncias da CONAB, podera ser adotado o
Programa de Garantia de Preco Minimo do Governo Federal, que permite
ao produtor ganhar um pouco mais na entressafra. Mas isso requer um
bom planejamento e esclarecimento ao produtor sobre os custos do
processo e o sistema de comercializacao do produto.

No caso do milho pode-se adotar a mesma idéia. Em 2002, o preco do
milho no comércio local variou de R$ 6,00, na safra, até R$ 36,00 no
periodo de escassez. No caso de se pensar em exportacao, havendo
garantia de comercializacdo e um prego bom, é possivel a recuperagao de
pastagem utilizando-se o milho, pratica ja conhecida de pecuaristas do
Estado. Outras atividades agropecuarias, agroflorestais e florestais
também podem e devem ser trabalhadas com a visao de negdcio, mesmo
em pequena escala, pois nenhum agricultor trabalha apenas para
alimentar a familia. Se sua atividade ndo der renda, ele, fatalmente, vai
mudar para outra, a exemplo da pecuarizagdao em muitas propriedades
rurais do Estado, ou vai vender a colonia e vir para a cidade. E preciso
que os produtores rurais estejam organizados e orientados para exercer
as suas atividades com uma visao de negdcio para nao fracassarem.

Sabemos que ha demanda para varios produtos da regido, mas, para
muitos deles, é necessario saber: Quanto se pode produzir para atender
ao mercado? Onde estd esse mercado? E no mercado internacional, ha
espaco, aceitacao e preco compensador? E a qualidade do nosso produto
tem condicOes de atender as exigéncias desses mercados? Temos certeza
de que é possivel atender a demanda interna de alguns produtos e de que
poderemos ser competitivos em outros, se houver uma uniao de esforcos
em torno de algumas cadeias produtivas, sob a lideranca do Governo do
Estado, com atribuicdes definidas para os diversos atores envolvidos no
processo e, o que é fundamental, o aporte de recursos materiais,
humanos e financeiros em programas e projetos com foco bem definido. A
sugestdo é que os Programas devem ser do Estado, mas de execugao
municipal, com o envolvimento das diversas instituicdbes que tém
condicOes de atuar na cadeia produtiva.
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BB BIODIESEL - Programa BB de Apoio a Producgao e Uso de Biodiesel.

O programa visa apoiar a produgao, a comercializacao e o uso do biodiesel
como fonte de energia renovavel e atividade geradora de emprego e
renda.

A assisténcia ao setor produtivo sera feita por meio da disponibilizagao de
linhas de financiamento de custeio, investimento e comercializagao,
colaborando para a expansdao do processamento de biodiesel no pais, a
partir do incentivo a producao de matéria-prima, a instalacao de plantas
agroindustriais e a comercializagao.

O Programa beneficiard os diversos componentes da cadeia produtiva do
biodiesel de forma sistémica:

a) Na producgao agricola, com linhas de crédito de custeio, investimento e
comercializacdo, disponiveis para financiamento ao produtor rural familiar
e empresarial.

b) Na industrializacdo: BNDES Biodiesel, Pronaf Agroindustria, Prodecoop,
Crédito Agroindustrial (aquisicdo de matéria-prima), além das linhas
disponiveis para o setor industrial.

O principal critério a ser considerado pelo Banco na concessao do crédito,
além das exigéncias especificas de cada linha, é a garantia de
comercializacdo tanto da producdo agricola quanto do biodiesel.

Inicialmente serdo priorizadas as culturas do dendé, da mamona, da soja,
do algodao (carogo), do girassol e do nabo forrageiro, observando-se o
zoneamento agricola e a aptidao regional.
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BB libera R$ 5 bilhées para o agronegécio em agosto

PORTO ALEGRE - O vice-presidente de Agronegocios e
Governo do Banco do Brasil, Ricardo Alves da Conceigéo,
anunciou na manha desta quinta-feira, no Rio Grande do Sul,
a liberagdo de R$ 5 bilhdes para financiamento aos

i produtores rurais durante o més de agosto. No més de julho
4 foram aplicados R$ 770 milhdes para operagdes de custeio,

4 investimento e comercializacio.

&%l O anuncio aconteceu durante palestra do ministro da
Fazenda, Guido Mantega na Fiergs (Federagao e Centro das
Industrias do Estado do Rio Grande do Sul). Do total de R$ 60 bilhées anunciado pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento para o plano de safra 2006/2007,
cabera ao Banco do Brasil a aplicagdo de R$ 33 bilhdes até junho de 2007.

A maior disponibilidade de recursos controlados em relagéo a safra anterior vai propiciar
reducao dos custos financeiros aos produtores rurais. Do total dos recursos a serem
disponibilizados, R$ 3,9 bilhdes séo destinado as linhas de custeio agricola e pecuario, R$
500 milhdes ao investimento e R$ 580 milhdes a comercializagio.

Finalidade Valor (em R$ milhdes)
Custeio 3.920
Investimento 500
Comercializagao 580
Finalidade Valor (em R$ milhdes)
Agricultura Empresarial 4.000
Agricultura Familiar 1.000

Dentre as principais medidas que influenciardo positivamente a proxima safra, destacam-se:

a) redugdo das taxas de juros dos financiamentos para maquinas no ambito do Moderfrota,
do Prodecoop e do Finame Especial;
b) possibilidade de financiamento de maquinas usadas no Moderfrota;
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c) incremento significativo de recursos controlados para o financiamento do
custeio/comercializagédo da agricultura empresarial;

d) elevagao dos tetos para contratagdo de custeio, em 15%, para operagdes conjugadas
com protecao de pregos;

e) elevagao da renda bruta dos Agricultores Familiares, até o teto de R$ 80 mil (Pronaf E),
para efeito de enquadramento.

f) elevacéo dos tetos de financiamento do Pronaf Custeio grupos C e D, de R$ 3 mil para R$
4 mil e R$ 6 mil para R$ 8 mil, respectivamente;

g) na linha Pronaf Agroindustria, além da redugao dos encargos de 8,75% a.a. para

4,5% a.a., foram incluidos a comercializagdo e a armazenagem como itens financiaveis.

A atuacao do Banco na safra 2006/2007 tera como principais direcionamentos:

a) assegurar recursos controlados até os tetos definidos no Manual de Crédito Rural (MCR),
de acordo com os limites de crédito dos produtores;

b) exigir a observancia, pelos produtores rurais, do zoneamento agricola e da legislagao
socioambiental;

C) priorizar as operagdes com mecanismos de prote¢ao de pregos, como mercado
futuro e de opg¢des, convénios de integragao, seguro rural ou Proagro.
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Financiamentos

Financiamentos - Produtor Rural

Como maior agente financiador do agronegdcio brasileiro, o Banco do Brasil
oferece aos produtores rurais varias alternativas para o financiamento de seu
empreendimento. Conte com o apoio do Banco do Brasil. O tempo todo com
vocé. Conheca as linhas de crédito:

e Comercializacdo: destinada para financiar o processo de comercializagao
da producao

e Custeio: financiamento das despesas do dia a dia da producao

o Investimento: financiamento para aquisicdoes dos bens indispensaveis a
producao

Comercializacao

As linhas de financiamento voltadas para o processo de comercializagdo da
producao permitem melhor controle do fluxo de caixa. Com dinheiro no bolso, o
produtor pode negociar melhores condi¢cdes de comercializacdo de sua producao.

¢ EGF - Empréstimos do Governo Federal

e Produtos Agropecuarios

o Adiantamento por produtos entregues

o Desconto de NPR/DR

e BB Producdo Organica

« Linha Especial de Crédito a Comercializacdo - LEC
e Funcafé - Estocagem de Café

Custeio

As linhas de crédito voltadas ao custeio financiam as despesas do dia a dia
durante a producado, permitindo que o produtor tenha recursos para utilizar em
qualquer periodo da sua atividade.

e Custeio Agropecuario
e Funcafé - Tratos Culturais do Café
e Funcafé - Custeio da Colheita

e Proger Rural
e BB Producdo Organica

Investimento

Tratores, maquinas, benfeitorias. As linhas de crédito para investimento
permitem a aquisicdo dos bens indispensaveis a producdo e modernizacao da
agricultura brasileira.

e Linhas BNDES/Finame
« FCO

e Proger Rural

e BB Producdo Orgénica
e OQutros Investimentos
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Financiamentos - Agroindustria

A agroindustria encontra no Banco do Brasil o apoio para conducdao de seus
negocios. Confira as linhas de crédito e faca bons negdcios. Conte com o apoio
do Banco do Brasil. O tempo todo com vocé.

e Comercializacdo: destinada para financiar o processo de comercializagao
da producao

e Custeio: financiamento das despesas do dia a dia da producao

e Simuladores

Comercializacao

As linhas de financiamento voltadas para o processo de comercializacdo da
producao permitem melhor controle do fluxo de caixa.

O EGF - Empréstimos do Governo Federal

[0 Desconto de NPR/DR

O Linha Especial de Crédito a Comercializagdo - LEC
O Crédito Agroindustrial

As linhas de crédito voltadas ao custeio financiam as despesas do dia a dia
durante a producdo, permitindo que o produtor tenha recursos para utilizar em
qualquer periodo da sua atividade.

Custeio

Para que vocé, empresario rural, possa identificar a linha de crédito que melhor
atende a sua necessidade, o Banco do Brasil coloca a sua disposicdo os
simuladores de financiamento agricola.

Simuladores

Veja como é facil conseguir o financiamento de que vocé precisa. E s6 vocé clicar
na linha de crédito desejada e pronto: a certeza de um bom negdcio espera por
VOCé.

e Finame - Linha Especial

« Finame - Moderfrota

« Finame - Proleite

e MCR - Linha Tradicional - Investimento
e FCO - Operacdes Rurais

e BB Cooperfat
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Financiamentos - Cooperativa

Comercializacao

As linhas de financiamento voltadas para o processo de comercializagao
da producao permitem melhor controle do fluxo de caixa. Com dinheiro no
bolso, o produtor pode negociar melhores condigdes de comercializagao de
sua producao.

o EGF - Empréstimos do Governo Federal

« Desconto de NPR/DR

« Adiantamento a Cooperados por conta de produtos entregues
o Linha Especial de Crédito a Comercializacdo - LEC

o Funcafé - Estocagem de Café

Custeio

As linhas de crédito voltadas ao custeio financiam as despesas do dia a dia
durante a produgao, permitindo que o produtor tenha recursos para
utilizar em qualquer periodo da sua atividade.

« BB Coopinsumos
e Funcafé - Tratos Culturais
e Funcafé - Custeio da Colheita

Investimento

As linhas de crédito para investimento permitem a aquisicdo dos bens
indispensaveis a producao e modernizacdao da agricultura brasileira.

e Agropecuario
« BB Coopbens
o Prodecoop

Outras Modalidades

As cooperativas contam com o apoio do Banco do Brasil, que desenvolveu
linhas de financiamento especificas para esse segmento, atendendo as
especificidades do mercado de/agr/home_cooperativa.jsp
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CONAB DIVULGA FECHAMENTO DA SAFRA 05/06

Diario de Cuiaba

Edicao 11614 - 12/09/2006

Disponivel em: http://www.diariodecuiaba.com.br
Acesso em: 15 set. 2006

Apesar da reducdao na area plantada, produtividade do milho,
algodao e arroz elevou em 5,3% o volume dos graos em relacao ao
ciclo passado

Da Redacao

O Uultimo levantamento da Companhialg
Nacional de Abastecimento (Conab) revela
que a safra atual de graos fecha em 119,9
milhdes de toneladas (t). O resultado,
divulgado ontem pelo presidente da
companhia, Jacinto Ferreira, € 5,3% maior
que o obtido na safra anterior (113,9

S o . Se em geral as culturas registram
milhdes/t) ou 0,2% a mais que O ganho em produtividade nesta

demonstrado na pesquisa de julho (119,7 safra, a sojicultura estadual
miIh6es/t) amargou o pior rendimento da

década, com média de 42 sacas/ha

De acordo com Ferreira, a produtividade foi o principal fator para a
manutencao desse crescimento, favorecido especialmente pelas lavouras
de milho, algodao e arroz.

No que se refere a area plantada, o levantamento mostra uma reducdo de
3,7%, passando de 49,1 milhdes de hectares (ha) no ciclo 04/05 para
47,3 milhdes/ha. A diminuicdo é verificada principalmente no algodao
(27,3%), arroz (23,7%), soja (4,6%) e trigo (14,3%). Por outro lado, foi
mantido o crescimento nas dareas de plantio de milho da primeira safra
(6,5%), segunda safra (2,8%), feijao primeira safra (6,3%) e segunda
safra (10,9%). Este ultimo incentivado pelos bons precos pagos aos
produtores na época do plantio. J& o bom desempenho do milho se deve a
ocupacao do espaco deixado pela soja.

MILHO -- A producao total fechou em 41,7 milhdes/t, ou 19,1% a mais
que a safra anterior (35 milhdes/t). O grao primeira safra aumentou
16,5% (de 27,3 milhdes/t para 31,8 milhdes/t). O da segunda safra
cresceu 28,1% (de 7,7 milhdes/t para 9,9 milhdes/t).

FEIJAO -- Houve aumento total de 427,7 mil/t (14%). No da primeira
safra, saiu de 1,10 milhdao/t para 1,14 milhao/t (4,3%). O da segunda
safra, de 984,5 mil/t para 1,46 milhao/t (49,3%) e o de terceira safra caiu
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de 959,8 mil/t para 854,5 mil/t (11%). Esta redugao se deve a variagao
climatica, com periodos de falta e excesso de chuva.

SOJA -- Crescimento de 1,96 milhdao/t (3,8%), passando de 51,5
milhdes/t para 53,4 milhdes/t. Em Mato Grosso, maior produtor nacional
do grao, a quebra na produtividade causada ora por variagao climatica ora
pelo ataque da ferrugem reduziu o rendimento de cerca de 50 sacas/ha
para 42 sacas/ha.

ALGODAO EM PLUMA E CAROCO -- Queda de 20,8% do algod&o em pluma
(de 1,3 milhdo/t para 1,03 milhdo/t) e reducao de 21,5% do algoddao em
caroco (de 2,13 milhdes/t para 1,67 milhao/t).

Para atualizar os numeros desse Ultimo estudo, técnicos da Conab
mantiveram contatos com representantes de cooperativas, o6rgaos
publicos e privados, agentes financeiros e produtores de todo o Pais entre
os dias 21 e 25 de agosto. O 1° |levantamento da préxima safra sera
realizado na semana que vem (18 a 22/09) e divulgado no dia 5 de
outubro.
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INDECISAO NO CAMPO
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Retaliacao sinalizada pelas indastrias contra liminar deixa o ciclo
estadual com inicio e tamanho
indefinidos

GERALDO TAVARES/DC

SHEILA FONTES
Especial para o Diario

O tempo extra que os produtores mato-
grossenses obtiveram por meio de uma
liminar que determinou a suspensao das
penhoras referentes as dividas das safras
04/05 e 05/06, por parte das empresas
credoras, trouxe reflexos negativos a —
comercializagdo. Em uma reunido realizada ::Ezzsdee“stflz?:sf’t;i';"f':::"’t:'zo
ontem a tarde, na sede da Federagao da agronegécio estadual estiveram
Agricultura e Pecudria do Estado de Mato reunidos na Famato a portas
Grosso (Famato), representantes do setor fechadas

receberam orientacdo juridica sobre como se posicionar diante da atual
situacdo, quando faltam alguns dias para o inicio do plantio da nova safra
e o produtor ainda ndo sabe quanto e nem como plantar sem crédito.

A liminar de suspensdo a execucao das penhoras judiciais foi impetrada
pela Famato e repercutiu muito mal entre as empresas que comercializam
os insumos agricolas. Na semana passada, representantes das indUstrias
dos quimicos agricolas se reuniram para discutir um meio de inviabilizar a
liminar. Segundo o Vvice-presidente da Associacdao Nacional dos
Distribuidores de Defensivos Agricola e Veterinarios (Andav) e proprietario
da rede de revendas agricolas mato-grossenses AgroAmazodnia, Roberto
Motta, existe a possibilidade de retaliacdo por parte das industrias de
insumo e até de uma acdo na tentativa de impedir a liminar. “"Com certeza
a industria ird se defender, essa liminar é negativa, ja que a Unica
garantia sao as penhoras da safra e a insercado no cadastro de
inadimplentes de produtores que nao honraram as dividas”, alerta.

A liminar expedida no final de agosto pela 12 Vara de Fazenda Publica de
Cuiaba, Francisco Ferreira Mendes Neto, € valida para todos os
agricultores filiados a Famato e impede que as empresas possam solicitar
a execucao da penhora dos graos até a audiéncia de conciliacdo, marcada
para 4 de dezembro. Tradicionalmente, os agricultores penhoram uma
parte da colheita como garantia de pagamento pela aquisicao dos
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insumos. “Nao concordo com essa liminar e acho que ela veio em uma
hora ruim. O setor privado financia cerca de 70% da agricultura em Mato
Grosso”, revela Motta.

A Unica empresa que ja se posicionou negativamente contra a liminar,
segundo a Famato, a multinacional Cargil, que declarou que sé vende a
vista. Além dela, mais 46 empresas foram acionadas na acao impetrada
pela Famato. Segundo o presidente da entidade, Normando Corral, havera
uma tentativa de se resolver a situagao, para que um acordo seja firmado
entre as partes. “As indUstrias e suas revendas nao podem parar de
vender. O que queremos é sentar e conversar”, admite.

INDECISAO -- Corral afirma o desdnimo da classe e diz que a situacdo é
de indecisdo total. Sem ter dados de como sera a préxima safra, “ja que a
entidade afirma que cada produtor ira encarar a crise de uma forma”,
Corral s6 confirma que ndo sera facil. "S6é teremos a certeza de quanto
Mato Grosso ira plantar nessa safra no final de novembro”, garante.

A perspectiva é de que a crise atinja todos os setores econ6micos em um
curto espaco de tempo, segundo Corral. “Ha dois anos Mato Grosso tenta
sair dessa crise, mas a questdo ja esbarra na sobrevivéncia do setor
produtivo”, adverte.

SINOP -- Segundo o presidente do sindicato rural de Sinop (503
quildmetros ao Norte de Cuiabd), Ant6nio Galvan, é esperado para o
municipio queda de até 70% no plantio da préoxima safra. “O problema é
que a préxima safra devera ficar comprometida em valores”, alerta.

Galvan explica que o produtor que plantou na ultima safra cerca de 2 mil
hectares (ha), afirma que a queda para a préxima safra devera ficar em
até 25%. “Devo reduzir para 1,5 mil/ha plantados esta safra, mas posso
reduzir até mais”. O também produtor afirma ainda que esta podera ser a
safra mais catastréfica de toda historia agricola do Estado, que apesar de
ainda nao confirmado devera sofrer as piores reducoes de area plantada
de todos os tempos. “As dividas dos agricultores, a falta de crédito e
tantos outros fatores que ajudam a piorar o cenario, deixam a agricultura
no pais em uma situagcao muito dificil”, avalia.

PREVISOES -- O presidente da Famato afirma ainda que a dlvida e a
indecisao sobre quanto ira ser plantado, como os produtores irdo resolver
suas dividas e quando o cendrio ird mudar sé serd resolvida quando o
mercado se posicionar de forma que devolva a renda ao produtor e que na
pratica se resume a uma valorizagdao das taxas de cambio.
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PRODUTOS DO SUL DE MT ESTAO “SEM SAIDA”
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NAiLA ALBUQUERQUE
Da Reportagem/Rondondpolis

Além da incerteza com relacdo a viabilidade da safra 06/07, os produtores
rurais sofrem com a demora dos processos de renegociacao de dividas ja
existentes junto ao Banco do Brasil (BB), 6rgao financiador do governo
federal. Estima-se que cerca de 70% dos produtores da regidao Sul
estejam esperando uma posicao do BB ou outro agente financiador
privado para dar inicio a lavoura. A demora na liberagao dos recursos vem
preocupando a categoria, que sofre uma série de cortes em virtude do
risco do plantio da soja.

A falta de perspectivas sobre o futuro das concessodes de créditos de uma
forma geral, tem deixado os agricultores sem saida para iniciar o plantio.
O agricultor de Rondondpolis (210 quildmetros ao Sul de Cuiaba), Eduardo
Tomczyk, ressalta que espera uma posicao que nao sai nunca. Ele explica
gue caso nao seja encontrada uma solucdo urgentemente, muitos
agricultores atrasarao o plantio, que inicia a partir do dia 1° de outubro na
regiao Sul do Estado.

“Estamos despreparados para a safra e abandonados pelo 6érgao
financiador do governo federal”, disse. A discussao em torno da oferta de
crédito aos agricultores é complexa, pois também envolve a aprovagao de
financiamento das empresas que oferecem pacotes aos produtores, seja
de fertilizantes, insumos ou outros produtos necessarios a cultura. Estas
empresas estdo mais rigorosas quanto a analise de crédito, o que dificulta
mais a situacao.

A avalanche de problemas que vem assolando os produtores pode gerar o
atraso no inicio do plantio da safra e aumentar a chance de incidéncia da
ferrugem asiatica na lavoura, gerando gastos mais elevados com a
aplicacao de fungicidas e um rendimento por hectare menor.
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EMPRESAS EXIGEM UM BOM “HISTORICO”
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BRUNO GARCIA
Da Reportagem/Sinop

Para driblar o alto indice de inadimpléncia com instituicdes financeiras e a
falta de poder de compra dos produtores rurais, grande parte das
revendas de insumos agricolas do Norte de Mato Grosso estad utilizando
artificios para conseguir concretizar a comercializagdo e garantir o
recebimento da venda dos produtos e assim evitar o chamado “calote”.

Venda somente a vista, pesquisa do histérico do cliente com a empresa e
junto a outras concorrentes, avaliacao da credibilidade e estrutura do
produtor rural, entre outras avaliagbes, estdao sendo utilizadas como
critérios para a liberacdo de produtos agricolas e também para o
fechamento do pacote da safra. Além de quase nenhuma revenda ter os
produtos a pronta entrega.

Na avaliacdo do engenheiro agronomo, que trabalha na revenda Agro
Insumos, Rudiar Rodrigues, o fato de os créditos para compra de insumos
estarem limitados recuou somente a procura no estabelecimento, mas nao
afetard diretamente na venda dos produtos. “A opgao foi em vender x e
receber x, ao invés de vender 2x e receber somente x”, comentou.

A empresa esta trabalhando com o parcelamento do pacote completo
(semente, adubos e defensivos), entrega no inicio do plantio e
recebimento no final da safra, programando para 30 de marco de 2007
com pagamento em soja. O financiamento sera concedido ao sojicultor
apos aprovacao da empresa. “Estar devendo para o Banco do Brasil ndo
sera restricao para o financiamento, mas procuraremos abono no histérico
de cada produtor”, comentou. A revenda de insumos Agro Solo deixou de
trabalhar com os pacotes e todas as formas de financiamentos e restringiu
a comercializacdo a vista. Ambas revendedoras ndao estao trabalhando
com estoques de insumos agricolas, comprando de acordo com a venda
dos produtos.
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PESQUISADORES TESTAM 10 TIPOS DE FEIJAO

Diario de Cuiaba

Edicao 11614 - 12/09/2006

Disponivel em: http://www.diariodecuiaba.com.br
Acesso em: 15 set. 2006

BRUNO GARCIA
Da Reportagem/Sinop

Os pesquisadores da Empresa Mato-grossense de Pesquisa, Assisténcia e
Extensao Rural (Empaer) iniciarao um experimento em Sinop (503
quildmetros ao Norte de Cuiabd) com 10 variedades de feijao visando a
elaboragao de um calendario de planejamento agricola para o cultivo da
leguminosa. O experimento terd duracdo de aproximadamente duas
safras, um no periodo chuvoso, que deve iniciar no més de outubro e a
segunda etapa no término das precipitacdoes, geralmente o més de margo.

As sementes, que serao utilizadas na pesquisa, foram repassadas pela
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) Arroz e Feijdo,
que é detentora da genética do material. Todas as variedades ainda estdo
em fase de teste e ndo estdo disponiveis para comercializacdo, sdo elas:
BRS Requinte, BRS Radiante, Jalo Precoce, BRS Horizonte, BRS Cometa,
BRS Pontal, BRS Pitanga, BRS Grafite, BRS Valente e BRS Supremo.
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ARTIGOS

Gestdo ambiental: um enfoque no desenvolvimento sustentavel
http://www.gestaoambiental.com.br/kraemer.php

Responsabilidade social: uma alavanca para a sustentabilidade
http://www.gestaoambiental.com.br/kraemer.php

Politicas para expansao do agribusiness no Brasil até 2010
http://abag.sites.srv.br/images/pdfs/politicas.pdf
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3 ESTRATEGIAS E COMPETITIVIDADE

Autor: Rubem José Boff, prof. Doutor

Estratégia é o caminho que uma organizacao escolhe para seguir em
busca do atendimento de sua missao e de seus objetivos.

Estratégia refere-se a planos da alta administracao para alcancar
resultados consistentes com a missao e os objetivos gerais da organizagao
(SINGER, 1994). A formulacdo da estratégia, sua implementacdo e o
controle estratégico sdao os principais pontos de vantagem.

Porter (1980) identifica cinco forcas no ambiente de uma
organizacao que influenciam a concorréncia: Rivalidade entre empresas
concorrentes, ameaca de novos entrantes, ameaca de produtos
substitutos, poder de barganha dos fornecedores e poder de barganha dos
clientes da empresa, conforme mostra a figura 1. As peculiaridades de
cada uma dessas forgas podem explicar por que as empresas adotam uma

determinada estratégia.

ENTRANTES
POTENCIAIS

Ameaga de novos
entrantes

L CONCORRENTES
Poder de negociagio NA INDUSTRIA Poder de negociagio
dos fornecedores dos compradores

FORNECEDORES COMPRADORES

Rivalidade entre
as empresas
existentes

Ameaga de produtes cu
servigos substitutos

SUBSTITUTOS

Figura 1 - As 5 forgas competitivas
Fonte: Adaptado de Porter (1980)

Porter (1985, p. 11) afirma que existem apenas dois tipos basicos
de “vantagem competitiva que uma empresa pode possuir: baixo custo ou

diferenciagao”. Estas vantagens combinam com o escopo de uma
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determinada empresa para produzir trés estratégias genéricas a fim de
alcancar um desempenho acima da média num ambiente de concorréncia:
lideranga em custo, diferenciagao e foco.

Em conformidade com Porter (1980) os planejadores precisam de
cenarios suficientes para cobrir as contingéncias importantes possiveis,
em quantidade suficiente para serem gerencidveis, por isso, ele faz a
pergunta sobre o que fazer: apostar no mais provavel ou no mais
benéfico? Mas Wack (1985) preocupa-se com a necessidade de convencer
os dirigentes a fazer aquilo que parece ser melhor com um determinado
cenario, mudar a visdo do mundo dos dirigentes, por ser uma tarefa muito
mais dificil que a construgdo do cenario. Quando o mundo muda, os
gerentes precisam de uma visdao comum do novo mundo, do contrario,
decisOes estratégicas descentralizadas irdo resultar em anarquia gerencial.
Os cenarios expressam € comunica esta visdo comum, uma compreensao
comum das novas realidades para todas as partes da organizacgao.

De acordo com Porter (1980) ser tudo para todos é uma receita para
mediocridade estratégica e desempenho abaixo da média, por isso, as
empresas precisam optar para obter vantagem competitiva.

Os conceitos de Prahalad e Hamel (1990) - competéncia essencial,
intencdo estratégica, e tensdo e alavancagem, estdo mais ligados as
caracteristicas das organizagdes do que aos processos por elas usados.
Esses autores acreditam que a vantagem competitiva deriva de
capacidades profundamente enraizadas que estdo por tras dos produtos
de uma empresa. Afirmam que o segredo do sucesso ndo estd em grandes
produtos, mas em um conjunto de capacidades que permitem a empresa
criar grandes produtos. Desta forma, afirmam que os executivos sao
encorajados a ver sua empresa como um portfélio de recursos e
capacidades que podem ser combinados de varias maneiras e nao como
uma colegdo de produtos ou divisdes de negdcios.

Segundo Kotter (1996) as organizagcoes atuais devem preparar-se
para inovar e mudar, e principalmente para sobreviver num mundo

crescente de competicao. Schumpeter (1969) definiu como ondas de
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destruicao criativa, com as empresas de alta tecnologia, leves e com alta
capacidade de adaptacdao, assumindo os lugares no ranking da efetividade
empresarial, das velhas e pesadas induUstrias manufatureiras e
extrativistas.

Organizacdes que almejam o topo do ranking ou destaque no
cenario competitivo estabelecem estratégias que lembram maximas
militares de Sun Tzu (1971):

e Subjugar o inimigo sem lutar é o maximo de talento;

e Quando se é apto, fingir incapacidade, e quando se é ativo, fingir
inatividade;

e Oferecer ao inimigo uma isca para seduzi-lo;

e Simular desordem e atacar;

e N3o combater em terreno dispersivo; ndo parar em regides
fronteiricas;

e Em terreno focal, aliar-se aos estados vizinhos; em terreno
profundo, saquear;

e Quem ocupa primeiro o campo de batalha e aguarda seu inimigo
estard a vontade;

e Quem chega depois a cena e se apressa a lutar estara cansado;

e Os elementos da arte da guerra sao, em primeiro lugar, medicao
do espaco; em segundo, estimativa e quantidades; em terceiro,
calculos; em quarto, comparagdes; e em quinto, probabilidades
de vitoria;

e As notas musicais sao apenas cinco, mas suas melodias sao tao
numerosas que nao se pode ouvi-las a todas;

e Assim como a agua nao tem forma constante, ndao ha na guerra
condigOes constantes;

e Quando se obtiver uma vitéria nao repetir as taticas; responder

as circunstancias em uma variedade infinita de formas.
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Na mesma linha de Zun Tzu, Clausewitz (1989) afirma que a
estratégia depende de elementos basicos que sao usados no ataque, na
defesa e em manobras e que a criacdo de estratégias se baseia em
encontrar e executar novas combinacdes de tais elementos. Afirma
também que a guerra é meramente a continuagao da politica por outros
meios.

Para Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000, p. 6) “a ignorancia do
passado de uma organizagao pode solapar o desenvolvimento de
estratégias para seu futuro” por isso defendem planos da alta
administracdao para atingir resultados consistentes com as suas missoes e

objetivos, assim:

A formacao de estratégia é um designio arbitrario, uma
visdo intuitiva e um aprendizado intuitivo; ela envolve
transformacdo e também perpetuacdo; deve envolver
cognicao individual e interacdo social, cooperacdo e conflito;
ela tem de incluir analise antes e programacdo depois, bem
como negociacdo durante; e tudo isso precisa ser em
resposta aquele que pode ser um ambiente exigente
(MINTZBERG, AHLSTRAND, LAMPEL, 2000, p. 274).

O modelo econdmico existente forca as organizacdes a
estabelecerem estratégias com o intuito de obterem vantagem em relagao
a concorréncia e rivalidade entre os competidores. Essa condicdo torna-se
imperativa para as organizacdes que desejam manter-se no mercado e
que almejam um crescimento sustentado. O ambiente competitivo gera
hostilidade as organizacOes, e essas por sua vez transferem tais agruras

de forma direta a sociedade.
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SITES CONSULTADOS

Portal do Agronegdcio
http://www.portaldoagronegocio.com.br

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
http://www.agricultura.gov.br/portal/page? pageid=33,968707& dad=po
rtal& schema=PORTAL

Wikipédia
http://pt.wikipedia.org/wiki/Agroneg%C3%B3cio

Agronegécios
http://www.agronegocios-e.com.br/agronegocios/index.jsp

Biodiesel - Programa BB de apoio a produgao e uso de Biodiesel
http://www.agronegocios-
e.com.br/agronegocios/coringa.agr?opcao=paginaCoringa&numeroRegistr
0=29

BB libera R$ 5 bilhdes para o agronegdcio em agosto
http://www.bb.com.br/appbb/portal/bb/simp/DetalheNoticia.jsp?Noticia.c
odigo=154635
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