Mesa redonda sobre EVMS (VAlor Agregado)

Fevereiro de 2005
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I. Introdução

O Earned Value Management System, EVMS, (Sistema de Gerenciamento Baseado no Valor Agregado) tem-se apresentado como uma das mais eficazes ferramentas utilizadas na gestão de projetos. Sua grande virtude é proporcionar ao Gerente de Projetos uma advertência prévia acerca do desempenho do projeto. 

Com o EVMS, já nos primeiros instantes da fase de execução do projeto, com aproximadamente 10% ou 15% de tarefas concluídas, torna-se possível avaliar se o projeto está cumprindo as tarefas do cronograma no prazo planejado, dentro do orçamento aprovado e se não há nenhum desvio de escopo. Propicia, a qualquer momento, saber quais as tarefas e os  respectivos fundos que serão necessários para a conclusão do projeto, bem como o estágio de conclusão e andamento do projeto, sua performance passada, atual e o desempenho futuro replanejado com base nas métricas de performance. 

O EVMS diferencia-se dos sistemas de controle orçamentários tradicionais, que apenas comparam valores orçados contra valores efetivamente gastos, pois o EVMS compara prazos planejados para o cumprimento de tarefas (cronograma) com tarefas efetivamente realizadas (earned value) e também custos orçados versus custos efetivamente incorridos (reais). Assim é possível controlar e avaliar a performance de prazos, custos e escopo do projeto. É totalmente aconselhável fazê-lo desde o início da fase de execução do projeto, para poder entregá-lo dentro do prazo, respeitando-se o orçamento aprovado e o escopo, ou a performance técnica.

Finalmente, proporciona aos Gerentes de Projetos uma prévia avaliação de performance acerca do grau de eficácia já obtido e a ser obtido de seu Projeto. O EVMS devidamente utilizado será um grande aliado do Gerente de Projeto para o conhecimento da real performance de seu projeto e a eventual tomada de ações corretivas em tempo hábil de re-inserir o projeto na performance meta para a sua conclusão. 

II. Objetivo

O objetivo deste projeto é proporcionar aos participantes da mesa redonda o entendimento dos principais conceitos da metodologia EVMS, bem como os passos necessários a sua efetiva implementação..

III. Metas

São metas deste projeto:

1. Apresentar as ferramentas de controle existentes, os prós e contrá de sua  utilização.

2. Apresentar o conceito de EVMS

3. Apresentar proposta de como implementa-la

4. Definir os pré-requisitos para utilização do EVMS

5. Discutir alternativas.

IV. Entregáveis

1. Atribuição do gerente de projeto e seus colaboradores (time)

2. Identificação no numero de interessados em participar do evento

a. O numero de participantes irá prover informações de:

· Restrição de espaço para evento fisico

· Restrição de midia (internet)  para realizar evento “a distancia”;

· Seleção do melhor horario para realização do evento;

3. Identificação dos recursos disponíveis para a realização do evento.

a. A identificação dos recursos disponíveis irá prover informações de:

· Possiveis patrocinadores

· Salas disponiveis e suas capacidades

· Veiculos de midia (internet)  e sua capacidade,

4. Seleção do formato da reunião (apresentação, mesa redonda, web-conference,  etc)

a. Com base nas informações de numero de interessados e recursos disponiveis e de acordo com os interesses dos participantes será definido o formado da reunião.

5. Planejamento e Realização do Evento

a. Seleção dos tópicos a serem apresentados no evento

b. Aprovação dos realizadores

c. Correções

d. Realização do evento.

6. Pesquisa de satisfação 

Orçamento

O orçamento para este projeto será elaborado por ocasião do apuração do numero de interessados, midias disponíveis e formato da reunião selecionada.

Beneficios

1. Divulgação da marca PMI-SP como incentivadora de eventos relacionados a gestão de projetos

2. Retenção e incremento no numero de associados do chapter São Paulo

3. Contribuição à pratica divulgando a aplicação de tecnica de relevante importância.
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Task Name


Duration


Start


Finish


Predecessors


1


EVMS - Mesa Redonda


59 days?


Thu 2/10/05


Tue 5/3/05


2


Definir Time e Estrutura do Projeto


6 days


Thu 2/10/05


Thu 2/17/05


3


Definição do organograma do projeto


2 days


Thu 2/10/05


Fri 2/11/05


4


Nomear GP


2 days


Mon 2/14/05


Tue 2/15/05


3


5


Nomear Colaboradores


2 days


Wed 2/16/05


Thu 2/17/05


4


6


Avaliar numero de interessados


12 days


Fri 2/18/05


Mon 3/7/05


7


Publicar evento


2 days


Fri 2/18/05


Mon 2/21/05


5


8


Pesquisar numero de interessados em participar


5 days


Tue 2/22/05


Mon 2/28/05


7


9


Pesquisar formato desejado do evento pelo publico 


3 days


Tue 3/1/05


Thu 3/3/05


8


10


Pesquisar melhor dia e horario para realização do evento


2 days


Fri 3/4/05


Mon 3/7/05


9


11


Identificar recursos disponiveis para realização do evento


7 days?


Tue 3/8/05


Wed 3/16/05


12


Identificar possiveis patrocinadores


3 days


Tue 3/8/05


Thu 3/10/05


10


13


Identificar midias (internet) e sua capacidade


3 days


Fri 3/11/05


Tue 3/15/05


12


14


Verificar existência de salas (fisicas) e suas capacidades


1 day?


Wed 3/16/05


Wed 3/16/05


13


15


Definir formato da reunião


8 days


Thu 3/17/05


Mon 3/28/05


16


Avaliar formatos de reunião versus recursos disponiveis


2 days


Thu 3/17/05


Fri 3/18/05


14


17


Avaliar orçamento disponivel


2 days


Mon 3/21/05


Tue 3/22/05


16


18


Definir formato da reunião e alternativas


3 days


Wed 3/23/05


Fri 3/25/05


17


19


Apresentar ao PMI-SP para aprovação


1 day


Mon 3/28/05


Mon 3/28/05


18


20


Planejamento do Evento


12 days


Tue 3/29/05


Wed 4/13/05


21


Reunião para distribuir tópicos aos palestrantes


1 day


Tue 3/29/05


Tue 3/29/05


19


22


Elaboração das apresentações


10 days


Wed 3/30/05


Tue 4/12/05


21


23


Reunião para aprovação e sequenciamento dos palestrantes


1 day


Wed 4/13/05


Wed 4/13/05


22


24


Realização do(s) Evento(s)


4 days


Thu 4/14/05


Tue 4/19/05


25


Tópico 1 (ex: sistemas custeio)


1 day


Thu 4/14/05


Thu 4/14/05


23


26


Tópico 2 (ex: sistemas atuais de controle de projetos)


1 day


Fri 4/15/05


Fri 4/15/05


25


27


Tópico 3 (ex: EVMS)


1 day


Mon 4/18/05


Mon 4/18/05


26


28


Tópico 4 : (ex: Step by Step do EVMS)


1 day


Tue 4/19/05


Tue 4/19/05


27


29


Pesquisa de satisfação 


10 days


Wed 4/20/05


Tue 5/3/05


30


Preparar formulário e enviar aos presentes


2 days


Wed 4/20/05


Thu 4/21/05


28


31


Avaliar satisfação 


5 days


Fri 4/22/05


Thu 4/28/05


30


32


Tabular


2 days


Fri 4/29/05


Mon 5/2/05


31


33


Publicar resultado


1 day


Tue 5/3/05


Tue 5/3/05


32
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IDTask NameDurationStartFinishPredecessors

1EVMS - Mesa Redonda59 days?Thu 2/10/05Tue 5/3/05

2 Definir Time e Estrutura do Projeto6 daysThu 2/10/05Thu 2/17/05

3 Definição do organograma do projeto2 daysThu 2/10/05Fri 2/11/05

4 Nomear GP2 daysMon 2/14/05Tue 2/15/053

5 Nomear Colaboradores2 daysWed 2/16/05Thu 2/17/054

6 Avaliar numero de interessados12 daysFri 2/18/05Mon 3/7/05

7 Publicar evento2 daysFri 2/18/05Mon 2/21/055

8 Pesquisar numero de interessados em participar5 daysTue 2/22/05Mon 2/28/057

9 Pesquisar formato desejado do evento pelo publico 3 daysTue 3/1/05Thu 3/3/058

10 Pesquisar melhor dia e horario para realização do evento2 daysFri 3/4/05Mon 3/7/059

11 Identificar recursos disponiveis para realização do evento7 days?Tue 3/8/05Wed 3/16/05

12 Identificar possiveis patrocinadores3 daysTue 3/8/05Thu 3/10/0510

13 Identificar midias (internet) e sua capacidade3 daysFri 3/11/05Tue 3/15/0512

14 Verificar existência de salas (fisicas) e suas capacidades1 day?Wed 3/16/05Wed 3/16/0513

15 Definir formato da reunião8 daysThu 3/17/05Mon 3/28/05

16 Avaliar formatos de reunião versus recursos disponiveis2 daysThu 3/17/05Fri 3/18/0514

17 Avaliar orçamento disponivel2 daysMon 3/21/05Tue 3/22/0516

18 Definir formato da reunião e alternativas3 daysWed 3/23/05Fri 3/25/0517

19 Apresentar ao PMI-SP para aprovação1 dayMon 3/28/05Mon 3/28/0518

20 Planejamento do Evento12 daysTue 3/29/05Wed 4/13/05

21 Reunião para distribuir tópicos aos palestrantes1 dayTue 3/29/05Tue 3/29/0519

22 Elaboração das apresentações10 daysWed 3/30/05Tue 4/12/0521

23 Reunião para aprovação e sequenciamento dos palestrantes1 dayWed 4/13/05Wed 4/13/0522

24 Realização do(s) Evento(s)4 daysThu 4/14/05Tue 4/19/05

25 Tópico 1 (ex: sistemas custeio)1 dayThu 4/14/05Thu 4/14/0523

26 Tópico 2 (ex: sistemas atuais de controle de projetos)1 dayFri 4/15/05Fri 4/15/0525

27 Tópico 3 (ex: EVMS)1 dayMon 4/18/05Mon 4/18/0526

28 Tópico 4 : (ex: Step by Step do EVMS)1 dayTue 4/19/05Tue 4/19/0527

29 Pesquisa de satisfação 10 daysWed 4/20/05Tue 5/3/05

30 Preparar formulário e enviar aos presentes2 daysWed 4/20/05Thu 4/21/0528

31 Avaliar satisfação 5 daysFri 4/22/05Thu 4/28/0530

32 Tabular2 daysFri 4/29/05Mon 5/2/0531

33 Publicar resultado1 dayTue 5/3/05Tue 5/3/0532
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