第五課  富人的投資
    昨天晚上，在寫作的間隙，我看了一個電視節目，講的是一個叫亞歷山大。格
雷厄姆。貝爾的年輕人的故事。那時候，貝爾剛剛為他的電話机申請了專利，但卻
發愁無法滿足市場對于他新發明的強勁需求。為了得到大公司的支持，貝爾找到了
當時的巨無霸——西部聯合公司，問他們是否愿意購買他的專利和他的小公司，他
的一攬子要价是10万美元。西部聯合公司的老總嘲笑并拒絕了他，認為這個价格簡
直是荒謬可笑。后來發生了以下的事情：丁個擁有數十億美元的產業產生了，而且
最終成立了美國電報電話公司。
    有關貝爾創業經歷的節目之后是晚間新聞，其中一條談到了本地一家公司又一
次裁員，公司的工人們憤怒地譴責公司老板的做法。在工厂門口，一位大約45歲的
下崗經理帶著他的妻子和兩個孩子，要求門衛允許他進去同老板對話，請老板重新
考慮解雇他的決定，因為他剛剛購買了一套房子。鏡頭記錄了他的呼吁，全世界都
看見了，“這件事自然也引起了我的深思。
    我從1984年開始教育生涯，這是一种非常有益的經歷，甚至是一种獎勵。但這
也是一個令人不安的職業，因為我曾經教過數千人，從中發現了所有人——包括我
自己的一個共同點：我們都擁有巨大的潛能——這一上天賞賜的禮物。然而，問題
是我們都或多或少地存在著某种自我怀疑，從而阻礙了自己的前進。阻礙我們前進
的障礙很少是由于缺乏技術性信息，更多的是由于缺乏自信。
    一旦我們离開學校，我們之中大部分人就會意識到，僅僅有大學文憑或好分數
是遠遠不夠的。在校園之外的現實世界里，有許多比好分數更為重要的東西，我常
常听到人們將這些東西稱之為“魄力”、“勇气”、“毅力”、“大膽”、“气勢”、
“精明”、“勇敢”。“堅強”、“才華橫溢”等等。不管怎么稱呼，這都是比學
校分數更能從根本上決定人們未來的因素。
    在我們每個人的性格當中，既有勇敢、聰明、潑辣的一面，也有畏懼、愚昧和
膽怯的一面，這就好像一些非常勇敢頑強的英雄有時也會跪下來乞求上帝的恩賜。
作為一名海軍特种部隊的飛行員，我在越南戰場上呆了一年后，發現這兩种傾向在
我身上同時存在，并不表現為哪种傾向更占优勢。
    但是，作為一名教師，我意識到過分的畏懼和自我怀疑是浪費我們才能的最大
因素。看到學生們明明知道該做什么，卻缺乏勇气付諸實踐，我就感到十分悲哀。
在現實世界里，人們往往是依靠勇气而不是聰明去領先于其他人的。
    在我的個人體驗中，培養財務智慧既需要有專業知識，又需要有足夠的勇气。
如果畏難情緒太大，往往會壓抑才能的發揮。
    在我的班上，我極力勸說學生們學著去冒險，去勇敢地發揮才能，把畏難情緒
轉化成動力和智慧。我的建議使許多人受到触動，并且有的人受到良好的影響，但
我也明顯意識到，對大多數人來說，一旦涉及到金錢的問題，他們總是把安全性放
在第一位。我不得不即席答复這樣一些問題，諸如：為什么要去冒險？
    為什么必須不厭其煩地提高自己的財商？為什么必須懂得財務知識？
    對此，我回答說，“就是為了獲得更多的選擇机會。”
    更大的變化還未出現。就在我提到年輕的發明家亞力山大。
    格雷厄姆。貝爾的故事時，世界正產生著更多的像貝爾那樣的人。
    每年全世界會產生100個像比爾。 蓋茨那樣的人，也會創立出更多的像微軟一
樣成功的公司，當然，全世界每年也會有更多的公司破產并發生解雇和裁員。
    那么，一個人為什么非要提高自己的財商呢？除了自己，沒有人能回答這個問
題。不過，我可以告訴你為什么我自己要這樣做。原因很簡單，做這些工作是我生
命當中最快樂的事情，我更歡迎變化而不是抱怨變化，我更喜歡能掙到數百万元的
錢而不是去擔心能不能獲得提升。當今我們所處的時代是歷史上未曾有過的最激動
人心的時代，當后人回顧今天這段歷史時，他們一定會感嘆這是一個多么充滿机遇
的時代。舊的東西消亡了，新的東西產生了，到處都在發生翻天覆地的變化，這的
确讓人興奮不已。
    那么究竟為什么要努力提高自己的財商呢？因為這樣做了，你就會獲得更大的
成功；而不這樣做，對你來說，這個時代就會成為一個令人恐慌的時代。你會發現
一些人勇敢地走在了前面，而另一些人卻陷入生活的惡性循環并難以自拔。
    三百年前，土地是一种財富，因此，誰擁有土地，誰就擁有財富。后來，美國
依靠工厂和工業產品上升為世界頭號強國，工業家占有了財富。今天，信息便是財
富。問題是，信息以光的速度在全世界迅速傳播，新的財富形式不再像土地和工厂
那樣具有明确的范圍和界限。變化會越來越快，越來越顯著，百万富翁的數目會極
大地增加，同樣，也會有許多人被遠遠地拋在后面。
    今天，我發現許多人在苦苦工作、苦苦掙扎，其原因就是因為他們依然固執于
陳舊的觀念。他們希望事情都能原封不動，他們抵制任何變化。那些失去了工作或
房子的人總在抱怨技術進步，或是埋怨經濟狀況不佳以及他們的老板，卻沒有意識
到，問題的症結在于他們本身。陳舊的思想是他們最大的包袱，也可以說是最大的
債務。為什么呢？原因很簡單：他們沒有意識到已有的某种思想或方法在昨天還是
一种資產，但今天卻已經變成了負債。
    一天下午，我正在講授投資問題，并以“現金流”游戲作為教學工具。我的朋
友帶了一位女士一道來听我的課。這位女士最近离婚了，在离婚問題的處置上她遭
受到了沉重的打擊，正想尋找某种答案。我的朋友認為听听我的課也許對她會有所
幫助。
    “現金流”游戲設計的目的，是為了幫助人們了解金錢是如何運動的。在玩游
戲的過程中，人們可以了解收入表和資產負債表之間的互動關系，并弄懂如何在這
兩張表之間記錄“現金流量”以及通過增加資產科目上的月現金流量，使你的月現
金流量超過每月支出金額，進而達到財富增長，最終你就能從“老鼠賽跑”中掙脫
出來，上升到“快車道”上。
    我曾經說過，一些人討厭這個游戲，也有許多人喜歡這個游戲，還有一些人對
這個游戲不太在意。這位女士就失去了一個學點財務知識的極好机會。在第一輪中，
她得到了一張“零星支出”卡，開始她感到很高興，“噢，我得到了一只游艇！”
接著，當我的朋友試著向她解釋如何在收人表和資產負債表上做數字記錄時，她非
常沮喪，因為她從不喜歡与數字打交道。桌上的其他玩家在一邊等著她，而我的朋
友則不停地向她解釋收人表、資產負債表和月現金流量之間的關系。終于，她弄明
白了數字記錄的奧妙，并且意識到她的小艇實際上消耗了她的資金，影響了她的資
產的流動性。后來在游戲中，她在“下崗”格停過，還添了一個孩子，不用說，這
個游戲對她來說簡直是糟糕透了。
    課后，我的朋友過來告訴我，說這位女士不太開心。她來听課原本是為了學習
投資知識，并不喜歡花這么長的時間來玩一個愚蠢的游戲。
    我的朋友試圖建議她反省一下自身，也許這個游戲在某些方面正好反映了她的
情況。這個建議起了負作用，這位女士要回了自己的“錢”。她說，認為這樣一种
游戲會反映她的情況的想法，簡直是荒謬絕倫。她的“錢”立即歸還給了她，然后
她就走了。
    自1984年以來，我僅僅是通過做學校正規教育系統所沒做的事情，就賺了數百
万美元。在學校，大部分老師都喜歡不停地講解，我在當學生的時候就不喜歡這种
授課方法，因為我很快就會厭倦走神。
    從1984年，我開始使用游戲和模板來進行教學。我常常鼓勵我的成人學生從游
戲中看出哪些反映了他們所知道的情況，哪些是他們還需要學習的東西。最重要的
是，要讓游戲能反映一個人的行為方式，因為它是一個實時反饋系統。這個游戲不
需要老師不停地講解，它就像是一場個人間的交互式對話，時時刻刻都在与你本人
進行溝通。
    后來我的朋友打電話告訴我有關那位女士的最新情況。她說，她的朋友——那
位中途离開的女士現在很好，已經平靜下來。當那位女士冷靜下來時，她開始發現
那個游戲与她的生活之間的确存在著某种微妙的關系。
    雖然她和她丈夫并不曾擁有一只游艇，可他們确實擁有其他所有他們期望得到
的東西。對于离婚她感到憤怒，這既是因為她丈夫另有新歡离她而去，也是因為結
婚20年來，他們几乎沒有積存下什么資產，他們居然沒有什么可供分割的財產。他
們20年的婚姻生活确實充滿了樂趣，但是所有的積累卻是一大堆不值錢的東西。
    她意識到對于數字的憤怒情緒來源于自己不懂得收入表和資產負債表中這些數
字的含義。她認為財務是男人的事情，所以她只負責操持家務，而讓丈夫掌管財權。
現在她才意識到， 在他們婚姻生活的最后5年里，他一定瞞著她藏了不少錢。她后
悔自己沒有多留意錢都用到哪儿去了，也沒有去注意其他婦女是怎么做的。
    就像玩這种紙板游戲一樣，現實世界也總是給我們以實時反饋。我們關注得越
多，能夠學到的也就越多。這就好像不久前的一天，我對太太抱怨說，洗衣店一定
是把我的褲子洗縮水了。太太卻微笑著拍著我的肚子說：“你沒有注意到嗎？不是
褲子縮小了，而是別的東西變大了——你的肚子。”
    “現金流”游戲的設計能給每位玩家以不同的反饋，它的目的是給予你不同的
選擇机會。如果你抽到買游艇的卡片且因此而負債，問題就產生了：“現在你可以
做什么？你可以采取多少种不同的財務選擇？”這就是游戲的目的——教會玩家去
思考和創造新的、各不相同的財務選擇。
    我曾經看過1000多人玩這套游戲，在游戲中，那些能從“老鼠賽跑”中最快胜
出的人，都是對數學很精通而且具有創造性財務思維的人，他們懂得不同的財務選
擇的不同意義。在“老鼠賽跑”中花費時間最長的人往往是那些對數學不精通，且
常常不懂得投資威力的人。富人更富有創造性，愿意經過精心籌划后再去冒險。
    也有許多人在“現金流”游戲中掙到許多“錢”，卻不懂得如何去利用錢。他
們中的大部分人在現實生活中的個人財務也不太成功，即使他們有“錢”，但其他
人似乎都超過了他們。
    限制自己的選擇机會同固執于陳舊思維方式相類似。我有一個高中時代的朋友，
現在擁有三份工作。20年前，他曾是我的同班同學中最富有的一個，然而后來當地
的甘蔗園倒閉了，他所在的制糖公司也隨之關張。在他看來，他只有惟一的一种選
擇——一种陳舊的選擇：努力工作。問題在于他無法再找到一份能像原來那家公司
那樣承認他的价值的新工作。結果，他過高估計了現有的工作，并且他的薪水也降
低了。如今，他不得不同時從事三份工作，以掙到足夠的錢來維持原有生活水平。
    我常听到玩“現金流”游戲的一些玩家抱怨“好机會”總是不來光顧他們，于
是，他們就坐在那里邊發著牢騷邊守株待兔。
    我知道他們在現實生活中也會這么做：等待著“好机會”的到來。
    我也曾見過有的人得到了“机會”卡卻依然沒能掙到足夠的錢。于是，他們就
慨嘆要是有足夠的錢，就能夠在“老鼠賽跑”
    中取胜，所以他們也在那里坐等。我知道在現實生活中他們也會做同樣的事情：
眼看著有許多大生意可做，手頭上卻沒有錢。
    我還見過有人抽到一張“机會”卡，大聲讀出來后卻槽然不知那是一個好机會。
他們手上有錢，時机正好，又擁有机會卡，但他們卻看不到机會之光已經照在自己
頭上，他們不懂得應該如何調整自己的財務計划并抓住這個机會，從“老鼠賽跑”
中胜出。我還發現，大部分人只存在上述某一种問題，只有很少的人才同時存在几
個問題。其實，大部分人一生當中至少會有一個机會在他們面前散發光芒，只是由
于自身的問題使他們面對机會卻視而不見。一年之后，當他們猛然意識到那個机會
的价值時，但一切為時已晚。
    財務知識丰富僅僅是意味著擁有更多的選擇机會而已。如果机會并不按你的設
想降臨，那么你還能做點什么來改善自己的財務狀況呢？如果机會降臨到你頭上，
但你卻沒有錢，而銀行也不來幫你，那你該做些什么來利用這一机會受益呢？如果
你的預感是錯誤的，你所預計的事情并沒有發生，你又如何將一小筆錢變成數百万
美元？換句話說，當你要求的沒有出現時，你能想出多少种財務方法來把一小筆錢
變成數百万美元呢？這就應該依靠你的財務智慧，要看你在解決財務問題上有怎樣
的開創能力了。
    可大部分人卻只知道一种方法：努力工作、儲蓄或者借貸。
    那么，為什么你想提高自己的理財能力呢？因為你想成為那种能夠為自己創造
机遇的人。你希望能坦然地接受發生的任何事情，并努力使事情變得更好。很少有
人知道机遇和金錢是可以創造的。但是，如果你想更幸運，掙到更多的錢，而不只
是辛苦工作，那么你的理財能力就非常關鍵。如果你是那种等待“好事情”發生的
人， 那么，你就可能要等非常長的時間。這就好比在動身旅行之前非要等待前面5

英里長的路上所有的紅綠燈都變成綠色一樣。
    小時候，富爸爸經常教導我和邁克：金錢不是真實的資產。
    從我們第一次用牙膏皮“造錢”起，富爸爸就常啟發我們去了解金錢的秘密。
“窮人和中產階級為金錢而工作，”他說，“富人則創造金錢。當然不是像你們那
樣‘造’錢。你把金錢看得越重要，你就會為金錢工作得越辛苦。如果你能夠懂得
‘金錢不是真實的資產’這一道理，你就會更快地富起來。”
    “那金錢是什么？”我和邁克反問道，“既然金錢不是真實的資產。”
    “它是我們大家都認可的東西。”富爸爸回答說。
    我們惟一的、最重要的資產是我們的頭腦。如果受到良好訓練，轉瞬間它就能
創造大量財富，并使財富從此不再只是三百年前國王和王后們的專屬。而一個未經
訓練的頭腦通過教給自己的家庭不正确的生活方式，將會延續給后代極度貧困的生
活。
    在信息時代，金錢越來越變得讓人不可思議，一些人僅憑思想和所謂的合約就
能從一無所有而一夜暴富。但如果你詢問那些以從事股票買賣或投資活動為生的人，
這是怎么回事，他們會把這視為稀松平常。因為他們中常有人從一無所有瞬間變成
百万富翁，并且這一切只是通過買賣合約而不是進行實際的金錢交易來進行的。它
們通常只是交易所的一個手勢，或是從里斯本移到多倫多的交易商面前的熒光屏上
的一個光點，抑或是向自己的經紀人下達的買人以及片刻之后賣出的一個指令，完
全都是通過合約來進行的。
    那么，為什么要開發我們的理財天賦呢？仍然只有你自己才能回答這個問題。
但我同樣可以告訴你為什么我去發展自己這方面的能力，因為我想快速掙錢。不是
我必須做，而是我想要做，這是一個令人著迷的學習過程。我開發自己的財商是因
為我想要參加這世界上最快、最大的游戲。從我自己的觀點來看，我愿意成為這場
史無前例的人性革命洪流的一部分，并投入到這個人們僅靠腦力而不是依靠體力來
工作的時代。除此之外，這也是一場行動，一件正在發生的事情，這是在緊緊追赶
時代潮流，這是一個惊險故事，當然，這更是一件非常有趣的事情。
    這就是我為什么要提高財務能力，開發我所擁有的最強有力的資產的原因。我
想和勇者為伴，不希望与后進的人為伍。
    我要告訴你創造金錢的一個簡單例子。90年代初，鳳凰城的經濟一團糟。我在
家看電視節目《早安，美國》時，有位財務籌划專家出現在電視上并預測經濟狀況，
他的建議是儲蓄。他說，每月拿出10O 美元存起來，4O年后你就會成為百万富翁。
    不錯，每月拿出一筆錢存起來听上去确實是一個好的主意。
    這是一种選擇，一种大多數人都愿意做的選擇。問題就是：它會蒙蔽人們的雙
眼，使人們看不到事實發展的真相，他們會因此錯過更多更好的使資金增加的机會。
于是，机會就此与他們失之交臂了。
    我剛才說過，那時候經濟很不景气，而對于投資者來說，這卻是一個絕好的市
場良机。我有一大筆錢投資于股票和房地產，手頭缺少現金。這是因為每個人都在
賣出，而我卻在買入。我不是在儲蓄金錢，而是在投資。我太太和我有一百多万美
元的現金投在了將要迅速上升的市場上，我們相信這是最好的投資机會。
    原先价值10万美元的房屋現在只值7.5万。 但我沒有去找本地房地產公司買進
這些房地產，而是去找破產事務律師辦公室，或者通過法院開始洽談業務。在這些
地方，一幢7.5万美元的房屋有時可以按2万美元或更低的价格買下。首先，我以現
金支票的形式支付給律師2000元定金，這是我向朋友借的，為期90天。
    利息20O 元。當購買程序剛一啟動，我就在報紙上刊登售房廣告，以6万美元、
首期付款為零的條件， 賣出這幢价值7.5万美元的房屋。我的電話鈴很快就響個不
停，我對有希望成交的買主—一進行了調查篩選。然后，當房屋在法律上歸我所有
后，所有有望成交的買主都被允許去實地察看這幢房屋。交易非常火爆，房子在几
分鐘之內就售出了。我要求得到2500美元的手續費，買主很高興地支付了。這筆錢
我用于支付提供了中介服務的公司、償還我的朋友2000美元和額外的200美元利息。
在這筆交易中，我的朋友高興、房屋的買主高興、律師高興，而我，當然更高興。
我支付2万美元的成本買入一幢房子， 又以6万美元的价格賣出去，淨賺的4万美元
以買主開出的承兌匯票的形式流入我的資產項目。
    所有的工作時間累計起來只有5個小時。
    如果現在你粗通財務并能閱讀數字，我可以以上述交易為例，向你展示金錢是
如何創造的。
    在這個蕭條的市場中，我和太太利用閑暇時間做成了六筆這樣的簡單交易。當
我們的大量資金由于被投入到增值性的財產和股票市場而無法動用時，我們通過這
六次買入、撮合和賣出交易，賺取了19万美元。由于這筆資產的票面利率為10％，
這樣我們每年有了大約1.9万美元的收入，并且這筆收入又被我自己的公司“隱瞞”
下來， 因為每年這1.9万元的大部分被用于支付我們公司的車輛費、汽油費、差旅
費、保險費、招待費具及其他費用。當政府對這筆收人征稅時，這些支出可以作為
合法的稅前費用被扣除。
    這是運用財務智慧、使用金錢、創造金錢以及保全金錢的一個簡單例子。
    請問：你花多長時間才能攢到19万美元？銀行會支付給你10％的利息嗎？貨幣
會保持30年不貶值嗎？我覺得銀行儲蓄是不可能給我積攢到19万美元的，而且即使
他們最終能支付這筆存款本金， 我還得因此交稅。此外，在30年里每年被付1.9万
美元，從收入上來講要遠遠高于50万美元，這對銀行來說更是不可能的。
    有人問過我，如果那位買主不能支付，那怎么辦？這种事情不會發生，若如此，
倒是個好消息。因為鳳凰城的房地產市場在1994年到1997年間是全美最火爆的市場
之一。那幢6万美元的房屋，再買回后可以以7万美元的价格重新賣出，此外，還可
按貸款手續費的名義再收入2500美元。對于新買主仍然可以提供首期零支付的优惠，
這一過程還可以被繼續下去。
    因此， 如果你反應敏捷的話， 你會看到，當我第一次賣出房屋時，我歸還了
2000美元。從技術上講，我在交易中沒有投人任何資金，可我的投資回報是無窮大。
這就是無錢變有錢的一個很好的例子。
    在第二筆交易中，當房子重新賣出時，我可以將2000美元裝人自己的腰包，并
將貸款再延期至30年。如果我把賺到的錢用來再去賺錢，那么投資回報率又將是多
少？我不知道，但我确信一定能超過每月存款100美元的收益率。每月存款IO0美元
實際上是要存150美元才能達到預期收益，因為這40年來，你存人的錢已被課以5％
的所得稅， 而且到期時你將再次按5％稅率支付稅款。這樣做至少可以說不是太明
智，也許這樣很安全，卻并不夠精明。
    1997年，我在開始寫這本書的時候，市場走勢几乎和五年前完全相反，鳳凰城
的房地產令全美國嫉妒。 我們當年以6万美元价格賣出的房屋如今已經上漲到11万
美元。這時，雖然依然可以找到一些破產財產，但我要花費价值可觀的資本和時間
去尋找這樣的机會。這种机會變得很稀缺了。成千上万的買主在尋找這樣的机會，
但僅僅只有少數人獲得有意義的成功。市場已經發生了變化，現在是轉而尋找其他
增加資產項目的時候了。
    “在這里你不能那樣做。”
    “這是違反法律的。”
    “你在撒謊。”
    我听到的這些評論遠比我听到的諸如“你能不能告訴我怎么去做”多得多。
    你所需要的數學知識其實很簡單，并不需要用几何或微積分。有關交易的過程
我不想寫很多，原因是那些提供中介服務的公司會負責處理合法交易并提供相關服
務。我也不必去做諸如屋頂加固、修整衛生間的工作，房屋所有者自會去做這些工
作，因為這是他們自己的房子。偶爾也有人不能支付，不過這是非常罕見的，因為
在這种情況下，他們必須支付延期付款費，或者他們不得不搬出來，將房屋重新賣
掉。法院系統會處理這些事務。
    當然，你所在的地區可能這些服務不盡完善，市場狀況也會有所不同。然而，
我只是想通過這個例子說明，僅用很少的資金、冒很小的風險，通過一個簡單的財
務運作過程就能創造出成百上千万美元的財富。這一例子也說明了金錢僅僅是一紙
協議而已，任何高中文化程度的人都能做到這一點。
    然而，大部分人卻沒有做到，這是因為大部分人都信奉“辛苦工作，努力存錢”
的教條。
    花大約30個小時的時間工作， 資產項下就增加了19万美元，而且不用支付1分
錢的稅款。
    哪個問題對你來說更困難一些呢？
    1. 辛苦工作，付50％的稅，省下錢去儲蓄。你的存款利率為5％，而且利息還
要再征稅。
    2.花些時間來提高你的財商，增強你的動腦能力，從而增加你的資產。
    如果你選擇第一种辦法去儲蓄19万美元，還得計算你所花費的時間，而時間正
是你最重要的資產。
    現在你會明白，為什么每當我听見父母們說“我的孩子在學校受到良好教育，
學習很棒”時，我總是會默默地搖搖頭，這种教育也許的确是很好，但是這真的足
夠嗎？
    我前面所說的只是小型投資戰略，只是用來說明如何把小錢變成大錢。另外，
我的成功經歷也反映了擁有堅實的財務知識基礎是多么重要，而打好堅實的財務知
識的基礎是從接受扎實的財務教育開始的。值得不厭其煩地再重复一遍的是，財商
是由這四項主要技能組成的：1.財務知識。即閱讀理解數字的能力。
    2.投資戰略。即錢生錢的科學。
    3.市場、供給与需求。貝爾提供市場所需要的東西，比爾。
    蓋茨也是如此。用2000美元買的一套价值7.5万美元的房子，以6万美元的价格
賣出，這就是抓住了市場所創造的机會的結果。市場上，總是有買方，也有賣方。
    法律規章。要關心有關會計、公司方面的法律以及州和全國的法律及規定。我
們必須按規則來進行“游戲”。
    不管是通過購買小型房屋還是大型公寓、公司、股票、債券、共同基金、珠寶、
棒球卡，或是類似的其他的東西來成功地獲取財富，都必須具備上述基礎，或者說
必須同時掌握上述技能。
    1996年，房地產市場開始复蘇，人們紛紛涌入這一市場，股票市場也開始繁榮
起來，整個美國經濟開始复蘇。我在1996年開始售出房產，現在則已將投資目標轉
移到了秘魯、挪威、馬來西亞和菲律賓。投資對象發生了變化，在市場買盤開始啟
動時，我們已經准備著退出房地產市場。現在我密切關注著房產在資產基礎上的价
值攀升，并有可能在今年晚些時候出售一些房產，這要取決于國會有可能通過的一
些法律修正案。我預備出售那6套小型房產，然后把4万美元的票据轉換成現金。我
需要告訴我的會計保管好現金并尋求新的保值途徑。
    下面我要討論的問題是有關資金的投入和收回、市場的景气和蕭條、經濟的增
長和衰退等問題。在人的一生中，几乎每一天你都會遇到許許多多的机會，可是我
們常常對此視而不見，但是机會确實存在，世界變化越大，技術進步越快，提供給
你和你的家庭以至几代人財務安全的机會也就越多。
    那么，為什么不耐心地提高你的財商呢？我不斷地學習和提高的原因是因為我
知道市場會有景气和蕭條的交替，我意識到變化正在來臨，我更歡迎變化而不是沉
溺于過去。我之所以想不斷地提高自己的財商，是因為每當市場發生變化時，一些
人會乞求一份工作，与此同時，另一些人會抓住生活給予他們的机會——我們每個
人都會偶爾獲得的机會，然后將机會轉變成數以百万計的美元。這就是財商。
    常常有人問起那些讓我賺取百万美元的机會。從個人的角度來講，對于是否使
用更多的我個人的投資經歷作為例子，我有些躊躇，因為我擔心這樣做顯得有些自
吹自擂。自夸并非我的本意，我使用這些例子只是為了從數字上或時間上說明一些
簡單的實際的事例，而且，使用這些例子也是希望大家知道這一切真的很容易。你
越熟悉財商的四大特征，你就會越覺得容易。就我而言，我主要使用兩种工具來實
現資金的增值：房地產和小型公司股票。房地產是基礎，通過每月買進賣出，我的
財產不斷地提供現金流人，偶爾也會有价值上的飄升。再有就是等待小型公司股票
的快速增值。
    我并不建議別人去做我做的事情，例子僅僅只是例子。如果投資机會太复雜而
我不能弄明白，我就不會去投資。簡單的數學計算和一般常識是做好財務所需要的
一切。
    下面是我用例證的五個原因：1.激勵人們學習更多的知識；2.万丈高樓平地起，
希望告誡人們打好基礎；3.告訴人們每個人都能取得巨大的財富；4.告訴人們條條
大路通羅馬。
    5.告訴人們財務知識并不是深奧的科學。
    1989年，我常常慢跑穿過俄勒岡州波特蘭附近一片美麗可愛的地區，那里有一
些宛如小姜面包式的房子。這些房子很小巧別致，令我不禁想起小紅帽蹦蹦跳跳地
走在去外婆家的路上的情景。
    路邊到處都是“房屋待售”的招牌，木材市場十分蕭條，股票市場几近崩潰，
經濟狀況很不景气。在一條街上我注意到有塊破舊的待售招牌比其他任何招牌懸挂
的時間都要長，一天慢跑路過那里，我便跑進去見房子主人，他看起來正處于困境
之中。
    “你想以多少价錢賣掉房子？”我問到。
    房子主人轉過身來苦笑著說：“給我報個价，”他說，“房子待售已經一年多
了，甚直沒有人愿意進來看一看。”
    “我來看看。 ”我說。半小時之后，我就以低于他的要价2万美元的价格買下
了這幢房子。
    這是一幢小巧玲瓏的兩居套房，所有窗戶上都裝飾著姜汁面包式的須邊，房子
呈淡藍色帶灰點，建于1930年，房子內部有一個漂亮的岩石壁爐，還帶有兩間小臥
室，把它用作出租是再好不過的了。
    這所房子的買价為4.5万美元，而它實際上值6.5万美元，盡管當時沒人想要買
下它。我付給房屋所有者5000美元的首期付款，一周后，房屋主人高高興興地搬走
了，他慶幸自己終于擺脫了那幢房子。我的第一位房客，一位當地的大學教授，住
了進去。每月他交給我租金，我拿去還完抵押貸款、支付完費用和管理費后，我口
袋里的月現金流量還能增加略少于40美元的數額，這似乎并不怎么激動人心。
    一年后，蕭條的俄勒岡房地產市場開始复蘇。來自加利福尼亞的投資者，攜帶
著大筆資金從他們那依然繁榮的房地產市場上轉向北方，大批購買俄勒岡和華盛頓
州的地產。
    我以9.5万美元的价格將那套小房子賣給了一對來自加利福尼亞的年輕夫婦，
而他們也認為自己撿到了大便宜。   我希望把獲得的大約4万美元的資本利得采用
1031遞延稅款的方式進行交易，于是我尋找地方把資金投資出去。過了一個月左右，
我在俄勒岡找到了一套有12個房間的公寓，這套公寓正好位于比佛頓的英特爾工厂
的旁邊。公寓主人住在德國，對于這片地產的价值沒有任何概念，只想盡快脫手。
我給這套价值45万美元的房屋報价27.5万美元，最后以30万美元成交。我買下了它
并持有了兩年，后來我們要搬到鳳凰城，因此我以49.5万美元的价格賣出了它。
    接著，我在亞利桑那州鳳凰城買下了一幢30個房間的公寓樓。就像以前的俄勒
岡市場一樣，當時鳳凰城的房地產市場一片低迷。
    鳳凰城這幢有30個房間的公寓樓价格為87.5万美元，首期付款22.5万美元。這
幢30房間公寓出租后帶來的月現金流量略高于50O0美元。到1996年，亞利桑那州的
房地產市場開始啟動，一位科羅拉多的投資者為我們的這處房產出价120万美元。
    我和太太考慮過出售的事情，但我們決定等一等，看看國會是否會修改有關資
本利得的法律。如果确實修改的話，我們預期這處財產的价格還會上升歷％至20％，
而在持有期間，每月它還能提供5000美元的現金流入。
    這個例子的要點在于說明一小筆錢是如何變為一大筆錢的。
    當然，這還要靠對財務報表、投資策略以及市場和法律的了解。
    如果一個人在這些方面不甚精通，那么很明顯，他們必然會遵循標准的教條，
即安全地、分散地投資并只投向比較保險的項目。
    問題在于“保險”的投資常常過于安全，太安全則會導致低收益。
    大多數大型房屋經紀公司不涉足投机交易，以保護自身及他們的客戶，這是一
個明智的政策。
    真正炙手可熱的交易不會提供給那些新手。一般來說，那些能使富者愈富的最
好的交易總是為那些精通游戲規則的人准備的。從技術上來講，一個被認為是不夠
“老練”的人進行投机交易是不合規則的，當然這种事情也曾經發生過。
    我越“老練”，就會得到越多的机會。開發財商的另一個方法，就是提供給自
己更多的机會。你的財商越高，你就越容易分清一項交易是好還是坏。依靠你的智
慧，你可以避免不利的交易，或者將一項不利的交易變成有利的交易。我發現，我
學的東西越多——确實有許多東西值得去學——我掙的錢也就越多，這僅僅是因為
隨著時光的流逝我積累了更多的經驗和智慧。我有許多朋友，他們安全地投資，在
自己的崗位上辛勤地工作，卻未能開發出自己的財務天賦，而這种天賦的确需要時
間來開發。
    我的全部哲學就是把“种子”播在我的資產項下，這是我的公式。我從小額開
始播种，有些長成了，有些則沒有。
    在我們的房地產公司，我們擁有數百万美元的財產，這是我們自己的房地產信
托投資。 這里我要指出的是，這几百万美元資產的大部分都是由小到5000至1万美
元這樣數額的投資開始積累的。所有那些首期付款都幸運地赶上了一個快速上升的
市場，并增加稅收豁免且在數年的時間里不停地被買進賣出。
    我們還擁有股票投資組合，由一家公司進行管理。我和太大將這家公司稱為我
們個人的共同基金。我的一些朋友專門与像我們這樣每月都有多余的錢進行投資的
投資者打交道。我們購買高風險、投机性強的私人公司，而這些公司正准備到美國、
加拿大的股票市場去上市。有個例子可以說明股票投資的獲利速度是多么快。在一
家公司上市之前， 我們以每股25美分的价格購買了10万股該公司股票，6個月后，
這家公司上市了， 每股价值上升到2美元。如果這家公司管理有方的話，价格還會
繼續上揚到每股ZO美元或更高。 好几次我們的2.5万美元在不到一年的時間變成了
一百万美元。
    如果你清楚自己在做什么，那就不是在賭博；如果你把錢投進一筆交易然后只
是祈禱，那便是在賭博。在任何情況下，成功的辦法就是運用你的技術知識、智慧
以及對于游戲的喜愛來減少意外情況的發生并降低風險。當然，風險總是存在的，
但財商可以提高你應付意外事件發生的能力。常常有這樣的情況，對一個人來說是
高風險的事情，對另一個人來說則可能是低風險甚至几乎沒有風險。這就是我不斷
鼓勵人們更多地投資于對自己的財務教育而不是股票、房地產或其他市場的原因。
你越精明，就越能應付意外情況的發生。
    我個人進行的股票投資交易對大多數人來說是一件風險極高的事情，因此我絕
不提倡人們仿效。我自1979年開始做股票投資以來賺了不少錢，不過，假使你明白
為什么這樣的投資對大部分人是高風險投資的話，你也許就擁有了在1年內將2.5万
美元變成為100万美元的能力，而且實際上，你只承擔著低風險。
    前面說過，我所寫下的一切并不是建議，只是作為簡單的。
    可能的例子。從事情發生的整個過程來看，我所做的只是一小部分。對于一般
人來說， 依賴市場和個人的智慧，在5～10年的時間里，每年獲得超過10万美元的
收人并不困難。如果你能夠保持适當的生活支出，10万美元的額外收人是會很令人
高興的，不管你是否工作。如果你喜歡，或者為了打發時光，你可以選擇工作，并
利用政府的稅收制度來為自己服務而不是讓它來損害你的利益。
    我的事業基礎是房地產。我喜歡房地產是因為它很穩定，變化比較緩慢。我把
這一基礎建立得很牢靠，它提供給我相當穩定的現金流量。如果管理得當的話，它
還會有使其价值增值的好机會。持有房地產這樣一個堅固的基礎，對我來說，其好
處就在于使我在某种程度上敢于冒很大的風險去買入具有更大投机性的股票。
    如果我在股市上掙了一大筆錢，我就會用資本利得的一部分支付資本利得稅，
然而將余額投資于房地產，以再一次加固我的資產基礎。
    關于房地產還有最后一句話要講到。我周游過全世界并講授投資，在每一個城
市，我都听到人們說，不要買便宜的房地產，但這并不符合我的經歷。
    這种觀念使很多重要的降价交易被大多數人所忽略。在新加坡，盡管眼下房地
產价格很高，但仍能在离城市不遠的地方發現一些低价交易机會。因此，每當我听
到某人說“在這儿你不能干那個”時，我就會提醒他們，也許正确的說法應該是，
“其實，我不知道在這儿該如何干那個”。
    好机會是用你的腦子而不是用你的眼睛看到的。大部分人沒辦法致富僅僅是因
為他們沒有在財務上受到訓練，因而不能認識到机會其實就在他們面前。
    我也常常被問到：“我該如何著手？”
    在最后一章里，我提供了我在通向財務自由的道路上所遵循的十個步驟。但是
還要注意培養對投資的興趣，感受其中的樂趣，這畢竟只是一場游戲，有時你贏了，
有時你要學習，但是一定要有樂趣。大部分人從來不贏是因為他們太害怕失去，這
也是我發現的學校教育的一大誤區。在學校里，我們被告知錯誤是坏事，如果我們
犯了錯誤就會受到懲罰。然而，如果你看看人類學習的方法，就會明白人類其實就
是在犯錯誤的過程中進行學習的。我們從跌倒中學會了走路，如果我們從不跌倒，
我們就永遠也學不會走路。學騎自行車也是同樣的道理，盡管我的膝蓋上仍有傷疤，
但我今天騎自行車時已不費吹灰之力了。富裕起來更是同樣的道理，不幸的是，大
部分人不富有的主要原因就在于他們太擔心失去。胜利者是不怕失去的，但失敗者
都害怕失去。失敗是成功之母，如果避開失敗，也就避開了成功。
    有時我把投資看作我的网球比賽。我賣力去打，犯了錯誤，然后糾正，再犯更
多的錯誤，然后再糾正，這樣水平就開始提高了。如果我輸掉了比賽，我會走向球
网，和我的對手握手，笑著對他說：“下周六見。”
    有兩种類型的投資者：1.第一种類型也是最普通的一种，即那些進行一攬子投
資的人。他們聯系一家從事經營個人投資業務的中介机构，例如房地產公司、股票
經紀人或財務籌划顧問等，然后買下一些東西。這些東西可能是共同基金、房地產
信托投資。
    股票或債券等。這是一條較好的、清楚簡單的投資方式，就好像一位商店老板
到電腦商店去購買一台組裝好的電腦。
    2.第二种類型就是那种創造投資机會的投資者。這种投資者通常會組織一項交
易，如同一個人去買來電腦零部件，然后將其組裝成一台電腦。雖然我連用部件組
裝電腦的第一步工序都不知道，但我卻清楚應該如何將一個個机會組織起來，也知
道誰正在這樣做。
    第二种類型的投資者最有可能成為職業投資者，但有時候可能要花許多年才能
將一個個机會組織起來，有時它們根本就不可能集合在一起。我的富爸爸鼓勵我去
做第二种類型的投資者，學會如何將机會組合在一起，有時候會因此獲得巨大的成
功，但有時候也會因形勢逆轉而損失慘重。
    如果你想成為第二种類型的投資者，那么你需要發展三种主要技能，這三种技
能是成為財務能手所必要的更高要求。
    1.如何尋找到其他人都忽視的机會。你要用心去發現別人眼里忽視的那些机會。
例如，我的一個朋友買了幢破舊不堪的房子，那房子看起來像座鬼屋，每個認識他
的人都很納悶他為什么要買下它，但我的這個朋友卻通過產權公司了解到這間房子
有四間額外的空房，于是買下房子后，他把額外的空房拆掉，然后把空地賣給了一
位建筑商， 所得資金三倍于他為整個交易所花費的成本。 兩個月的時間，他掙了
7.5万美元。 這筆錢雖然不算多，但它确實高于最低工資，而且在技術操作上也并
不复雜。
    2.如何增加資金。一般人只會去找銀行貸款，而第二种類型的投資者則知道不
找銀行就能融資的辦法。因為從事房地產投資，我學會了如何不找銀行就能買下房
子的技巧。房子本身并不太重要，而學到的融通資金的技巧卻是無价之寶。
    我也時常听到人們說，“銀行不會借給我錢”或者“我沒有錢去買它”。如果
你想成為第二种類型的投資者，你就需要知道如何去做到那些大部分人未能做到的
事情。
    換句話說，大多數人眼睜睜地讓缺少資金阻止了他們去做成一筆交易，如果你
能越過這些障礙，你就能比那些沒有掌握這些技能的人早一步成為百万富翁。
    有許多次，我在銀行沒有一分錢存款的情況下，買下了房子、股票或公寓樓。
有一次我買了一幢价值120万美元的公寓樓， 我的辦法就是“成為聯系的橋梁”，
即通過在賣方和買方之間訂立一紙合同來實現目的。首先，我籌集了10万美元，這
將使我能獲得90天的寬限期來籌集余下的款項。我為什么要這么做呢？就是因為我
知道這么做的价值將是200万美元甚至更多。 但我后來再沒有去籌集款項，因為那
位以前借給我10万美元的人又給了我5万美元買走了這交易机會， 于是他取代了我
的位置，我則离開了。總的工作時間；三天。所以說，你知道的比你買到的更重要。
投資不是買入，而應該說是一個收集信息的過程。
    3.怎樣把精明的人們組織起來。聰明的人往往會雇佣比自己更聰明的人或与他
們一道工作。這樣，當你需要建議的時候，你有可以信賴的顧問。
    有很多東西需要去學習，因此而得到的回報也會非常大。如果你不想學習這些
技能，那么我就建議你最好做第一种類型的投資者。你懂得了這一點就是你擁有的
最大財富，你不知道這一點就是你面臨的最大風險。
    風險總是無處不在，要學會駕馭風險，而不是一味回避風險。
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