第三課  關注自己的事業
    1974年，麥當勞的創始人雷。克羅克，被邀請去奧斯汀為得克薩斯州立大學的
工商管理碩士班作講演，我的一個好朋友基思。坎宁安正是這個班上的一名學生。
在一場激動人心的講演之后，學生們問雷是否愿意去他們常去的地方一起喝杯啤酒，
雷高興地接受了邀請。
    當這群人都拿到啤酒之后，雷問：“誰能告訴我我是做什么的？”“當時每個
人都笑了，”基思說：“大多數MBA 學生都認為雷是在開玩笑。”見沒人回答他的
問題，于是雷又問：“你們認為我能做什么呢？”學生們又一次笑了，最后一個大
膽的學生叫道：“雷，所有人都知道你是做漢堡包的”。
    雷哈哈地笑了：“我料到你們會這么說。”他停止笑聲并很快地說：“女士們、
先生們，其實我不做漢堡包業務，我的真正生意是房地產。”
    基思說雷花了很長時間來解釋他的話。雷的遠期商業計划中，基本業務將是出
售麥當勞的各個分店給各個合伙人，他一向很重視每個分店的地理位置，因為他知
道房產和位置將是每個分店獲得成功的最重要的因素，而同時，當雷實施他的計划
時，那些買下分店的人也將付錢從麥當勞集團手中買下分店的地。
    麥當勞今天已是世界上最大的房地產商了，它擁有的房地產甚至超過了天主教
會。今天，麥當勞已經擁有美國以及世界其他地方的一些最值錢的街角和十字路口
的黃金地段。
    基思說那是他一生中最重要的一課。今天，基思擁有了洗車場，但他最重要的
業務卻是經營洗車場的地產。
    前一課，我們說明了大多數人為除了他自己以外的其他人工作，首先是為公司
老板工作，其次是為政府工作，最后是為償還貸款而給銀行工作。
    小時候，我家附近可沒有麥當勞。然而，我的富爸爸卻向邁克和我傳授了如同
雷。克羅克向得克薩斯州立大學的MBA 學生們所教授的課程一樣的知識，這就是致
富的第三號秘訣。
    第三號秘訣是：“關注自己的事業。”存在財務問題的人經常是一生為別人工
作的人，許多人在他們停止工作時就變得一無所有。
    我們當前的教育體系能夠使今天的年輕人學好一門技能并且得到一份好工作，
他們的生活將圍繞工資或如前所說的收入項目進行。當學完一定技能后，他們將去
更高級別的學校培養職業能力，他們會被培養成為工程師、科學家、廚師、警官、
藝術家。
    作家等等，這些職業技能使他們能加人勞動大軍并為錢而工作。
    請注意，你的工作和你的事業之間存在著巨大的區別。我經常問一些人：“你
的事業是什么？”他們會說：“我是個銀行職員。”接著我問他是否擁有銀行，他
們常回答：“不是的，我在那儿工作。”
    在這個例子中，他們混淆了自己的職業和事業，他們可以是銀行家，但他們仍
應有自己的事業。雷。克羅克對他的職業和事業之間的區別很清楚，他的職業總是
不變的：是個商人。他賣過牛奶攪拌器，以后又轉為賣漢堡包，而他的事業則是積
累能產生收人的地產。
    學校的問題是經常把你變成你所學專業的人員。如果你學的是烹調，你就會成
為一名廚師；如果你學的是法律，你會當上律師；如果你學的是自動化，你會當上
机械師。變成你所學專業的人員的可怕后果在于太多的人因此而忘了去關注自己的
事業，他們耗費一生去關注別人的事業并使他人致富。
    為了財務安全，人們需要關注自己的事業。你的事業圍繞著的是你的資產，而
不是你的收入。正如以前說過的，第一號規則是要知道資產負債之間的區別，并且
去買人資產。富人關心的焦點是他們的資產而其他人關心的則是他們的收入。
    這就是我們為什么總是听人說：“我需要加薪”、“我要是能得到升職該多好”、
“我要回學校去再學習以便得到收人更高的工作”、“我要去加班”、“也許我能
干兩份工作”、“兩周內我將辭職因為我找到了一份工資更高的工作”等等。
    在某些方面，這些都是明智的想法。但如果你听了雷。克羅克的話，你就會發
現你仍未關注你自己的事業，這些想法依然是圍繞著工資收人轉。只有你把增加的
收入用于購買可產生收入的資產時，你才能獲得真正的財務安全。
    大多數窮人或中產階級財務保守的基本原因在于：“我不能承擔風險”，這意
味著他們的財務知識匾乏，他們必須依附于工作，他們必須安全運作。
    當經濟衰退不可避免地來臨時，上百万的工人發現他們的所謂最大的資產——
房子， 正要活活地吃掉他們！ 因為房子每個月都要花錢。汽車——他們的另一項
“資產”，也在吞噬他們的生活。花1000美元買來的高爾夫球棒，被扔在車庫里，
現在已不值10O0美元了。沒有了職業保障，他們就失去了生活依靠。他們所認為的
資產不能幫他們度過財務危机。
    我猜想我們中的大部分人都填過信貸申請表給銀行，以獲得貸款購買房子或汽
車。看看所謂的一“淨資產”是十分有趣的，之所以有趣是因為我們的銀行會計實
務允許人們把房子和汽車計為資產。
    一天，為了獲得一筆貸款，由于我的財務狀況看似不佳，于是我買了新的高爾
夫球棒，買了藝術收藏品、音響、電話、阿曼尼西裝、手表、鞋和其他個人用品以
增加資產方的數目。
    最后我的貸款申請還是被拒絕了，原因是我在房地產方面的投資太多。信貸委
員會不喜歡我從房地產投資中獲取收人，他們只想知道為什么我沒有一份能掙到薪
水的正式工作。他們也不問阿曼尼西裝、高爾夫球棒或藝術收藏品是哪里來的。當
你不符“標准”時，生活將是嚴峻的。
    每次當我听到某人說他的淨資產是1百万或10万美元或其他數字時都有點害怕。
一個主要的原因是淨資產价值不是一個准确的東西，不僅如此，當你開始出售資產
時，你甚至還得為因此帶來的收入繳稅。
    所以許多收入不足的人更容易陷入財務困境。為增加現金，他們不得不出售資
產。首先，他們個人資產的賣价只是他們在資產負債表上列支數字的一小部分；其
次如果有收益，他們還要交稅，也就是說每賣一次，政府就會從他們的收益中拿走
一份，從而減少了可用來幫助他們擺脫債務的現金。這就是我為什么說某人實際上
的淨資產要比他們自己認為的少得多的原因了。
    關注你自己的事業并繼續你每天的工作。你可以買些房地產，而不是負債或買
一些一旦被你帶回家使用就沒有了价值的個人用品。一旦你把一輛新車開出停車處，
你已損失了25％的車錢。汽車不是真正的資產，即使你的銀行經理讓你把它列在資
產項下。當我用過一次价值400美元的新的高爾夫球杆時，它就只值150美元了。
    對成年人而言，把支出維持在低水平，減少借款和勤勞地工作會幫你打下一個
穩固的資產基礎。對還未有自己房子的年輕人來說，父母應教他們明白資產和負債
之間的區別，讓他們在离家、結婚、買房、有孩子、在高風險的金融交易中下注或
依附于工作和貸款買任何東西之前建立起堅實的資產基礎，這是非常重要的。我見
過許多年輕夫婦，由于他們并不能分清資產和負債，結婚后不久就陷入了以后大部
分年月內都無法擺脫債務的生活方式中。
    對大多數人而言，當最小的孩子离開家時，父母才意識到他們還沒有為退休作
好足夠的准備。接著，他們自己的父母又病了，他們發現自己又背上了新的負擔。
    那么，你或你的孩子們應該獲得什么樣的資產呢？依我看，真正的資產可以分
為下列几類：1.不需我到場就可以正常運作的業務。我擁有它們，但由別人經營和
管理。如果我必須在那儿工作，那它就不是我的事業而是我的職業了；2.股票；3.

債券；4.共同基金；5.產生收入的房地產；6.票据（借据）；7.專利權如音樂、手
稿、專利；8.任何其他有价值、可產生收入或可能增值并且有很好的流通市場的東
西。
    還是孩子的時候，我受過教育的爸爸鼓勵我找份安定的工作，而富爸爸則鼓勵
我開始獲得我所喜愛的資產，“因為如果你不愛它，就不會關心它”。我購入房地
產是因為我喜歡建筑物和土地，我喜歡買它們，我可以整天地看著它們，當出現問
題時，也不會糟到使我不再喜愛房地產。但對于那些本來就憎惡房地產的人來說，
投資房地產顯然并不是一個好主意。
    我喜歡小公司的股票，尤其是剛成立的公司，原因是我是一個企業家而不是一
個雇員。早年，我也曾在一些大机构工作，如加利福尼亞標准石油公司、美國海軍
陸戰隊和施樂公司，在這些机构做事給我留下了愉快的記憶。但我深知我不是個公
司職員，我喜歡開辦公司但不去經營它們，所以我買的股票都是小公司的。有時我
甚至自己創辦小公司并把它們上市，使財富從新股票的發行中產生。我喜愛這种游
戲。許多人害怕小的、沒名气的公司。認為它們風險大。小公司的風險是大，但是
如果喜愛你所投資的對象，了解它并懂得游戲規則，風險就會減少。對于小公司，
我的投資策略是： 1年內脫手。另一方面我的房地產投資策略則是從小買賣開始并
一點點做大，條件允許的話盡量晚一些出手，這樣做的好處是可以推遲繳納所得稅，
從而使資產可能戲劇般地增加。我通常持有房地產在7年以上。
    多年來，甚至我還在海軍陸戰隊和施樂公司做事的時候，我就開始做富爸爸建
議我做的事。我上班，但我也關注自己的事業，我通過買賣小公司的股票和房地產，
使我的資產變得非常活躍。富爸爸總是強調財務知識，他說，你對會計和現金管理
懂得越多，你就能更好地進行投資分析并開始建立自己的公司。
    我并不鼓勵那些不想建立自己公司的人也去這么干，我也不希望每個人都去經
營公司。不過，有時當人們無法找到工作時，開個公司倒是個解決的辦法，但并不
一定能獲得成功： 十家新公司有九家會在5年內倒閉，那些在頭五年存活下來的公
司又會有十分之九最終倒閉。所以只有當你的确愿意擁有自己的公司時，你再去做
我建議的事。否則，繼續上班的同時關注自己的事業吧。
    當我說關注自己的事業時， 我的意恩是建立自己強大的資產。想想看，一旦1

美元落進了你的資產項，它就成了你的雇員。
    關于錢，最妙的是能讓它一天24小時地工作并且為你的几代人服務。記住：作
個努力工作的雇員，确保你的工作，但要不斷构筑你的資產項。
    當你的現金流增加時，你可以買點儿奢侈品，一個重要的區別是富人最后才買
奢侈品，而窮人和中產階級會先買下諸如大房子、珠寶、皮衣、寶石、游艇等奢侈
品，因為他們想看上去很富有。他們看上去的确很富有，但實際上他們已深陷貸款
的陷阱之中。那些總有錢的人，那些能長期富裕的人，是先建立他們的資產，然后
才用資產所產生的收人購買奢侈品，窮人和中產階級則用他們的血汗錢和將留給孩
子們的遺產購買奢侈品。
    真正的奢侈品是對投資和積累真正資產的獎勵。例如，當我和妻子通過買賣房
屋獲得了額外收人時，她去買了輛奔馳，這不是增加她的工作或冒著風險買下的。
然而， 當房地產投資升值并最終有足夠的現金流人足以購買這輛車之前，她等了4

年的時間。
    這奢侈品的确是個獎勵，因為它證明了她知道如何增加自己的資產，那輛車對
她的意義已不僅是一輛車，而意味著她能用自己的財務知識得到它。
    大多數人所做的則是沖動地用貸款去買輛新車或其他奢侈品，他們可能厭煩了，
所以期待有點新玩藝儿。用貸款買奢侈品會使人們遲早放棄那東西，因為買奢侈品
借的債是個大負擔。
    在你花時間并投資建立自己的事業之后，你就准備好去接触那神奇的秘密吧—
—富人的最大秘密。這個秘密鋪平了致富之路，路的盡頭有對你付出時間和勤奮關
注你自己的事業的回報。
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