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Ficha Técnica

Nombre del proyecto: 

Proyecto de Capacitación Técnica para la Producción y Comercialización de Pimentón Dulce en la Comunidad Indígena La Estrella.

Institución Responsable: Fundación Redes Solidarias.

Síntesis del Proyecto: El proyecto consiste en la puesta en marcha de una parcela piloto de ¼ de hectárea de pimientos para la elaboración de pimentón dulce, con capacitación y seguimiento mensual de un Ing. Agrónomo de la estación del INTA de Seclantas, que acompañará a la comunidad durante 9 meses para iniciarlos en el cultivo y en su comercialización con la debida supervisión de la Fundación. 

El proyecto de capacitación es fundamental y representa la etapa más decisiva del Proyecto Piloto Asociativo de agricultura con riego, que lleva a cabo la comunidad en la huerta de 15 hectáreas en que 30 familias cultivan sus parcelas individuales de tierra..  

Población Objetivo/Beneficiarios: Todos los miembros de la Comunidad La Estrella, en total 210 individuos, entre adultos y niños.

Localización del Proyecto: Comunidad indígena La Estrella, departamento de Rivadavia Banda Norte, Municipio de Santa Victoria Este.

Focaliazación: Población indígena del Departamento de Rivadavia  con el NBI más elevado de toda la Provincia de Salta 79,9%, con un grado muy alto de desnutrición crónica, baja estimación de vida, 40 a 50 años y una alta tasa de mortandad infantil estimada en el 100x1000. 

Plazos: La capacitación tendrá 9 meses de duración desde que los fondos sean entregados.

Costo Total: $8,448.00

Responsable de la Ejecución del Proyecto: Mercedes Avellaneda de Bocca, Coordinadora de Proyectos y tesorera de la Fundación Redes Solidarias y Daniel Nieli en la comunidad La Estrella. 

1. Identificación de la comunidad y Definición del Problema

La comunidad indígena La Estrella, multiétnica, compuesta por grupos wichí, chorote y chulupi, se encuentra en el Departamento de Rivadavia, a orillas del río Pilcomayo. Esta ubicada a tres kilómetros de Misión La Paz, en tierras aptas para su cultivo. Es una de las pocas comunidades del Alto Pilcomayo que no han abandonado los intentos de realizar agricultura para mejorar sus condiciones de vida y hoy con la iniciativa de la huerta con riego es un referente importante para el resto de las comunidades de la región. 

Antiguamente, las comunidades indígenas que vivían en el Chaco salteño encontraban todo lo necesario para sobrevivir con la abundante caza y pesca y recolección de frutos. Hoy todas ellas tienen su territorio restringido. A ello se suma el río Pilcomayo contaminado con los desechos provenientes de las minas en Bolivia que provocan una merma en el crecimiento y en la cantidad del pescado. También el avance de un frente de desmonte que en los últimos seis años alcanza las 90 mil hectáreas por terratenientes productores de poroto y que trae cambios perceptibles en el clima de la región. Los intensos vientos provenientes de la cordillera no encuentran más reparo y, aunque se forman las tormentas,  estas son arrastradas más al sur del lado paraguayo produciendo una mayor desertificación de las tierras.

En el primer taller de agricultura realizado en la comunidad, se identificó la creciente carencia de precipitaciones como el principal limitante de las comunidades parar desarrollar la agricultura como una actividad rentable y superar con su propio esfuerzo el estado de indigencia y estancamiento en que se encuentran. Cabe destacar que todas las poblaciones subsisten mal de la pesca, artesanía y son manos de obra muy mal remunerada. Deben abandonar la comunidad por varios meses y los chicos la escuela en época de cosechas. Inmersos en el monte a más de 200 kilómetros del centro urbano de Tartagal, se encuentran muy aislados y no pueden vender los zapallos y las sandias que cultivan para comer por falta de compradores. 

2. Fundamentación 

De acuerdo al análisis de la tierra realizado en el INTA de Cerillos de Salta y al diagnóstico y visita a la comunidad del Ing. Neumann, el pimiento es un cultivo apto y acertado para desarrollar en las tierras áridas con riego de la comunidad. Y tiene la ventaja, a diferencia de lo producido en los cultivos de subsistencia, que se puede secar, moler y almacenar para  venderlo al mejor comprador. El producto final es pimentón dulce o páprika que tiene una demanda insatisfecha en el mercado regional. 

El desarrollo de una parcela piloto de ¼ de hectárea de pimientos permitirá impulsar el desarrollo de la agricultura para el mercado y realizar una actividad remunerada dentro de la comunidad sin tener que abandonarla. Actualmente las familias cultivan su parcela de ½ hectárea y tienen el deseo de capacitarse en un mejor aprovechamiento de la tierra. 

Todo el proyecto se apoya en la existencia del riego ecológico, en las 15 hectáreas cultivadas por la comunidad y en la voluntad de todos de iniciar una producción comercial para insertarse en el mercado regional de aromáticas como productores independientes. 

El riego instalado consiste en la perforación a 60 metros y extracción del agua mediante un sistema fotovoltaico y al almacenamiento en un tanque australiano de dos metros de altura para su redistribución. Desde su instalación en el verano del 2003, la comunidad ha podido sembrar y cosechar tanto en verano como en invierno sus alimentos de subsistencia. Este sistema de riego permite atender al crecimiento intensivo de diferentes cultivos empleando muy baja energía y logrando un máximo aprovechamiento del agua porque la instalación es capaz de operar indefinidamente alimentada sólo por energía solar.

Asimismo, es del interés del Ing. Cristian Capute del INTA de Seclantas, quien trabaja con los productores locales de pimientos mejorando sus semillas y ayudándolos en su comercialización, trabajar en otra zona nueva para continuar con el mejoramiento de las semillas. 

Cabe destacar que la comunidad pensó en un primer momento en la producción de cedrón pero, ante la falta de compradores y del largo ciclo de la planta para poder realizar el primer corte, se desechó ese cultivo. 

También realizó varios intentos frustrados de vender parte de los productos de la huerta de subsistencia y por la falta de compradores, fracasó al caer en manos de oportunistas que cargan su camión y se llevan el sobrante con la promesa del pago posterior a la venta, incumpliendo lo acordado. Actualmente el excedente se comparte con las comunidades vecinas.

3. Población Beneficiaria 

Los beneficiarios directos son los 210 miembros de la comunidad La Estrella.

Los beneficiarios indirectos son los miembros de las seis comunidades vecinas que practican la agricultura incipiente y que participan de los talleres de capacitación y discusión realizados en la Estrella. Existen muchas otras que pronto estarán intentando incursionar también en la agricultura, ya que el proyecto de riego en la Estrella a tenido un impacto muy importante en toda la región.

Es de destacar que el 15 de abril del 2004 se llevó el primer encuentro de comunidades indígenas agricultoras del chaco paraguayo y argentino en la Estrella con 16 comunidades paraguayas y seis argentinas en el que pudieron intercambiar sus experiencias por primera vez.

4. Objetivos Generales

· Implementar la capacitación técnica necesaria para convertir la agricultura en una actividad productiva que permita a los integrantes de la comunidad satisfacer sus necesidades básicas de alimentación durante todo el año;

· Consolidar el atractivo potencial que encierran las comunidades indígenas y sus tierras aptas para los cultivos del pimiento en toda esa región e impulsar una actividad económica comunitaria.

· Despertar el interés de otras comunidades en la agricultura de subsistencia y con fines comerciales, para que se puedan integrar como pequeños productores a un circuito económico regional

· Generar por medio de la producción de pimientos una nueva fuente de trabajo con  una actividad económica,  para que los hombres puedan trabajar todo el año en sus cultivos y desarrollar al máximo todo su potencial para alcanzar  el auto desarrollo de la comunidad; 

· Crear las condiciones necesarias para frenar la erosión del suelo, y recuperar la capa vegetal con la siembra de un número mayor de plantas por superficie cultivada

· Lograr una producción razonable de pimientos y elaborar pimentón dulce. Ayudar y capacitar a la comunidad en la conformación de una cooperativa de productores para comercializar su producción en el mercado regional.. 

Objetivos específicos

· Realizar durante 9 meses el acompañamiento mensual de un Ing. de la estación del INTA de Seclantas con visitas de una semana por mes a la comunidad. Trabajar con las familias que hacen agricultura para asesorarlas sobre el trabajo en la huerta de invierno y verano y capacitarlas en la producción de pimentón.

· Poner en marcha ¼ de hectáreas de pimientos para iniciar una producción piloto de pimientos con todos aquellos que trabajan la huerta en una parcela especialmente destinada a ello. Capacitación en las diferentes etapas del cultivo: elaboración de almácigos, trasplante de plantines, acompañamiento de los cultivos, secado y molienda.

· Hacer especial énfasis en la aplicación de técnicas adecuadas para proteger el suelo de la erosión, utilización del riego e incorporación de materia orgánica para mejorar la tierra. Buscar nuevas practicas de cultivo para mejorar la producción de la huerta y solucionar los problemas  que aparecen.

· Invitar en cada visita del técnico a la comunidad, a los interesados de comunidades vecinas en realizar jornadas prácticas de aprendizaje en la huerta de La Estrella.

· Designar tres miembros encargados del cultivo del pimentón , elegidos por la comunidad, para visitar la estación del INTA de Seclantas y los productores locales de pimientos. Realizar un viaje durante los meses de septiembre u octubre, en plena actividad de producción de plantines y trasplante, para conocer sus campos de cultivo, tomar contacto con ellos y recibir capacitación.

· Cada tres meses, el coordinador del proyecto de la Fundación visitará la comunidad para supervisar el trabajo del técnico y el plan de trabajo del Ing.. Tendrá una reunión de evaluación interna con la comunidad para analizar el cumplimientos de metas y realizará un reajuste de metas y objetivos. Se harán informes mensuales y trimestrales para asentar las  actividades programadas y realizadas.

· Capacitar en la formación de una cooperativa de productores y sobre posibles caminos de comercialización del producto y ayudar desde el INTA y desde la Fundación a contactarlos con posibles compradores. Realizar alianzas comerciales con empresas e instituciones interesadas en comercializar el producto al menudeo para explorar nuevos nichos de mercado. Capacitar en la molienda y envasado de la producción. 

5. Metas

· Brindar capacitación y acompañamiento a los miembros de La Estrella en la producción de  pimientos con fines comerciales durante 9 meses.

· Invitar a las jornadas de capacitación y trabajo de campo a vecinos de La Estrella para promover la agricultura en otras comunidades.

· Cumplir con un plan de trabajo de siembra, cosecha, secado y molienda del pimentón delineado por el Ing. Cristian Caputo.

· Comercializar la producción de la comunidad en el mercado regional para lograr un ingreso para la comunidad. 

· Adquirir una maquina de molienda en la medida de las posibilidades del proyecto mayor para realizar la misma en la comunidad.

6. Actividades

El Ing. Cristian Capute viajará una vez por mes a la comunidad para trabajar tres días enteros con los productores de La Estrella durante un ciclo completo de 9 meses. .

En cada viaje capacitará sobre técnicas de cultivo, de riego y mejoramiento de la capa vegetal para incorporar nutrientes a la tierra, y combatir plagas.

Realizará uno de los tres días una jornada abierta de trabajo en la parcela piloto con el fin de capacitar también a las comunidades vecinas. En tal sentido realizar visitas a las huertas vecinas siempre que las actividades previstas lo permitan.

Viajarán a la estación del INTA en Seclantas, 3 miembros de La Estrella en una fecha a combinar entre septiembre y octubre, para capacitarse en las diferentes etapas del cultivo, visitarán campos de cultivo y productores locales.

El coordinador del proyecto viajará cada tres meses para acompañar la capacitación técnica y realizar una evaluación conjunta de los trabajos y un replanteo de los objetivos a seguir.

Se realizará un informe mensual de las visitas del Ing. en un libro especial que quedará en la comunidad y se hará copia del mismo que se enviará a la Fundación. Lo mismo se realizará con las evaluaciones trimestrales. La Fundación hará un informe trimestral sobre la realización de los objetivos y  metas alcanzadas.

Se capacitará en la formación de una cooperativa de productores aprovechando las facilidades existentes en el marco del la Secretaria de Desarrollo Social para obtener la inscripción de la misma en la AFIP. Se contactará a posibles compradores a través del INTA de Seclantas, para realizar contactos con los acopiadores de Salta para ofrecerles el producto. Asimismo se explorará otras vías comerciales con empresas de comercialización de aromáticas interesadas en la producción para impulsar contratos comerciales con la comunidad y la venta al menudeo de sus productos. 

Cabe destacar que ya se ha contactado a la Fundación Salta Argentina que nos ha ofrecido el Mercado Artesanal de Salta y otros espacios para comercializar al menudeo el pimentón. Por otra parte hemos iniciado conversaciones con la empresa exportadora de aromáticas Lavandas de la Sierra para interesarla en la adquisición de la producción. Actualmente esta firma compra la producción de aromáticas de las comunidades de la región de Iruya,  Por otra parte también hemos iniciado conversaciones con la empresa de Buenos Aires, Manos de la Tierra, para  comercializar el pimentón al menudeo. 

7. Productos

Producción estimada 

¼ de hectárea : 10 mil plantines, 

5000 kg de pimiento a secar

500kg de pimentón dulce molido
Precio de venta estimado

Precio por kg seco al por mayor $3

Precio por Kg seco al menudeo $6

Precio por 100gr, en la venta directa $2.

8. Factores Externos

La falta de precipitaciones es uno de los factores que puede resultar un limitante para el cultivo del pimiento. El mismo es subsanado con la instalación del riego ecológico.

La falta de una adecuada capacitación en el manejo del cultivo, trabajo de la tierra y uso del riego son factores de riesgo. Esperamos que la capacitación y el acompañamiento técnico durante todo un ciclo de producción de pimentón permita subsanar estos problemas.

El fracaso en la venta de la producción por las dificultades de aislamiento y grandes distancias de la comunidad a los centros urbanos. Con la ayuda del INTA de Seclantas, de la Fundación Salta Argentina que apoya este proyecto y ofrece el mercado artesanal y otros lugares para la comercialización de la producción y con la Fundación Redes Solidarias que ayudará a contactar acopiadores y empresas con la comunidad,  esperamos lograr encontrar un nicho de mercado adecuado para toda la producción.

9.Presupuesto                                                          

	Recursos materiales                                                                                  
	Subtotales                 

	
	

	Compra de semillas                                                                
	$100.00        

	
	

	
	

	Prestación de servicios
	

	
	

	Honorarios de capacitación  x 1 mes  del Ing. Capute                         
	$500.00

	
	

	9 meses de visitas a la comunidad  del Ing. Capute                                 
	$4,500.00

	
	

	
	

	Pasajes, alojamiento y viáticos
	

	
	

	Pasajes Seclantas/Salta/Tartagal/La Estrella 

ida y vuelta x c/viaje del Ing. Capute                                     
	$154.00

	
	

	9 viajes de Seclantas/Salta/Tartagal/La Estrella 

 ida y vuelta del Ing.Capute                                                                      
	$1,286.00          

	
	

	Pasajes de 3 personas de La Estrella a Seclantas ida y vuelta                     
	$462.00

	
	

	Alojamiento x1 noche en Tartagal Ing Capute                          
	$30.00               

	
	

	Alojamiento x 9 noches en Tartagal  Ing. Capute                                        
	$270.00

	
	

	Alojamiento x 1 noche en Salta Ing. Capute                              
	$15.00

	
	

	Alojamiento x 9 noches en Salta Ing. Capute                                               
	$135.00

	
	

	Alojamiento en Tartagal x 3 personas de La Estrella                                    
	$90.00

	
	

	Alojamiento en Salta por 3 personas de La Estrella                                      
	$45.00

	
	

	Viáticos x viaje del Ing                                                              
	$100.00

	
	

	Viáticos x 9 viajes del Ing                                                                              
	$900.00    

	
	

	Viáticos de 3 personas de La Estrella a Seclantas                                        
	$160.00


	
	

	Recursos humanos
	

	
	

	Mano de obra de todos los 30 agricultores de La Estrella                               
	00.00

	
	

	Supervisión y coordinación de  la Fundación                                                  
	00.00

	
	

	
	

	Total   
	$ 8,448.00

	
	


CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

	
	2004
	2005

	
	Ago
	Sep
	Oct
	Nov
	Dic
	Ene
	Feb
	Mar
	Abr
	May

	Siembra de plantines, cultivo, secado y molienda del pimentón dulce
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Preparación de tablones y siembra de plantines
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Viaje a Seclantas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Transplante de plantines
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Jornadas abiertas de capacitación para invitados de otras comunidades
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Viaje de capacitación y seguimiento del Ing. agrónomo a la comunidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Supervisión y evaluación trimestral de los trabajos realizados. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Secado del pimiento 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Capacitación en molienda
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Capacitación para la formación de una Cooperativa de Productores para venta al por mayor y al menudeo.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Informe final del proyecto
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