1.-  DEFINICIÓN PERSONAL DE LIDERAZGO

Es la influencia que tiene una persona para hacer que un determinado grupo acate o acepte sus ideas u ordenes de manera voluntaria para lograr un objetivo en común

2.-  EL LÍDER NACE O SE HACE:

a) La teoría del liderazgo de Fiedler consiste que los individuos se convierten en líderes no sólo por sus atributos de personalidad, sino también por varios factores situacionales y por las interacciones entre líderes y miembros de los grupos. 
Fiedler en su planteamiento nos da a entender que el líder además de nacer con ciertos atributos estos crecen y se desarrollan a medida que esta persona va teniendo contacto con otras personas con mayor experiencia y que ya han vivido determinadas situaciones y han salido airosos, el líder indudablemente que tomara las cosas buenas y las afianzará para el, también aquí nos plantean que el líder aprende de las situaciones, ya  que a medida que este vive y supera diferentes situaciones, laborales, sociales, personales, etc, las analizara y tomara lo bueno de ello.

b) Ingredientes básicos del liderazgo, según Warren Venus.
Visión: Tiene una idea clara sobre lo que quiere -profesional y personalmente – y la fuerza para persistir en caso de contratiempo, e incluso de fracasos.

Pasión: Tiene una pasión fundamental por las promesas de la vida, combinada con una pasión muy particular por una vocación, profesión, acción. Ama lo que hace 

Integridad: Su integridad se deriva del conocimiento de sí mismo, franqueza y madurez. Conoce sus fuerzas y sus debilidades, actúa de acuerdo con sus principios y ha aprendido por experiencia como aprender de los demás y trabajar con ellos.

CONFIANZA: Se ha ganado la confianza de los demás.

CURIOSIDAD: Se lo cuestiona todo y quiere aprender lo máximo posible.

OSADÍA: esta deseando tomar riegos, experimentar y probar cosa nuevas 

Aquí Warren Venus da ciertas característica que debe de poseer un líder, observándolas todas y analizándolas nos da a entender que el líder se puede hacer ya que ninguna de estas son innatas de nacimiento. 
c) Warren Bennis, al escribir sobre el liderazgo, a efecto de exagerar la diferencia, ha dicho que la mayor parte de las organizaciones están sobre administradas y sublidereadas. Una persona quizás sea un gerente eficaz ( buen planificador y administrador ) justo y organizado-, pero carente de las habilidades del líder para motivar. Otras personas tal vez sean líder eficaces – con habilidad para desatar el entusiasmo y la devolución --, pero carente de las habilidades administrativas para canalizar la energía que desatan en otros. Ante los desafíos del compromiso dinámico del mundo actual de las organizaciones, muchas de ellas están apreciando más a los gerentes que también tiene habilidades de líderes.

Warren Venís en su planteamiento nos da a entender que el líder de debe de nacer con ciertas condiciones innatas las cuales debe de lograr desarrollarlas a medida que pasa el tiempo e interactúa con otras personas y vive determinas situaciones, de allí me atrevo a decir que si este no desarrolla sus características de nacimiento no logrará a ser un buen líder, ya que no lograra alcanzar ese equilibrio.

Muy personalmente pienso que el líder nace y con el tiempo se desarrolla, ya que de nada serviría nacer con muy buenos dones de líder y no se cultivan o desarrollan, de nada servirá y lo otro por igual ya que por mucho que se estudie, se viva con lideres sino se tiene esas características jamás va a lograr que la gente lo siga.

TIPOS DE LIDERAZGO:

a) La corriente seguidora del alemán Max Weber, distingue tres tipos de liderazgo que se refieren a otras tantas formas de autoridad: el líder carismático, al que sus seguidores le atribuyen condiciones y poderes superiores a los de otros dirigentes; el líder tradicional, que hereda el poder, ya sea por la costumbre de que ocupe un cargo destacado o porque pertenece a un grupo familiar que ha ostentado el poder desde hace mucho tiempo, y el líder legal, que asciende al poder por los métodos oficiales, ya sean las elecciones o votaciones, o porque demuestra su calidad de experto sobre los demás. Esta figura se reconoce comúnmente en el campo de la política y de la empresa privada. 

Si se detalla de manera minuciosa los dos primeros planteamientos la característica que prevalece es que nacieron con ello, el primero el carisma y el segundo porque lo heredo, pero ninguno de los dos se ha desarrollado lo que llevaría a un fracaso rotundo ya que muchas veces este líder tomara decisiones sin saber lo que hace o hará lo que le digan sus asesores y el tercer planteamiento a pesar de lo desarrollo  también debe de tener ciertas características de nacimiento, sino no lograraran  convencer a las personas que lo siguen de que las decisiones que el tomo es la mejor.

b) A continuación se describen algunos casos en los cuales se presentan situaciones con un estilo particular de liderazgo:

CASO 1  (TIPO DE LIDERAZGO: AUTÓCRATA)

En la empresa Mayfes, C.A. que se encarga de la confección de ropa íntima para damas, existen varios grupos de amistad.

Marta, Sofía, Elena, Teresa, Carolina y Paula son un grupo de amigas que han trabajado juntas desde su ingreso, hace cinco años, en la empresa. Todas se llevan muy bien pero la líder del grupo es Paula una muchacha fuerte de carácter, inteligente y experta en su trabajo.

En una ocasión, una de las otras empleadas renunció y la empresa contrató otra muchacha, la cual se llama Melisa. El supervisor del área de confecciones de traje de baño confió a Sofía el entrenamiento de la nueva trabajadora y ambas pasaron varias semanas juntas hasta culminar el entrenamiento.

En una oportunidad en la hora del almuerzo, Melisa escucha que las amigas mencionadas anteriormente están planeando su viaje de fin de semana. Posteriormente en el transcurso del día, Melisa llama a Sofía y le dice: en la hora del almuerzo escuche sin querer que ustedes están planeando un viaje y quisiera saber si yo podría acompañarla. Y es que me siento un poco sola ya que mis padres viven en el interior y quisiera divertirme un poco. Sofía le responde que ella cree que no hay ningún problema, pero que le consultará a sus amigas. 

Sofía reúne a sus amigas y le informa lo sucedido. Luego de unos instantes Paula respondió: ¡esa niña no va con nosotras, está claro!. Todas se quedaron mirando unas a otras, y Sofía señaló: pero yo le dije que podría ir. Además no me parece que exista algún problema. Paula contesto: ¡he dicho que no va y punto!. Sofía se quedo callada y con mucha pena le informó a Melisa que no podía ir con ellas.

CASO 2 (TIPO DE LIDERAZGO: DEMÓCRATA)

En la empresa Mc. Pollo, C.A., un local de comida rápida se presenta la siguiente situación: 

El Sr. González es el encargado del local mencionado y está tomando una decisión en cuanto de unos de sus empleados. 

En el área de despacho, en horas de mayor afluencia de clientes. El trabajador Martínez es muy lento a pesar que ese tiene tiempo en la empresa y ocasiona inconvenientes su lentitud.

A primera hora del viernes, González Llama a Martínez en fu oficina: 

¡Martínez, buenos días!

Te he llamado para informarte que ha partir del día lunes no trabajaras en el área de despacho.

Martínez pregunta Porqué.

Esta decisión la he tomado porque últimamente he observado que estas un poco lento en las horas de mayor afluencia de clientes y esto ocasiona la queja de los mismos. Yo se que eres una persona trabajadora, puntual, responsable por eso trabajas en áreas internas para que tomes un poco más de experiencia y luego volveremos a hablar del asunto. ¿Quiero saber que opinas al respecto?

Sr. González realmente me parece buena idea, así atenderemos mejor a nuestros clientes y después que adquiera más experiencia volveremos a conversar cuando esté preparado. ¡Gracias Sr.: González¡

Por: Diana Marcela Hernández Martínez en su publicación “ Liderazgo y Gerencia” publicado en monografías.com

Estos lideres se presentan a diario en nuestra vida común, sin embargo hay que tomar en cuenta que en el primer caso las personas siempre estarán molestas ya que les están imponiendo que es lo que debe hacer y sin ningún tipo de opción y a ninguna persona le gusta eso y en las primeras de cambio hará lo que a ella le parezca lo que traerá como consecuencia cierto desorden y el segundo es el mas ideal para que las personas sobre las cuales se influye o toma decisiones estén al tanto del porque se toman las decisiones evitando así malestar, aunque no siempre se puede tener a todo el mundo contento cuando se toma una decisión sobre el.

c) Los seis estilos de liderazgo Según Daniel Goleman En Su Publicación El Liderazgo Da Resultados.
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Liderazgo Coercitivo: demandan conformidad inmediata. 
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Liderazgo Orientativo: movilizan a su gente hacia su visión.
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Liderazgo Afiliativo: fomentan lazos afectivos y relaciones armónicas con su gente. 
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Liderazgo Participativo: crean consenso a través de la participación.
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Liderazgo Imitativo: esperan excelencia y autonomía de su equipo. 
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Liderazgo Capacitador: desarrollan a su gente para el futuro. 

De todos esos liderazgo que plantea Daniel Goleman trataría de hacer una fusión equilibrada de todas ya que un solo tipo de liderazgo no seria bueno, sin embargo hay que considerar las personas que se están guiando para tomar esta decisión.

Actualmente me encuentro trabajando en una empresa distribuidora de alimentos (Consumo masivo), como Gerente de la sucursal que se encuentra Barquisimeto, de acuerdo a lo investigado voy a plantear a mi jefe que se cree una misión y una visión de que es lo que quiere con la sucursal y a donde se quiere que llegue la sucursal según  la junta directiva de la empresa, con objetivos generales y específicos por un tiempo de terminado, los cuales deben ser revisados cada seis meses para ver si se alcanzan los resultados deseados; tomando en cuenta los anteriormente planteado me voy a reunir con los vendedores a los cuales les pondría objetivos tales como: 
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Mayor índice de ventas por determinados productos, de acuerdo a los productos que generen mayores ganancias a la empresa le ofrecería un bono por % de ventas de estos productos. 
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Adquisición de nuevos clientes, les plantearía que todos los días deben salir y adquirir nuevos clientes, el que mas clientes adquiera se le dará un premio el cual puede ser monetario o material..

Al final de cada semana me reuniría con ellos para que me plantearan los inconvenientes que se están presentando en las ventas de los productos, les preguntaría sus ideas y las analizaría para tomar acciones correctivas que ayuden a aumentar el índice de ventas de la empresa.

Análisis de Artículos de Internet:

1) LÍDERAZGO DE CORAZÓN: este articulo nos plantea que un buen líder debe de reconocer los triunfos e ideas de sus empleados, ya que esos triunfos también son de el y que reconociendo esto no pierde nada, todo lo contrarío, gana mas respeto y confianza de su gente, me atrevería a decir que hasta los motiva a trabajar por el y por la empresa. Aquí también se toca un punto de importancia y es que un líder debe de crear siempre un buen ambiente de trabajo, de manera tal que las personas que están bajo su dirección no se les sea tedioso ni tormentoso ir a trabaja, pienso que esto es de vital importancia para alcanzar metas en un grupo de trabajo.

2) DALE UN GIRO A TU CARRERA, UNA DE LAS BECAS PUEDE SER TUYA: Aquí se plantea que un líder no necesita de una buena imagen para liderar, sin bien esto es muy cierto un líder además de ser preparado debe de irradiar confianza, intelectualidad, para que la gente lo siga en sus ideas, si bien la apariencia física no es determinante si es un factor que de una u otra forma en un porcentaje pequeño ayuda a influenciar sobre las personas, claro como dije anteriormente no es determinante.

3)  DALE UN GIRO A TU CARRERA, UNA DE LAS BECAS PUEDE SER TUYA: aquí se no plantea una reflexión, que de buenos están haciendo los lideres actuales por resolver problemas tales como el hambre, enfermedades por nombrar unas de las tantas cosas que hoy en día afectan a la humanidad, nos dice porque siempre están de por medio factores materiales y sin valor algunos ante la necesidad de solucionar estos problemas, también plantea el porque hoy en día las empresas no toman mucho en cuenta valores espirituales y morales en su personal y solo se toma en cuenta lo físico e intelectual. De verdad que es algo que hay que sentarse y reflexionar hoy en día.

MABEL LUGO

CI: 13.645.573

