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Apresentacao

A
CAIXA ECONOMICA FEDERAL
Agéncia: Shopping Monumental

Senhor Gerente,

O presente Estudo de Viabilidade Economico-Financeira de ampliacdo da empresa
Couro Vida Ltda - Filial: Loja B, localizada na Avenida Colares Moreira, n° 400, Bloco B-07,
Loja 04-A - Shopping Tropical, Renascenca, Sao Luis-MA, CEP: 65.55-110, visa obtencado de
financiamento junto a CAIXA ECONOMICA FEDERAL, através da linha de crédito BNDES
AUTOMATICO para investimento misto necesséario para a implantacéo de filial, conforme

discriminado abaixo:

R$ 1,00
1- Investimento Fixo 95.732 15.432 80.300
1.1 - Construcdes Civis 76.000 - 76.000
1.2 - Maquinas e Equipamentos 4.300 - 4.300
1.3 - Bens de Uso 15.432 15.432 -
2- Investimento Financeiro 104.265 55.095 49.170
2.1 - Capital de Giro 104.265 55.095 49.170
3- Outros Investimentos 2.300 - 2.300

3.1 - Elaboragao do Prol'eto 2.300 - 2.300

Para a cobertura dos investimentos projetados, estdo programadas as seguintes fontes:

R$ 1,00
85.333 70.527
116.523 -

15.247
116.523

1 - Recursos Proprios
2 - CEF- BNDES-AUTOMATICO
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O financiamento pleiteado de R$ 116.523,00 (cento e dezesseis mil, quinhentos e vinte e
trés reais) serd aplicado em construcdo civil, aquisicdo de maquinas e equipamentos, e capital
de giro associado.

Os méritos do empreendimento e os seus resultados estdo justificados nos itens que
compdem o projeto.

Registramos que a empresa, Couro Vida Ltda - Filial: Loja B declara que est4 de acordo

com os termos em que foi elaborado este ESTUDO DE VIABILIDADE, comprometendo-se a
acatar as orientacdes nele contidas, principalmente com relacdo a aplicagao de recursos.

Sao Luis (MA), 05 de Julho de 2004.

Fulano de Tal Econ. Wagner Sousa de Oliveira
Couro Vida Ltda - Filial: Loja B Consultor Credenciado SEBRAE-MA
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2. CARACTERIZACAO DA EMPRESA

2.1 Razao Social

Couro Vida Ltda

2.2 Endereco Comercial
Sede: Avenida Colares sem Telha , n° 1400, Bloco w-07, Loja 1004-A - Shopping Nacional,
Renascenca, Sao Luis-MA, CEP: 66.069-110.

Filial: Avenida Euclides Figueredo, n°® 1.000, Loja 200 - Sdo Luis Shopping Center,
Jaracati, Sao Luis-MA, CEP: 66.076-820.

2.3 Ramo de Atividade

Empresa do segmento do COMERCIO VAREJISTA do ramo de ARTIGOS DE
VESTUARIO e complementos, bem como confeccio de roupas, acessérios, pegas
interiores do vestudrio.

2.4 Forma Juridica

Sociedade por Quotas de Responsabilidade Limitada.

2.5 Objetivo Social

Comercializar artigos, complementos e acessorios do vestudrio, confeccdo de roupas,
acessOrios, pecas interiores do vestudrio e artefatos de couro (bolsas, cintos, carteiras, etc)

2.6 Breve Historico da Empresa

A empresa iniciou suas atividades, em outubro de 1995, na Avenida Colares Moreira, n°
400, Bloco B-07, Loja 04-A - Shopping Tropical, Renascenca, Sao Luis-MA, com o nome
fantasia LOOK. Em 26 de setembro de 1997, realizou-se um aumento de 50% no capital
social da empresa e passa a denominar-se COCO.

No desenvolvimento das atividades empresariais da Couro Vida Ltda os seus sdcios
perceberam a oportunidade/necessidade da abertura de filial para a diversificacdo do seu
ramo de negécio - em 25 de maio de 2004, foi criado a filial que terd a marca Vida e terd
como objetivo social comércio varejista de artefatos de couro (bolsas, cintos, carteiras, etc.)
e complementos para viagem.

2.7 Data da Constituicao
21 de Outubro de 1995

Rua 20, Quadra O, Casa 34 - Cohaserma - Sdo Luis - Maranhao - CEP.: 65.072-340
Contatos: (98) 8115-9136 / 236-0724: wsoliveira76@hotmail.com / wsoliveira@yahoo.com.br



CAIXA -~

2.8 Registros

Sede:

. CNPJ: 00.555.924/ 0001-76

. JUCEMA: 2-120.033.885-1

. Inscrigao Municipal: 2.779.100-6
. Inscricao Estadual: 14146070-3

Filial:

. CNPJ: 00.555.925/ 0002-57

. JUCEMA: 2220016173-3

. Inscricao Estadual: 13.213.170-3

. Inscrigao Municipal: protocolo n° 8013 /2004

2.9 Capital da Empresa

Registrado/ Autorizado - - - -

Subscrito - - - -
Integralizado 12.000 - - -
Valor da Quota: R$ 1,00

2.10 Controle do Capital da Empresa

. Fulano de Tal

Brasileira 10.800,00

.Sicrano de Tal 1.200.00

Brasileira

O controle do capital da empresa é do sécio Fulano de Tal possui 10.800 (dez mil e
oitocentas) cotas com valor unitdrio de R$ 1,00 (um real), totalizando capital de R$
10.800,00 (dez mil e oitocentos reais), conforme demonstrado no quadro acima.
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2.11 Organizacao Administrativa

2.11.1 Dirigentes da Empresa

Fulano de Tal
Avenida dos Holandeses, n° 02, Quadra 27 - brasileira Gerente
Calhau, Sdo Luis-MA, CEP: 65.075-180.

Sicrano de Tal
Avenida dos Holandeses, n° 02, Quadra 27 - brasileira Gerente
Calhau, Sao Luis-MA, CEP: 65.075-180.

2.11.2 Capacidade Empresarial

A geréncia da Couro Vida Ltda é composta conforme discriminado no item 2.11.1-
Dirigentes da Empresa. O Socio Fulano de Tal possui Graduagdo em Administracdo
pelo UNICEUMA, tendo exercido func¢des de Gerente na INDECON IND e COM Ltda,
no periodo de 01/2002 a 06/2002 e, atualmente, na Couro Vida Ltda 08/1999, no qual
desenvolve as funcdes de controles de estoques, conciliagdo bancéria, pagamento de
funcionérios e fornecedores, fechamento de caixa, treinamento de vendas, estratégia de
promogao.

O Sr. Sicrano de Tal estd cursando o 2° periodo de Graduacdo em Publicidade e
Propaganda no UNICEUMA.

2.11.3 Organograma da Empresa

Couro Vida Ltda

Geréncia I

Contabilidade I—

I I
Pessoal I Vendas I Compras
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2.12 Participacdo da Sociedade e dos Sécios em Outras Empresas

Nem a empresa nem seus sdcios tém participacdo societaria em outras empresas

2.13 Incentivos e/ou Beneficios Fiscais

2.14

A Couro Vida Ltda - Filial: Loja B nado recebe incentivos e/ou beneficios fiscais no
ambito municipal, estadual ou federal desde a constituicdo até o presente exercicio,
conforme declaracdo do Técnico em Contabilidade responsavel pela empresa, Sr.
Francisco Amorim Carvalho, com CRC-MA n° 7079.

Regime de Tributacao

A Couro Vida Ltda - Filial: Loja B esté obrigada a recolher sobre o faturamento total:

% SIMPLES - 3,00 % a 4,00 % (trés a quatro por cento) - até o Ano IV, considerou-se
a aliquota de 3,00% (faturamento mensal até R$ 60.000,00), a partir do Ano V,
considerou-se a aliquota de 4,00 % (faturamento entre R$ 60.001,00 a
R$ 90.000,00). O vencimento é dia 10 de cada més;

®
%

PEM - 5,00% a 7,00 % (cinco a sete por cento) - o empreendimento atualmente
recolhe com a aliquota de 5,00% (faturamento mensal entre R$ 20.001,00 a
R$ 30.000,00). Para o faturamento mensal projetado aplicou-se a aliquota de 7,00%
(receita mensal acima de R$ 30.000,00). O vencimento é dia 20 de cada més.

O empreendimento, por estar enquadrado no SIMPLES e no PEM, conforme legislagao
em vigor, nao esta obrigado a recolher sobre o lucro operacional:

% IRPJ-15,00 % (quinze por cento);

% CSLL -9,00 % (nove por cento).

Os dados do regime de tributacdo do empreendimento foram definidos conforme
declaracdo do Técnico em Contabilidade responsavel pela empresa, Sr. Francisco
Amorim Carvalho, com CRC-MA n° 7079.
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3. O FINANCIAMENTO

3.1 Valor Solicitado: R$ 116.523,00

3.2 Aplicacao Liberagoes
Ativo FiXO.uuiooviiiiiiiiiiii, R$ 72.270,00 12 Parcela: R$ 68.400,00
Capital de Giro Associado..R$ 44.253,00 22 Parcela: R$ 48.123,00

Elaboracao do Projeto.......... NIHILL

3.3 Prazo Solicitado

Caréncia: 12 meses Amortizacao: 48 meses Prazo Maximo: 60 meses

3.4 Descri¢cao Sumaria do Projeto

A Couro Vida Ltda - Filial: Loja B implantard sua filial, na Avenida Euclides Figueredo, n°
1.000, Loja 200 - Sao Luis Shopping Center, Jaracati, Sao Luis-MA. O projeto visa a
instalagdo desta nova loja que resultard na seguinte estrutura:

1. Loja com area total de 40 m?;

2. Escada metélica em caracol, de acordo com o projeto a ser fornecido pelo
contratado;

3. Assoalho em painel auto-portante, de acordo com o projeto a ser fornecido pelo
contratado;

4. Pavimentacdo em porcelanato branco, assente com argamassa pré-fabricada
adequada para a sua execugao;

5. Soleira em granito,de acordo com o projeto a ser fornecido pelo contratado.

3.5 Justificativa do Pedido

O projeto de ampliacao da Couro Vida Ltda - Filial: Loja B monta em R$ 131.770,00 (cento
e trinta e um mil , setecentos e setenta reais).

A empresa dispde de recursos proprios suficientes para a contra partida na ordem de
R$ 15.247,00 (quinze mil, duzentos e quarenta e sete reais) para realizagao das construgdes
civis, aquisicao de maquinas e equipamentos, e capital de giro.

Assim, com relacdo ao restante dos recursos, a empresa vem solicitar apoio financeiro a
Caixa Econdmica Federal visando a conclusao do projeto.
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3.6 Plano de Aplicacao das Inversdes a Realizar

Data Base: Julho/2004

3.6.1.1 - Construcao Civil 76.000
3.6.1.2 - Maquinas e Equipamentos 4.300

3.6.1.3 - Outros Ativos Fixos -

Data Base: Julho/2004

3.6.2.1 - Caixa Minima 22.542
3.6.2.2 - Financiamento de Vendas 18.038
3.6.2.3 — Estoques: 8.583
3.6.2.3.1 - Mercadorias 8.333
3.6.2.3.2 - Material de Embalagem 250
3.6.2.3.2 - Pecas e Material de Reposicao -

3.6.3 Elaboracao do Projeto

Para a elaboragao do projeto e prestacdo da consultoria foram cobrados 2,0 % (dois
por cento) sobre o valor financiado a realizar que estd orcado em R$ 116.523,00
(cento e dezesseis mil, quinhentos e vinte e trés reais), resultando em R$ 2.300,00
(dois mil e trezentos reais), cujo pagamento sera efetivado com recursos préprios
da empresa da seguinte forma:
% 50 % (cinqlienta por cento) quando da entrega do projeto ao banco, ou seja,
R$ 1.150,00 (hum mil, cento e cinqiienta reais) e ;

% Os 50 % (cinqiienta por cento) restantes, ou seja, R$ 1.150,00 (hum mil,
cento e cinqiienta reais) serdo pagos quando da liberacdo da 1? parcela do
financiamento.
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4. GARANTIAS
4.1- Garantias Pré-Existentes
4.1.1 - Imével (Loja Shopping Tropical)

Loja n° 04 do Bloco B-07 situado no empreendimento denominado Tropical
Shopping Center, lote B, edificado no terreno préprio resultante da unificagao dos
lotes 01, 02, 03, 04 e 05 da Quadra Area Comercial Dois, a Avenida Colares Moreira,
n° 400, loteamento Boa Vista, no Bairro de Sdo Francisco, nesta cidade, com uma
area de 37,92 m2. Frente Rua Manga; Lateral Rua Pitanga; Lateral Esquerda Loja 03;
Fundo Loja 08; Fracdo ideal do terreno igual a 0,82172% correspondente a 90,25 m2.
Area comum de 20,44 m2. Coeficiente de participacdo nos encargos e despesas
comuns de condominio igual a 0,9063946%, conforme conta no Livro 407, folhas
105, 1° Translado do Cartdrio de 3° Oficio de Notas de Sdo Luis-MA.

4.2- Garantias Evolutivas
4.2.1 - Maquinas e Equipamentos

Serd também objeto de garantia evolutiva, as mdquinas e equipamentos a serem
adquiridos no montante de R$ 4.300,00 (quatro mil e trezentos reais), conforme
discriminadas no quadro abaixo:

Méiuinas e Eiuiiamentos a Realizar

1. Microcomputador AMD Athlon 1.8 Ghz 1.790,00 01 1.790,00
2. Impressora Fiscal Bematech MP20 I 11 1.940,00 | 01 1.940,00
3. Leitor de Cédigo de Barra 220,00 01 220,00
4. Impressora HP 3550 com 02 cartuchos 350,00 01 350,00

5. CAPACIDADE DE APORTE DE RECURSOS PROPRIOS

A Couro Vida Ltda - Filial: Loja B desembolsara recursos préprios para a implantacdo da
filial no montante de R$ 15.247,00 (quinze mil, duzentos e quarenta e sete reais), o que
representa 11,6 % dos investimentos totais a realizar , posicao de 05/07/2004.

O empreendimento pleiteia por R$ 116.523,00 (cento e dezesseis mil, quinhentos e vinte e
trés reais) como apoio financeiro para construgdes civis, maquinas e equipamentos e
capital de giro, do projeto de expansao da Couro Vida Ltda - Filial: Loja B, o que
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representa 88,4 % do investimento total a realizar, conforme demonstrado no Item 11 -
Usos e Fontes.
6. ASPECTOS TECNICOS ECONOMICOS E FINANCEIROS

6.1 - Vendas dos Ultimos 12 Meses

1. Junho/2003 25.472,30 9,41%
2. Julho/2003 21.647,10 8,00%
3. Agosto/2003 20.936,00 7,74%
4. Setembro/2003 19.966,40 7,38%
5. Outubro/2003 17.649,00 6,52%
6. Novembro/2003 26.432,00 9,77 %
7. Dezembro/2003 31.640,70 11,69%
8. Janeiro/2004 29.865,40 11,04%
9. Fevereiro/2004 27.668,25 10,22%
10. Margo/2004 13.263,00 4,90%
11. Abril /2004 18.084,50 6,68%
12. Maio/2004 17.982,05

A Couro Vida Ltda - Filial: Loja B no periodo de junho/2003 a maio/2004 obteve receita
no montante de R$ 270.606,70 (duzentos e setenta mil, seiscentos e seis reais e setenta
centavos).

O més de margo/2004 foi o periodo com menor receita apurada - R$ 13.263,00 (treze mil,
duzentos e sessenta e trés reais) e o més de dezembro/2003 - R$ 31.640,70 (trinta e um
mil, seiscentos e quarenta reais e setenta centavos) representa a maior receita auferida no
periodo observado.

A Couro Vida Ltda - Filial: Loja B apresentou uma receita média de R$ 22.550,56 (vinte e
dois mil, quinhentos e cinqiienta reais e cinqiienta e seis centavos), no periodo de
junho/2003 a maio/2004.

6.2 - Programa de Vendas e Receita Anual Projetada

Conforme consta no Anexo II - Programa de Vendas e Receita Anual Projetada, projetou-
se as receitas totais da Couro Vida Ltda - Filial: Loja B na ordem de R$ 629.295,00
(seiscentos e vinte e nove mil, duzentos e noventa e cinco reais) para o Ano I,
R$ 660.760,00 (seiscentos e sessenta mil, setecentos e sessenta reais) para o Ano II,
R$ 693.798,00 (seiscentos e noventa e trés mil, setecentos e noventa e oito reais) para o
Ano III, R$ 728.488,00 (setecentos e vinte e oito mil, quatrocentos e oitenta e oito reais)
para o Ano IV e R$ 764.912,00 (setecentos e sessenta e quatro mil, novecentos e doze
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reais) a partir do ANO V. Na projecdao do faturamento bruto total, considerou-se um
crescimento de 5,00 % ao ano, no periodo entre os Anos dela V.

6.3 - Regime de Trabalho

A loja B, filial da Couro Vida Ltda - Filial: Loja B sera instalada no Sao Luis Shopping
Center e deverd que obedecer ao mesmo regime de trabalho do shopping, ou seja,
funcionara com esquema de trabalho didrio de 10 horas/dia, 24 dias/més, resultando
em 288 dias/ano.

O horério de funcionamento da loja, também, serd estipulado pelo shopping, ou seja, de
segunda a sdbado das 10:00 as 22:00 h, das 13:00 as 18:00 e aos sdbados de 7:00 as 12:00 h.

6.4 - Necessidade de Mercadorias e Materiais Anual

A necessidade anual atual de “Mercadorias e Materiais” monta em R$ 79.346,00 (setenta
e nove mil, trezentos e quarenta e seis reais) e a projetada monta em R$ 306.000,00
(trezentos e seis mil reais) para o Ano I, R$ 321.300,00 (trezentos e vinte e um mil e
trezentos reais) para o ANO II, R$ 337.365,00 (trezentos e trinta e sete mil, trezentos e
sessenta e cinco reais) para o Ano III, R$ 354.233,00 (trezentos e cinqiienta e quatro mil,
duzentos e trinta e trés reais) para o Ano IV e R$ 371.945,00 (trezentos e setenta e um mil,
novecentos e quarenta e cinco reais) a partir do ANO V, conforme demonstrado no
Anexo III - Projecao de Custos Anuais Totais.

Na projecao de “Mercadorias e Materiais”, considerou-se um crescimento de 5,00 % ao
ano, no periodo entre os AnosdeIa V.

6.5 - Necessidade de Mao-de-Obra Anual

1- Honorarios / Pro-Labore - 2 2 36.000 | 36.000
1.1 - Antonio Marcus di Lourenzo Zerpa Filho | 1,500 1 1 15000 | 18000
1.2 - Iarco Aurélio de Brito Serpa 1.500 1 1 15000 | 18000
2 - Mao-de-Obra Fixa - 2 1 7.800 | 15.600
21-Vendedor 300 2 4 7.8000 [ 15800
3 - Bervigoz Terceirizados - 1 1 6.000 6. 000
3.1 - Contabilidade a00 1 1 £.000 £.000

6.6 - Encargos Sociais
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O empreendimento terd encargos sociais de 6,50 %, incidentes sobre a mao-de-obra
administrativa e o pré-labore dos sécios, por tratar de empreendimento enquadrado no
regime de tributacdo SIMPLES, conforme declaragdo do Técnico em Contabilidade
responsavel pela empresa, Sr. Francisco Amorim Carvalho, com CRC-MA n° 7079.

6.7 - Depreciacao, Manutencao e Seguro

O custo estimado com depreciacdo monta em R$ 3.040,00 (trés mil e quarenta reais) para
construcao civil, R$ 430,00 (quatrocentos e trinta reais) para maquinas e equipamentos e
R$ 1.543,00 (hum mil, quinhentos e quarenta e trés reais) para bens de usos pra empresa.

Construgao Civil F6.000 3.040 1.520 1.200
IMaquinas e Equipamentos 4,300 430 ot} 215
Eens de Usp 15.432 1.543 309 154

Mg g g edificagfes; 10 % s/ maquinas e equiparnentos; 10 % sobre mveis e utensilios.

%2 5 sobre maquinas e equiparnentos, veloulos, moveis e utensilios, instalagies e edificagbes.

1= 2,5 % zobre edificagBes; 5,0 % 5/ mbquinas e equiparnentos; 1,0 % 2,/ mibwveis e utensilios.

Para os custos com manutengdo foram estimados R$ 1.520,00 (hum mil, quinhentos e
vinte reais) para construgdo civil, R$ 86,00 (oitenta e seis reais) para maquinas e
equipamentos e R$ 309,00 (trezentos e nove reais) para bens de uso da empresa.

A previsao dos custos com seguros monta em R$ 1.900,00 (hum mil e novecentos reais)
para construgao civil, R$ 215,00 (duzentos e quinze reais) para maquinas e equipamentos
e R$ 309,00 (trezentos e nov reais) para bens de uso da empresa.
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6.8 - Estrutura de Custos Anuais Totais

A) Custo Fixo Monetizado 5.074 60.890 127.560
a.1) Pr6-Labore dos Sécios 3000 36.000 36.000
a.2) Enc. Sociais Pro-Labore 195 2.340 2.340
a.3) Pessoal Administrativo 650 7.800 15.600
a.4) Enc. Soc. Pessoal Adm. 19 230 1.014
a.5) Servigos de Terceiros 460 5.520 6.600
a.6) Propaganda 250 3.000 6.000
a.7) Higiene e Limpeza 100 1.200 3.000
a.8) Material de Expediente 150 1.800 3.000
a.9) Telefone (ADM) 250 3.000 6.000
a.10) Aluguel (filial) - - 25.200
a.11) Condominio - - 15.600
B) Custo Fixo Nao-Monetizado | - - 9.197
b.1) Depreciacdao do Ativo Fixo - - 5.013
b.2) Manutencao do Ativo Fixo - - 1.905
b.3) Seguro do Ativo Fixo - - 2.269
C) Eventuais (2,5 %) 141 1.691 3.209
2 - Custo Variavel 8.536 102.429 500.200
2.1- Mercadorias e Materiais: 6.612 79.346 371.945
2.1.1- Embalagens 100 1.200 3.647
2.1.2- Mercadorias 6.412 76.946 364.652
2.1.3- Outros Insumos 100 1.200 3.647

2.2- Comissodes sobre Vendas 214 2.565 7.649
2.3- Taxa de Royalties - 36.465
2.4- Despesas Tributdrias: 1.710 20.518 84.140
2.4.1- SIMPLES (3% e 4%) 641 7.695 30.596
2.4.2- PEM (7,0%) 1.069 12.824 53.544
D) Eventuais (2,5 %) 141 1.921 11.593

A Couro Vida Ltda - Filial: Loja B apresentara estrutura de custo total para na ordem de
R$ 13.892,00 (treze mil, oitocentos e noventa e dois reais) para o Ano 2004.
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Os custos totais projetados montam.em R$ 643.353,00 (seiscentos e quarenta e trés mil,
trezentos e cinqiienta e trés reais) a partir do Ano V. (A evolugdo da projecao dos custos

consta no Anexo III - Projecdo de Custos Anuais Totais).
7. ASPECTOS LOCACIONAIS

7.1 Macrolocalizagdo

A Couro Vida Ltda - Filial: Loja B localiza-se na cidade de Sao Luis, capital do Estado do
Maranhao, cuja populacdo, segundo o Censo IBGE 2000, é de 867.690 (oitocentos e
sessenta e sete mil seiscentos e noventa) habitantes dos quais 834.968 (oitocentos e trinta e
quatro mil novecentos e sessenta e oito) residem na area urbana.

7.2 Microlocalizacao

A filial da Couro Vida Ltda - Filial: Loja B serd instalada em Shopping de grande
circulacdo de Sao Luis, Sao Luis Shopping Center, situado numa regido de intenso fluxo
comercial e fécil acesso, dispondo de toda infra-estrutura de saneamento que garantem o
funcionamento continuo aos seus clientes.

Inaugurado em 20 de novembro de 1999, o Sao Luis Shopping Center é o primeiro
shopping regional do Maranhado, segundo classificacdo da Associagdo Brasileira de
Shopping Centers Abrasce. Mais do que um centro de compras, o Sdo Luis Shopping
Center retine mais de 100 lojas que exibem grandes marcas nacionais e internacionais
distribuidas em 50.000 m2 de &4rea construida, oferecendo comodidade, conforto e
seguranca.

Em apenas 4 anos de existéncia o shopping ja ¢ um marco no desenvolvimento do estado
do Maranhao, apresentando um grande Mix de Lojas, Ambiente Climatizado, Parque de
Diversao, Praca de Alimentacdo e Lazer e mais de 2000 vagas de Estacionamento gratuito.

Além dessas condicdes, vale ressaltar a seguranca - Sao Luis Shopping Center - e a
comodidade para estacionamento de veiculos para embarque e desembarque de pessoas,
produtos, mercadorias, etc. Os fatores determinantes para a escolha do endereco onde
sera instalada a nova loja da empresa foram os seguintes:

% Area suficiente para instalagdo dos equipamentos e acessérios de um
empreendimento do ramo comercial;

% Proximidade de clientes potenciais (conjuntos residenciais, outras lojas de
produtos complementares, etc);

% Facil acesso de veiculos em geral (veiculos de passeio, de cargas, de transportes
variados, etc), bem como estacionamento com espago suficiente para demandas
crescentes;

Rua 20, Quadra O, Casa 34 - Cohaserma - Sdo Luis - Maranhao - CEP.: 65.072-340
Contatos: (98) 8115-9136 / 236-0724: wsoliveira76@hotmail.com / wsoliveira@yahoo.com.br



CAIXA -~

% Excelente infra-estrutura necessdaria para as atividades de comércio varejista de
artefatos de couro (ambiente climatizado, claridade regular, agua, luz elétrica,

acesso a internet, etc).
8. MERCADO

8.1 - Considerac¢oes Gerais

O setor de couros passou por importantes mudangas nos ultimos decénios, tanto
localmente como mundialmente. Internamente, observa-se que o setor de curtumes
pertence a uma cadeia produtiva em mudanca, seja pela maior exposicdo ao comércio
internacional, seja pelo crescimento de novos ofertantes.

No plano mundial, a mola propulsora das mudangas foi o deslocamento do pdlo
produtor e da indastria de curtimento dos paises desenvolvidos para os em
desenvolvimento. O setor de curtumes tem crescido significativamente nos paises em
desenvolvimento, deslocando-se a produgao de couros da Europa e EUA para o Extremo
Oriente e América do Sul, destacando-se China, Brasil, India, Coréia e Argentina. Nos
paises do Leste Europeu também se verifica o crescimento da produgdo de couros,
especialmente o wet blue.

Entre as razdes, apontam-se a busca de mao-de-obra de menor custo e as restricdes mais
severas das politicas ambientais dos paises produtores tradicionais. Na América do Sul,
o Brasil destaca-se como produtor, pois a Argentina, apesar de ter couro
reconhecidamente de melhor qualidade, ndo registrou mudancas de vulto no periodo
em foco.

8.2 - Mercado Brasileiro

De acordo com trabalho do MDIC, realizado no ambito do Férum de Competitividade,
no Brasil, a industria de

couro € constituida por
Grafeco 1

aproximadamente 450 | capacidade de Producio de Couros
curtumes, a  grande

maioria de administraciao
e composicdo aciondria Caprino e Equino
familiar, sendo que cerca Ovino 2%

de 80% sao considerados 26%
de pequeno porte (entre 20
a 99 empregados, segundo
classificacdo da Fiergs e Suino

Sebrae-RS). 6%

Eovino
G595

A industria de curtumes é
formada  por  muitos

. . Fonte: CICE.
participantes com pouca
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forca individual, porém essa estrutura alterou-se em fungdo do crescimento dos
frigorificos. Do total de couros produzidos, os bovinos representaram 66% (grafico 1).

Estima-se que a capacidade instalada da industria curtidora, em 2000, era entre 35 a 40
milhdes de couros bovinos. Hd um mercado para cada tipo de couro. Os couros
semiacabados e, principalmente, o acabado, j&4 possuem determinadas caracteristicas de
acordo com o comprador e sua venda segue padrdes de moda e exigéncias de clientes,
como uniformidade e prazos de entrega. O cru e o wet blue sdo vistos como
commodities.

A producgdo brasileira de couro cresceu nos anos 1990, passando de 23,5 milhoes de
couros em 1991, para 33 milhdes em 2001 - o que representa cerca de 10% do mercado
mundial (gréfico 2).

Gréfico 2 A producdo brasileira de
Evolucio da Producéo de Couros couro esta concentrada nas
(Em Milhtes de Courcs) regides Sul e Sudeste que,

juntas, sdo responsaveis
por cerca de 72% da
producao total e registram
0 maior nudmero de
curtumes. Os principais
estados produtores sao Rio
Grande do Sul, com 23,5%,
e Sdo Paulo, com 23%,
além de Parana, com 12%,
1960 1961 1950 1253 1964 1968 1968 1257 1508 1968 2000 2001 e Minas Gerais, com 10%
do volume produzido.

Fonta: CICE.

No Brasil, o setor de artefatos de couro (artigos de viagem, vestuario, luvas, cintos e
acessOrios) ocupa a posicdo final na cadeia produtiva de couro e derivados, sendo
composta, segundo dados da RAIS-MTE, por 2.300 estabelecimentos que geram cerca de
25 mil empregos formais. Aproximadamente 70% sao gerados pelas micro e pequenas
empresas. Apesar de existirem grandes empresas no setor, ha forte predominéncia de
microempresas, que correspondem a 88%.

Entre as tendéncias de mercado que envolvem o setor de couro e derivados, a mais
evidente é o crescimento de materiais substitutos. Essa tendéncia é mais fortemente
observada no segmento de artigos de couro do que no segmento de calgados, no qual as
caracteristicas técnicas e estéticas do couro mostram-se mais fundamentais.
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8.3 Mercado Local

8.3.1 Composicao de Mercado da Empresa

No Estado
Outros Estados

Mercado Externo

8.3.2 Principais Concorrentes

A loja filial da Couro Vida Ltda - Filial: Loja B sdo todas as lojas que vendas produtos e
acessOrios em couro, porém, os franqueados da Loja Bcontam com uma modelagem
atualizada através do contato mensal do franqueador com estilistas franceses e italianos,
adaptando o design europeu a nossa realidade, além de seus produtos possuirem no
Brasil 30 (trinta) Unidades de Revenda Exclusiva.

Considerou-se para efeito de comparagao e demonstracdo no mercado concorrente, as

lojas situadas no Sao Luis Shopping Center que vendem produtos similares ao da Loja B,
a saber:

Toque Intimo

1. Louvre Magazine

2. Lojas Arezzo

3. Lojas Paralelas

4. Pecary

5. Lei Basica Sdo Luis Shopping Center
6. Casas Vidal

7. Karla Calcados

8.

9.

Pecado do Corpo
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Na cidade de Sao Luis-MA, bem como no préprio Sdao Luis Shopping Center, existem
outros empreendimentos comerciais que oferecem produtos similares aos vendidos pela
Loja B.

8.3.3 Principais Clientes

Os produtos da Loja B sdo direcionados as necessidades do publico infantil, jovem e
adulto. Os consumidores destes produtos, em analise, apresentam uma demanda
crescente e insatisfeita, o que garante um crescimento para este nicho de mercado.

8.3.4 Principais Fornecedores

O critério para escolha de fornecedores da Loja Loja B é a qualidade dos produtos. O
FRANQUEADO, portanto, s6 podera adquirir insumos dos fornecedores credenciados
pela SUELDO’S. O FRANQUEADO poderd indicar novos fornecedores, que poderao ser
aprovados apds a avaliacio da qualidade dos produtos pelo FRANQUEADOR.
Atualmente, os principais fornecedores das lojas Loja B sdo:

% Max Tennembaum & Cia.
Rodovia Santos Dumont Km 22,6
Indaiatuba - Sao Paulo. CEP-13347-990
CNPJ-60.602.216/0003-10  INSC.EST.- 353.045.711.117
Fones: (19) 875.9804-3875-9918

% Kaparao Indiistria & Comércio Ltda.
Av. José Anatolio Barbosa No.490 - Limoeiro
Ipatinga - Minas Gerais. CEP-35162-450
CNPJ-25.949.033/0001-03 INSC.EST. 313.621.756.0089
Fones: (31) 3826-1144 - 3826-7591

s J.Motta Indistria & Comércio Ltda.
Aw. Indl. Joao Francisco da Motta No. 3683 - Quintas
Natal - Rio Grande do Norte. CEP-59050-480
CNPJ-08.409.674/0001-56  INSC.EST.- 200016350
Fones: (84) 753-1700 e 753-1658

% Obispa Metaliirgica Ltda.

R. Joana Guindani Tonelli No.2021 - Distrito industrial
Bento Gongalves - Rio Grande do Sul. CEP-95700-000
CNPJ-91.068.825/0001-01 INSC.EST.- 010/0034675
Fone: (54) 451.2202

Quanto aos demais insumos, tais como, embalagens, barbantes, fitas, sacos, etc. serdo
adquiridos ou fornecidos por empresas locais, pois, em Sao Luis-MA existe um grande
numero de empreendimentos que comercializam estes itens.
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8.4 Conclusio do Estudo de Mercado

O desempenho do setor coureiro esta sendo impulsionado pelas demandas da indastria
de manufaturados de couro. Diversos estudos apontam o Brasil como um dos potenciais
polos significativos produtores da cadeia de produtos de couro, dada a existéncia de
recursos naturais, como grande rebanho e mao-de-obra de custo baixo.

A marca Sueldo's conta com uma estrutura comercial e logistica dedicada ao suporte e
atendimento eficiente a todos os pontos comerciais que levam sua marca. O franqueado
Loja Boferece ao seu cliente um produto de qualidade e repleto de valores agregados.

A loja filial da Couro Vida Ltda - Filial: Loja B - Loja B- estd num segmento em
expansdo, principalmente, devido a preferéncia por artigos de vestuario e complementos,
bem como confec¢do de roupas, acessorios, pecas interiores do vestudrio e a propria taxa
geométrica de crescimento populacional de seu mercado consumidor.

Ao analisar os dados e informagdes pertinentes a este Estudo de Mercado, destacam-se os
seguintes aspectos mercadolégicos:

1. A distribuicdo geografica do mercado estd concentrada no Estado (Maranh&o), o
que reduz a carga de impostos sobre os produtos comercializados;

2. Os concorrentes considerados neste Estudo apresentam porte empresarial similar
ao da Couro Vida Ltda - Filial: Loja B;

3. Os clientes apresentam uma grande variacao de faixa etédria, o que pode garantir
um consumo continuo dos produtos Loja Bpor um tempo maior;

4. Os fornecedores autorizados pela Loja Bs6 comercializam seus produtos aos
franqueados, caso da Couro Vida Ltda - Filial: Loja B, o que garante a
exclusividade destes produtos a nova loja a ser implantada no Sdo Luis Shopping
Center.

A instalacdo da loja SUELDO's, filial da Couro Vida Ltda - Filial: Loja B, ndo apresenta
restricdes sobre o aspecto mercadolégico o que dar seguranca aos investidores deste
empreendimento.
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Vale, também, ressaltar que um empreendimento como este traz mais oportunidades de
negoécio para a nossa cidade - que passa por um processo de crescimento, principalmente
das atividades relacionadas ao turismo, comércio, etc - bem como, oferecer um produto
que ja é consumido pelos usudrios da moda de outras capitais brasileiras.

9. INDICADORES DO CAPITAL DE GIRO

1.1 - Caixa Minimo

- N° de dias do custo total menos depreciacao 10
1.2 - Financiamento de Vendas

- Prazo médio de financiamento das vendas (em dias) 30

- % de vendas a prazo 40%

1.3 - Estoques
1.3.1 - Mercadorias

- N° de dias de estoque minimo de Mercadorias 10
1.3.2 - Material de Embalagem
- N° de dias de estoque minimo de Materiais de Embalagem 30

1.3.3 - Pegas e Materiais de Reposigao
- % sobre total de maquinas e equipamentos e veiculos 0%

2.1- Crédito de Fornecedores

- % de compras a prazo 50%

- Prazo médio de pagamentos (em dias) 50
2.2 - Desconto de Duplicatas

- % de vendas a prazo 40%

- % de descontos 5%

- Prazo médio concedido (em dias) 30

2.3 - Impostos
- prazo médio para recolhimento de impostos e encargos
sociais
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10. RENTABILIDADE E CAPACIDADE DE PAGAMENTO

No final do periodo de caréncia do financiamento, Ano I, a empresa tera redito financeiro
projetado de R$ 83.132,00 (oitenta e trés mil, cento e trinta e dois reais) e compromissos -
encargos do financiamento - no valor de R$ 14.235,00 (quatorze mil, duzentos e trinta e
cinco reais), gerando, assim, capacidade de pagamento no montante de R$ 68.897,00
(sessenta e oito mil, oitocentos e noventa e sete reais), conforme Anexo X - Projecdo da
Rentabilidade e Capacidade de Pagamento.

No inicio da amortizacdo do financiamento pleiteado, Ano II, o redito financeiro
projetado sera de R$ 93.867,00 (noventa e trés mil, oitocentos e sessenta e sete reais) e
compromissos no total de R$ 12.874,00 (doze mil, oitocentos e setenta e quatro reais)
gerando recursos para capacidade de pagamento no montante de R$ 80.993,00 (oitenta
mil, novecentos e noventa e trés reais), conforme Anexo X - Projecdo da Rentabilidade e
Capacidade de Pagamento.

No primeiro ano de amortizacdo do financiamento, Ano II, a empresa devera amortizar a
importancia de R$ 30.736,00 (trinta mil, setecentos e trinta e seis reais), conforme
demonstrado no Anexo IX - Cronograma de Desembolso Anual, o que representa 37,9 %
do comprometimento da capacidade de pagamento.

Nos Anos III, IV e V, a empresa apresentara reditos financeiros e capacidades de
pagamento suficientes para amortizar o financiamento, conforme demonstrado no Anexo
XI - Projecao da Rentabilidade e Capacidade de Pagamento.
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1810 22,548
- 18.038
F3.285 03583
X383 8.353
- 250

1.1 - Afivo Fixo
1.2 - Capital de Giro Associado
1.5 -Elaboracdo do Praojeto

72270
44 253

F2.270
44 253

21 - Afwo Fixo 25482 15432 8.030
2.2 - Capital de Giro Associado 26.040 21125 4917
2.5 - Capital de Giro Proprio 33972 3z972 -
2.4 -Elaborazio do Projeto 2.300 - 2.200

DESERVACHES:

Mecessidade de Capital de Giro,

M Dados da coluna Fealizado Foram estraidos do Balancete de 310082004,

110z yalores do Ativo Fiso a Realizar Foi extraido das propostas anesas
enquanto, os do Capital de Gira constam no Anesa VI - Projegio da

Fercentual Financiamento: CEF/EMDES Automatico

30,0 Capital de Giro Azsociado

30,05 Ativa Figa [Maq + Const Civil)

0,0 Elaboragio do Projeto
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12. AVALIACAO DO PROJETO
12.1 - Avaliacao Prospectiva

Na avaliacdo prospectiva segundo a o6tica privada foram calculados os seguintes

indicadores:
1. Taxa Real Paga pela Empresa a Terceiros (KT¥);
2. Custo do Capital Total (K);
3. Pay-Back Atualizado - Pay Back Period;
4. Valor Presente Liquido (VPL);
5. Taxa Interna de Retorno (TIR);
6. Ponto de Nivelamento - Break Even Point em termos percentuais e monetarios.

Os indicadores econdmico-financeiros calculados encontram-se no quadro resumo

abaixo:
KT* 5,5250 % a.a.
K 8,2704 % a.a.
Pay-Back Atualizado >3 anos
VPL R$ 564.286,91
TIR 48,5 % a.a.
Ponto de Nivelamento (%) 52,0 %
Ponto de Nivelamento (R$) R$ 397.566,62

Os valores calculados para estes indices encontram-se detalhados no Anexo XII -
Avaliacdo Prospectiva - Aspecto Privado.

12.2 Conclusao da Avaliacao Prospectiva

Considerando-se os dados econdmico-financeiros do projeto de expansao através da
instalagdo de uma nova loja - Loja Be os aspectos abordados na Avaliacdo Prospectiva -
Otica Privada, conclui-se que:

1. Custo do Capital Total (K) é menor que a remuneracdo do Capital Préprio (KP)
investido no empreendimento;
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2. Nivel de enriquecimento do investidor (VPL) sera de R$ 564.286,91 (quinhentos e
sessenta e quatro mil, duzentos e oitenta e seis reais e noventa e um centavos) em
10 anos;

3. Rentabilidade de 48,5% ao ano dos beneficios futuros (TIR) compativel com o
porte e volume investido.
13. MERITOS DO PROJETO

O projeto de ampliacao da Couro Vida Ltda - Filial: Loja B apresenta aspectos sécio-
econdmicos positivos, tais como:

v" Manutengdo de empregos diretos na ordem de 02 (dois) funcionarios na nova loja,
o que implica em 10 (dez) empregos indiretos, segundo critério IBGE;

v Geragdo de impostos para os cofres federais, estaduais e municipais no montante
de R$ 84.140,00 (oitenta e quatro mil, cento e quarenta reais), a partir do Ano V.

Além destes beneficios gerados com a instalagdo dessa nova loja, também, vale citar ao
acesso a produtos de artefatos de couro com padrao internacional ao prego local, o que
torna este empreendimento pioneiro em segmento de couro em Sao Luis-MA.

14. BENEFICIOS SOCIAIS CONCEDIDOS AOS EMPREGADOS

A Couro Vida Ltda - Filial: Loja B ja oferece aos seus funciondrios comissdo sobre as
vendas, o que representa um custo varidvel para o Ano I de R$ 6.293,00 (seis mil,
duzentos e noventa e trés reais), R$ 6.608,00 (seis mil, seiscentos e oito reais) para o Ano
IT, R$ 6.938,00 (seis mil, novecentos e trinta e oito reais) para o Ano III, R$ R$ 7.285,00
(sete mil, duzentos e oitenta e cinco reais) para o Ano IV e R$ 7.649,00 (sete mil, seiscentos
e quarenta e nove reais) a partir do Ano V, conforme discriminado Anexo III - Projecdo de
Custos Anuais Totais.
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CAIXA: -~

Ativo Circulante 27.932,19 64,6 |36.123,96 72,4 | 37.936,11 69,8 | 55.095,27 78,1
Disponivel 891,90 2,1 | 1.100,00 2,2 1.843,00 3,4 1.810,00 2,6
Valores a receber com prazo - 00 - 0,0 - 00 - 0,0
- Contas a Receber - 00 - 0,0 - 0,0 - 00
- Provisdo p/ Dev. Duvidosos - 00 - 0,0 - 0,0 - 00
Estoques 27.040,29 62,5 |35.023,96 70,2 | 36.093,11 66,4 | 53.285,27 75,6
Despesas Diferidas - 00 - 0,0 - 0,0 - 00
Realizavel a Longo Prazo - 00 - 00 - 00 - 00
D1re1tf):? a reah‘zar apos _ 00 00 _ 00 00
Exercicio seguinte

Ativo Permanente 15.300,00 35,4 [13.770,00 27,6 | 16.393,00 30,2 | 15.432.00 21,9
- Investimento - 00 - 0,0 - 0,0 - 00
- Imobilizado 15.300,00 35,4 (13.770,00 27,6 | 16.393,00 30,2 | 15.432,00 21,9
- Ativo Diferido - 00 - 00 - 0,0 - 00

Passivo Exigivel 6.526,73 15,1 |7.6144,77 15,3 8.053,32 14,8 | 21.527,27 30,0
Passivo Circulante 6.526,73 15,1 |7.6144,77 15,3 8.053,32 14,8 21.527,27 30,0
- Fornecedores 3.824,00 8,8 | 4.328,00 8,7 4.315,00 7,9 15.840,00 22,5
- Duplicatas a Pagar - 00 - 00 - 00 - 00
- Financ. Inst. Crédito - 00 - 0,0 - 0,0 - 00
- Salar. Trib. e Contribuicoes 2.702,73 6,3 | 3.283,77 6,6 3.738,32 6,9 528312 7,5
- Outros Passivos Circulantes - 00 - 0,0 - 00 - 0,0
Exigivel a longo Prazo - 00 - 00 - 00 - 00
- Financiamento Inst. Crédito - 00 - 00 - 0,0 - 00
- Credores Diversos - 00 - 00 - 0,0 - 0,0
Res. Exerc. Futuros - 00 - 00 - 00 - 00
Patrimonio Liquido 36.705,46 84,9 |42.282,19 84,7 | 46.275,79 85,2 | 49.404,15 70,0
- Capital Social Realizado 12.000,00 27,8 {12.000,00 24,1 | 12.000,00 22,1 12.000,00 17,0
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- Reservas - 00 - 00 - 0,0 - 00
- Lucros Acumulados - 00 - 0,0 - 0,0 - 00
- Resultado do Periodo 24.705,46 57,1 |30.282,19 60,7 | 34.275,79 63,1 37.404,15 53,0

ANEXOS
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Anexo I - Memoéria de Calculo do Anexo II - Programa de Vendas e Receita Anual Projetada

Para a projecdo da receita atual anual da Couro Vida Ltda - Filial: Loja B foram
extraidos dados do Balancete de 31/05/2004, em anexo, ou seja:

Faturamento Acumulado de Janeiro/2004 a Maio/2004 = R$ 106.863,20
Periodo Analisado = 05 meses

Faturamento Mensal Médio = R$ 106.863,20 / 05 meses => R$ 21.372,64
Faturamento Anual Projetado = R$ 21.372,64 x 12 meses => R$ 256.471,68

Ll NS

Para o Ano I, considerou-se um crescimento de 5,00 % em relacdo as receitas do ano
atual R$ 256.471,68 (duzentos e cinqiienta e seis mil quatrocentos e setenta e um reais e
sessenta e oito centavos), bem como a implantacdo da loja Loja Bcom uma receita mensal
esperada de R$ 30.000,00 (trinta mil reais), conforme demonstrado Anexo II - Programa de
Vendas e Receita Anual Projetada, ou seja:

Loja A (existente) => R$ 256.471,68 *1,05 = R$ 269.295,26 / ano
Loja B (projeto) => R$ 30.000,00/més x 12 meses = R$ 360.000,00/ano

Para os Anos II a V, considerou-se um crescimento constante de 5,00 % ao ano, o
que resulta numa receita anual de R$ 764.912,00 (setecentos e sessenta e quatro mil,
novecentos e doze reais), conforme demonstrado Anexo II - Programa de Vendas e Receita
Anual Projetada.

Anexo 1.1 - Memoria de Calculo do Item 6.10 - Estrutura de Custos Anuais Totais
2.1 - Custos Fixos
a) Os valores da coluna “Atual” foram extraidos do Balancete de 31/05/2004, em anexo e
informacdes do Técnico em Contabilidade responséavel pela empresa, Sr. Francisco

Amorim Carvalho, com CRC-MA n° 7079;

b) A Couro Vida Ltda - Filial: Loja B possui 02 (dois) soécios, conforme descrito no item
210 - Composicdao Societaria, com retiradas mensais de R$ 1.500,00 (hum mil e
quinhentos reais) cada um;

c) Para o calculo dos “Encargos Sociais Pré-Labore”, considerou-se 6,5 % do “Pré-labore
dos sécios”;
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d) Para o calculo do custo com “Mao-de-Obra Fixa - Pessoal Administrativo”, considerou-
se 04 (quatro) vendedoras com saldrio-base R$ 300,00/ més durante 13 meses, conforme
discriminado no Anexo II1.1 - Necessidade de Mao-de-Obra Anual;

e) Para o calculo dos “Encargos Sociais Mdo-de-Obra Fixa - Pessoal Administrativo”,
considerou-se 6,5 % dos salarios pagos;

f) Para o calculo de “Servigos de Terceiros”, considerou-se 01 (um) técnico em
Contabilidade com saldrio-base R$ 500,00/més durante 12 meses, conforme
discriminado no Anexo III.1 - Necessidade de Mao-de-Obra Anual;

g) Para o célculo de “Publicidade”, considerou-se uma despesa mensal de R$ 500,00
(quinhentos reais) durante 12 meses, conforme discriminado no Anexo III - Projecdo de
Custos Anuais Totais;

h) Para o célculo do custo com “Higiene e Limpeza”, considerou-se uma despesa mensal
de R$ 250,00 (duzentos e cinqiienta reais) durante 12 meses, conforme discriminado no
Anexo III - Projecao de Custos Anuais Totais;

i) Para o calculo do custo com “Material de Expediente”, considerou-se uma despesa
mensal de R$ 200,00 (duzentos reais) durante 12 meses, conforme discriminado no
Anexo III - Projecao de Custos Anuais Totais;

j) Para o calculo do custo com “Telefone (ADM)”, considerou-se uma despesa mensal de
R$ 500,00 (quinhentos reais) durante 12 meses, conforme discriminado no Anexo III -
Projecao de Custos Anuais Totais;

k) Para o cédlculo do custo com “Aluguel (filial)”, considerou-se um aluguel mensal de
R$ 2.100,00 (dois mil e cem reais) durante 12 meses, conforme discriminado no Anexo
III - Projecao de Custos Anuais Totais;

1) Para o calculo do custo com “Condominio (filial)”, considerou-se um aluguel mensal
de R$ 1.300,00 (hum mil e trezentos reais) durante 12 meses, conforme discriminado no
Anexo III - Projecao de Custos Anuais Totais;

m) Para o calculo do “Custo Fixo Nao-Monetizado”, depreciagdo, manutencao e seguro do
Ativo Fixo foram considerados os critérios adotados no Anexo III.2 - Depreciacao,
Manutencéao e Seguro;

n) Para o calculo de "Diversos (CF)", considerou-se 2,5 % do total dos outros custos fixos
para cobertura de eventuais despesas.

2.2 - Custo Variavel

a) Para o calculo de “Mercadorias e Materiais”, considerou-se os itens:
Embalagens: R$ 250,00/ més x 12 meses = R$ 3.000,00/ ano;
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Mercadorias: R$ 12.500,00/ més/loja x 12 meses = R$ 300.000,00/ano
Outros Insumos: 250,00/ més x 12 meses = R$ 3.000,00/ ano;

Para estes itens, considerou-se a mesma taxa de crescimento anual da receita, ou seja,
5,00 % ao ano, nos periodos entre o Ano I ao Ano V;

b) Para o calculo de “Comissdo sobre Vendas”, considerou-se o percentual de 1,00% do
faturamento projetado, ou seja:

Anol = 0,01 XR$ 629.265,00 = R$ 6.293,00/ano
Ano II = 0,01 X R$ 670.760,00 = R$ 6.608,00/ ano
Ano I = 0,01 X R$ 693.798,00 = R$ 6.938,00/ano
Ano IV = 0,01 X R$ 728.488,00 = R$ 7.285,00/ ano
Ano V =0,01 X R$ 764.912,00 = R$ 7.649,00/ ano

c) O franqueado (Couro Vida Ltda - Filial: Loja B) pagara ao franqueador (SUELDO’s) a
de Taxa de Royalties, 10% (dez por cento) sobre o valor das compras efetuadas junto a
Central de Compras;

d) Para o calculo de “Despesas Tributarias” foram considerados os seguintes impostos e
aliquotas:

SIMPLES - 3,00 % a 4,00 % (trés a quatro por cento) - até o Ano IV,
considerou-se a aliquota de 3,00% (faturamento mensal até R$ 60.000,00), a
partir do Ano V, considerou-se a aliquota de 4,00 % (faturamento entre
R$ 60.001,00 a R$ 90.000,00). O vencimento é dia 10 de cada més;

PEM - 5,00% a 7,00 % (cinco a sete por cento) - o empreendimento
atualmente recolhe com a aliquota de 5,00% (faturamento mensal entre
R$ 20.001,00 a R$ 30.000,00). Para o faturamento mensal projetado aplicou-se
a aliquota de 7,00% (receita mensal acima de R$ 30.000,00). O vencimento é
dia 20 de cada més.

e) Para o calculo de "Diversos (CV)", considerou-se 2,5 % do total dos outros custos
variaveis para cobertura de eventuais despesas.
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