ESTUDO DE CASO 5:  Considere o pequeno problema de produto único mostrado na figura abaixo. Deseja-se neste problema, determinar a relação entre as plantas e os armazéns quanto às quantidades de produto produzidas em cada planta que serão transferidas para cada armazém e também a quantidade de produto que será transferida de cada armazém para cada cliente.
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Armazém   W 1   Capacidade = 60000 t   Fixos = $100000/t  




















   








 













        




Custo de Manuseio em W1: $2/t
Custo de Manuseio em W1: $1
Solução:

Para resolver este problema, o primeiro passo é construir uma matriz formatada como problema de transporte da programação linear.

Nesta matriz, podem ser representados dois elos da rede logística (planta-armazém, armazém-cliente).

O processo heurístico é guiado pela maneira como as células de custos entram na matriz. Devido ao fato de os  custos de produção e de transporte entre as plantas e os armazéns serem lineares, eles são lançados nas células planta-armazém diretamente. Por exemplo, a célula de custo representando o fluxo entre P2 e W1 é igual ao custo de produção mais o de transporte, ou $4/t + $4/t = $8/t.

O bloco de células para armazéns e clientes combina os custos de manuseio no armazém mais os custos de transporte mais os custos de manutenção de estoque. As taxas de manuseio e de transporte podem ser obtidas diretamente da figura. Entretanto, não há taxas para custos fixos e de manutenção de estoque; estas taxas devem ser desenvolvidas dependendo do fluxo de cada armazém. Como este fluxo não é conhecido, deve-se presumir fluxos iniciais. 

Para custos fixos, a cada armazém é dada inicialmente a condição mais favorável, presumindo que toda a demanda flua através dele. Dessa forma, para o armazém 1, a taxa associada com custos fixos seria custos fixos anuais do armazém dividido pela demanda total do cliente, ou $100000/200000 = $0,5/t. Para o armazém 2, teríamos então $400000/200000 = $2,00/t .

Para custos de manutenção de estoque, a taxa por t depende do número de armazéns e da demanda atribuída a eles. Com o intuito de mais uma vez dar a cada armazém a maior oportunidade de ser selecionado, o processamento presumido para cada armazém apresenta valores iguais a demanda total do cliente dividida pelo número de armazéns sob avaliação. A taxa de manutenção de estoque é definida como o custo de estoque em um armazém dividido pelo processamento do armazém, ou, pela fórmula 
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. Dessa forma, a taxa inicial de manutenção de estoque para cada armazém é igual a:
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Dessa maneira, neste momento, as taxas de manutenção de estoque e de custos fixos podem ser agora nas células armazém-cliente da matriz. Sendo assim, a matriz inicial é

	
	
	Armazéns
	Clientes
	Capacidade

	
	
	W1
	W2
	C1
	C2
	C3
	

	Plantas


	P1
	4
	9
	99
	99
	99
	60000

	
	P2
	8
	6
	99
	99
	99
	999999

	Armazéns
	W1
	0
	99
	9,7
	8,7
	10,7
	60000

	
	W2
	99
	0
	8,2
	7,2
	8,2
	999999

	Capacidade

ou

Demanda 
	
	60000
	999999
	50000
	100000
	50000
	


O problema é resolvido utilizando o módulo TRANLP do software LOGWARE. Os resultados computacionais são apresentados na matriz abaixo

	
	
	Armazéns
	Clientes
	Capacidade

	
	
	W1
	W2
	C1
	C2
	C3
	

	Plantas


	P1
	60000
	0
	0
	0
	0
	60000

	
	P2
	0
	140000
	0
	0
	0
	999999

	Armazéns
	W1
	0
	0
	0
	60000
	0
	60000

	
	W2
	0
	859999
	50000
	40000
	50000
	999999

	Capacidade

ou

Demanda 
	
	60000
	999999
	50000
	100000
	50000
	



Os resultados computacionais desta primeira rodada são utilizados para melhorar as estimativas dos custos de manutenção de estoque por unidade e dos custos fixos para um armazém. Para fazer estas novas estimativas, percebemos que o processamento para W1 é igual a 60000t e para W2 é igual a 140000 t. Dessa forma, tem-se:

	Armazém
	Custo fixo por unidade, $/t
	Custo de manutenção de estoque por unidade, $/t  

	W1
	
[image: image10.wmf]67

,

1

60000

100000

$

=

t


	
[image: image11.wmf]69

,

3

60000

)

60000

(

100

$

7

,

0

=

×

t

t



	W2
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Os custos das células armazéns-clientes são recalculados para:

	
	C1
	C2
	C3

	W1
	11,36
	10,36
	12,36

	W2
	8,72
	7,72
	8,72


Atualizando a matriz inicial com os novos valores de custos de manutenção de estoque por unidade e dos custos fixos para um armazém, tem-se:

	
	
	Armazéns
	Clientes
	Capacidade

	
	
	W1
	W2
	C1
	C2
	C3
	

	Plantas


	P1
	4
	9
	99
	99
	99
	60000

	
	P2
	8
	6
	99
	99
	99
	999999

	Armazéns
	W1
	0
	99
	11,36
	10,36
	12,36
	60000

	
	W2
	99
	0
	8,72
	7,72
	8,72
	999999

	Capacidade

ou

Demanda 
	
	60000
	999999
	50000
	100000
	50000
	


   Resolvendo este novo problema pelo módulo TRANLP do software LOGWARE. Obtém-se os resultados computacionais apresentados na matriz abaixo:

	
	
	Armazéns
	Clientes
	Capacidade

	
	
	W1
	W2
	C1
	C2
	C3
	

	Plantas


	P1
	0
	0
	0
	0
	0
	60000

	
	P2
	0
	200000
	0
	0
	0
	999999

	Armazéns
	W1
	60000
	0
	0
	0
	0
	60000

	
	W2
	0
	79999
	50000
	100000
	50000
	999999

	Capacidade

ou

Demanda 
	
	60000
	999999
	50000
	100000
	50000
	


A atualização dos valores de custos de manutenção de estoque por unidade e dos custos fixos para um armazém só poderão ser feitas para o armazém 2. Desta maneira, os próximos resultados computacionais serão sempre iguais aos da matriz acima, ou seja, a solução ótima será produzir toda a quantidade de produto (200000t) na fábrica 2, transferi-lo, em sua totalidade, para o armazém 2 e distribuir 50000 para o cliente 1, 100000 para o cliente 2 e 50000 para o cliente 3.

Cliente C1


50000 t





�





Planta P1


Produção = $4/t


Capacidade = 60000 t





$4/t





$2/t





$0/t





$5/t





$3/t





Cliente C2


100000 t





$1/t





$4/t





$4/t





Planta P2


Produção = $4/t


Capacidade = irrestrita





$5/t





$2/t





Armazém W2


Capacidade = irrestrita


Fixos = $400000





Cliente C3


50000 t
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