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	II. PROPÓSITO GENERAL DEL CURSO

	Al interior de la formación académica del Licenciado en Ciencias de la Educación se precisa la necesidad de integrar contenidos y prácticas vinculadas con el desarrollo de las ciencias administrativas en la educación.

Entendiendo las estrategias administrativas en educación como la incidencia teórico metodológica en la identificación de problemáticas y propuestas de abordaje a las mismas, los contenidos temáticos generados permiten dimensionar las vertientes contemporáneas en la administración y los programas institucionales diseñados para atender los subsistemas humano, estructural e instrumental en las organizaciones educativas.

La asignatura, perteneciente a la etapa disciplinaria de la licenciatura, se ubica en el eje metodológico instrumental, dentro de la competencia de Gestión Educativa. Curricularmente existe correspondencia con la asignatura de Administración, como curso antecedente, así como con la de Gestión y Administración de Instituciones Educativas. A nivel de contextualización, en Estrategias Administrativas en Educación se contempla desarrollar el las unidades el marco teórico de las estrategias, el desarrollo organizacional, la administración por objetivos, la reingeniería en educación, la teoría sistémica y la mercadotecnia de servicios educativos.




	III.  COMPETENCIA (S)  DEL CURSO

	Manejar las principales estrategias de intervención administrativa mediante su ubicación en espacios educativos que posibiliten su ejercicio vislumbrándose con una actitud crítica y propositiva, y con el objetivo de promover la racionalización en la utilización de los recursos de una institución.


	IV.  EVIDENCIA (S) DE DESEMPEÑO

	Reporte de prácticas que refiera el ejercicio en un espacio educativo de las estrategias revisadas.




	V. DESARROLLO POR UNIDADES

	Competencia de la Unidad I.

Estrategias administrativas en educación.

Identificará la perspectiva histórica, importancia y aplicaciones de las estrategias administrativas en la existencia de las organizaciones y específicamente de las instituciones del sector educativo.

Evidencia de desempeño.

 Elaboración de un artículo relacionado con las temáticas revisadas en los documentos y lecturas de la unidad.



	Contenido                                               

                                                                                                                               Duración                                                    

1.1  Antecedentes y desarrollo del término estrategia.                                         12 horas

1.2  Relación entre administración y educación.

1.3  Abordaje de las estrategias administrativas en educación.

1.4  El papel del administrador educativo.




	V. DESARROLLO POR UNIDADES

	Competencia de la Unidad II

Desarrollo organizacional en educación.

Comprenderá la fundamentación teórica e instrumental de las aportaciones del desarrollo organizacional como parte del trabajo en las instituciones educativas tendientes a fortalecer sus prácticas internas.

Evidencia de desempeño.

Elaboración de un cuadro comparativo de los modelos de diagnóstico organizacional señalando aportaciones, diferencias, similitudes y usos en relación con la aplicabilidad que tienen los mismos en empresas o instituciones, tanto del sector público o privado.



	Contenido                                                                                                                    Duración                                                    

2.1 Definición, antecedentes y precursores.                                                                                                        14 horas.                                                                      

2.2 Metodología y aportaciones.

2.5 Motivación no financiera en el desarrollo organizacional.




	V. DESARROLLO POR UNIDADES

	Competencia de la Unidad III

Administración por objetivos en instituciones educativas.

Demostrar la aplicación de la administración por objetivos en un contexto donde se genere una acción educativa ser formal e informal.

Evidencia de desempeño

Elaboración de un proyecto para administración por medio de objetivos una institución educativa señalando sus ventajas y desventajas.

	Contenido                                                                                                                    Duración                                                    

3.1 Concepto.

3.2 Antecedentes.                                                                                                           8 horas.

3.3 Precursores.

3.4 Metodología y aportaciones.

3.5 Ventajas y desventajas.



	V. DESARROLLO POR UNIDADES

	Competencia de la Unidad IV

Reingeniería en educación.

Proyectar un modelo de reingeniería de procesos aplicándolo a un contexto educativo.

Evidencia de desempeño

Diseño de un proceso de Reingeniería en un contexto educativo

	Contenido                                                                                                                    Duración                                                    

4.1  La reingeniería en educación                                                                                 10 horas.

4.2 La reingeniería en el sector público

4.5 Casos de aplicación de reingeniería en educación


	V. DESARROLLO POR UNIDADES

	Competencia de la Unidad V

El pensamiento sistémico (Quinta Disciplina) en el desarrollo educativo.

Relacionar los elementos básicos de las cinco disciplinas en una situación educativa.

Evidencia de desempeño

Presentación de un esquema donde compare las cinco disciplinas del enfoque sistémico en la educación privada y la educación publica.



	Contenido                                                                                                                                       Duración                       

5.1 Contexto de la Quinta Disciplina en el ámbito de las organizaciones.                                       10 horas.

5.2 Las disciplinas y su relación con el campo de la educación.

5.3 Estudios de caso en el desarrollo de las instituciones. 


	VII.  METODOLOGÍA DE TRABAJO

	Se elaborarán diferentes ejercicios por temáticas para favorecer las competencias del curso.

Participaran los docentes y alumnos en la exposición, revisión de documentos, integración de contenidos de manera conjunta, apoyando el trabajo grupal.


	VIII.  CRITERIOS DE EVALUACIÓN

	Se realizara una evaluación permanente de competencias adquiridas por el alumno por medio de la participación en clases y resolución de los ejercicios, reportes de lectura, trabajos obligatorios y examenes parciales. Resumiendo los porcentajes de la siguiente manera: 


Unidad I

Examen escrito   10%
Articulo   10%
Unidad II

Examen escrito   10%
Propuesta de un Diagnostico   10%



	 IX.  BIBLIOGRAFÍA

	Básica
	Complementaria

	Colunga Dávila, Carlos. Modelos Administrativos. 

Ed. Panorama, México.1995. 

Hall, Richard. Organizaciones, Estructura y Proceso. 

Ed. Prentice Hall. México. 1993.

Hernández y Rodríguez, Sergio. Introducción a la Administración. Ed. Mc.Graw.Hill, México. 1998. 372 pp

Ferrer Perez, Luis. Desarrollo Organizacional. Ed. Trillas,

México. 1998.

Koontz Harold, Weihrich. Elementos de Administración 

Ed. Mc. Graw. Hill, México. 1991.  

Mercado, H. Salvador. Administración Aplicada 

Ed. Limusa, México. 1995. 1125 pp. Dos tomos.

De la cerda Gastélum, José y otros. La Administración en Desarrollo Ed. Instituto Nacional de Capacitación y de estudios empresariales, México. 1993.  

Rodríguez Valencia, Joaquín. Teoría de la Administración Aplicada a la Educación. Ed. Ecasa.  México. 1995.

	Fernandez Arena, José Antonio. El  Proceso Administrativo. Ed. Diana, México. 1994. 

Reyes Ponce, Agustín. Administración de Empresas 

Ed. Limusa, México. 1992. 189 Tomo I y II. 

González García, Marcos. Administración Escolar. Ed. Castillo.  México. 1998.
Lodge, C. George (1996). Administrando la Globalización en la era de la Interdependencia. Ed. Panorama. México. 1996.



VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS

	No. de Práctica


	Competencia(s)
	Descripción
	Material de Apoyo
	Duración

	1. 

2.

3. 


	NMU. Producción Convergente Semántica de Unidades.


	Ejercicio de ubicación histórico cronológica de las principales aportaciones en la construcción de la estrategia como herramienta administrativa.

Ejercicio de complementación de conceptos a partir de ideas fundamentales.


	Hoja guía

Ejercicio impreso.
	1 hora.

1 hora.


Unidad III


Caso de estudio basado en APO   10%





Unidad IV


Proyecto de Modelo Reingeniería en una escuela    10%





Unidad V


Diseño de una estrategia sistémica en educación    10%





Reportes de lectura   10%


Ejercicios                    10%


Coordinación de tarea asignada   10%


                                                     100%








