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L os factores de valoracion en que debe centrarse @ Director de Relaciones Industrides de la
firma podrian ser:

HABILIDAD: (50 %)
FOrmacion..........coovviiiiiii e (14 %)
Experiencia.........cocooviiiiii (22 %)
Iniciativaeingenio........cccoeevereeererreennans (14 %)

ESFUERZO: (15%)
Esfuerzofidco.........cooevvevviiiinnnn.n. (10 %)
Esfuerzomental......................ool ( 5%)

RESPONSABILIDAD: (20 %)
Sobre materiales...............o.oeeennnl. ( 5%)
Sobre equipos.........cviiiie ( 5%)
Por laseguridad de otros.................. ( 5%)
Por € trabgo deotros..................... ( 5%)

CONDICIONESY RIESGOS: (15%)
Condicionesambientdes................... (10 %)
Riesgosinevitables.......................... ( 5%)

con los pesos que se indican para cada uno de dlos, smilares a los de empresas del mismo
sector

Para efectuar la valoracion dispone de digtintos Sstemas 0 méodos, que responden a dife-
rentes caracteristicas:
e Atendiendo alaforma de comparar lostrabgos avalorar:
Los hay que comparan un trabajo con otro.
Y los hay que comparan € trabgjo con una escala de medida.
e Encuanto alaforma de efectuar la comparacion:
Unos la hacen en su conjunto (Comparacion global).
Otros comparan por factor es (Comparacion analitica).

Todos los sistemas de valoracion son subjetivos en € fondo, pero los que pretenden hacer
comparaciones mediante € analisis de los diversos factores (que se conocen como sste-
mas cuantitativos) se pueden tomar como métodos obj etivos.

L os méodos més usua es se pueden resumir en € siguiente cuadro:

FORMA DE COMPARAR
Congderan € trabajo TRABAJO A TRABAJO CON UNA ESCALA
EN SU CONJUNTO JERARQUIZACION CLASIFICACION
(Globdes)
POR FACTORES COMPARACION PUNTOS
(Anditicos) DE FACTORES




Someramente, cada uno de los métodos se caracteriza por:

METODOS GLOBALES.-
Condderan cada trabajo teniendo en cuenta los factores del mismo de forma global y
vaoréndoles en su conjunto.
Método de JERARQUIZACION
Coloca los trabajos en orden, comparandoles, en su conjunto, por parejas.
Método de CLASFICACION
Coloca los trabgos en orden, comparandoles, en su conjunto, con un cuadro, o
tabla de "Clases', 0 "Grupos de Retribucion”.
Método del CATALOGO
Agrupa, ordenados, en un "Catdogo" los trabgos que se vienen desarrollando
en la empresa (cdificados en su momento por métodos anditicos, por gemplo).
Afiade |os nuevos trabgos, clasficandolos por referenciaalos ya existentes.

METODOS ANALITICOS.-
Se estudia cada trabajo, andizandole para descomponerlo en factores y vaorando
estos por separado.
Método de COMPARACION DE FACTORES
1. Se edtablecen una serie de niveles,0 rangos para cada factor citado, basado en
trabgjos clave, ya existentes y que se consderan como bien clasificados en rela-
iGN UNOS CoN Otros.
Se atribuyen puntos a los diversos factores dentro de cada trabgjo.
Se afecta de un peso alos factores.
. Se hdllala suma de |os puntos, ponderada por los factores.
do de PUNTOS
Se definen los factores y se les asignan unos pesos relativos, segun laimportancia
gue se desea dar a cada uno.
Se definen los niveles, o grados, de exigencia para cada factor..
A cadanive, o grado, sele asigna una puntuacion.
Se afectan |os puntos del peso dado alos factores.
Se halla la suma de los puntos, ponderada por |os pesos de los factores, que
corresponde a cada trabgjo, previamente comparado con los distintos grados de
los distintos factores.
Las ventgjas e inconvenientes de cada grupo de métodos, de forma breve, son:
METODOS GLOBALES.-
Ventajas:
- Mas sencillos de aplicar
- Més baratos
I nconvenientes:
- Mé&s imprecisos.
- Los componentes del Comité de VVaoracion con buen conoci-
miento de todos |os trabg os.
- Dificiles de defender ante una reclamacion.
METODOS ANALITICOS.-
Ventajas:
- Més precisos
- Masféciles de defender ante una reclamacion.
- Los componentes del Comité de Vaoracion no necesitan co-
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nocer tan bien todos los trabgjos.

I nconvenientes:
- Més complgos, laboriososy dificiles de preparar.

- Mé&s dificiles de gplicar.

- Més caros

3) Teniendo en mente los factores arriba citados, de forma global, y usando, dentro del método
dejerarquizacion, la comparacion por paregas, setiene:

MagPrs| Matric| Instadlad| Electric| Listero| Preparg Pedn | Ptos| Orden
Maqg.Prs.Forja | ???7? X X X X 4 3
Matric. utillge X ???77? X X X X X 6 1
Instal ador 27?77? X X 2 5
Electriciga X ?7?77? X X 3 4
Listero ?77?77? X 1 6
Prep.PrsForja| x X X X 7?777? X 5 2
Pedn 7?2 | 0 7

Con lo que € orden de los puestos es d sefidado en la Ultima columna de la derecha de la

tabla




