PARTE I|. Planificacion de proyectos. Asignacion de recursos. Flujo de caja.

La empresa FAMUBASA, fabricante de muebles para bafio, esta desarrollando un nuevo
modelo de taburete (TN), para su cliente BELACQUA SA., en sudtitucion de un modelo vigo
(TV), que actudmente distribuye esta Ultima firma

Lalisade maerides dd nuevo articulo (TN), seadjuntaenlaTablal.

FAMUBASA establece un plan detrabajo parad disefio y fabricacion de un lote piloto de
100 unidades de TN. Con este proyecto, BELACQUA piensa comprobar 9 d mercado res-
ponde favorablemente, antes de decidir |a retirada del viggo modelo TV. Las actividades del
plan, la secuencia en que se redlizan, los tiempos necesarios parala gecucion de las mismasy los
costes correspondientes, se encuentran recogidosen laTablalll.

Se destina un encargado para la supervision de todas las actividades, durante 4 horas/dia,
durante todos los dias que dura € plan, con un coste para la empresa de 2.500 pta/hora. Las
otras 4 horas de su jornada labora normal se destinan a otras actividades de la empresa.

El supervisor ditribuye € tiempo, a su libre abedrio, entre todas las actividades dd pro-
yecto, pero sempre de forma que se redicen dentro los periodos de tiempo que estén progra-
mados para la g ecucion de cada una de las taress.

S las horas necesarias de supervison rebasan dgun dia las cuatro previdas, la empresa
puede optar por una de las dos sguientes soluciones:

a) Contratar por horas |os servicios de supervision, a un coste de 6.000 pta/hora, suminis-
trados por una empresa asesora, Sin limitacion de horas diarias, en @ Ultimo instante en
gue Sean necesarios.

b) Dedicar, de formaexclusva, latotalidad de la jornada de 8 horas/dia del encargado ala
supervision requerida, aungue tenga tiempos muertos, durante todos y cada uno de los
dias de duracion dd plan.

L os tiempos de supervisidn, en horas, necesarios para cada actividad durante la gecucion de

las mismas, serecogen tambienenlaTablall.

La empresa puede facturar d cliente para @ que esta desarrollando € nuevo producto, las

horas de supervisién realmente efectuadas cada diad precio de 7.000 pta/hora.

Sepide:

1) ¢En cuantas dias se habrafindizado d plan de trabgjo?

2) ¢Cua serala solucion a adoptar por la empresa en cuanto alasupervison dd mismo?

3) ¢Cud srad flujo de cgadiario por € concepto "supervison®, en cuaquiera de los dos
casos, supuesto que los gastos en que incurre FAMUBASA se pagan diariamente y los

cobros de esta a BELACQUA <e redizan, también, d mismo dia en que tiene lugar la
accion de supervison.

PARTE Il. Reduccion del tiempo de g ecucidn de un proyecto. Costes de aceleracion.

Al enterarse BELACQUA que un competidor tiene prevista una operacion smilar para la
misma fecha, decide adel antarse en dos dias, dando instrucciones a FAMUBASA para aceler ar
las actividades del plan que sean necesarias, Sin reparar en |os gastos adicionaes que supone,
buscando sempre -por supuesto- que estos sean 1os minimos posibles, dentro de la consecucion
de su objetivo.



EnlamismaTabla |l sereflgan los tiempos minimos posibles, para la gecucion de cada
actividad, asi como sus costes en estas condiciones, que no incluyen en élos los de supervisién
més arriba determinados.

Se pide, snincluir los gastos de supervison, ya que se facturan gparte:

1) ¢Cud seriad coste unitario de cada taburete (TN) del lote piloto, S € plan de lanza-
miento se hubiera g ecutado en los tiempos normal es para cada actividad?
2) Cud srad cogte unitario s € plan se acdleralos dos dias previstos?
3) ¢Cudes serian d tiempo minimo en que podria redizarse d plan 'y € cogte unitario del
taburete, en este caso?
4) Representar en una gréfica la evolucion del coste totd del plan, en funcion de los dias
totales empleados en su gecucion.
Datos:
Tablal-Lista de materialesy datos de fabricacion.
Articulo Componente Cantidad | Unidad | Tpo.Fabric. | Lead time | Precio com-
(min/un) (sem.) pra
pta/unidad
N 1 un. 18 1 -
A 1 un. - 2 225
.52 2 un. 10 1 -
.B 1 un. 1 68
TR 1 un. 5 2 -
...BH 0,28 kg. 0 225
T 2 un. 1 17
Tabla I1-Proyecto del nuevo tabur ete.
Acti- Descripcion Actividad | Super- |Tpo.norm Coste (1) [Tpo.min | Coste (2)
vidad preceden- vis. al (sem.) 103pta. . (sem.) 1O3pta
te (sem.)
A PROYECTO - 5 2 160 1 240
B COMPRA BH A 8 2 30 1 50
C COMPRA B A 6 3 80 1 200
D COMPRA T A 4 1 20 1 20
E COMPRA A A 7 4 100 3 150
F MECANIZADO TR B 10 2 20 1 50
G MONTAJE S2 C,D,F 6 2 60 1 170
H MONTAJE TN E G 3 1 120 1 120

(1) Coste de la actividad ejecutada en tiempo normal.
(2) Coste de laactividad gjecutada en el tiempo minimo posible.

Coste horas NOMMEAES........cceeeereeeeeseee e e 1.200 pta./hora
INCremento coste Noras extras...........coovveeeeceeneerenenceenee 30 %
Subcontrata fabricacion total exterior...........cccoovvevnvne. 2.200 pta/unidad

El coste de mantenimiento de inventario, por pieza, se esimaen un 12 % anud dd coste
"gandard".
Lajornadalaboral es de 8 horas/dia por operario y hay 60 dias laborables/trimestre.



Dibujo del taburete TN:
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