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En 1950 Eiji Toyoda visitó la Ford, en U.S.A., acompañado de su Jefe de Producción, Taichi 
Ohno.  

Al ver los problemas inherentes a la producción en masa, nació la idea de implantar lo que luego 
sería el “Sistema de producción Toyota”, conocido también como “Just-in-time”. 

Se pide contestar a las siguientes cuestiones: 

1) Que entiende por producción en masa y por producción ajustada. 

2) ¿Puede explicar cuales son los “cinco ceros” del J.I.T. y que significa cada uno de ellos? 

3) ¿Puede explicar muy brevemente qué es el “Kanban” y dibujar un esquema de los circuitos 
de contenedores y tarjetas? 

4) ¿Cuál es el significado de “mejora continua” y su relación con el “trabajo en curso” 
(TEC) en la filosofía J.I.T.? 
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