Capacidad-carga. Plazo de entrega.

Parte |. Fechade servicio de un pedido. Carga hacia atrés y hacia adelante.

LafirmaDAGUERRE S.A., fabricante de dbumes de fotografia, prepara conjuntos para re-
galo (R), que vende alastiendas, formados por un estuche (E) en @ que van dos unidades del
abum (A). Este -a su vez- esta compuesto de una cubierta (C) y de dos juegos de hojas (H).

Daguerre recibe € jueves, dia 15 de junio de 1989 por la tarde, un pedido de 1.000 unidades
que € cliente requiere para que le sea entregado € dia 4 de julio por lamafiana.

L os tiempos de preparacion de maquinas'y de g ecucion son:

Tpo. prep. (h.) Tpo. ejec. (Min.) Lote (unid.)
Componente P, TE, . Q
Hojas (H) 3,0 1,155 2.000
Cubiertas (C) 4,5 1,305 1.000
Estuches (E) 5,0 3,540 300
Albumes (A) 1,0 0,930 1.000
Juegos regalo (R) 0 0,960 300

Siendo |los tiempos de g ecucion |os necesarios por unidad, paralas fabricacionesdeH, Cy E, y
para los montgjes de A y R, respectivamente, una vez colocadas las méguinas y preparados los
puestos de trabgjo.

Lasligas de materides son:

Se desea saber:

1) ¢Sepuedesarvir d pedido en lafecharequeridapor d cliente?

2) Encasodeno ser asi, ¢en que dia se podria entregar?

3) ¢Cudes son las fechas en que debe comenzarse la fabricacion de cada uno de los compo-
nente C, H, E 'y d montge dd subconjunto A y  conjunto find R, respectivamente?

Parte 1. Solapamiento.

A la vida de las presones recibidas del cdliente, Daguerre decide solapar, 9 es posble, las
operaciones de montgje, tanto de los subcomponentes A como los del conjunto find R..

Para éllo da orden de trandferir parcialmente los componentes, desde fabricacion a montgje,
sn esperar a haber completado totalmente la orden de fabricacion de los mismos, asi mismo
trandfiere, S es necesario, los subconjuntos A d montgjefind deR.



Por razones de organizacion, las cantidades parciales de la orden a transferir no deben ser
inferiores ala produccion de dos dias, deben ser tales que sSirvan a menos para un dia de mor-
tgje completo del subconjunto correspondiente y deben ser transferidas d final de lajornada.

4) ¢En que fecha podria entregarse en este caso € pedido?

5) ¢Cudes serian ahora las fechas de comienzo de fabricacion y montgje de los componentes,
subconjuntos'y conjuntos?

6) ¢Cud seriad incremento de coste unitario para cada pieza?

Partelll. Fraccionamiento.

Cuando € Jefe de Produccion de Daguerre esta planificando la capacidad, para tratar de cum-
plimentar & pedido, recibe la noticia de que & Departamento de Ingenieria de Planta acaba de
poner a punto una segunda linea para la fabricacion de hojas (H).

Con estanoticia, estudiala posibilided de fraccionar la fabricacion de hojas entre las dos liness,
en vez de recurrir a solapamiento en los montgjes.

7) ¢Paraque dia podria en este caso tener disponible € pedido?
8) ¢Cud seriad incremento de coste unitario en este caso?

Parte I\VV. Aumento de la capacidad.

Otra dternativa posible permite la redizacion de 2 horas extraordinarias diarias en los taleres de
fabricacion de los componentes C, Ey H y de 2 horas 40 minutos d dia en € taler de montge
de los subconjuntos A. En este caso:

9) ¢Cud serialafechade terminacion dd pedido?

10) En que momento habria de comenzarse a fabricar cada componente y a montar cada uno de
los subconjuntos o conjuntos?

Datos:
* Lajornadalabora es de 8 horas diarias, durante 5 dias a la semana, de lunes a viernes in-
clusve.

* El coste de transferencia por cada lote transportado es de 750 pta.

* El coste horario de laempresa es de 2.400 pta./hora.

Nota.- A efecto de carga grafica, el tiempo de preparacion de maquinas en la Parte Ill se considerara
despreciable en duracién.



