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Unidad 1:  EL LÍDER Y SUS CARACTERÍSTICAS
1. INTRODUCCIÓN

1. El término líder proviene del inglés “leader”. Es utilizado para hacer alusión a quien está a

la cabeza, para indicar a quién guía o dirige un grupo de personas. El líder recibe otros nombres, tales como: cabecilla, adalid, paladín, gobernador, etc.

2. La disciplina que estudia el tema se denomina liderazgo o liderato.

3. Al pastor se lo conoce como predicador, ministro o líder de la grey.

4. El Salmo 23 enfoca algunas de las tareas que realiza el líder:

a. “...nada me faltará...” v.1.

b. “...me hará descansar...” v. 2.

c. “...me pastoreará...” v. 2.

d. “...confortará mi alma...” v. 3.

e. “...me guiará...” v. 3.

5. Liderazgo pastoral ejerce influencia sobre los miembros, los motiva a “trabajar juntos” y 

“cumplir la voluntad de Dios”.

2.   LÍDERES EN EL REGISTRO BÍBLICO

1. A través de la historia Dios ha utilizado líderes:

a. Moisés: Por su mano liberó a Israel de Egipto. Quiso escurrirse de su responsabilidad porque no se sentía capaz, pero olvidó que el “líder no nace, se hace”.

b. Gedeón: Fue utilizado por Dios para salvar a Israel de los madianitas.

c. Elías: El reinado de Acab se caracterizó por la indecisión espiritual. Para orientar a su pueblo Dios utilizó al profeta Elías.

d. Pedro: Guió a los líderes religiosos sinceros de su tiempo a encontrar a Dios (Hech. 2:47).

a. Pablo: Excepcional líder del NT. Lideró la evangelización de la iglesia entre los gentiles.

2. Las funciones del líder pastor según el registro bíblico, pueden sintetizarse en áreas: 

a. Guía.

b. Prepara (Ef. 4: 12, 13).

c. Motiva.

3. Biblia magnífica liderazgo.  Por ejemplo: Ante el crecimiento acelerado de la iglesia los apóstoles designaron siete líderes. Se encontraron frente a un problema eclesiástico que resolvieron designando los primeros siete diáconos. Ver Hch. 6: 1-7  y 1 Tes. 5:12, 13.

4. El liderazgo de Cristo. Jesús atrajo a multitudes, sin embargo prefirió un puñadito  de 
hombres entre quienes actuó como guía, entrenador, consejero y maestro. Roberto Coleman en su libro Plan maestro de evangelización alude a la misión de Cristo como líder-maestro de sus discípulos señalando los siguientes principios de liderazgo: (1) Selección, (2) Asociación, (3) Consagración, (4) Comunicación, (5) Demostración, (6) Delegación, (7) Supervisión y (8) Reproducción.
5. El pastor es el líder natural de la iglesia. Si se convoca a una reunión de la iglesia y no 
se presenta el responsable de su conducción, uno de los presentes toma la iniciativa. Esa persona es un líder. Toda organización civil (social, política, deportiva, religiosa) está dirigida por un líder. En el ámbito eclesiástico, el pastor es el líder natural. 
3.   EL LÍDER: SUS CARACTERÍSTICAS Y FUNCIONES.

1. SALUD FÍSICA Y MENTAL
1. La salud física y mental es deseable para quien desempeña un puesto de responsabilidad.

2. El NT afirma el ideal cristiano: “mente sana, cuerpo sano”.

a.
El ministerio de Jesús dio relevancia a este tema.

b. Doctrina de la salud que sustenta la IASD, tiene base bíblica.

c. El Espíritu Santo mora en un cuerpo sano (templo) 1Cor 6: 19-20.

2.   ATRACTIVO PERSONAL
1. Cualidad difícil de definir, pero es importante.

a. En políticos.

b. En animadores (comprenden lo esencial que es la simpatía).

c. En vendedores.

2. Atractivo en:


a. Lo físico.

b. En las formas sociales.
c. En las relaciones interpersonales: Manera de ser y tratar a las personas.

d. En capacidad, ¡excepcional!

e. Tener aptitud de mando. Si se carece de estas características..., ¿es posible convertirse en un líder...?  ¡Sí!

3. INTELIGENCIA SUPERIOR AL PROMEDIO

1. Inteligencia superior al promedio es pre-requisito para el éxito en cualquier empresa.

2. Ahora bien, ¿Qué es inteligencia? Es la capacidad de percibir, conocer, comprender. 
3. El conductismo indica que inteligencia “es la capacidad de adaptarse a situaciones 
nuevas.” Significa desenvolverse con naturalidad ante los problemas o situaciones inesperadas de la vida. Es usar con acierto los conocimientos. 
4. El consejo bíblico es: “Si alguno tiene falta de sabiduría, pídala a Dios...” Santiago 1:5
4. BASE EDUCACIONAL SUPERIOR Y EXPERIENCIA PRÁCTICA

1.  En toda tarea o responsabilidad es esencial haber alcanzado un buen nivel de educación y experiencia, pero con más razón para un cargo de dirección o liderazgo.

a. El líder debe tener conocimiento teórico acerca del puesto o responsabilidad.  Es importante para lograr desempeño satisfactorio.

b. Pero también debe estar familiarizado con situaciones que competen a su accionar (experiencia).

2. En el ámbito eclesiástico, el consejo vertido por Pablo con relación a los diáconos en 1 Ti. 3:10 es oportuno: “...éstos también sean sometidos a prueba primero, y entonces ejerzan el diaconado, si son...” El principiante tendrá que enfrentar situaciones superiores a su capacidad.

5. IDEALES DEFINIDOS (METAS CLARAS)

1. Las metas deben ser claras. El líder debe saber adónde va.

2. ¿Cómo se formulan las metas? 

a. 2 Tim. 2:15 “Procura con diligencia...” Los objetivos hacen claros los ideales, más aún si se basan la dirección de Dios y su Palabra.

b. Se logran objetivos definidos al reflexionar en las situaciones y experiencias de la vida. 

c. También se logran con la madurez que otorga el crecimiento (con el transcurso del tiempo).

d. Mediante la oración, el líder debe buscar orientación divina. Santiago 1:5.

3.   Hoy la mayoría de las Instituciones importantes tienen su declaración de objetivos, de  misión y de visión.

6. ENTUSIASMO CONTAGIOSO

1. El entusiasmo es el ingrediente básico para que un plan se concrete en feliz realidad.

2. El entusiasmo está íntimamente vinculado con ardiente actividad.

3. El entusiasmo es contagioso.

4. En el cristiano, el entusiasmo está vinculado con el nuevo nacimiento. Es un fuego encendido con actividad y fidelidad.

7. PERSEVERANCIA ANTE LOS OBSTÁCULOS

1. El líder no se dará por vencido frente a los obstáculos o los fracasos de la vida.

2. Estará seguro del triunfo de la causa y no se rendirá ante las pruebas.

3. No desmayará ante desalientos por desengaños. El ejemplo de Elías. Aparentemente iba a 
sucumbir, pero prosiguió. Dios lo ayudó a superar el obstáculo que se erigía ante él. Leer el relato bíblico en 1 Reyes 19.
8. CAPACIDAD PARA APRENDER Y DISPOSICIÓN PARA COMBATIR

1. Capacidad limitada. Todos tenemos un límite de capacidad. 

a. Por falta de capacidad natural.

b. O por falta de oportunidades.

2. No todos aprenden con la misma rapidez:

a. Algunos son lentos, otros rápidos.

b. Sin embargo todos necesitan tener una oportunidad de aprender.

c. El líder pastor brindará oportunidad a los menos privilegiados y a los más dotados.

9. BUENA REPUTACIÓN E INTEGRIDAD DE CARÁCTER

1. La reputación es la opinión que los demás tienen de una persona.

a. Cada persona ganará buen nombre (o mal nombre), según sea su accionar.

2. Por su parte, la integridad “es el resultado de decisiones rectas”. Precisamente, en este 

aspecto se basó la autoridad que Cristo ejerció durante su ministerio.

a. Emitir un juicio sobre una persona es algo en lo cual podemos equivocarnos.

b. Porque el hombre mira lo que está delante de sus ojos, pero Dios mira el corazón. 1 Sam. 16:7.

10. DEVOCIÓN A LA TAREA Y LEALTAD A LA CAUSA

1. En diversas disciplinas el individuo que asume un compromiso jura lealtad a la causa (en 

      el ejército, en el desempeño de la medicina, etc.). El ministro de Dios debe lealtad a la 

      causa de Dios.

2. Durante su ministerio, Jesús, denunció el pecado de hipocresía de los líderes religiosos   

      judíos.

3. El peligro puede radicar en descuidar las cosas pequeñas. “Cazadnos las zorras, las zorras 

      pequeñas que echan a perder las viñas..” Can 2:15.

a. Mente o actitud secular.

b. Frialdad en el corazón.

c. Identificación con el mundo 2Ti 4:10.

d. Jesús no tuvo su mente dividida. “Ninguno puede servir a dos señores; porque o aborrecerá al uno y amará al otro...” Mt 6: 24.

1. El tema es cuestión de prioridades. Jesús señaló sobre el particular: “Donde esté vuestro tesoro allí estará vuestro corazón..” Mt 6: 21 

2. Ejercicio para establecer prioridades. A continuación aparece una lista. (Ordene la siguiente lista según las prioridades en la vida de un pastor):  Trabajo-Dios-Pastor-Hijos-Esposa-Iglesia. 

3. Un ministro debe, en primer término,  lealtad a Dios, en segundo lugar, a su conciencia y luego a los hermanos.

4. Cita: “La mayor necesidad del mundo es la de hombres que no se vendan ni se compren; hombres que sean sinceros y honrados en lo más íntimo de sus almas; hombres que no temen dar al pecado el nombre que le corresponde; hombres cuya conciencia sea tan leal al deber como la brújula al polo; hombres que se mantengan de parte de la justicia aunque se desplomen los cielos.” Ed., 54.

5. Que Dios nos conceda valor para ser leales.

PARA LA REFLEXIÓN...

1. ¿Poseo la capacidad de un líder?

2. ¿Qué características de liderazgo poseo? ¿De cuáles carezco?

3. ¿Cómo puedo mejorar?

4. ¿Qué características puedo potenciar?

5. ¿Cuáles debo eliminar?

LA SOLUCIÓN:

1. Vivir cerca del líder.

2. Experimentar una genuina conversión.

3. Sincera preocupación por las personas.

4. Desarrollar capacidad y disposición para aprender.

5. Desterrar arrogancia y suficiencia propia.

6. Vivir a pleno el auténtico cristianismo.

4.   TIPOS DE LIDERAZGO
La teoría del liderazgo afirma que el dirigente desarrolla pautas de liderazgo para satisfacer las necesidades de sus adeptos y los requerimientos especiales en cada situación. Estudios realizados por Browne y Cohn, Fiedler, Lewin, Lippitt, White, entre otros autores, coinciden en que el problema del liderazgo se enfoca hacia la conducta del líder y la reacción de los miembros de un grupo ante cuatro climas sociales (comúnmente conocidos como Tipos de Liderazgo). Se postula que dentro de un grupo se pueden dar cuatro tipos de Climas Sociales o Tipos de Liderazgo:

AUTOCRÁTICO (O AUTÓCRATA)

El ejercicio del liderazgo autocrático depende del poder. El Líder autocrático:

1. Adopta decisiones e imparte órdenes.

2. Determina los movimientos y las tareas.

3. No intenta acercarse a su grupo, sino que se mantiene a distancia mientras le comunica sus órdenes.

4. No le imponen pautas de liderazgo al dirigente, éste está en libertad de determinar las pautas que se propone aplicar en el grupo que dirige.

5. Satisface las necesidades de orden y realización de las tareas de sus adeptos.

6. Cuando se necesita tomar decisiones rápidas, el líder ya ha condicionado a sus liderados para que acepten sin discutir sus decisiones.

El grupo de un líder autocrático tiene las siguientes características:

1. Todos los actos determinados por el líder.

2. Técnicas y pasos de la actividad dictados por la autoridad, uno por vez, de modo que los pasos futuros siempre son inciertos en considerable medida.

3. El líder generalmente establece la particular tarea y los compañeros de trabajo de cada miembro.

4. La figura dominante formulaba críticas y elogios "personales" del trabajo de cada miembro, pero se abstenía de la participación grupal activa, salvo que fuese necesario realizar demostraciones. Se mostraba amistoso o impersonal antes que francamente hostil.

Este tipo de liderazgo reduce las posibles tensiones en el seno del grupo, pues la relación jefe-subordinado está definida muy estrictamente. Este liderazgo no siempre suscita los esfuerzos más cabales de todos los miembros de la organización, y niega al individuo la oportunidad de autorrealización pues sólo se limita a cumplir órdenes. El líder autocrático depende de su habilidad en recompensar y en castigar para conseguir que el trabajo se lleve a cabo; la técnica motivacional radica en buena medida, en causar temor. Genera menos satisfacción y productividad que los otros tipos de iiderazgo.

Cuando surge una discusión, la actitud del líder autocrático puede presentarse de la siguiente manera:

1. El líder domina el pensamiento y la actuación del grupo.

2. Manipula al grupo de manera sutil para llevar a cabo sus propios deseos.

3. Da órdenes y mandatos.

4. Llega a la discusión con opiniones y propósitos preconcebidos que persigue imponer al grupo.

5. Le da mucha importancia a su persona y no tanto al grupo.

6. No participa de manera activa en la toma de decisiones excepto las que él toma. Cuando el grupo trata de tomar una decisión y ya ha pasado mucho tiempo, él la toma por el grupo, o simplemente no le permite al grupo tomar decisiones y sólo propone acciones y ordena que se lleven a cabo.

7. Elogia a quienes lo siguen, y ataca de manera personal a aquellos que critican sus ideas.

8. Se refiere a sus superiores para probar una idea en lugar de presentar argumentos básicos y hechos.

9. A veces hace juicios que van contra los datos que maneja el grupo.

10. Delega responsabilidades y tareas con limitaciones y descripciones definidas. Dicta después las tareas, metas y valores de la actuación para los miembros del grupo.

PATRIARCADO O PATERNALISTA


Es similar al anterior, pero el dominio del líder sobre sus liderados no se debe a una manipulación creada por el temor, sino en una manipulación sutil envuelta en un manto de bondad, evidenciado en una actitud paternalista. El líder toma decisiones por el grupo e impone su voluntad. 

LASSEZ FAIRE

Para la mayoría de las personas la estructura del Laissez Faire se refiere a una condición de máxima libertad personal, pero casi nunca implica la falta de liderazgo. Lo que lo caracteriza: "dejar que las cosas sigan su cauce", se da a los individuos completa libertad para que planifiquen sus actividades, y el líder sólo orienta cuando le piden su consejo directamente. Los rasgos principales de este tipo de líder son:

1. Total libertad de decisión grupal o individual, sin participación del líder.

2. Diversos materiales proporcionados por el líder, que aclara que aportará información siempre que se lo soliciten. Por otra parte, no interviene en las discusiones.

3. Prescindencia total del líder.

4. Muy infrecuentes comentarios sobre las actividades de los miembros, a menos que se le formulen preguntas; no intenta participar ni modificar el curso de los hechos.

Es posible que haya casos en que el método Laissez Faire resulte apropiado, todo indica que los grupos que funcionan a base de este sistema, la productividad, calidad de trabajo y grado de satisfacción son de bajo nivel. Cuando el concepto de Laissez Faire se aplica al liderazgo, los controles ejercidos por los líderes se orientarán hacia los objetivos grupales y su realización. Sin embargo, en el momento en que un miembro del grupo imponga orden, asume otro tipo de liderazgo y ya no puede llamarse Laissez Faire.

DEMOCRÁTICO

Como su nombre lo indica: 

1. Toda la actividad que se desarrolla es fruto de la decisión del grupo con la participación del líder.

2. Los miembros trabajan con quienes desean, y el grupo determina la división de tareas.

3. El líder interviene discretamente en las actividades grupales.

4. Por consiguiente, existe mayor participación del grupo en la toma de decisiones.

5. Todos los actos tema de discusión y decisión del grupo, son alentados y ayudados por el líder.

6. Perspectiva de la actividad adquirida durante el primer periodo de discusión. Se esbozan los pasos generales que conducen al objetivo grupal; cuando se necesita consejo técnico el líder sugiere 2 ó 3 procedimientos alternativos, entre los cuales es posible elegir.

7. Los miembros podrían trabajar con quien quisieran, y se dejaba al grupo la división de tareas.

8. El líder formulaba críticas y elogios "objetivos" o "concretos", y procuraba ser espiritualmente un miembro común del grupo y no ejecutar gran parte de la tarea.

SÍNTESIS DE LOS CUATRO TIPOS DE LIDERAZGO

1. AUTOCRÁTICO (O AUTÓCRATA)

a. Autoridad:  por la fuerza

b. Intimidación

c. Dependiente

2. PATRIARCADO O PATERNALISTA

a. Autoridad:  ciega en el líder

b. Intimidación

c. Dependiente

3. LAISSÉZ FAIRE

a. Autoridad:  en el individuo

b. Distensión

c. Independiente

4. DEMOCRÁTICO O PARTICIPATIVO

a. Autoridad:  en el grupo

b. Distensión

c. Interdependencia

5. PRINCIPIOS DE LIDERAZGO CRISTIANO

1. SERVIR

Un principio básico que se debe recordar es el registrado en Mr. 10: 44:  “y el que de vosotros quiera ser el primero será siervo de todos.” El líder debe asumir el papel de servidor. En este sentido Cristo es el ejemplo máximo.

2. INICIAR PROYECTOS

El líder pone en marcha los proyectos hasta lograr su realización. Alcanzar este ideal no es fácil. Requiere mucho trabajo y en ciertas ocasiones puede suceder que no se vean los frutos del esfuerzo.

3. BRINDAR SOLUCIONES

Un líder busca soluciones a los problemas. No los considera los problemas como tales, sino como desafíos.

4. ORIENTAR

El líder señala la dirección e indica el camino. Sabe lo que debe hacerse y cómo hacerlo. Si carece de conocimiento tratará de adquirirlo.

5. INTEGRAR

El líder dará participación a todos los liderados. Dirigirá a sus liderados y utilizará todos los talentos y recursos disponibles.

6. DELEGAR

Delegará responsabilidad, pero también delegará autoridad. Si algo sale mal asumirá la responsabilidad ante consecuencias adversas. El líder no pretende tener todas las respuestas: consulta, busca consejo, acepta sugerencias, etc. Ejemplo: Los faraones eran considerados dioses, no por tener el conocimiento de Dios (aunque la gente lo concebía así) sino porque se rodeaban de hombres sabios. 

7. FUNCIONES DEL LÍDER

El líder tiene muchas funciones que cumplir. El liderazgo bien encausado produce cambios positivos en las personas lideradas. Las funciones deben facilitar la misión de relacionarse con el grupo y a los integrantes del grupo entre sí. Comprender cada una de las funciones ayudará a todos los integrantes del grupo. Las funciones del líder pueden sintetizarse en tres grupos:

1. FUNCIONES DE ORGANIZACIÓN 

Para señalar las funciones de organización se vierten a continuación cinco etapas que deben tenerse en cuenta al ejecutar un proyecto. ETAPAS DE TODO PROYECTO:

PLANIFICAR

1.  ¿Qué deseo concretar?: Aquí se describe el PLAN.

2.  ¿Para qué?: Esta pregunta indaga sobre los OBJETIVOS del proyecto.

3.  ¿Para quién?: La planificación incluye la pregunta que determinará el DESTINO. Es decir, a quien beneficiará el proyecto.
ORGANIZAR

1.  ¿Cuándo?  (Cronograma).
2.  ¿Dónde?  (Lugar-espacio físico).
3.  ¿Cómo?  (Método-estrategia-técnica).

4.  ¿Con qué?   (Recursos: presupuesto y organigrama).

EJECUTAR

1.  Lanzamiento del proyecto.
2.  Aplicación del cronograma, organigrama y presupuesto
.

SUPERVISAR

1. ¿Qué se hizo?
2. ¿Qué se está haciendo? 

3. ¿Qué se debe hacer?

4. ¿Cómo se hizo?

5. ¿Qué ajustes se deben incorporar?

EVALUAR

1. ¿Cómo se hizo? Es decir, se analizan los resultados.
2. Se obtienen conclusiones
a. .

3. Se realizan recomendaciones.
2. FUNCIONES DE MANTENIMIENTO

Las funciones de mantenimiento ayudan al líder a descubrir el potencial del grupo. De este modo se alcanzan con mayor efectividad las metas del grupo. En consecuencia el líder debe:

1. Animar: Para lograr este objetivo se interesará y preocupará por sus liderados. Será  

amable, solícito y sensible. Sabrá escuchar.

2. Expresar los sentimientos del grupo: Será lo suficientemente sensible para percibir los sentimientos y estados de ánimo de los integrantes del grupo. Podrá transmitir con acierto los sentimientos del grupo.

3. Armonizar: Luchará por conservar la armonía entre sus liderados. Si surgen diferencias, las examinará y tratará de reducir las tensiones. Ante discusiones o diferencias entre los miembros, intentará la reconciliación.

4. Ser justo: Velará por el equilibrio, evitando el monopolio de ideas.

5. Establecer los objetivos: El líder no sólo señala las metas u objetivos, sino que velará por mantener en alto los objetivos.

3. FUNCIONES GENERALES

Entre las funciones generales de un líder figuran las siguientes:

1. Iniciar: El líder inicia las acciones para lograr los objetivos propuestos. No espera que las cosas sucedan para reaccionar posteriormente. Propone tareas y blancos. Brinda sugerencias y las somete al grupo.

2. Investigar: Ante los problemas, busca información, pide datos. Resuelve.

3. Informar: Mantiene al grupo informado para favorecer la comprensión y la cooperación de los miembros. Obtiene información y ofrece datos. Expresa opiniones, sugerencias e ideas.

4. Aclarar y elaborar: Ante situaciones confusas aclara el panorama, señala alternativas, interpreta ideas y sugerencias.

5. Resumir: Al presidir una comisión, el líder analiza y discute las ideas expuestas. Luego las agrupa, las enfoca y las resume.

8. ACTITUDES DEL LÍDER

1. Pide, no ordena.

2. Sonríe, no se enfurece.

3. Habla, no grita.

4. Entusiasma, no atemoriza.

5. Dice “hagamos”, no dice “hagan”.

6. Muestra “cómo” hacer, no “qué” hacer.

7. Dialoga, no monologa.

8. Intercambia ideas, no impone ideas.

9. Ejecuta, no planifica solamente.

9. EL VOCABULARIO DEL LÍDER

Las palabras más importantes del líder son las siguientes: 

Las 6 palabras más importantes: “ADMITO QUE EL ERROR FUE MÍO”

Las 5 palabras más importantes: “ESTOY MUY ORGULLOSO DE TI”

Las 4 palabras más importantes: “¿CUÁL ES TU OPINIÓN?”

Las 3 palabras más importantes: “TEN LA BONDAD”

Las 2 palabras más importantes: “¡MUCHAS GRACIAS!”

La más importante: “NOSOTROS”

La menos importante: “YO”

10. LOS “MENOS” Y LOS “MÁS” DEL LÍDER

1. Habla menos – oye más.

2. Ordena menos – coopera más.

3. Sueña menos – realiza más.

4. Critica menos – aconseja más.

11. LA MOTIVACIÓN

¿Qué significa?
1. Motivar es una de las tareas importantes que debe ejercer el líder.

2. Definición: “Motivar es la capacidad de ayudar a la persona o al grupo a captar lo que puede hacer y cómo crear la voluntad para hacerlo.”

3. Motivar es estimular la acción en dirección a un objetivo, hacia el cual existía poca o ninguna atracción.

4. Cuando se motiva adecuadamente la persona o el grupo de personas se dará cuenta de su real potencial.

5. El verdadero líder no sólo motivará, sino que también enseñará cómo hacer las cosas.

6. En el trabajo pastoral, el Espíritu Santo ayuda a motivar. Pero, ¿cuál es el papel del Espíritu Santo en la tarea de motivar?

a. Inicia el proceso de una experiencia más profunda.

b. Filipenses 2:13.

Sugerencias para motivar

1. Concentrar toda la atención en las metas.

2. Usar ideas novedosas.

3. Dar instrucciones al principio del plan.

4. Proveer estrategias panorámicas.

5. Ayudar a los que aprenden a tener metas prácticas.

6. Proveer incentivos apropiados.

La mejor motivación

1. Mostrar interés en los subordinados.

a. El amor: mayor es la mayor motivación.

b. Brindar un servicio abnegado a favor de Dios y el prójimo.

Cómo motiva un administrador

1. Comunica normas.

2. Reconoce preferencias y prejuicios.

3. Permite que la gente sepa donde se encuentra.

4. Elogia cuando es pertinente.

5. Cuida a las personas.

6. No usa a las personas. Las personas son fines no medios.

7. Es atinado con empleados.

8. Manifiesta confianza:  permite que la gente tome decisiones.

9. Delega.

10. Estimula el ingenio.

12.  LIDERAZGO PASTORAL

1. ¿ En qué se distingue el liderazgo pastoral del liderazgo general?

a. Se distingue por su motivación.

b. En el por qué de sus decisiones (amor y servicio).

c. Porque se somete al control de Jesucristo.

d. Porque en él están de manera suma todos los atributos (abnegación, valor, decisión, persuasión, etc.).

2. Características distintivas o diferenciales:

a. Búsqueda de excelencia (Fil. 1:10 “...para que aprobéis lo mejor...”; Col. 3:17 “hacedlo todo en el nombre del Señor.”)

b. La búsqueda de la excelencia presupone:

A. Normas necesarias (un patrón para medir).

B. Una meta: objetivos. No sólo se aspira a la excelencia, sino que se trabaja para lograrla. Este objetivo demanda una visión. Por su parte, esta visión, generará un plan. Una visión que genere un plan fue el método de trabajar de los pioneros. La visión demanda optimismo, ve las oportunidades, no las dificultades.

C. Prioridades.

D. Un proceso más que una realización. Pablo en Fil.3:13, 14 señaló: “no pretendo haberlo alcanzado...”

E. Motivación.

F. Responsabilidad.

CONCLUSIÓN: Ahora, con todas las pautas precedentes en mente... ¡manos a la obra! ¡A practicar estos principios!
Bibliografía.  Lectura examinable.

Pierson, R. Para usted que quiere ser dirigente, págs.20-31.

Emgstron, T. Un líder no nace, se hace, Caps.1, 5, 6, 8, 13, 14, 18.


Unidad 2: EL LÍDER Y LOS GRUPOS
1. EL LÍDER Y LOS GRUPOS

¿Qué es la Dinámica de Grupo?
Por otra parte, la Dinámica de Grupo es un “campo de estudio, una rama de las ciencias sociales que se dedica a aplicar métodos científicos para determinar por qué los grupos se comportan en la forma en que lo hacen”.

La Dinámica de Grupo se fundamenta originariamente en la teoría de la estructura o Gestalt, trasvasada en el concepto básico de teoría del campo de la conducta del grupo. “Este campo consiste en un número de fuerzas (o variables) que afectan la conducta del grupo. La dirección, sentido e intensidad (magnitud) relativa de estas fuerzas, determina la dirección, sentido y velocidad de movimiento del grupo”. Siguiendo esta concepción estructuralista, la Dinámica de Grupo como disciplina, estudia las fuerzas que afectan la conducta del grupo, comenzando por analizar la situación grupal como un todo con forma propia (Gestalt). Del conocimiento y comprensión de ese todo, de esa estructura (campo), surgirá luego el conocimiento y la comprensión de cada uno de los aspectos particulares de la vida del grupo y de sus componentes. (El todo da sentido a las partes).

Esta fundamentación estructuralista del estudio de los pequeños grupos nació con Kurt Lewin
, iniciador de la Dinámica de Grupo en la década del treinta. La teoría de Lewin puede resumirse, como lo hace Filloux, en los siguientes puntos centrales: 

“- El grupo no es una suma de miembros; es una estructura que emerge de la interacción de los individuos y que induce ella misma cambios en los individuos.

- La interacción psicosocial está en la base de la evolución de los grupos y de sus movimientos; dicho de otro modo, entre los individuos que forman el grupo se producen múltiples fenómenos (atracción, repulsión, tensión, compulsión, etc,): las corrientes que se establecen entre los elementos del grupo y entre los elementos y el grupo, determinan un movimiento, una “dinámica”, que proyecta en cierto modo al grupo hacia delante, como si poseyera la facultad de crear su propio movimiento.

En forma sintética podemos decir que la Dinámica de Grupo –disciplina moderna dentro del campo de la Psicología Social- se ocupa del estudio de la conducta de los grupos como un todo, y de las variaciones de la conducta individual de sus miembros como tales, de las relaciones entre los grupos, de formular leyes o principios, y de derivar técnicas que aumenten la eficacia de los grupos.
Cómo se trabaja en grupos:  ¿Qué es un grupo?
“Un grupo consiste en dos o más personas que comparten normas con respecto a ciertas cosas y cuyos roles sociales están estrechamente intervinculados”.

Dentro del campo de la Dinámica de Grupo –equivalente para algunos a “análisis de los pequeños grupos” (Olmsted)– el grupo es considerado con un criterio mucho más restringido, que involucra ante todo un número reducido de miembros que interaccionan “cara a cara” y forman lo que se conoce como grupo primario.

Grupo primario es aquel en el cual todos los miembros interaccionan directamente, cara a cara, son concientes de la existencia del grupo y de su pertenencia a él, y de la presencia de los otros miembros (Sport). Los miembros se hallan ligados por “lazos emocionales cálidos, íntimos y “personales”; poseen una solidaridad inconsciente basada más en los sentimientos que en el cálculo” (Olmsted).

El grupo secundario, en cambio, mantiene relaciones frías, impersonales, más formales. El grupo en este caso no es un fin en sí mismo, sino un medio para lograr otros fines. Las relaciones se establecen más bien a través de comunicaciones indirectas; tal el caso de empresas, instituciones, clubes, barrios, pueblos o ciudades.

El hecho de que un grupo sea pequeño no significa siempre que sea un grupo primario. El simple hecho físico de “estar juntos” (como en un ómnibus), no basta para caracterizar al grupo. Tampoco es suficiente que posean un interés común (tomar el ascensor). Para que exista el grupo es preciso que haya “una interacción entre las personas, y además conciencia de la relación común” (Olmsted). Ejemplos típicos de grupos primarios son la familia, el grupo de amigos, la pandilla, la “barra”, el grupo terapéutico.

De acuerdo con la difundida definición de Bales, un grupo pequeño es “un conjunto de personas en interacción en situación, cara a cara, en la cual cada miembro percibe a cada uno de los otros como personas individuales”.

1. Las características del grupo, tal como lo concibe la Dinámica de Grupo, son pues las siguientes: 

2. Una asociación definible; una colección de dos o más personas identificables por nombre o tipo.

3. Conciencia de grupo; los miembros se consideran como grupo, tienen una “percepción colectiva de unidad”, una identificación consciente de unos con otros.

4. Un sentido de participación en los miembros propósitos; los miembros tienen el mismo “objeto modelo”, o metas e ideales.

5. Dependencia recíproca en la satisfacción de necesidades; los miembros necesitan ayudarse mutuamente para lograr los propósitos para cuyo cumplimiento se reunieron en grupo.

6. Acción recíproca; los miembros se comunican unos con otros.

7. Habilidad para actuar en forma unitaria; el grupo puede comportarse como un organismo unitario”. 

2. PRINCIPIOS QUE RIGEN EL ACCIONAR DEL GRUPO (Cirigliano y Villaverde: 68-70).

1. Ambiente


El grupo debe actuar dentro de un ambiente físico favorable, cómodo, propicio para el tipo de actividad que ha de desarrollarse. El ambiente físico influye sobre la “atmósfera” del grupo, y por lo tanto debe ser dispuesto de modo que contribuya a la participación, la espontaneidad y la cooperación de todos los miembros. El local no debe ser demasiado grande (sensación “grano de arena en el desierto”) ni demasiado chico (sensación “lata de sardinas”); se cuidará que haya mesas, asientos, útiles para todos. Los miembros deben poder verse cómodamente para intercambiar ideas cara a cara.

2. Reducción de la intimidación

Las relaciones interpersonales deben ser amables, cordiales, francas, de aprecio y colaboración. El actuar en un grupo puede producir sentimientos de temor, inhibición, hostilidad, timidez, que se engloban en el concepto de intimidación. La reducción de las tensiones favorece el trabajo y la producción de los grupos. Los miembros deben conocerse lo mejor posible, ser tolerantes y comprensivos. Cuando se está cómodo y tranquilo, a gusto con los demás, la tarea resulta más provechosa y gratificadora, y el sólo hecho de estar juntos es valioso.


Una de las finalidades del grupo es, precisamente, lograr buenas relaciones interpersonales.

3. Liderazgo distribuido


Todo grupo requiere una conducción (liderazgo) que facilite la tarea y favorezca el logro de sus objetivos; pero esa conducción ha de ser distribuida en todo el grupo con el fin de que todos los miembros tengan oportunidad de desarrollar las correspondientes capacidades. Por otra parte, el liderazgo distribuido favorece la acción y la capacidad del grupo.

4. Formulación del objetivo 

Deben establecerse y definirse con la mayor claridad los objetivos del grupo. Pero esto debe hacerse con la participación directa de todos los miembros, pues de tal modo se incrementa la conciencia colectiva, el sentido del “nosotros” indispensable para el buen funcionamiento del grupo. Cuando los objetivos no son determinados “desde afuera”, sino que responden a las necesidades de todos los miembros y éstos han participado en su elaboración, el grupo se siente más unido y trabaja  con mayor interés en el logro de los mismos.

5. Flexibilidad

Los objetivos establecidos deben ser cumplidos de acuerdo con los métodos y procedimientos que se hayan elegido. Pero si nuevas necesidades o circunstancias aconsejan una modificación de los mismos, debe existir en el grupo una actitud de flexibilidad que facilite la adaptación constante a los nuevos requerimientos. Debe evitarse la rigidez de reglamentaciones o normas pues éstas sólo sirven cuando favorecen la tarea del grupo, y pierden su valor cuando la entorpecen.

6. Consenso

El grupo debe establecer un tipo de comunicación libre y espontánea, que evite los antagonismos, la polarización, los “bandos”; y que haga posible, en cambio, llegar a decisiones o resoluciones mediante el acuerdo mutuo entre todos los miembros (consenso). El consenso se favorece con un buen “clima de grupo”, cordiales relaciones interpersonales, espíritu de cooperación y tolerancia; porque las barreras para una buena comunicación son casi siempre de tipo emocional e interpersonal.

7. Comprensión del proceso

El grupo debe aprender a distinguir entre el contenido de su actividad y la actividad en sí misma, entre “lo que se dice” y la forma “como se lo dice”. El desarrollo de la actividad en sí misma, la forma como se actúa, las actitudes y reacciones de los miembros, los tipos de interacción y de participación, constituyen el proceso del grupo. Debe prestarse atención no sólo al tema que se está tratando, sino también a lo que ocurre en el grupo en el transcurso de la tarea; roles que desempeñan los miembros, reacciones, tensiones, inhibiciones, ansiedad, manera de enfocar los problemas, resolución de conflictos, etc. La comprensión del proceso favorece una participación efectiva y oportuna, facilita el logro de objetivos, y permite ayudar a los miembros que en un momento dado lo necesiten.

8. Evaluación continua

El grupo necesita saber en todo momento si los objetivos y actividades responden a las conveniencias e intereses de los miembros. Para ello se requiere una evaluación o examen continuo que indague hasta qué punto el grupo se halla satisfecho y las tareas han sido cumplidas. Esto permite introducir cambios de acuerdo con el principio de flexibilidad antes expuesto. El propio grupo elegirá las técnicas que considere más apropiadas para realizar esta evaluación.

Influencia del grupo sobre el individuo

Es ya sabido hasta qué punto la influencia del grupo familiar determina, el esquema de comportamiento del individuo en las demás situaciones grupales de su infancia o de su vida futura. El hecho es que el aprendizaje de la vida social que comienza en la familia, se continúa luego en el seno de otros pequeños grupos de vínculos emocionales menos intensos y más amplios, tales como el grupo de amigos, de escuela, de tareas, de recreación, de trabajo, etc.


“La psicología moderna -dice Homans- sostiene que la conciencia, representante de las normas del grupo en el individuo, no es innata sino inculcada en el individuo, como parte del proceso de la educación social”. Esta educación social no se obtiene, empero, en “la sociedad”, concepto general y abstracto, sino en los pequeños grupos de esa sociedad, en los cuales el individuo interactúa de manera real, inmediata y cotidiana. Una buena educación social, tan importante para el equilibrio y el crecimiento espiritual del individuo, dependerá pues de las oportunidades que se le ofrezcan para participar en grupos, y de las características y calidades que tales grupos posean. “La capacidad para la vida en grupo se aprende a su vez en los grupos; si éstos no son sanos el aprendizaje sufrirá un desmedro”.

La Dinámica de Grupo y la Didáctica Grupal


Dice al respecto el pedagogo argentino Ángel D. Márquez: “El trabajo por grupos constituye un excelente medio de integración comunitaria de la personalidad infantil y juvenil, un eficaz procedimiento de educación social y de educación para la cooperación. Él satisface la necesidad de intercambio, de comunicación, de participación, de contactos humanos que experimenta el niño y el adolescente que la escuela tradicional no ha comprendido y, menos aún, explotado.


Las relaciones entre los métodos grupales de enseñanza escolar y la dinámica de grupo se van estrechando en los últimos años. Así lo demuestra el llamado Plan escolar de núcleo básico, estructurado en muchos de sus aspectos sobre principios derivados de la Dinámica de grupo.


Finalmente, el profesor de una clase de núcleo básico es: “1) Un miembro participante de la clase, 2) un amistoso consejero; 3) un activador de los planes del grupo; y 4) un técnico en la acción de grupo”.


En resumen, puede decirse que se advierte una progresiva influencia de los principios de la Psicología social y la Dinámica de Grupo sobre la concepción de los métodos didácticos. No debe olvidarse, por otra parte, que el estudio de los pequeños grupos ha comenzado en época reciente, no obstante lo cual ya ha logrado integrarse en algunos sistemas de enseñanza, tal como hemos visto. La elaboración de una metodología didáctica inspirada plenamente en los principios de la Dinámica de grupo se halla hoy en activa elaboración.


Una advertencia final: la Dinámica de Grupo no debe ser entendida como un “método didáctico” y ni siquiera como un método. Es, sí, un cuerpo de conocimientos teóricos que permite esclarecer los fenómenos grupales de la vida escolar enriqueciendo las posibilidades docentes, del cual se derivan técnicas grupales que pueden ser utilizadas eficazmente en el desarrollo de una metodología del aprendizaje.

Las técnicas de grupo

a) ¿Qué son?


Las técnicas de grupo, por lo tanto, son maneras, procedimientos o medios sistematizados de organizar y desarrollar la actividad de grupo, sobre la base de conocimientos suministrados por la teoría de la Dinámica de grupo.


Las técnicas de grupo constituyen procedimientos fundados científicamente y suficientemente probados en la experiencia. Esta experiencia es la que permite afirmar que “una técnica adecuada tiene el poder de activar los impulsos y las motivaciones individuales y de estimular tanto la dinámica interna como la externa, de manera que las fuerzas puedan estar mejor integradas y dirigidas hacia las metas de grupo”.


Tal como ocurre con los métodos didácticos ( y los docentes conocen bien este problema), las técnicas tendrán siempre el valor que sepan transmitirle las personas que las utilizan como cualquier otro método, las técnicas de grupo han de ser “vivificadas” por el espíritu creador de quien las maneje: su eficacia dependerá en alto grado de su habilidad personal, de su buen sentido y don de la oportunidad, de su capacidad creadora e imaginativa para adecuar en cada caso las normas a las circunstancias y conveniencias del momento (el aquí y ahora).


Las técnicas de grupo, e insistimos en la comparación con los métodos didácticos, no deben ser consideradas como fines en sí mimas, sino como instrumentos o medios para el logro de la verdadera finalidad grupal: beneficiar a los miembros y lograre los objetivos dl grupo. Como dice Telen: “una técnica no es por sí misma ni buena ni mala; pero puede ser aplicada eficazmente, indiferentemente, o desastrosamente...”

b) Cómo elegir la técnica adecuada


Las diversas técnicas de grupo poseen características variables que las hacen aptas para determinados grupos en distintas circunstancias. La elección de la técnica adecuada en cada caso corresponde generalmente al conductor del grupo, salvo cuando el grupo es lo suficientemente maduro para decidir por sí al respecto.


Para seleccionar la técnica más conveniente en cada caso habrá que tomar en consideración los siguiente factores.


1. Según los objetivos que se persigan. Las técnicas de grupo varían en su estructura de acuerdo con los objetivos o metas que un grupo pueda fijarse. Hay técnicas especialmente elaboradas para promover el intercambio de ideas y opiniones (Discusión); las hay para lograr entrenamiento en la toma de decisiones (Estado Mayor); otras favorecen el aprendizaje de conocimientos (Entrevista); otras facilitan la comprensión vivencial de situaciones (Role-playing); otras promueven rápidamente la participación total (Phillips 66); otras tratan de desarrollar el pensamiento creador (Torbellino de ideas); otras, en fin, promueven las actitudes positivas (Riesgo), la capacidad de análisis (Estudio de casos); etc.


2. Según la madurez y entrenamiento del grupo. Las técnicas varían en su grado de complejidad y en su propia naturaleza. Algunas son fácilmente aceptadas por el grupo y otras provocan al principio ciertas resistencias por su novedad, por ser ajenas a los hábitos y costumbres adquiridos, por promover actitudes poco desarrolladas, etc. Para los grupos nuevos, no experimentados en la actividad grupal, convendrá, pues, seleccionar aquellas técnicas más simples, más acordes con las costumbres de los miembros del grupo, en fin, menos “revolucionarias”. Deberá comenzarse con técnicas que exijan poca participación activa de los miembros (Mesa redonda, panel); evolucionando progresivamente hacia técnicas de mayor participación (Phillips 66, Comisión); a medida que aumenta el entrenamiento, la experiencia, o sea la madurez del grupo.


3. Según el tamaño del grupo. El comportamiento de los grupos depende en gran medida de su tamaño. En los grupos pequeños (hasta 15-20 personas) se da una mayor cohesión e interacción, existe más seguridad y confianza, las relaciones son más estrechas y amistosas, se llega más fácilmente al consenso, y los miembros disponen de más oportunidades y tiempo para intervenir. En estos grupos podrán utilizarse con éxito técnicas tales como Debate dirigido, Pequeño grupo de discusión, o Estudio de casos. Estos grupos son más aptos para el uso de técnicas informales y permisivas.


Por ello la conducción de un grupo grande exige mayor capacidad y experiencia por parte del conductor. Éste deberá comenzar por elegir aquellas técnicas más adecuadas para este tipo de grupo, ya sea por su mayor formalismo o por estar basadas en la subdivisión en pequeños grupos, tales como las que involucran la presencia de expertos (Simposio, Panel); o las que establecen subgrupos (Philips 66, Seminario, Cuchicheo). Posteriormente podrán utilizarse técnicas menos formales, como el Foro.


4. Según el ambiente físico. Cuando se elige una técnica deben tenerse en cuenta las posibilidades reales de local y de tiempo. Ciertas técnicas requieren un local amplio que permita la actuación de un grupo numerosos (Foro), o la labor simultánea de varios pequeños grupos (Gabinete, Phillips 66). Unas técnicas llevan más tiempo que otras, y el tamaño del grupo incide también sobre las necesidades de tiempo. Este factor deberá tenerse en cuenta, pues la tarea de un grupo se resiente cuando se actúa bajo la presión del ”cierre del local”, o el “tenemos que irnos”.


Por otra parte, algunas técnicas requieren el uso de elementos auxiliares: pizarrón, láminas, grabador, mesas, escenario, altoparlantes, etc. La disponibilidad de estos elementos afectará también la selección de las técnicas.


5. Según las características del medio externo. Existen ciertas circunstancias externas al grupo en sí, de tipo humano y generalmente difusas, que de alguna manera influyen sobre el éxito o el fracaso de una técnica. Se trata del ambiente o clima psicológico de la institución o medio donde ha de desarrollarse la tarea del grupo (medio externo, dinámica externa, grupos de referencia). Cualquier innovación, cualquier actividad que venga a romper con hábitos y costumbres establecidos, o con la rutina, necesita para lograr imponerse contar con la aprobación o la aceptación del medio en el cual se pretende introducir. Este no es un fenómeno específico de las técnicas de grupo, como todos sabemos.


También será oportuno tener en cuenta el tipo de objetivos que se propongan para las primeras reuniones de grupo.


6. Según las características de los miembros. Los grupos varían, claro esta, de acuerdo con las características de sus miembros: edades, nivel de instrucción, intereses, expectativas, predisposición, experiencias, etc. Así, por ejemplo, la Técnica del riesgo será más adecuada en grupos de mayor edad; el Debate dirigido en grupos más jóvenes; un grupo de miembros inteligentes y entusiastas desarrollará con éxito el Torbellino de ideas o el Role-playing; y el Laboratorio del rumor o el Phillips 66 despertarán el interés de un grupo indiferente o apático, mucho más que el Seminario o el Simposio.


7. Según la capacitación del conductor. El uso de las técnicas de grupo requiere el estudio analítico de las mismas y el entrenamiento o experiencia en su aplicación. Quien desee utilizar estas técnicas deberá comenzar por las más sencillas en su estructura (ej.: Phillips 66), y a la vez más parecidas a las técnicas o métodos comunes en la enseñanza (Discusión guiada, Seminario, Simposio). Mediante estas experiencias el conductor del grupo se sentirá cada vez mejor capacitado para afrontar las técnicas más complejas o novedosas. Por otra parte, el conductor quedará siempre en libertad de elegir aquellas técnicas que considere más afines con sus propias aptitudes y posibilidades, ya que la aplicación de las mismas requiere, como fue dicho, creatividad, imaginación, destreza, flexibilidad, aunque en distinta medida.

c. Integración de las técnicas


Las diversas técnicas de grupo, que más adelante se describen por separado, admiten ser utilizadas en forma complementaria, integrándose recíprocamente en el desarrollo de una reunión o actividad de grupo. Veamos algunos ejemplos.


a) Todas las técnicas en las cuales intervienen expertos (Simposio, Mesa redonda, Panel, Entrevista, etc.), pueden ser seguidas por otras técnicas más participativas, tales como: Foro, Pequeño grupo de discusión, Phillips 66, Cuchicheo, etc.

b)  Durante el desarrollo de una técnica puede intercalarse otra más adecuada para ciertos problemas. En un Debate dirigido, la intercalación de un Phillips 66 puede ser útil para esclarecer situaciones o conocer rápidamente opiniones o sugerencias, o activar el interés algo decaído; la Técnica del riesgo puede conducir a veces al Role-playing de una situación supuesta; un Foro puede resolver dividirse en subgrupos para trabajar en forma de Comisiones; etc.


c) Es corriente que en un momento dado un grupo grande vea la necesidad de discutir un tema o problema en forma más detenida y con participación más amplia. En tales casos el grupo grande se divide en subgrupos utilizando las técnicas de ese tipo (Cuchicheo, Phillips 66, Comisión, etc). Luego el grupo grande se integra nuevamente con el fin de recibir y discutir los aportes de los subgrupos y llegar a conclusiones o decisiones de conjunto. En estos casos el mecanismo es:



                               Grupo grande            Subgrupos             Grupo grande


En la clase escolar, por ejemplo, este tipo de procedimiento suele dar muy buenos resultados. Pueden usarse allí, entre otras, las siguientes combinaciones:
                                                      Foro                Phillips 66              Foro  

                                                  Debate                                              Debate





       dirigido            Comisiones             dirigido





      

Diálogo o





    Entrevista           Cuchicheo              Debate dirigido





      Grupo de 

                   discusión             Gabinete                Grupo de discusión





      Película              Phillips 66             Foro

       Conferencia             Phillips 66             Debate dirigido
Algunas normas generales


1. Quien se proponga utilizar las técnicas de grupo, debe conocer previamente los fundamentos teóricos de la Dinámica de grupo.

Las técnicas de grupo no son un frío “folleto de instrucciones” que pueden seguirse mecánicamente.


2. Antes de utilizar una técnica de grupo debe conocerse suficientemente su estructura, su dinámica, sus posibilidades y sus riesgos.


3. Debe seguirse en todo lo posible el procedimiento indicado en cada caso.

Sólo cuando el conductor del grupo posea una experiencia suficiente podrá intentar adaptaciones o cambios justificados por las circunstancias.



4. Las técnicas de grupo deben aplicarse con un objetivo claro y bien definido.

Los miembros del grupo, y mucho más su conductor, han de saber qué se proponen al utilizar una técnica.


5. Las técnicas de grupo requieren una atmósfera cordial y democrática.

Por su propia naturaleza estas técnicas no pueden funcionar en un ambiente autoritario, hostil, competitivo, agresivo, o donde exista riesgo de sanciones o controles latentes.


6. En todo momento debe existir una actitud cooperante.

La actitud competitiva divide, separa, aleja, promueve el individualismo y anula la interacción que es la vida del grupo.


7. Debe incrementarse en todo lo posible la participación activa de los miembros.

Esta tarea corresponde especialmente al conductor o líder, quien tendrá en cuenta que la participación depende mucho más del clima que haya creado en el grupo, que de los estímulos directos a los remisos.


8. Los miembros deben adquirir con conciencia de que el grupo existe en y por ellos mismos, y sentir que están trabajando en “su” grupo.

El grupo no es del conductor o líder, sino de todos los miembros que lo forman. Éstos deben sentir que no asisten “al grupo de fulano”, sino a “nuestro grupo”.


9. Todas las técnicas de grupo se basan en el trabajo voluntario, la buena intención y el “juego limpio”.

Nadie debe sentir que está en un grupo por obligación. Las motivaciones han de ser espontáneas y legítimas; las actitudes positivas y leales, fundadas en una buena disposición para el trabajo cooperativo.


10. Todas las técnicas de grupo tienen como finalidad implícita:


a.    Desarrollar el sentimiento del “nosotros”. 



b.   Enseñar a pensar activamente. 

c. Enseñar a escuchar de modo comprensivo. 

d. Desarrollar capacidades de cooperación, intercambio, responsabilidad, autonomía, creación.

e. Vencer temores e inhibiciones, superar tensiones y crear sentimientos de seguridad. 

f. Crear una actitud positiva ante los problemas de las relaciones humanas favorable a la adaptación social del individuo.
3.   TÉCNICAS DE GRUPO: UNA SÍNTESIS 

Recuerde...

1. Las técnicas de grupo son un medio, un método, no un fin en sí mismas.

2. ¿Quién las elige? El líder o el grupo, si el grupo es maduro.

3. ¿Cómo elegirlas?

a. Según los objetivos que se persiguen.

(1)  Intercambiar ideas.

(2)  Lograr entrenamiento.

(3)  Favorecer el aprendizaje.

(4)  Promover la participación.

(5)  Analizar el tema, la situación, etc.

b. Según la madurez del grupo.

(1)  Los grupos nuevos requieren técnicas simples.

c. Según el tamaño del grupo.

(1) Grupo pequeño tiene mayor cohesión, confianza, etc.

d. Según el ambiente.

e. Según el medio externo.

f. Según los miembros y/o líder.

Normas que rigen las técnicas de grupo

1. Conocer las técnicas.

a. Su estructura.

b. Su dinámica.

c. Sus riesgos.

2. Seguir el procedimiento indicado.

3. Tener un objetivo claro.

4. Lograr una atmósfera cordial y democrática.

5. Lograr la cooperación en todo momento.

a. Participación de todos los miembros.

b. Conciencia de grupo.

c. Las técnicas deben basarse en un juego limpio.

DOCE TIPOS DE TÉCNICAS DE GRUPO

1. SIMPOSIO

Esta técnica consiste en que un equipo de expertos desarrolla diferentes aspectos de un tema o problema en forma sucesiva ante un grupo.

Cuando se desea obtener o impartir información fehaciente y variada sobre un determinado tema o cuestión, vistos desde sus diferentes ángulos o aspectos, se puede recurrir a la técnica del Simposio. 

La técnica consiste en reunir a un grupo de personas muy capacitadas sobre un tema, especialistas o expertos, las cuales exponen al auditorio sus ideas o conocimientos en forma sucesiva, integrando así un panorama lo más completo posible acerca de la cuestión de que se trate. Es una técnica bastante formal, que tiene muchos puntos de contacto con las técnicas de la Mesa Redonda y con el Panel. La diferencia estriba en que en la Mesa Redonda los expositores mantienen puntos de vista divergentes u opuestos, y hay lugar para un breve debate entre ellos; y el Panel los integrantes conversan o debaten libremente entre sí. En el Simposio, en cambio, los integrantes exponen individualmente y en forma sucesiva durante unos 15 o 20 minutos; sus ideas pueden ser coincidentes o no serlo, y lo importante res que cada uno de ellos ofrezca un aspecto particular del tema, de modo que al finalizar éste quede desarrollado en forma relativamente integral y con la mayor profundidad posible.

El Simposio es útil para obtener información autorizada y ordenada sobre los diversos aspectos de un mismo tema, puesto que los expositores no defienden "posiciones" (como en la Mesa Redonda), sino que "suman" información al aportar los conocimientos propios de su especialización. 

Cómo se realiza:

Preparación:

Elegido el tema o cuestión que se desea tratar, el organizador selecciona a los expositores más apropiados (que pueden ser de 3 a 6 personas) teniendo en cuenta que cada uno de ellos debe enfocar un aspecto particular que responda a su especialización.

Es conveniente realizar una reunión previa con los miembros del Simposio, para intercambiar ideas, evitar reiteraciones en las exposiciones, delimitar los enfoques parciales, establecer el mejor orden de la participación, calcular el tiempo de cada expositor, etc.

Además de esta reunión previa de planificación, los integrantes del Simposio y el organizador, así como los coordinadores si no lo es el mismo organizador, se reunirán unos momentos antes de iniciar el trabajo para cerciorarse de que todo está en orden y ultimar en todo caso los últimos detalles.

El organizador debe preparar convenientemente el ambiente físico donde se desarrollará el Simposio. El público podrá observar cómodamente a los expositores, para lo cual será preciso que estos se hallen ubicados sobre una tarima o escenario. Los expositores y el coordinador estarán sentados detrás de una mesa amplia, y en el momento en que les corresponda intervenir pasará, a ubicarse al atril que se habrá colocado en un lugar estratégico en el escenario:

Desarrollo:

1. El coordinador inicia el acto, expone claramente el tema que se ha de tratar, así como los aspectos en que se le ha dividido, explica brevemente el procedimiento por seguir, y hace la presentación de los expositores al auditorio. Hecho esto cede la palabra al primer expositor, de acuerdo con el orden establecido en la reunión de preparación. 

2. Una vez terminada cada exposición el coordinador cede la palabra sucesivamente a los restantes miembros del Simposio. Si la presentación hecha al comienzo ha sido muy superficial, puede en cada caso referirse al curriculum del expositor cuando llega el momento de su participación. Lo recomendable es que las exposiciones no excedan de 15 minutos, tiempo que variará según el número de participantes, de modo que en total no se invierta más de una hora. 

3. Finalizadas las exposiciones de los miembros del Simposio, el coordinador puede hacer un breve resumen o síntesis de las principales ideas expuestas. O bien, si el tiempo y las circunstancias lo permiten, puede invitar a los expositores a intervenir nuevamente para hacer aclaraciones, agregados, comentarios, o para hacer algunas preguntas entre sí. También puede sugerir que el auditorio haga preguntas a los miembros del Simposio, sin dar a lugar a discusión; o que el auditorio mismo discuta el tema a la manera de Foro. Todas estas variantes posibles dependen del criterio que desee aplicarse en la organización.
2. MESA REDONDA

Esta técnica consiste en que un grupo de expertos sostienen puntos de vista divergentes o contradictorios sobre un mismo tema el cual exponen ante el grupo en forma sucesiva.

Se utiliza esta técnica cuando se desea dar a conocer a un auditorio los puntos de vista divergentes o contradictorios de varios especialistas sobre un determinado tema o cuestión. La Mesa Redonda ha sido difundida ampliamente por la televisión, donde, por ejemplo, políticos de diversos partidos exponen sus puntos de vista contradictorios acerca de un hecho o medida de gobierno.

Los integrantes de la Mesa Redonda (que pueden ser de 3 a 6 personas, aunque generalmente son 4) deber ser elegidos, pues, sabiendo que han de sostener posiciones divergentes u opuestas sobre el tema a tratarse; ya sea individualmente o por parejas o bandos. Además, han de ser expertos o buenos conocedores de la materia, y hábiles para exponer y defender con argumentos sólidos su posición.

La confrontación de enfoques y puntos de vista permitirá al auditorio obtener una información variada y ecuánime sobre el asunto que se trate, evitándose así los enfoques parciales, unilaterales o tendenciosos, posibles en toda conferencia unipersonal.

La Mesa Redonda tiene un director o coordinador cuyas funciones se mencionaran más adelante. En cuanto a la duración, es conveniente que no se extienda más allá de los 60 minutos, para permitir luego las preguntas que desee formular el auditorio durante el lapso que se considere prudente.

Cómo se realiza:

Preparación:

Una vez decidido el tema o cuestión que desea tratarse en la Mesa Redonda, el organizador debe seleccionar a los expositores de los distintos puntos de vista, de acuerdo con los requisitos ya expuestos. Se hará una reunión previa con los participantes con el objeto de coordinar el desarrollo, establecer orden de exposición, tiempo, temas y subtemas por considerar, etc. La Mesa Redonda requiere esta preparación, a pesar de que en su desarrollo público se manifieste luego una situación espontánea.

El organizador debe prever asimismo el ambiente físico donde tendrá lugar la Mesa Redonda, el equipo, los horarios, las invitaciones, etc. Los miembros de la Mesa Redonda deben estar ubicados en un escenario donde puedan ser vistos por todo el auditorio. Generalmente el coordinador se sienta en el centro, detrás de una mesa amplia, y los expositores a su derecha e izquierda formando los respectivos "bandos" de opinión:

Desarrollo:

4. Ubicados en el escenario los participantes, el coordinador abre la sesión con palabras iniciales, mencionando el tema por tratarse, explica el procedimiento que ha de seguirse, hace la presentación de los expositores agradeciéndoles su cooperación, comunica al auditorio que podrán hacer preguntas al final, y ofrece la palabra al primer expositor. 

5. Cada expositor hará uso de la palabra durante 10 minutos aproximadamente. El coordinador cederá la palabra a los integrantes de la Mesa redonda en forma sucesiva, y de manera que se alternen los puntos de vista opuestos o divergentes. Si un orador se excede demasiado en el uso de la palabra el coordinador se lo hace notar prudentemente. 

6. Una vez finalizadas las exposiciones de todos los participantes, el coordinador hace un breve resumen de las ideas principales de cada uno de ellos, y destaca las diferencias más notorias que se hayan planteado. Para ello habrá tomado notas durante las exposiciones. 

7. Con el objeto de que cada expositor pueda aclarar, ampliar, especificar o concretar sus argumentos y rebatir los opuestos, el coordinador los invita a hablar nuevamente durante unos dos minutos cada uno. En esta etapa los expositores pueden dialogar si lo desean defendiendo sus puntos de vista. 

8. Minutos antes de expirar el plazo previsto, el coordinador da por terminada la discusión y expone las conclusiones haciendo un resumen final que sintetice los puntos de coincidencia que pudieran permitir un acercamiento entre los diversos enfoques, y las diferencias que quedan en pie después de la discusión. 

9. El coordinador invita al auditorio a efectuar preguntas a los miembros de la mesa sobre las ideas expuestas. Estas preguntas tendrán sólo carácter ilustrativo, y no se establecerá discusión entre al auditorio y la mesa. Las personas del auditorio tendrán derecho a una sola intervención.

Sugerencias prácticas:

· El coordinador ha de ser imparcial y objetivo en sus intervenciones, resúmenes y conclusiones. Tendrá agilidad mental y capacidad de síntesis, y será muy prudente en el tiempo que tome para su participación (lo importante en la Mesa Redonda es conocer las ideas de los miembros invitados). 

· El coordinador debe ingeniarse para desalentar cordialmente las intenciones polémicas de algún integrante del auditorio. De la mejor manera posible insistirá en aclarar que las preguntas del público no deben convertirse a su vez en "exposiciones" sobre el tema, y que una vez contestadas no deben llevar a la discusión.

3. PANEL

En esta técnica un equipo de expertos discute un tema en forma de diálogo o conversación ante el grupo.

Como en el caso de la Mesa redonda y el Simposio, en el Panel se reúnen varias personas para exponer sus ideas sobre un determinado tema ante un auditorio. La diferencia, consiste en que en el Panel dichos expertos no "exponen", no "hacer uso de la palabra", no actúan como "oradores", sino que dialogan, conversan, debaten entre sí el tema propuesto, desde sus particulares puntos de vista y especialización, pues cada uno es experto en una parte del tema general.

En el Panel, la conversación es básicamente informal, pero con todo, debe seguir un desarrollo coherente, razonado, objetivo, sin derivar en disquisiciones ajenas o alejadas del tema, ni en apreciaciones demasiado personales. Los integrantes del Panel ( de 4 a 6 personas) tratan de desarrollar a través de la conversación todos los aspectos posibles del tema, para que el auditorio obtenga así una visión relativamente completa acerca del mismo.

Un coordinador o moderador cumple la función de presentar a los miembros del Panel ante el auditorio, ordenar la conversación, intercalar algunas preguntas aclaratorias, controlar el tiempo, etc.

Una vez finalizado el Panel (cuya duración puede ser de alrededor de una hora, según el caso) la conversación o debate del tema puede pasar al auditorio, sin que sea requisito la presencia de los miembros del panel. El coordinador puede seguir conduciendo esta segunda parte de la actividad grupal, que se habrá convertido en un "Foro".

La informalidad, la espontaneidad y el dinamismo son características de esta técnica de 

grupo, rasgos por cierto bien aceptados generalmente por todos los auditorios.

Cómo se realiza

Preparación:

De acuerdo con el tema elegido para el Panel, el organizador selecciona a los componentes o miembros del mismo, tratando de que sean personas:

· Capacitadas y de ser posibles reconocidas en la cuestión, 

· Que puedan aportar ideas más o menos originales y diversas, 

· Que enfoquen los distintos aspectos del tema 

· Qué posean facilidad de palabra (pero no verborrea) 

· Qué posean juicio critico y capacidad para el análisis tanto como para la síntesis. 

· Aún sería deseable, un cierto sentido del humor para amenizar una conversación que podría tornarse en algunos momentos un poco cansada. 

Es conveniente una reunión previa del coordinador con todos los miembros que intervendrán en el panel, para cambiar ideas y establecer un plan aproximado del desarrollo de la sesión, compenetrarse con el tema, ordenar los subtemas y aspectos particulares, fijar tiempo de duración, etc.

Así pues, aunque el Panel debe aparecer luego como una conversación espontánea e improvisada, requiere para su éxito ciertos preparativos como los expuestos.

Desarrollo:

10. El coordinador o moderador inicia la sesión, presenta a los miembros del panel, y formula la primera pregunta acerca del tema que se va a tratar. 

11. Cualquiera de los miembros del panel inicia la conversación, aunque puede estar previsto quien lo harta, y se entabla el diálogo que se desarrollará según el plan flexible también previsto. 

12. El coordinador interviene para efectuar nuevas preguntas sobre el tema, orientar el diálogo hacia aspectos no tocados, centrar la conversación en el tema cuando se desvía demasiado de él, superar una eventual situación de tensión que pudiera producirse, etc. Habrá de estimular el diálogo si éste decae, pero sin intervenir con sus propias opiniones. 

13. Unos cinco minutos antes de la terminación del diálogo, el coordinador invita a los miembros a que hagan un resumen muy breve de sus ideas. 

14. Finalmente el propio coordinador, basándose en notas que habrá tomado, destacará las conclusiones más importantes. 

15. Si así se desea y el tiempo lo permite, el coordinador puede invitar al auditorio a cambiar ideas sobre lo expuesto, de manera informal, al estilo de un Foro. En esta etapa no es indispensable la presencia de los miembros del panel, pero si éstos lo desean, pueden contestar preguntas del auditorio, en cuyo caso el coordinador actuará como "canalizador" de dichas preguntas, derivándolas al miembro que corresponda. 

Sugerencias Practicas:

· Los miembros del panel y el coordinador deben estar ubicados de manera que puedan verse entre sí para dialogar, y a la vez ser vistos por el auditorio. La ubicación semicircular suele ser la más conveniente, ya sea detrás de una mesa o sin ella pero con asientos cómodos.

· Puede designarse un secretario para tomar notas de las ideas más importantes, las cuales pueden ser distribuidas luego entre los interesados. También cabe la utilización de una grabadora de audio o mucho mejor de vídeo. 

· Se aconseja tener especial cuidado en la elección de los miembros del Panel, pues una conversación de este tipo debe mantener despierto el interés de un auditorio que permanece en pasividad expectante. Aparte del conocimiento y autoridad sobre el tema, se requiere en los interlocutores ciertas dotes de amenidad, facilidad de palabra, claridad de exposición, serenidad, ingenio y alguna salida de buen humor.

4. DIÁLOGO O DEBATE PÚBLICO

Como su nombre lo indica, el Diálogo consiste en una intercomunicación directa entre dos personas, que conversan ante un auditorio sobre un tema, cuestión o problema determinado de antemano.

Los dialoguistas han de ser personas capacitadas, expertos o especialistas en el tema que tratan, pues del diálogo que realizan el grupo debe obtener información, actualización, opiniones o puntos de vista de cierta significación o importancia. El grado de informalidad del Diálogo dependerá de las circunstancias y de la modalidad de los protagonistas, pero ha de mantenerse en un nivel que responda a las expectativas del grupo, con la ilación necesaria, ingenio y dinamismo que atraiga la atención de un auditorio interesado en el tema.

El Diálogo permite obtener datos diversos de dos "fuentes" a la vez, hace reflexionar a los espectadores, y por su propio desarrollo y flexibilidad mantiene despierta la atención del auditorio. 

Cómo se realiza:

Preparación:

Se trata, en verdad, de una técnica sencilla y de fácil realización. Deben elegirse dos dialoguistas conocedores del tema, pero además capaces de mantener un diálogo vivo e interesante. Es preferible que ambos posean puntos de vista distintos de enfoque, lo cual no quiere decir contradictorios. Antes de la reunión de Diálogo se pondrán de acuerdo sobre la estructura del mismo, harán un esquema flexible de desarrollo en el cual figuren los aspectos por tratar, el tiempo, los subtemas, un cierto orden, etc. Podrán preparar material ilustrativo para usar en el momento oportuno (diapositivas, filminas, láminas, cintas grabadas, etc.)

Desarrollo:

16. Un miembro designado al efecto, o el organizador, formulara el tema por tratarse, presenta a los expertos invitados, y explica el procedimiento que ha de seguirse. Cede la palabra a los dialoguistas. 

17. El diálogo da comienzo y se desarrolla de acuerdo con el esquema previamente establecido, lo cual de ningún modo significa que cada uno "recite su parte", sino muy por lo contrario, que se entable una conversación animada, flexible, a veces incisiva, en lo posible ingeniosa, y teniendo siempre en vista la expectativa del auditorio. 

18. Los dialoguistas deben evitar toda retórica, actuar cooperativamente, mantener la ilación dentro del tema, aportando equilibradamente sin olvidar que no se trata de una "entrevista" sino de un diálogo informativo con responsabilidad compartida. 

19. La duración del diálogo será la prevista (por lo común alrededor de 30 minutos), y luego el organizador puede invitar al auditorio a que se haga preguntas a los protagonistas.

Sugerencias Practicas:

Si así se desea, luego del Diálogo el grupo puede discutirlo organizándose en Foro o en Phillips 66.

Si el grupo es numeroso, el Diálogo debe realizarse en un escenario o tarima: Si es reducido, puede formarse un círculo en el cual estén también los dialoguistas:

Es importante que todos puedan ver y oír sin dificultad. El Diálogo se hará en voz alta y sin precipitaciones. En grupos muy numerosos es conveniente el uso de micrófono.

5. ENTREVISTA O CONSULTA PÚBLICA

La entrevista consiste en un interrogatorio realizado ante el grupo por uno de sus miembros, a un experto, persona capacitada o especialista en un tema o actividad. Esta técnica se practica frecuentemente en la televisión y en el radio. Permite obtener información, opiniones, conocimientos especializados, actualización de temas, por lo cual se le puede considerar de utilidad para la enseñanza y el aprendizaje.

La designación de un solo interrogador en representación del grupo responde a un deseo de mayor formalismo, o al hecho de que quizá el grupo total no posea la habilidad, la facilidad de expresión, o la madurez necesarias para conectarse provechosamente con el experto invitado. Por otra parte, si el grupo es muy numeroso el interrogatorio libre resultaría probablemente desordenado, confuso y muy extenso.

La entrevista previene los riesgos de una disertación o conferencia que pudiera ser monótona, fría, desconectada de los intereses del grupo, fuera de nivel, etc. En ella es el interrogador quien orienta el desarrollo, propone los puntos de interés, enfatiza los aspectos deseables, "obliga" en cierto modo al experto a referirse a aquello que el grupo desea conocer; pues el interrogador habrá consultado previamente con todo el grupo acerca de los puntos de su mayor preferencia o interés.

Cómo se realiza:

Preparación:

Una vez que el grupo ha decidido realizar una Entrevista a un experto determinado, debe designar quién ha de ser el interrogador. La elección debe tener en cuenta ciertas cualidades tales como cordialidad, facilidad de expresión, seguridad, don de la oportunidad, agilidad mental, y en lo posible algún conocimiento particular sobre el tema por tratarse.

Designado el interrogador, el grupo le hace conocer los aspectos o puntos especiales que desean sean desarrollados por el experto, con el fin de que las preguntas vayan dirigidas en tal sentido. Días antes de la Entrevista, el interrogador se reúne con el experto invitado con el fin de organizar un plan o esquema flexible, ordenar los puntos por tratar, distribuir el tiempo y confeccionar en colaboración una guía de preguntas básicas que podrá ser luego enriquecida con preguntas ocasionales.

El grupo deberá designar también la persona que hará la presentación del experto y del interrogador.

Desarrollo:

20. El miembro designado explica al auditorio los alcances del tema por desarrollarse en la Entrevista y presenta al experto invitado y al interrogador. 

21. El interrogador formula la primera pregunta de acuerdo con lo planeado y el experto contesta, iniciándose así un diálogo que ha de ser dinámico, flexible y en la medida de las circunstancias ingenioso y "audaz". (Un hábil interrogador puede hacer al experto ciertas preguntas "difíciles", "comprometidas", que puedan crear la expectativa de un "aprieto"; aunque casi siempre han sido previstas de común acuerdo). Un interrogatorio agudo (no agresivo) mantiene despierto el interés del auditorio. 

22. Las preguntas no deben ser dirigidas a buscar respuestas de "si" o "no". Deben provocar la explicación por parte del experto. Además deben corresponder con el nivel general del grupo, para que éste pueda aprovechar el contenido de las respuestas. 

23. El personaje principal de la entrevista es el experto. El interrogador ha de ser hábil y eficiente, pero no buscará en la entrevista su "lucimiento personal".

Sugerencias prácticas:

· Ambiente físico: si el grupo es muy numeroso, la entrevista se realizará en una tarima o escenario:

Si es reducido, puede formarse un círculo incluyendo a los protagonistas:

En ambos casos es fundamental que todo el auditorio pueda ver y oír sin dificultad el diálogo. 

· Tiempo: Depende de muchas circunstancias, pero la entrevista suele durar de 40 a 60 minutos. 

· La entrevista puede formar parte, ser una etapa, de una reunión de grupo más amplia, puede ser seguida de un Foro, introducirse en un Grupo de discusión, etc.

6. ENTREVISTA COLECTIVA

Es una de las técnicas de fácil y provechosa aplicación. Consiste en un intercambio informal de ideas e información sobre un tema, realizado por un grupo bajo la conducción estimulante y dinámica de una persona que hace de guía e interrogador. Como usted ve, tiene mucha semejanza con el desarrollo de una clase, en la cual se haga participar activamente a los alumnos mediante preguntas y sugerencias estimulantes. Sin embargo, esta técnica se caracteriza por ciertos detalles:

Para que haya debate (y no meras respuestas formales) el tema debe ser cuestionable, analizable de diversos enfoques o interpretaciones. No cabría discutir sobre verdades de hecho o sobre cuestiones ya demostradas con evidencia.

El director del debate debe hacer previamente un plan de preguntas que llevará escritas.

Los participantes deben conocer el tema con suficiente antelación como para informarse por sí mismos y poder así intervenir con conocimiento en la discusión. El director les facilitara previamente material de información para la indagación del tema. El debate no es, una improvisación.

No se trata de una técnica de "comprobación del aprendizaje" o de evaluación del aprovechamiento, sino de una técnica de aprendizaje por medio de la participación activa en el intercambio y elaboración de ideas y de información múltiple.

El número de miembros no debe pasar de los 12 ó 13. En casos de grupos mayores, se pueden hacer subgrupos guiados por subdirectores previamente entrenados, reuniéndose finalmente todos durante unos minutos con el director en sesión plenaria para hacer un resumen general.

Cómo se realiza:

Elegido el tema del debate, el director prepara el material de información previa (bibliografía, fuentes, etc.) y lo comunica a los participantes intruyéndolos sobre su manejo y posterior aplicación en el debate. Prepara las preguntas más adecuadas para estimular y conducir el debate. De la habilidad en la preparación de las preguntas depende muchas veces que un tema en apariencia inapropiado o indiferente pueda resultar eficazmente cuestionable. El tema debe ser analizado en todos sus aspectos y las preguntas deben seguir un orden lógico que mantenga el enlace entre las distintas partes. Casi siempre podrá preverse aproximadamente el posible curso que seguirá el desarrollo del debate, lo cual no significa que se deba conducir de modo rígido. Puede calcularse que cada pregunta central consumirá unos 15 minutos de discusión, dentro de los cuales se harán oportunas sub-preguntas de acotación para esclarecer y guiar el desarrollo.

Desarrollo:

24. El Director hace una breve introducción para encuadrar el tema, dar instrucciones generales y ubicar al grupo mentalmente en el debate. 

25. Formula la primera pregunta e invita a participar. En el caso de que nadie hablara, el director puede estimular las respuestas por medio del recurso de la "respuesta anticipada", que consiste en contestar uno mismo insinuando algunas alternativas posibles. Esto da pie para que los presentes adhieran o rechacen las sugerencias, con lo cual comienza el debate. 

26. Una vez en marcha el debate, el director lo guía prudentemente cuidando de no ejercer presiones, intimidaciones o sometimientos. Lo que importa más no es obtener la respuesta que se desea, sino la elaboración mental y las respuestas propias del grupo, que servirán al director para conducir los razonamientos hacia los objetivos buscados. 

27. Es probable que en ocasiones el debate se desvíe del objetivo central. En estos casos es responsabilidad del director hacer un breve resumen de lo tratado y reencausar la actividad hacia el tema central mediante alguna nueva pregunta secundaria. 

28. Si el tema lo permite, en un momento dado puede hacerse uso de ayudas audiovisuales, en carácter de información, ilustración, sugerencia, motivo de nuevas preguntas, etc. 

29. El director prestará atención no sólo al desarrollo del contenido que se debate, sino también a las actitudes de los miembros y detalles del desarrollo del proceso de grupo. Distribuirá convenientemente el uso de la apalabra alentando a los tímidos o remisos. Observará las posibles inhibiciones o dificultades que se presenten, y si lo cree conveniente para la marcha del debate las hará manifiestas al grupo. 

30. El director no debe "entrar" en el debate del tema; su función es la de conducir, guiar, estimular. Podrá sugerir, aportar elementos de información, esclarecer confusiones y contradicciones, pero sin comprometerse en los puntos de vista. Mantendrá siempre una actitud cordial, serena y segura que servirá de apoyo sobre todo en eventuales momentos de acaloramiento de quienes están intelectual y emocionalmente entregados a la discusión. Admitirá todas las opiniones, pues ninguno debe sentirse rechazado, burlado o menospreciado. Su función es la de conducir al grupo hacia ideas correctas y valiosas. 

31. Antes de dar por terminado el debate debe llegarse a alguna conclusión o a un cierto acuerdo sobre todo lo discutido. No puede cortarse el debate sin más ni más, sin antes resumir las argumentaciones y extraer lo positivo de las diversas aportaciones. En colaboración con el grupo, el director hará pues una síntesis que en ciertos casos podrá ser registrada por todos los participantes.

Sugerencias prácticas:

· El debate dirigido puede lograr buenos resultados en sesiones de 45 a 60 minutos. 

· Puede utilizarse todo tipo de ilustraciones y ayudas audiovisuales. 

· No conviene que los participantes tomen notas escritas pues esto distraería su atención del debate. Puede designarse un secretario si se considera oportuno. 

· Deben evitarse las preguntas que puedan contestarse con "sí" o "no", pues con ellas no se alcanzará el debate. El tema debe hacerse discutible si de por sí no lo es; no se buscan respuestas fijas, aprendidas de antemano, sino interpretaciones y elaboración que desarrollen el discernimiento y criterio propios.

7. PEQUEÑO GRUPO

Consiste en el intercambio mutuo de ideas y de opiniones entre los integrantes de un grupo relativamente pequeño.

Esta técnica permite el máximo de acción y de estimulación recíproca entre los integrantes, en donde se otorga responsabilidad para que todos participen en las diversas actividades. Los integrantes son enseñados a pensar como grupo y a desarrollar un sentido de igualdad.

Mediante este método es posible establecer situaciones que favorecen la conducción de grupos; se brinda la oportunidad a cada participante de ampliar sus puntos de vista, así como de obtener comprensión y cristalizar sus pensamientos. Para lograr esto es necesario que todos los miembros escuchen atentamente, razonen, reflexionen y participen.

Esta técnica puede utilizarse para identificar, explorar (o ambas) las preocupaciones, diversos tópicos de discusión o problemas mutuos, proporcionando apreciación y comprensión para ellos.

El método de discusión es útil también para proporcionar y difundir información y 

conocimiento, y al mismo tiempo, motivar al grupo a actuar y a cristalizar el propio 

pensamiento. Una vez logrado esto, esta técnica ayuda a la formación de la opinión y al consenso del grupo.

Cuando es necesario desarrollar una atmósfera de grupo, esta técnica es de gran utilidad ya que a su vez alienta y estimula a los miembros a aprender más sobre problemas e ideas y desarrolla un grupo central de gente con el fin de conducción o liderazgo.

Existen algunas advertencias que deben ser tomadas en cuenta al aplicar la técnica de discusión en un grupo: Es necesaria la existencia de algún problema común que haya que resolver, y que los resultados de dicha discusión estén relacionados directamente con los participantes. En los grupos de discusión no hay ocasión para tener ideas secretas, por lo que cada integrante debe estar dispuesto a compartir la información. También es necesario un pensamiento objetivo y organización en la discusión de los problemas, por lo que es importante recalcar la necesidad de saber escuchar. Por último, la elección del conductor debe estar basada en su capacidad y en su experiencia en trabajos de grupo. El conductor debe saber controlar adecuadamente las intervenciones de cada miembro para mayor eficacia de la técnica.

Cómo se realiza:

32. El grupo mayor se subdivide en varios grupos relativamente pequeños. 

33. La formación de subgrupos puede darse arbitrariamente, o bien, de acuerdo a los intereses personales de cada sujeto, al tema seleccionado, etc. 

34. Una vez formados los subgrupos se inicia la discusión del tema. Anteriormente se establece el tiempo destinado a la discusión y se elaboran algunas reglas que deben ser tomadas en cuenta en el transcurso del trabajo. 

35. Una vez transcurrido el tiempo establecido se finaliza la discusión. Si el problema aún no ha sido resuelto, el grupo decide si se alarga el lapso o se concede la oportunidad de una nueva reunión.

8. PHILLIPS 66

El nombre de esta técnica deriva de su creador J. Donald Phillips. Del Michigan State College, y del hecho de que 6 personas discuten un tema durante 6 minutos. Es particularmente útil en grupos grandes de más de 20 personas tiene como objetivos los siguientes:

· Permitir y promover la participación activa de todos los miembros de un grupo, por grande que éste sea. 

· Obtener las opiniones de todos los miembros en un tiempo muy breve. 

· Llegar a la toma de decisiones, obtener información o puntos de vista de gran número de personas acerca de un problema o cuestión. 

Además, esta técnica desarrolla la capacidad de síntesis y de concentración; ayuda a superar las inhibiciones para hablar ante otros; estimula el sentido de responsabilidad, dinamiza y distribuye la actividad en grandes grupos. El objetivo principal, consiste en lograr una participación democrática en los grupos muy numerosos. Tal como lo ha expresado su creador:

" En vez de una discusión controlada por una minoría que ofrece contribuciones voluntarias mientras el tiempo lo permite, la discusión 66 proporciona tiempo para que participen todos, provee el blanco para la discusión por medio de una pregunta especifica cuidadosamente preparada, y permite una síntesis del pensamiento de cada pequeño grupo para que sea difundida en beneficio de todos".

El "Phillips 66" puede ser aplicada en muy diversas circunstancias y con distintos propósitos, siendo un procedimiento flexible.

Como se realiza:

Preparación:

Esta técnica requiere de muy poca preparación. Bastará con que quien la aplique conozca el procedimiento y posea condiciones para ponerlo en práctica. El tema o problema por discutirse puede ser previsto, o bien surgir dentro del desarrollo de la reunión del grupo. No es común que un grupo se reúna para realizar un "Phillips 66", sino que éste se utilice en un momento dado de la reunión de un grupo, cuando se lo considere apropiado por sus características.

Desarrollo:

36. Cuando el facilitador de un grupo considera oportuna la realización de un "Phillips 66", formula con precisión la pregunta o tema del caso, y explica cómo los miembros han de formar subgrupos de 6, ya sea desplazando los asientos, o volviéndose tres personas de una fila de adelante hacia los tres de la fila de atrás cuando los asientos son fijos. 

37. El facilitador informa a los participantes sobre la manera como han de trabajar cada subgrupo e invita a formar los subgrupos. 

38. Una vez que los subgrupos han designado un coordinador y un secretario, el facilitador toma el tiempo para contar los seis minutos que ha de durar la tarea. Un minuto antes de expirar el plazo, advierte a los subgrupos para que puedan hacer el resumen. 

39. Terminado el tiempo de discusión de los subgrupos, el facilitador reúne al grupo en sesión plenaria y solicita a los secretarios la lectura de sus breves informes. 

40. El facilitador u otra persona anotan en un rotafolio una síntesis fiel de los informes leídos por los secretarios. De tal modo que todo el grupo tenga conocimiento de los diversos puntos de vista que se han obtenido, extrae las conclusiones sobre ellos, y se hace un resumen final cuya naturaleza dependerá del tema, pregunta o problema que se haya expuesto. 

Sugerencias prácticas:

Cuando el grupo no es muy numeroso, pueden formarse subgrupos de 3 o 4 miembros. En cambio no es conveniente formar grupos de más de 6 personas, porque la participación se vería afectada.

Si los miembros no se conocen, la interacción será favorecida con una breve auto - presentación antes de comenzar la tarea del subgrupo. 

El facilitador podrá ampliar el tiempo de discusión de los subgrupos si observa que éstos se hallan muy interesados en el tema, o no han llegado al resumen.

Es conveniente que la pregunta o tema en discusión sea escrita en un rotafolio y quede a la vista de todos.

En las primeras experiencias se propondrán temas sencillos, formulados con la mayor claridad y precisión.

El facilitador debe actuar con sencillez y naturalidad, estimulando el interés por la actividad. No debe hacer ninguna evaluación de las ideas o respuestas aportadas por los subgrupos; es el grupo quien debe juzgarlas.

En una etapa de mayor experiencia, se pueden asignar distintos temas a cada subgrupo o a varios de ellos.

En lo posible, la pregunta ha de ser de las que exigen respuestas de tipo "sumatorio" (Y no de oposición); ejemplo: mencione causas...; qué consecuencia tiene...; cuántos factores...; qué características..., etc.

Posibles aplicaciones:

El "Phillips 66" puede usarse tanto en clases comunes como en eventos especiales de grupo. No es de por sí una técnica de aprendizaje, no enseña conocimientos ni da información (salvo la eventual que aparezca en la interacción). Facilita en cambio la confrontación de ideas o puntos de vista, el esclarecimiento y enriquecimiento mutuo, la actividad y participación de todos los alumnos estimulando a los tímidos o indiferentes. En un grupo de discusión, que bien puede ser la clase, el "Phillips 66" es útil para obtener rápidamente opiniones elaboradas por subgrupos, acuerdos parciales, decisiones de procedimiento, sugerencias de actividades, tareas de repaso y de comprobación inicial de la información, antes de tratar un nuevo tema.

También puede utilizarse esta técnica en al aula para indagar el nivel general de información que poseen los alumnos sobre un tema; para elaborar y hallar aplicaciones a un tema aprendido teóricamente.

Después de cualquier actividad realizada colectivamente (clase, conferencia, película, experimento, etc.) la misma puede ser evaluado o apreciada en pocos minutos por medio de esta técnica.

En fin, una vez que el profesor y los propios alumnos hayan experimentado este recurso grupal, hallarán sin duda innumerables ocasiones para utilizarlo con verdadero provecho. 

9. CUCHICHEO

Cuchichear significa hablar en voz baja a una persona de modo que otros no se enteren. La técnica del Cuchicheo consiste en dividir a un grupo en parejas que tratan en voz baja (para no molestar a los demás) un tema o cuestión de momento. De este modo todo el grupo trabaja simultáneamente sobre un mismo asunto, en grupos mínimos de dos, y en pocos minutos puede obtenerse una opinión compartida sobre una pregunta formulada al conjunto. Esta técnica se asemeja al Phillips 66, podría decirse que es una forma reducida de él, con la diferencia de que en lugar de seis son dos las personas que dialogan y el tiempo se reduce a dos o tres minutos.

Cómo se realiza:

Preparación:

Esta técnica no requiere preparación. 

Desarrollo:

41. Cuando sea preciso conocer la opinión del grupo sobre un tema, problema o cuestión prevista o del momento, el facilitador o coordinador del grupo invita a discutir sobre el mismo, en lo posible reduciendo a una pregunta muy concisa, en parejas. 

42. El facilitador explica que cada una de las personas puede dialogar con su compañero más cercano, el que esté a su lado, sin necesidad de levantarse. 

43. El diálogo simultáneo, de dos o tres minutos, se hará en voz baja intercambiando ideas para llegar a una respuesta o proposición que será luego informada al coordinador por uno de los miembros de cada pareja. 

44. De las respuestas u opiniones dadas por todas las parejas se extraerá la conclusión general o se tomarán las decisiones del caso.

Sugerencias Practicas:

· El diálogo simultaneo puede utilizarse en grupos grandes o pequeños. Cuando el grupo sea numeroso habrá que insistir en la necesidad de hablar en voz baja, para no interferir sobre los demás. 

· Para evitar que uno de los miembros domine excesivamente el diálogo, debe recomendarse la activa participación de ambos. 

· Uno de los miembros puede tomar nota de las respuestas u opinión final, para leerla luego cuando el coordinador lo solicite.

10. FORO

En el Foro tienen la oportunidad de participar todas las personas que asisten a una reunión, organizada para tratar o debatir un tema o problema determinado. Suele ser realizado a continuación de una actividad de interés general observada por el auditorio (Película, clase, conferencias, experimento, etc.) También como parte final de una Mesa redonda. En el Foro el grupo en su totalidad participa conducido por un facilitador.

Cómo se realiza:

Preparación:

Cuando se trata de debatir un tema, cuestión o problema determinado, en forma directa y sin actividades previas, es indispensable darlo a conocer anticipadamente a los participantes del Foro para que puedan informarse, reflexionar y participar luego con ideas más o menos estructuradas. Cuando se trata de un Foro programado para después de una actividad u como corolario de la misma (película, clase, simposio, Mesa Redonda, etc.), deberá preverse la realización de dicha actividad de modo que todo el auditorio pueda observarla debidamente, distribuyendo el tiempo de manera que sea suficiente para el intercambio deseado, etc.

La elección del coordinador o moderador debe hacerse cuidadosamente, pues su desempeño, influirá en forma decisiva sobre el éxito del foro. Aparte de poseer buena voz y correcta dicción, ha de ser hábil y rápido en su acción, prudente en sus expresiones y diplomático en ciertas circunstancias, cordial en todo momento, sereno y seguro de sí mismo, estimulante de la participación y a la vez oportuno controlador de la misma. Se insiste en estas condiciones, porque la experiencia demuestra que en el Foro, sobre todo cuando el público es heterogéneo o desconocido, pueden eventualmente aparecer expositores verborrágicos, tendenciosos, divagadores, discutidores, en fin, enervantes de una actitud que debe ser fluida, dinámica, tolerante y respetuosa del derecho de los demás. Ante estos casos el moderador (aquí el nombre queda muy bien) debe tener la palabra oportuna y la actitud justa para solucionar la situación sin provocar resentimientos o intimidaciones. Su ingenio y sentido del humor, facilitarán mucho el mantenimiento del clima apropiado.

Desarrollo:

45. El facilitador o moderador inicia el Foro explicando con precisión cuál es el tema o problema que se ha de debatir, o los aspectos de la actividad observada que se han de tomar en cuenta. Señala las formalidades a que habrán de ajustarse los participantes (brevedad, objetividad, etc.). Formula una pregunta concreta y estimulante referida al tema, elaborada de antemano, e invita al auditorio a exponer sus opiniones. 

46. En el caso, poco frecuente, de que no haya quien inicie la participación, el facilitador puede utilizar el recurso de "respuestas anticipadas" (dar él mismo algunas respuestas hipotéticas y alternativas que provocarán probablemente la adhesión o el rechazo, con lo cual se da comienzo a la interacción). 

47. El facilitador distribuirá el uso de la palabra por orden de pedido (levantar la mano) con la ayuda del secretario si cuenta con él, limitará el tiempo de las exposiciones y formulará nuevas preguntas sobre el tema en el caso de que se agotara la consideración de un aspecto. Será siempre un estimulador cordial de las participaciones del grupo, pero no intervendrá con sus opiniones en el debate. 

48. Vencido el tiempo previsto o agotado el tema, el facilitador hace una síntesis o resumen de las opiniones expuestas, extrae las posibles conclusiones, señala las coincidencias y discrepancias y agradece la participación de los asistentes. (Cuando el grupo es muy numeroso y se prevén participaciones muy activas y variadas, la tarea de realizar el resumen puede estar a cargo de otra persona que, como observador o registrador, vaya siguiendo el hilo del debate atentamente y tomando notas).

Sugerencias prácticas:

· Por su propia naturaleza de "libre discusión informal", es aconsejable que el grupo sea homogéneo en cuanto a intereses, edad, instrucción, etc. Esto puede restarle matices al debate, pero en cambio favorecerá la marcha del proceso colocándolo en un nivel más o menos estable, facilitando la intercomunicación y la mutua comprensión. 

· También es conveniente que la técnica del Foro sea utilizada con grupos que posean ya experiencia en otras técnicas más formales, tales como la mesa redonda, el Simposio, etc. 

· Cuando el grupo es muy numeroso suelen presentarse dificultades para oír con claridad a los expositores. Para obviar este inconveniente solo caben remedios como: limitar el número de asistentes, utilizar micrófono o solicitar a los expositores que hablen en voz alta para que puedas ser oídos por todos.

11. CLÍNICA DEL RUMOR

Se trata de una experiencia de gabinete más que de una tarea o proceso grupal, pero interesa directamente al grupo ya que el rumor se produce en las relaciones interpersonales. Por ello suele ser una de las actividades de los grupos de aprendizaje.

La experiencia consiste en demostrar vivencialmente algunos de los aspectos de la creación del rumor; concretamente, cómo a través de sucesivas versiones sobre un hecho, se va modificando la realidad en los testimonios de los transmisores.

Es una experiencia muy útil para enseñar a la gente a prevenirse de informaciones distorsionadas o erróneas, de inexactitudes a veces intencionales, y a veces inconscientes, de prejuicios y prevenciones que perjudican las buenas relaciones humanas. En los ambientes institucionales es particularmente útil y efectiva. Los rumores son un problema de carácter psico-social que bien vale la pena considerar en un grupo.

La "Clínica del Rumor" nació en los Estados Unidos durante la Segunda Guerra Mundial, con apoyo periodístico, como una de las formas de enfrentar a los múltiples rumores surgidos como consecuencia de la crisis bélica.

La experiencia grupal llamada "Clínica del Rumor" suele hacerse con dos tipos de estímulos: uno gráfico y otro verbal. Los "actores" de la prueba deben transmitirse lo que han visto u oído, de uno a otro, lo cual da finalmente un testimonio bastante desfigurado.

Cómo se realiza:

Preparación con base a un estimulo gráfico:

El facilitador de un grupo que desee realizar esta prueba debe comenzar por proveerse de una lámina grande o acetato que represente una escena en la cual figuren alrededor de veinte detalles significativos (personas, animales, cosas, etc.). Dispondrá también de un aparato grabador para registrar textualmente los sucesivos testimonios. Suelen usarse láminas en que los objetos y situaciones son dibujadas con cierta ambigüedad, con el objeto de poder observar la capacidad de percepción de los sujetos que viven la experiencia. También resulta interesante utilizar dos láminas a la vez.

Desarrollo con base a un estímulo gráfico:

49. El facilitador invita a que seis o siete personas se presten para actuar como protagonistas de una experiencia interesante. Solicita a estas personas que se retiren del local por un momento, diciéndoles que cuando se les llame, una por vez, deberán escuchar atentamente lo que se les diga y repetirlo "lo más exactamente posible". (No se les informa sobre el objetivo de la prueba, aunque es poco importante que lo conozcan o no, pues esto no varía mayormente el resultado). 

50. Se coloca ante el grupo la lámina grande o se proyecta el acetato, pero de modo tal que no sea visible para las personas que van entrando. 

51. El facilitador llama a una de las personas que han salido y pide a un espectador previamente designado que describa la lámina en voz alta mientras el primer sujeto de la experiencia presta atención al relato sin ver la lámina. 

52. Antes de comenzar la descripción de la lámina se hace funcionar la grabadora, la cual registrará todo el proceso hasta el final de la experiencia. (Algo que impacta mucho al grupo es que no se den cuenta de que sé esta grabando). 

53. A través de esta primera descripción directa de la lámina el grupo podrá ya advertir "cuán eliminadora de detalles e imperfecta puede ser una percepción aun cuando sea descriptiva por un testigo que esté en ese momento observando directamente la escena". 

54. Terminada la descripción de la lámina al primer sujeto, se llama al recinto a un segundo sujeto de experiencia, el cual se coloca junto al primero, sin que ninguno de los dos vea la lámina. El primer sujeto describe entonces al segundo lo que acaba de escuchar, haciéndolo con la mayor fidelidad posible. Luego puede sentarse entre los espectadores pues su tarea ha terminado. 

55. Se hace entrar al tercer sujeto y se procede del mismo modo que en el paso anterior; el segundo relata al tercero lo que acaba de escuchar. Así sucesivamente con todas las personas que habían salido del recinto, hasta que el último de ellos repite ante el público lo que el penúltimo le ha relatado. Aquí termina la experiencia propiamente dicha. (se apaga la grabadora). 

56. Tras la última descripción se podrá advertir hasta qué punto el testimonio se ha ido apartando de la realidad a través de las sucesivas versiones. Es corriente que esto cause hilaridad; y es frecuente también que se desee escuchar la grabación realizada. 

57. El grupo discute finalmente la experiencia y extrae las conclusiones de la misma en cuanto puede ser útil para demostrar el mecanismo del rumor.

Preparación con base a un estímulo verbal:

En lugar de la lámina, el facilitador debe proveerse de un relato imaginario y anecdótico que contenga unos veinte detalles significativos memorizables.

Desarrollo con base a un estímulo verbal:

El mecanismo de la prueba es igual al anterior. Sólo que en lugar de describir la lámina, se lee el relato al primer sujeto, éste lo repite con la mayor fidelidad posible al segundo, éste al tercero, y así sucesivamente hasta que el último lo repite al público. Entonces se relee el texto original para comparar.

Sugerencias prácticas:

La experiencia puede repetirse cuantas veces se desee, con distintos grupos.

El propio facilitador puede elaborar o diseñar las láminas para la prueba, o seleccionarlas eligiendo escenas de cierta complejidad en las cuales figuren muchos detalles memorizables. 

La prueba del rumor suele utilizarse como introducción o iniciación de un debate, conferencia o reunión de grupo en la que se trate el tema del rumor, de las relaciones humanas, del testimonio, etc.

La duración de la experiencia es de aproximadamente 30 minutos.

12. TORBELLINO DE IDEAS (Brainstorming)
"Brainstorming" significa en inglés "tormenta cerebral", y a esta técnica se le denomina en español "Tormenta de ideas" o "Torbellino de ideas" Su objetivo consiste en desarrollar y ejercitar la imaginación creadora, la innovación para encontrar nuevas soluciones a un problema.

Se entiende por imaginación creadora, la capacidad de establecer nuevas relaciones entre hechos o integrarlos en una manera distinta. Alex Osborn considera que, desde el punto de vista funcional, nuestras capacidades mentales podrían ser:

58. Observación 

59. Retención 

60. Razonamiento 

61. Crear: Instuir y generar ideas.

Si no se hace un uso constante y apropiado del poder de creación del hombre, dicho poder puede verse limitado y constreñido. Por otra parte, el proceso creador requiere un "período de incubación" que puede durar algunos segundos o meses. 

La "Tormenta de Ideas" es una técnica de grupo que parte del supuesto básico de que si se deja a las personas actuar en un clima totalmente informal y con absoluta libertad para expresar lo que se les ocurra (sea razonable o extravagante, real o imaginario) existe la posibilidad de que, entre las cosas imposibles o descabelladas, aparezca una idea brillante que justifique todo lo demás.

La suposición dicha en el párrafo anterior no es tan absurda como pudiera parecer. El estricto razonamiento lógico ordena, encuadra, endurece y hasta cierto punto constriñe el pensamiento en los moldes de la "recta razón". Poco espacio queda en él para el vuelo de la imaginación, para el despliegue de los impulsos creadores, para la fantasía de la cual surgen a veces las más "fantásticas" realidades. El "eureka" de grandes descubrimientos se ha debido, según parece, a esos felices momentos de divagación e "informalidad mental". Así, pues, también puede ocurrírsenos alguna buena idea si creamos el clima propicio para que aparezca.

La "Tormenta de Ideas" tiene como objetivo, precisamente, crear ese clima informal, permisivo al máximo, despreocupado, sin críticas, libre de tensiones, sin exigencias metódicas, estimulante del libre vuelo de la imaginación, hasta cierto punto "irracional", donde existe mayor posibilidad de que se den las ideas novedosas. Esta Técnica tiende a desarrollar la capacidad para la elaboración de ideas originales, estimula el ingenio y promueve la búsqueda de soluciones distintas quizá más eficaces que las tradicionales; ayuda a superar el conformismo, la rutina, la indiferencia. Permite hallar nuevas posibilidades en cualquier campo, enseña que los problemas y las situaciones en general tienen no una solución (generalmente conocida) sino quizá otras posibilidades o mejores. Impulsa a actuar con autonomía, con originalidad, con personalidad.

Cómo se realiza:

Preparación:

El grupo debe conocer el problema, tema o área de interese sobre el cual se va a trabajar, con cierta anticipación con el fin de informarse y pensar sobre él.

Desarrollo:

1. El facilitador del grupo precisa el problema por tratarse, explica el procedimiento y las normas mínimas que han de seguirse dentro del clima informal básico. Puede designarse un secretario (exterior al grupo) para registrar las ideas que se expongan. Es aconsejable la utilización de una grabadora. 

2. Las ideas que se expongan no deben ser censuradas ni criticadas directa o indirectamente; no se discute la factibilidad de las sugerencias; debe evitarse todo tipo de manifestaciones que coarten o puedan inhibir la espontaneidad; los participantes deben centrar su atención en el problema y no en las personas. 

3. Los participantes exponen sus puntos de vista sin restricciones y el facilitador sólo interviene si hay que distribuir la palabra entre varios que desean hablar a la vez, o bien si las intervenciones se apartan demasiado del tema central. A veces estimula a los tímidos y siempre se esfuerza por mantener una atmósfera propicia para la participación espontánea. 

4. Terminado el plazo previsto para la "creación" de ideas, se pasa a considerar (ahora con sentido crítico y en un plano de realidad) la viabilidad o practicidad de las propuestas más valiosas. Se analizan las ideas en un plano de posibilidades prácticas, de eficiencia, de acción concreta. 

5. El facilitador del grupo hace un resumen y junto con los participantes extrae las conclusiones.

Sugerencias prácticas:

· El ambiente físico debe ser propicio para el trabajo informal: asientos cómodos, lugar tranquilo sin interferencias ni espectadores, sin apuros de horario, etc. 

· No deben buscarse soluciones "de urgencia" con esta técnica. La presión de tiempo causa una preocupación más o menos latente que atenta contra la serenidad necesaria.

Trabajo práctico. Fecha de entrega: 11 de abril.
Bibliografía.  Lectura examinable. 

Cirigliano, J. y Villaverde, A. Dinámica de grupos y educación, págs.63-105, 111-147.

Unidad 3: PSICOLOGÍA DEL NIÑO Y DEL ADOLESCENTE
1. LOS NIÑOS: ASPECTOS PSICOLÓGICOS DEL DESARROLLO DE SU PERSONALIDAD

Formación del carácter

En la formación del carácter intervienen factores hereditarios, ambientales y personales. El apóstol Pablo señala una ley natural que también se cumple inexorablemente en la formación del carácter de un individuo: “Todo lo que el hombre sembrare eso también segará.” 

Por su parte, E. de White aplica el pensamiento de Pablo expresado en Gálatas 6:7, a la edificación del carácter. Ella afirma que: “El carácter es la cosecha de la vida, y esto es lo que determina el destino, tanto para esta vida como para la venidera.”(CN, 149). “El carácter no se adquiere por casualidad. No queda determinado por un arranque temperamental, por un paso en la dirección equivocada. Es la repetición del acto lo que lo convierte en hábito y modela el carácter para el bien o para el mal. Los caracteres rectos pueden formarse únicamente mediante el esfuerzo perseverante e incansable, utilizando para gloria de Dios cada talento y capacidad que él ha dado.” (CN, 150). “El carácter no se obtiene por casualidad. No se determina por una sola explosión de mal genio, por un sólo paso dado en mala dirección. Es la repetición del acto lo que lo hace hábito, y amolda el carácter para el bien o para el mal. El buen carácter sólo se forma mediante esfuerzo perseverante, incansable...”  M.J., 161.
Ahora bien, ¿qué es el carácter? ¿cómo se forma? Se define el carácter como “la adaptación de la base temperamental a las condiciones del medio, al esfuerzo personal y a la voluntad del individuo.” Según la definición precedente, en la formación del carácter intervienen factores hereditarios, ambientales y personales.

Factores hereditarios
La expresión base temperamental alude al temperamento. El temperamento es la estructura bio-psico-física que el niño trae al nacer y que determina en gran medida el carácter de una persona. 

Factores ambientales
Además del temperamento, en la formación del carácter, intervienen factores ambientales, tales como: la instrucción infantil, las vivencias familiares: el ejemplo de los padres, el amor paterno (o la falta de amor), el entrenamiento para la vida y 
la educación secular y religiosa. 

Factores personales
En tercer lugar, debe señalarse que en el desarrollo del carácter intervienen también factores personales. Entre ellos se destacan, los hábitos, la autodisciplina, las experiencias, las motivaciones, el esfuerzo personal y la salud física, mental y espiritual.

Tim La Haye (1979:12) afirma que durante los primeros ocho años de la vida se determina el 80 por ciento del carácter. Entonces, es fundamental que padres y maestros (y... las maestras de Escuela Sabática y ¡el pastor!) recuerden el papel docente que les compete en los primeros años de la vida del niño. La declaración de La Haye concuerda con lo que E. de White menciona en el libro la Conducción del niño, página 177, cuando destaca que “Las lecciones que aprende el niño en los primeros siete años de vida tienen que ver más con la formación de su carácter que todo lo que aprende en los años futuros.” 

Durante los primeros ocho años de la vida intervienen en la formación del carácter los siguientes factores: la herencia, el ejemplo moral, social y religioso de los padres, las vivencias familiares, el afecto o rechazo paterno y el entrenamiento
. En los restantes años de la vida, los factores que intervienen son los siguientes: educación secular y religiosa, experiencias de la vida, afirmación de la aceptación o rechazo y los objetivos de la vida.
2. EL DESPERTAR RELIGIOSO

Guiando el crecimiento espiritual de los niños. Sugestiones para padres y maestros

Tanto los padres como los maestros sentimos la pesada responsabilidad de guiar el crecimiento espiritual de los niños que están bajo nuestro cuidado. La carga es grande y en estos tiempos, asusta. Sin embargo, Dios no nos ha dejado sin instrucción y guía para esta tarea. Los escritos inspirados nos presentan importantes principios para guiarnos. Esta compilación presenta párrafos seleccionados que nos pueden servir de guía para ayudar a nuestros niños a aprender los conceptos religiosos y crecer entendiéndolos.


El crecimiento espiritual está muy relacionado con el desarrollo del carácter, de hecho es difícil separarlos. Hay muchos factores que están involucrados en el desarrollo del carácter, que no serán mencionados en esas líneas. El enfoque intenta ayudar a padres y maestros a comprender el papel protagónico que cumplen en favorecer el crecimiento espiritual del niño. A continuación se presentan algunas citas sobre la instrucción religiosa que padres y maestros pueden inculcar en el niño. Luego se exponen las características físicas, mentales, emocionales y espirituales para las edades de cuna, infantes, primarios e intermediarios, 

¿Cuándo comenzar la instrucción religiosa?
“Llevad a vuestros hijos en oración a Jesús, pues él hizo posible que ellos aprendan la religión mientras aprenden a formular las palabras del idioma.” (El hogar adventista, 289)

“Uno de los primeros sonidos que debiera llamar la atención es el nombre de Jesús y en sus más tiernos años debieran ser conducidos al escabel de la oración.” (La conducción del niño, 461)

“Los padres deben considerar que están en el lugar de Dios para sus hijos, para fomentar cada principio correcto y reprimir cada pensamiento equivocado.” (La conducción del niño, 453)

“En la niñez la mente fácilmente se impresiona y se modela, y entonces es cuando los muchachos y las niñas debieran ser enseñados a amar y honrar a Dios.” (La conducción del niño, 459)

“Los niños de ocho, diez y doce años tienen ya bastante edad para que se les hable de la religión personal. No mencionéis a vuestros hijos algún período futuro en el que tendrán bastante edad para arrepentirse y creer en la verdad. Si son debidamente instruidos, los niños, aun los de poca edad, pueden tener opiniones correctas acerca de su estado de pecado y el camino de salvación por Cristo.” (La conducción del niño, 464)

Padres representan a Dios ante sus hijos
“El amor de la madre representa ante el niño el amor de Cristo, y los pequeñuelos que confían y obedecen a su madre están aprendiendo a confiar y obedecer al Señor.” (El Deseado de todas las gentes, 424)

Haga la religión atractiva
“Los padres no deben obligar a sus a tener una forma de religión, sino presentarles de una manera atractiva los principios eternos.” (El hogar adventista, 292)

“A los niños hay que atraerlos hacia el cielo con suavidad y no con dureza.” (Obreros evangélicos, 221)

Haga el hogar atractivo con amor y ánimo
“Los padres deben estar mucho en casa. Por precepto y ejemplo deben enseñar a sus hijos a amar y temer a Dios... Por manifestar a sus hijos amor, simpatía y aliento en casa, los padres pueden proveerles de un retiro seguro y bienvenido contra muchas de las tentaciones del mundo.” (El hogar adventista, 164)

CUNA

	FÍSICO

Imitador. Le gusta ayudar cuando puede.

Está siempre en movimiento, necesita tanto actividad física como períodos de descanso; también alimento a menudo.

Tiene poca resistencia (perseverancia), y un sistema nervioso sensible.

Le gusta tocar las cosas y es muy curioso.

Le gusta el ritmo y la rima. No puede coordinar su motricidad fina, está desarrollando sus músculos más grandes (eso explica su inhabilidad para utilizar bien los lápices).

Crece y aprende mientras juega. Le atraen los colores y el movimiento.


	MENTAL

Es impresionable e imaginativo.

Su atención dura sólo de 3 a 4 minutos. Le gusta lo familiar.

La repetición.

Tiene un vocabulario limitado, le gustan las historias sencillas. Su pensamiento es concreto. Aprende a través de sus sentidos: la vista, el oído, el tacto, el olfato y el gusto.

Interrumpe la historia. Puede cantar canciones fáciles. Absorbe los detalles: requiere insinuaciones. Es crédulo, cree lo que se le dice. No aprende bien por medio de la exhortación directa. Esta desarrollando su personalidad individual. Es sensible a las emociones de los demás. Teme a los ruidos fuertes y repentinos.
	EMOCIONAL

Es tímido, tiene miedo a las multitudes.

Tiene temores imaginarios.

Necesita atención individual. Le gusta el juego paralelo (aunque esté en grupo, juega solo). Debe aprender a jugar con otros. Es egoísta, tiene que aprender a compartir y ayudar. Le gusta representar historias y dramatizar. Es un imitador; desea agradar a los padres o al maestro.

Necesita disciplina coherente (es bueno aislarlo). Se cansa fácilmente. La confusión le pone mal. No debiera interrumpírselo demasiado.

Necesita amor, comprensión y seguridad.


	ESPIRITUAL

Debería recibir impresiones felices de la Escuela Sabática. 

Entiende como agradecer y agradar a Dios; que la Biblia es el libro de Dios; y la iglesia es la casa de Dios

Piensa que Dios es una persona real y amante.

Aprende de Dios a través de la naturaleza y experiencias en que Dios se menciona en forma natural.

Necesita sentir que su maestra y Dios le aman.

Cuando se le enseña adecuadamente depende confiadamente del Señor.

Ora cuando se lo motiva emocionalmente.

Aprende a dar porque ama a Jesús.


INFANTES

	FÍSICO

Es capaz de bastarse a sí mismo cada vez más.

Puede vestirse solo. Ansía mucha actividad física. Habla constantemente. Puede tener rabietas.

No maneja todavía la coordinación fina: esta todavía en la etapa del desarrollo muscular.

Tiene poca resistencia física; es susceptible a las enfermedades.

Su salud es frágil.
	MENTAL

Puede aguantar un programa no demasiado variado.

Su período de atención es de 10 minutos aproximadamente.

Tiene imaginación de alto nivel.

Entiende muy poco acerca del tiempo y del espacio. Es fácilmente motivado al amor y la simpatía.

Su habilidad mental está aumentando rápidamente.

Su habilidad mental está aumenta rápidamente. Su pensamiento es realista, el simbolismo lo confunde. Puede memorizar versículos cortos.

Está listo para enfrentar nuevas experiencias emocionales e intelectuales.


	EMOCIONAL

Está listo para enfrentar nuevas experiencias sociales.

Tiene habilidades para ciertos juegos. Está aumentando su habilidad para llevarse bien con los demás. Le gusta jugar a las “casitas” y a otros juegos qué involucran cooperación. Se conforma mejor con la disciplina. Es egocéntrico; necesita práctica en compartir y dar. Está creciendo en ser amigable y en hablar.

Está desarrollando cualidades de liderazgo. Ama intensamente y desea agradar. Le gusta representar las historias.
	ESPIRITUAL

Puede adorar sinceramente al Señor, se lo puede llevar a apreciar a Dios a través de las maravillas de la naturaleza.

Habla del Señor en una forma personal. Comprende que Dios lo ama y lo cuida. Sabe que la desobediencia voluntaria es pecado.

Puede aprender la realidad de la presencia de Dios, de su preocupación, dirección, previsión y sabiduría.

Es confiado por naturaleza, pero se le debe enseñar a confiar y a obedecer al Señor.




PRIMARIOS

	FÍSICO

El ritmo de crecimiento disminuye.

Tiene repentinos “ataques” de energía. Está en la edad de cambiar los dientes. Es susceptible a los resfríos y a las enfermedades contagiosas. Se cansa fácilmente. Exige actividades variadas. Quiere ayudar, pero necesita saber el “como”. Necesita aprender a terminar lo que empieza. Le gusta tomar y manejar los objetos.


	MENTAL

Tiende a ser emocional y a expresar simpatía.

Busca intensamente afecto especial y dirección. Es imaginativo, razonador, crédulo. Su mundo se expande grandemente a través de la lectura. Aprende a través de los sentidos, de las experiencias y de las palabras. Su pensamientos es concreto, literal. Le gustan las historias bíblicas que muestran el poder de Dios. Le gusta resolver verbalmente problemas mentales. Practica la discriminación, aprende a elegir. Memoriza las palabras más fácilmente que los pensamientos. Comienza a apreciar los marcos de referencia geográficos e históricos.
	EMOCIONAL

Crece y goza con la alabanza por sus acciones correctas. Necesita practicar la bondad, la ayuda, la cooperación, la generosidad, la consideración. Imita a los adultos; quiere la aprobación de ellos. Le gustan los niños de su edad; le gustan las mascotas. Disfruta de historias de niños de su edad. A veces es rebelde; dice mentiras (exageraciones). Prefiere las actividades grupales no competitivas. Elige a los amigos; cambia de mejor amigo a menudo. Le gusta imaginar que es otra persona (en sus juegos), esto le ayuda a una buena adaptación social.
	ESPIRITUAL

Se beneficia con modelos espiritualmente maduros. Puede darse cuenta del amor y del perdón de Dios. Aprende reverencia por precepto y por ejemplo. A menudo está listo para aceptar a Cristo como su salvador. Puede aprender a orar y vivir para Jesús. Puede resolver problemas yendo a la Biblia luego de haber aprendido a leer. Necesita que se le enseñe a confesar los pecados prontamente. Tiene curiosidad acerca de la muerte. Le gustan las historias misioneras y de acción.


INTERMEDIARIOS

	FÍSICO

Está en la etapa de mejor salud en la vida. 

Es activo y exuberante.

Está aumentando su independencia.

No es muy prolijo con su apariencia.

Le gusta asistir a campamentos y otras actividades al aire libre.

Crece moderadamente.

Practica sus habilidades físicas.

Disfruta con los deportes.

Responde a la aventura.


	MENTAL

Puede utilizar la Biblia para encontrar referencias y soluciones a los problemas; también mapas y diccionarios. Tiene capacidad para memorizar; es despierto y crítica su propio trabajo. Está desarrollando los conceptos de tiempo y espacio. Está interesado en los problemas y en sus contemporáneos. Está deseoso de información, es activo. Tiene muchos intereses; puede escribir poemas, historias. Es creativo si usted le da su tiempo. Interés y comprensión. Le gusta seleccionar cosas, medir sus propios progresos. Está interesado en la naturaleza y en personas valientes. Su poder de concentración ha aumentado.
	EMOCIONAL

Se lo  puede estimular a ponerse normas elevadas. Está interesado en la justicia. Le gusta participar en clase. Prefiere sus propios pares; no le gusta, el sexo opuesto. Tiene espíritu de “pandilla” lealtad a su grupo.

Entra en la etapa de los ídolos.

Se le debe enseñar respeto a la autoridad.

Es menos tímido que antes. 

Generalmente le gusta la competencia. Su conciencia social se está despertando.

Se compara con los demás; reconoce las diferencias.
	ESPIRITUAL

Está maduro para la salvación. Responde a la enseñanza del crecimiento en Cristo. Puede comprender verdades doctrinales (como la morada del Espíritu Santo) cuando se le enseña con ayudas visuales. Necesita ánimo en relación con su devoción diaria. Tiene un interés vivo en las personas, se lo puede interesar para que gane a personas de su propia familia y del vecindario. Tiene una fe firme, pero plantea grandes interrogantes. Necesita desarrollar más los conceptos y valores espirituales.


DESARROLLO ESPIRITUAL DE LOS NIÑOS Y LOS ADOLESCENTES

Espiritualmente el niño de cuna está aprendiendo... 
· Acerca del amor de Dios a partir del amor de sus padres. 

· A confiar en Dios mientras aprende a confiar en sus padres. 

· A obedecer a Dios mientras aprende a obedecer a sus padres.  

· Rituales religiosos como la oración antes de las comidas, antes de ir a dormir, en los cultos. 

· A desarrollar su conciencia a través de lo que se debe y lo que no se debe hacer en la casa y en la iglesia.

· A formar actitudes hacia la iglesia, la Escuela Sabática, la oración, los cultos.  Es muy sensible porque son más fuertes sus sentimientos, que sus pensamientos.

· A gustar de las historias de la Biblia si no le causan miedo porque es susceptible a recibir impresiones.

· A comprender conceptos religiosos simples.

· De situaciones específicas porque no comprende principios generales de lo correcto e incorrecto.

· Que Dios es algo personal; Me cuida, me ayuda, etc.

· Que Dios es amor.

Espiritualmente el niño de infantes está aprendiendo...

· A tener una confianza simple en un Dios personal.

· A ser un firme creyente porque posee una fe firme en Dios y en la oración.

· A creer en los ángeles y que el cuidado de Dios es totalmente real.

· La diferencia entre la voz de Dios y la voz de Satanás.

· A conocer lo correcto y lo incorrecto, pero juzga la seriedad de lo incorrecto por la severidad del castigo, porque su conciencia está en desarrollo.

· Lo que es la confesión y la restitución.  Es intuitivo y posee una intensa imaginación al pensar acerca de ideas religiosas y de Dios.

· A amar la Palabra de Dios y las historias y desarrollando un vocabulario bíblico.  Habla naturalmente y con frecuencia de las cosas espirituales.

· A tener una devoción personal.  Comienza a desarrollar hábitos de vida muy importantes para su futura experiencia religiosa.

· Verdades a su nivel, no verdades a medias.  Muchas veces aparenta haber comprendido cuando en realidad no es así.

· A disfrutar de los cultos de familia y de la  iglesia.

Espiritualmente el niño de primarios ...
· Comprende conceptos religiosos abstractos más generales.

· Comprende las verdades bíblicas si están expresadas en su vocabulario y dentro de su experiencia.

· Necesita una religión práctica y realista con razones bíblicas para lo correcto e incorrecto; no una religión emocional.

· Necesita oportunidad para pensar y razonar acerca de asuntos religiosos, a medida que aumentan sus habilidades mentales.

· Entiende la oración como una comunicación privada con Dios, quien sabe qué es lo mejor para su vida.  Puede aceptar la voluntad de Dios aun cuando sea opuesta a sus deseos.

· Necesita estímulo para tener devociones privadas.

· Tiene un estricto sentido de lealtad, justicia y honor.

· Condena vigorosamente lo incorrecto, tiene altas normas para sí mismo, pero no siempre vive de acuerdo con esos ideales.

· Necesita las normas y el poder de Dios para su vida.

· Puede memorizar las Escrituras fácilmente.

· Comprende y acepta el sacrificio de Cristo para su salvación personal.

· Está preparado para ser miembro de iglesia.

· Necesita modelos para imitar.

· Necesita oportunidades de servir como un agente activo.

Espiritualmente el joven de intermediarios...

· Se vuelve muy idealista quiere modelos y razones.

· Tiene amplia visión de servicio; necesita oportunidades.

· Puede tener dudas e interrogantes debido a sus nuevas habilidades de pensamiento y razonamiento; necesita adultos que debatan y que le ayuden a encontrar respuestas bíblicas.

· Necesita ayuda para comenzar a desarrollar una filosofía de vida basada en Dios.

· Necesita compartir actividades religiosas con un grupo.

· Necesita la seguridad que puede proveer la religión en un mundo cambiante.

· Necesita una religión balanceada: física, intelectual, emocional y social.

· Necesita una religión que esté comunicada con los problemas de la vida diaria.

· Necesita desarrollar responsabilidades y sentirse perteneciente a la iglesia.

· Necesita ayuda y estímulo para las devociones privadas.

· Necesita la divina aceptación del yo para ayudarlo con las dudas respecto de sí mismo.

· Necesita la dirección de Dios para su vida.

· Necesita una religión verdaderamente personal.

3. MANUAL DIVISIONES DE ESCUELA SABÁTICA DE NIÑOS

EL PASTOR Y LOS CORDEROS DE SU REBAÑO
“Apacienta mis corderos...”Consejos sobre la obra de la Escuela Sabática, 84, 85.

“Los niños y jóvenes son la posesión adquirida de Cristo...” Idem., 177, 178.

“El alma del niñito que cree en Cristo...” Joyas de los Testimonios, 589.

“Los ángeles de Dios, que ven el rostro del Padre...” C.O.E.S., 176.

“No se glorifica al Señor cuando se descuida...” Idem., 85.

¿Cómo procedía Jesús en su ministerio? Consejos para los Maestros, 138.

MINISTERIO DEL PASTOR A FAVOR DE LOS NIÑOS

a) Atenderlos en sus problemas: enfermedad, problemas de hogar, de estudios (observancia del sábado, etc.).

b) Atenderlos en la iglesia: Saludarlos con simpatía: 

· Visitarlos en sus divisiones de Escuela Sabática.

· Una o dos veces al año celebrar reuniones con el personal que atiende a los niños para escucharlos, orientarlos y ayudarles a resolver problemas o necesidades de sus divisiones.

· Contestar los interrogantes de los niños. (Como sugerencia, podría tenerse un buzón de preguntas, y una vez al mes dar respuesta a sus inquietudes).

· Organizar las clases bautismales para niños y adolescentes.

· Fomentar las Escuelas Bíblicas de vacaciones, las Escuelas Sabáticas y las Filiales para Niños.

· Ciclos de Evangelismo Infantil paralelos a los de adultos.

· Atención de niños y adolescentes en las reuniones de recreación.

· Preparar a sus ayudantes (sobre todo a los diáconos) para el buen trato que debe dárseles a los niños en la iglesia. El evangelismo, 422, párrafos 2 y 3; C.O.E.S., 89.

· Reservar “un rincón del sermón para los niños” Obreros Evangélicos, 220.

SALAS DE CULTO PARA NIÑOS

“Debiera haber un lugar sagrado, como el santuario de la antigüedad, donde Dios se encuentre con su pueblo. Ese lugar no debiera usarse como comedor, ni como oficina, sino sencillamente para el culto de Dios. Cuando los niños asisten a la escuela en el mismo lugar donde se reúnen para rendir culto en el sábado, no se puede hacer que sientan la santidad del lugar y que entren en él con sentimientos de reverencia. Se mezclan de tal manera lo sagrado y lo común que es difícil distinguirlos. Por esta razón, la casa o santuario dedicado a Dios no debiera convertirse en un lugar común”. Conducción del Niño, 514, 515.

CARACTERÍSTICAS DE UNA BUENA SALA

Orientación: En nuestro hemisferio, la primera fachada solar debe dar al norte, para asegurar una buena inundación solar. Y en esa fachada deben colocarse las ventanas.

· Dimensiones: Un metro cuadrado por niño, como mínimo, es lo que debe considerarse como espacio necesario. De modo que si tenemos 24 niños para ubicar en una sala, ésta debe medir 24 m2, como mínimo. Nunca menos. Y si edificamos con fe, deberíamos construir un aula más espaciosa, pensando en un seguro aumento en el número de niños.

· Forma: Es conveniente la sala rectangular, ubicada de modo que el ancho del rectángulo se use para las ventanas, y el largo permita la ubicación de los asientos mirando hacia uno de los lados largos del rectángulo, donde está ubicado el frente, con sus franelógrafos y los diferentes estímulos. Teniendo un frente amplio, logramos ubicar a los niños cerca del frente, y no en hileras largas hacia el fondo.

· Aberturas: Tanto las ventanas como la puerta juegan un rol importante en una buena sala.

· Ventanas: Las ventanas deben asegurar una buena ventilación e iluminación. Deben tener un tamaño equivalente a 1/4 de la superficie del piso. También han de estar provistas de ventanas o cortinas para regular la entrada de la luz. Cerca de las ventanas no debería haber tapiales altos o árboles de hojas perennes que impidan la entrada de la luz y del sol.

· Pintura: Los colores deben ser suaves: rosa, durazno, crema, celeste, verde, gris. No usar pintura al óleo, porque con la humedad chorrean agua las paredes. Lo ideal es una buena pintura lavable. Cuando la sala tiene poca iluminación, usar colores cálidos para las paredes, pues le dan una mayor luminosidad: amarillo pálido, crema, rosado, durazno. Si la sala tiene iluminación excesiva, emplear colores fríos, que atenúan la luminosidad, celeste, gris perla.
·  Planos sugerentes: Supongamos que tenemos 24 niños en una división de Escuela Sabática. El aula debería tener, como mínimo, 24 m2, que podrían distribuirse así: 4m de ancho por 6m de largo. Vamos a aplicar en esta sala los conocimientos dados: 

EQUIPO PARA SALAS DE CULTO PARA NIÑOS


El equipo debe ser adecuado a la edad correspondiente a cada división.


Para los más pequeños, el mobiliario y la decoración deben ser tales que los niños se sientan en su propio mundo.


Cuando se necesita comprar mucho equipo, tales como sillas, franelógrafos, armarios, los gastos deberían ser considerados dentro del presupuesto general de la iglesia.

El dinero para los otros gastos regulares (elementos para decorar, ayudas visuales, etc.)

debe provenir del fondo especial de gastos de Escuela Sabática. 

Sillas: Para cuna: 0,25 m. de altura desde el piso al asiento. Con respaldo y posabrazos. 

Deben ser sólidas y con mucha estabilidad. Para infantes: 0,30 m a 0,35 m.de altura. Con 

respaldo. Para primarios e intermediarios: Sillas comunes.

 Mesitas: Para cuna y jardín de infantes: redondas, bajas: 0,50 m. de altura y 0,65 m. de  

diámetro, pues cada clase no debe tener más de 6 ó 7 niños. Estas mesitas se usan para el 

estudio de la lección, cuando los alumnos se dividen en clases.

Las mesitas con arena sólo deben usarse para armar al frente una escena tridimensional, tipo maqueta, para incentivos (Por ejemplo, para el rincón misionero).

Armario: Amplio, con llaves.

Franelógrafo: Medidas ideales: 1,20 m. x 0,80 m. Esta medida se adapta al juego de 

material audiovisual que ilustra el ciclo de tres años de las lecciones de Escuela Sabática. Los 

fondos de escena de ese juego miden 1,20 m de largo.

El franelógrafo puede hacerse sobre madera terciada, chapadur o cualquier otra plancha de   

material rígido. Luego se lo forra con franela o plush de color celeste. Si se desea darle doble uso, vale decir, franelógrafo y cartelera, podría hacerse sobre telgopor de.0,02 m ó.0,025 m de espesor forrado con franela. Por detrás se le pegará un marco de madera para reforzarlo, o  bien se le pega un cartón de grosor mediano.

Pizarrón: Preferiblemente pintado de verde pizarra. Para Cuna e Infantes puede usárselo

para anotar el programa que necesitan tener a la vista la directora y sus ayudantes. Debería estar colocado al fondo de la sala. Para Primarios e Intermediarios es un valioso auxiliar para ilustrar los temas.

Perchas: Son un detalle muy útil, para colgar abrigos, carteras, gorras de los niños. Deben 

estar colocadas a una altura accesible para los niños de cada división.

Campanita o un par de cascabeles: Útil para indicar la finalización del estudio de la 

lección.

Alfombra: Por lo menos para los más pequeños.

Estufa y ventilador: La temperatura ideal para que una persona se sienta cómoda y pueda 

atender con gusto es la de 18° centígrados. Cuando hay 2° ó 3° de temperatura en invierno, o 

35° ó 40° en verano, los niños sienten tanto como los mayores los inconvenientes de esas 

temperaturas extremas. Es justo aliviarlos de esa situación.

Enrejados: Se confeccionan de madera. Los hay de diversas formas. Usado en Cuna e 

Infantes para la decoración.  Muebles y enrejados deben ser pintados en tonos claros.

ILUSTRACIONES

Las ilustraciones aclaran las lecciones


“Mediante el debido empleo de objetos, deben hacerse muy claras las lecciones, a fin de que puedan dirigir las mentes desde la naturaleza al Dios de la naturaleza... Muchos ponen el pesebre a cierta altura, y dan alimento a las ovejas; pero es asunto más difícil poner el pesebre más bajo y apacentar a los corderos.” Joyas de los Testimonios, II. 463.
Uso de ilustraciones como método

“Se han hecho esfuerzos para interesar a los niños en la causa, pero no lo suficiente. Deberían hacerse más interesantes nuestras escuelas sabáticas. Las escuelas públicas, durante los últimos años, han mejorado mucho sus métodos de enseñanza. Se hace uso de lecciones prácticas, cuadros y pizarrones, con el fin de aclarar a las mentes juveniles las lecciones difíciles. Del mismo modo puede simplificarse y hacerse intensamente interesante la verdad presente para las activas mentes de los niños”. C.O.E.S., 127.




Objeto:  La cosa real.

Tipos de ilustraciones
Muestra: Parte de la cosa real.

Modelo: Toda representación de la realidad: láminas, diapositivas, películas, mapas, gráficas, maqueas, muñecos, animales de paño, etc.

 


Las ilustraciones son como ventanas que proporcionan luz. Un proverbio chino dice: Una ilustración vale por mil palabras.

Ilustraciones para Cuna: Los niños más pequeños reciben y fijan los conocimientos por la vía de los sentidos: lo que ven, lo que oyen, lo que tocan, o huelen, o gustan les queda grabado y les ayuda a comprender las lecciones. Como su tiempo de atención  en una misma cosa es muy breve (sólo escasos 3 minutos), para enseñar una verdad el maestro debe variar las ilustraciones sobre el tema.


A los pequeños de Cuna o les atraen las láminas, lo ideal sería presentarles el objeto, es decir, la ilustración real. Pero como eso no siempre puede hacerse, hay que buscar ilustraciones que se parezcan lo más posible a lo real: animalitos de peluche, (mejor si se mueven), personajes representados en botellas, o con muñecos vestido según lo requiera la caracterización, o muñecos hechos con alambres.
Ilustraciones para Infantes: Debe seguir usándose la vía de los sentidos. Ya admiten láminas.
Ilustraciones para Primarios e Intermediarios: Además de la vía de los sentidos, ya podemos usar la abstracción, los símbolos: mapas, gráficas, etc.

Material de consulta para el trabajo a favor de los niños:
	Las Sagradas Escrituras

Libros del Espíritu de Profecía

Comentario Bíblico Adventista

Concordancia Bíblica
	Diccionario Bíblico

Las Bellas Historias de la Biblia

Manuales de E. Sabática para niños 

Manual de Evangelización Infantil (3 tomos)


DIVISIONES DE ESCUELA SABÁTICA HASTA INGRESAR A JÓVENES

1.  CUNA: 1 día a 3 años inclusive.

2.  INFANTES: 4 a 6 años inclusive.

3.  PRIMARIOS: 7 a 10 años inclusive.

4.  INTERMEDIARIOS: 11 a 12 años inclusive.

5.  JUVENILES: 13 y 14 años. Generalmente se los une.

6.  JÓVENES: 15 en adelante...

CARACTERÍSTICAS GENERALES DE LOS NIÑOS DE CADA DIVISIÓN

1. CUNA

Muy inquietos, muy movedizos. Con una atención muy breve: 2 o 3 minutos ¿Cómo enseñarles? Con muchas ayudas visuales, lo más parecidas a la realidad.

El programa debe ser variado, con muchos cantos y variadas ilustraciones. Al final del programa puede incluirse un momento de relax, en que los niños, sentaditos sobre una alfombra, juegan con juguetes preferiblemente de plástico (por lo durables y lavables).

Para llamar la atención al comenzar: algún animalito que se mueva, o una cajita musical, etc., en vez de pedir orden y atención.

Una sugerencia: tener preparadas con el material a usar cajitas individuales para cada niño, o una especie de bolsillo de tela que se cuelga detrás de cada asientito. Las madres y ayudantes entregan el material a los niños. (Inconveniente: requiere mucho personal). Además, tener una caja grande, bien presentada, donde los niños pueden depositar el material que han usado.

Vocabulario apropiado: De acuerdo a la comprensión de los niños. Por ejemplo: no decir En el principio Dios creó los cielos y la tierra. Sino: Dios hizo los gatitos, las estrellitas, las flores, etc. No usar símbolos, porque esos pequeñitos tienen una comprensión literal. Con ellos, al hablar de Jesús como el buen Pastor, debemos mostrar dos ilustraciones por separado: en una, un pastor con ovejas; en la otra, Jesús con niños.

No usar láminas de maestras o mamás con alhajas. No decir: Los angelitos, si esa expresión puede dar idea de ángeles niños. No usar láminas de ángeles con características femeninas.

Usar pocas palabras bien escogidas, sencillas, para que los niños comprendan el mensaje. Usar mucho las voces onomatopéyicas que imitan el lenguaje de los animales o la inflexión de voz de los adultos: papá, mamá, abuelos, etc.

Para enseñar, sentarnos a la altura de los niños.

2. INFANTES

Aunque son más quietos que los de Cuna, todavía necesitan moverse. Es bueno hacerles hacer cantos con ademanes, y tener mucha participación en el programa. Son muy charlatanes: relatan sus experiencias, etc.

3. PRIMARIOS

Son más reflexivos, más lógicos. Les gusta exponer sus ideas. Están en la edad de oro de la memorización, por lo tanto se la debe aprovechar! Están en condiciones de realizar tareas de búsqueda, de investigación, aproveche esta situación para el momento de las Misiones y para la lección.

4. INTERMEDIARIOS Y JUVENILES

Es una etapa difícil: de cambios, de inseguridad. El adolescente tiene cuatro grandes anhelos: 

a) Deseo de variación: Ofrecerles programas variados y ágiles. Los Manuales para directores y para maestros tienen muy buen material.

b) Deseo de seguridad: Ofrecerles un programa bien elaborado; nada de improvisaciones. Debe haber orden, respeto, disciplina bien entendida, reverencia. Esto no significa rigidez y severidad, sino algo parecido al movimiento propio de una colmena, donde todos se sienten integrados y hacen sus aportes, pero sin que haya caos.

c) Deseo de ser amado: No de ser acariciado y mimado, pero sí de sentirse apreciado de veras:

· Debemos mostrarnos como sus amigos sinceros.

· Tener actividades extras con ellos: encuentros espirituales, reuniones sociales en alguna casa, paseos, fogatas, charlas, interesarnos por sus hobbys, colecciones, etc, interesarnos pro sus estudios, y si tienen problemas a ese nivel; ayudarlos a buscar soluciones (observancia del sábado, etc).

d) Deseo de ser útil: Pueden ayudar a:

· Hacer carteles para la Escuela Sabática

· Tareas de investigación para el rincón misionero.

· Dirección supervisada del programa

· OBRA MISIONERA:

1) Servicios a la comunidad: personas necesitadas, ancianos, hospitales, hogares de ancianos, etc.

2) Repartir folletos o invitaciones, etc.

Los intermediarios y juveniles están pasando por un momento crucial. Tienen que hace grandes decisiones: una de ellas, la mayor, es la demostración de su entrega a Dios por medio del bautismo. Por eso, debe funcionar una clase bautismal para su nivel.

Además, debemos darles principios de vida; enseñarles cómo vencer la tentación, enseñarles el uso correcto de la voluntad. Recordemos que ya deben empezar a enfrentar, relativamente solos, al mundo.

EL PROGRAMA DE LA ESCUELA SABÁTICA
¿Cuál es la finalidad primordial de la Escuela Sabática? La respuesta se encuentra en el libro de E. de White, Consejos sobre la obra de la Escuela Sabática, 67: “El objeto de la obra de la Escuelas Sabática debe ser cosechar almas”. 

¿Cómo se logra esa cosecha? Estudiando en la Escuela Sabática las grandes verdades encerradas en la Biblia.

“La Escuela Sabática es un importante ramo de la obra misionera, no sólo porque da a jóvenes y ancianos un conocimiento de la Palabra de Dios, sino porque despierta en ellos el amor por sus sagradas verdades, y el deseo de estudiarlas por sí mismos; y sobre todo les enseña a regular sus vidas por sus santas enseñanzas” COES, 10.

Quienes trabajamos en las divisiones de niños contamos con ellos sólo una hora en la semana. ¡Cuán importante, es entonces, que aprovechemos bien cada minuto de ese precioso tiempo para ayudar a los niños a profundizar su experiencia cristiana! Por eso es importante que planeemos muy bien nuestro programa.

LA DECORACIÓN

¿Qué es decorar?  Es adornar, es embellecer algo.

La sala de culto de culto de los niños merece ser un lugar bello. Lo merece por dos razones:

En primer lugar, porque es un lugar consagrado a rendir adoración a Dios. 

En segundo lugar, porque es en la sala de culto para niños donde éstos recogen sus primeras impresiones de la Casa de Dios, la iglesia. Y es nuestro deber hacer todo lo posible para que los niños se sientan felices y reverentes en ella.

DIOS EL ARTISTA SUPREMO

¿Le agrada  a Dios la belleza? ¿Lo hace feliz que nos preocupemos por ofrecerle a El y a los niños y un lugar hermoso para adorar? Ciertamente sí. ¿Por qué? Porque Dios es un Artista, el Artista Supremo. ¿Pruebas de esto? La creación. Cada cosa creada por Dios en el cielo, en la tierra, en el mar es una obra de arte. Hay arte en las constelaciones del firmamento, en los bosques, en las praderas, en cada flor, y lo hay allá, en el fondo del mar, donde son contados los ojos humanos que pueden apreciarlo. Dios hizo todo hermoso, porque El mismo ama la belleza.


Su exquisito arte lo demostró también al dar orientaciones para la construcción del tabernáculo; se preocupó por elegir puntualmente los artífices para la obra (Éxodo 35:30-35. Éxodo 36:1,2) y por cada detalle artístico (Éxodo 37: 17-22. Éxodo 35:25,26).


¿No son éstas suficientes evidencias de que Dios se complace cuando nos esmeramos en ofrecer belleza al decorar la sala de culto?

MOTIVOS DE DECORACIÓN 

Podemos dividirlos en dos grupos:

1. Los que tienen por única finalidad adornar el salón.

2. Los que cumplen una función específica. Por ejemplo, el rincón de las misiones, el cartel del tema, los estímulos de asistencia, de estudio de la Biblia, de versículos de memoria, los blancos de ofrenda, etc.

No importa de qué grupo se trate, cada motivo de decoración debe ser cuidadosamente planeado y ejecutado, para que el resultado final sea un conjunto armónico, una pequeña obra de arte.

CARACTERÍSTICAS DE LA DECORACIÓN

1. Debe ser sobria, sin recargo.

2. Debe se alegre y con una buena combinación de colores.

3. Debe estar integrada con motivos que interesen a los niños de acuerdo a su edad.

4. Debe incorporar la figura de Jesús.

5. Debe estar libre de elementos de fantasía.

Analizaremos cada uno de estos cinco puntos:

1. Decoración sobria. 

Un salón con exceso de decoración cansa y distrae al niño. Clara M.
Striplin, en su obra Those Tiny Yots (Esos chiquitines), pág. 75, dice. “Muy a menudo las aulas de los niños están recargadas. Tienen demasiadas figuras, demasiados objetos que atraen su atención, demasiados incentivos y demasiadas trivialidades que los aturden. Tanto en la decoración como en la organización, la sencillez es poderosa”.
2. Decoración alegre y con buena combinación de colores. 

Escojamos, en lo posible, dibujos que tengan gracia, encanto. ¡Y los colores! ¡Qué 

importancia tienen el color y la combinación adecuada de colores en la decoración!

Los colores influyen en nuestro estado de ánimo: los cálidos nos alegran; los frió nos aquietan. Vamos a estudiar algo acerca de ellos valiéndonos de la rosa cromática. Hay colores primarios, secundarios y terciarios.


Busquemos en la rosa cromática los tres colores primarios: amarillo, rojo y azul. Esos son los tres colores fundamentales, de cuya combinación derivan todos los demás.


Colores secundarios: los logramos combinando los colores primarios entre sí:      

amarillo + rojo = anaranjado
rojo + azul = violeta

azul + amarillo = verde


Colores terciarios: los logramos combinando un primario con un secundario:




  AZUFRE



  AZAFRÁN

    TURQUESA




               CAPUCHINO
          CAMPÁNULA



     GRANATE

Colores cálidos, fríos, grises. Los colores cálidos dan sensación de luz, de calor, de alegría. Son los que están comprendidos entre el amarillo y el rojo.

Los colores fríos dan sensación de quietud, de descanso. Son el verde, el azul, el violeta y sus derivados.

En la decoración, sobre todo para los más pequeños, debe haber predominancia de colores cálidos, para que resulte alegre, cálida, acogedora, atractiva. 

Los colores fríos deben ser usados con más moderación.

Si a los colores cálidos o a los fríos les agregamos blanco o negro, obtenemos los colores grises.


Combinación de colores. Muchas veces nos preguntamos cómo combinar los colores. Por ejemplo, al vestir las figuras humanas, o en las flores, etc.

Una buena combinación la logramos mediante los colores complementarios. Estos ejemplo, el complementario del amarillo es el violeta. El complementario del rojo es el verde. El complementario del azul es el anaranjado, etc.

Si en un macizo combinados flores amarillos con flores violetas tendremos una buena combinación. Un pantalón azul queda seguramente bien con una remera anaranjada.

3.
Debe tener motivos que interesen a los niños.

Por eso, la decoración varía con la edad. ¿Qué cosas atraen a un niño pequeño? Los 

animalitos, las flores, la naturaleza, animales conocidos, flores, árboles serán la base de la decoración. Tratemos de que esos elementos estén dibujados con gracia, y démosles el color adecuado.

Para los mayores, mucha de la decoración la lograremos ya con los carteles del tema y 

los incentivos.

      4.   Debe incorporarse la figura de Jesús


Sobre todo en Cuna e Infantes, para que, por la vía de los ojos, los niños reciban también  el mensaje de que vienen a la Casa de Jesús.

      5.   Sin elementos de fantasía


La decoración de la sala de culto no debe ofrecer elementos de fantasía. Por ejemplo, no debemos usar animalitos vestidos, ni con zapatos y sombreros, porque ésa no es la realidad. Tampoco debemos usar personajes de historietas conocidas, etc.

TÉCNICAS DE DECORACIÓN


Si bien podemos usar témpera u otras pinturas para la decoración, éstas no son indispensables. Podemos usar algunos sustitutos. 

1.
El collage. En cartulina o afiches de colores marcamos los motivos, los recortamos y 

      armamos la decoración. Es bueno, antes de recortar, marcar los bordes con marcador    
      negro simifino. Si en la decoración aparecen pájaros, es bueno pegar sólo el cuerpo a la   
      base, y dejar libres las alas y la cola. Lo mismo podemos hacer con las flores, pegando   
      sólo el centro, y dejando libres los pétalos.

2.
El sombreado. Para confeccionar animalitos, por ejemplo, escojamos la cartulina del 

color apropiado: amarilla para los patitos, blanco para el conejo, etc. Les marcamos el borde y los detalles con fibra semifina negra, y luego les damos un sombreado delicado con tiza pastel. Recortamos y ya está listo.
3.
Los ojos. Para que los ojos tengan vida, debemos respetar el color blanco del globo ocular, pintar del color que queramos el iris (marrón, negro, celeste o verde), y de negro la pupila. A ésta debemos ponerle un puntito blanco, que de idea de toque de luz.
4.         La piel. Se logra el color de la piel usando una tiza pastel al tono o polvo facial
      compacto.
5.         Montaje sobre telgopor. Podemos contar la decoración sobre telgopor. Para esto 

      realizamos cada motivo en cartulina, lo recortamos, y lo pegamos con plasticola al    
            telgopor. (No usar Poxiran porque corroe el telgopor). Luego recortamos el telgopor 

con un cuchillo caliente o un aparato especial.Una vez que tenemos todos los motivos recortados, podemos armar la decoración de dos maneras:
a) Colocando todo sobre un friso, en un mismo plano.

b) Colocando los motivos en diferentes planos: unos adelante, en un primer plano; otros en segundo y aún en tercer plano.

6.
Relación de tamaño. Los motivos de un primer plano siempre deben ser más grandes que otros similares que aparezcan en el fondo. Por ejemplo, los árboles de un primer plano son más grandes que los que están en la lejanía.
Si ponemos un pero y una vaca en un mismo plano, cuidemos las proporciones. Los niños ven como ridícula una escena donde el perro es más grande que la vaca que tiene al lado.
7.        Telas y pieles. El uso de telas para la ropa de los personajes y de pieles sintéticas para 

            imitar el pelaje de los animales da un aspecto de realidad a la decoración, que es     

      muy positivo.

8.      El medio volumen y volumen entero. Esta técnica nos ofrece la tercera dimensión, lo 

que hace que el motivo parezca más real. Consiste en hacer cortes y pinzadas en la cara y el cuerpo de animales y personas, para darles volumen.

4. PLAN DE ESCUELA SABÁTICA: ESLABONES DE LA GRACIA

NUEVAS RESPUESTAS PARA VIEJAS INQUIETUDES

La Escuela Sabática se renueva

Es época de renovación para el corazón de la iglesia, la Escuela Sabática, específicamente para las divisiones infantiles (de menores).  Durante más de veinte años seguimos el ciclo de estudio que concluyó en el año 2000.  Los tiempos cambian, muchos maestros no estaban satisfechos con los materiales existentes y nuevas investigaciones trajeron a la luz nuevos conocimientos, nueva información acerca de como aprende el ser humano que pueden aplicarse eficazmente en la Escuela Sabática.

La Escuela Sabática en su misión de ganar almas para Cristo, no quiso quedarse atrás en esto.  Por eso se ha estructurado una nueva currícula (plan de estudios) coordinada para todas las edades comprendidas en los departamentos de niños. Es por esto que a partir del 2001 se cuenta con una nueva Escuela Sabática.

1. ¿Qué permanece igual?

Los siguientes puntos de referencia de las lecciones bíblicas adventistas permanecerán:

1. Lecciones basadas en la Biblia.
2. Lecciones Cristo-Céntricas.
3. Los valores cristianos y el estilo de vida enseñados como respuesta a la gracia de Dios.

4. Memorización de las Escrituras.
5. Se alentará la amistad con Jesús a través de las historias y del estudio.

2. ¿Qué cosas cambiaron?

En primer lugar, el método de estudio de la Biblia.  Hasta el año 2000, en las divisiones de Infantes y Primarios, se seguía un orden cronológico para el estudio de la Biblia.  Ahora seguiremos un orden temático en todas las divisiones desde cuna hasta Intermediarios.  Eso significa que en un mes dado, los niños de todos los niveles se centrarán en uno de los cuatro ejes o temas básicos:

1. Gracia

Lo que Dios hace por mí.

2. Adoración
Mi respuesta a la gracia de Dios 

3. Comunidad
Mi respuesta de gracia hacia otros que son como yo.

4. Servicio

Mi respuesta de gracia hacia otros que no son como yo.

Aunque el énfasis no está puesto en el orden cronológico de las historias, éste se respetará dentro del trimestre para los más pequeños, pero se alternarán un trimestre con historias del Antiguo Testamento y otro con historias del Nuevo Testamento y se estudiarán durante todo un mes diferentes historias del mismo personaje bíblico.

3. ¿Qué cambios se produjeron en el programa de la Escuela Sabática?

Los programas serán más activos.  Seguiremos teniendo momentos de alabanza y oración y tiempo destinado a las misiones, pero el resto del tiempo estará dedicado a la lección, lo que llamamos enseñanza de la Hora Total.

Además, los programas están preparados para que puedan ser dados por una sola persona si así se lo desea, con otros adultos o jovencitos ayudando.

Las lecciones se estudiarán primeramente en la Escuela Sabática y luego se repasarán en la casa con los folletos. 

· Habrá más actividades de aplicación y vivencias para compartir.

· Los programas vienen detallados para cada sábado del trimestre.

· Las edades correspondientes a cada división variarán un poco:

  



Anterior
Nuevo



Cuna:

00-04 años
00-02 años



Infantes:
04-07 años
03-05 años



Primarios
07-10 años
06-09 años



Juvenil (Int.)
10-14 años
10-14 años

El plan de estudios se completará en dos años en todas las divisiones, a diferencia de antes que algunos ciclos eran de 3 años, el de Cuna de 1 y el de intermediarios de 4 años.

A medida que nos vayamos acercando a la fecha de iniciación del nuevo plan, iremos dando más informaciones.  Lo importante es que el objetivo de la Escuela Sabática sigue siendo el mismo:  Ganar almas para Cristo, y trataremos de hacerlo de la mejor manera posible.

El currículo Eslabones de la Gracia
1. Fue desarrollado con la ayuda de la iglesia mundial, usando el plan de un currículum 


global.

2.   Tiene una historia de enfoque a lo largo de todo el estudio de la Biblia.

3.   Cada mes se alterna entre el Antiguo y Nuevo Testamentos, de tal forma que los niños no 


pierdan ninguna historia de Jesús durante los 18 meses.

4.   Presenta las historias del nacimiento de Jesús en el mes de diciembre y las historias de su 


muerte en marzo y abril.

5.   Incluye muchas historias bíblicas nuevas y diferentes para los niveles de Intermediarios y 


Juveniles.  Algunas historias son enseñadas cuando el contenido es considerado para la 


edad apropiada.

4. Enfoca las historias de cada mes conectadas a dinámicas diferentes de una experiencia de 


fe creciente: Gracia, Adoración, Comunidad o Servicio.

7.   Provee el estudio de la misma dinámica para cada nivel de edad, durante el mismo mes.

8.   Combina el programa y el estudio de la lección para una hora completa, todo se enfoca 


sobre la misma historia y mensaje. Todo se relaciona con la lección del día.

9. Involucra a los niños activamente en una experiencia de aprendizaje, tomando en 


consideración las varias formas que las personas aprenden.

10. Provee para los niñitos de Cuna e Infantes, lecciones con las mismas historias bíblicas y 


versículos de memoria.  Hay solamente una historia bíblica por mes para Cuna, 


permitiendo así la continua repetición que ellos necesitan.

11. Sugiere los siguientes límites de edad para cada división:


Cuna (ciclo de 2 años) 0 – 2 años.


(Anteriormente la clase de Cuna tenía un ciclo de 3 años y sus edades eran de 0 – 3)


Infantes  (ciclo de 2 años)  3 – 5 años.


(Anteriormente los Infantes tenían un ciclo de 3 años y sus edades eran de 4 – 6)


Primarios  (ciclo de 4 años) 6 – 9 años.


(Anteriormente los primarios tenían un ciclo de 3 años y sus edades eran de 7 – 9)


Intermediarios / Juvenil  (ciclo de 4 años) 10 años en adelante.

ENSEÑANZA DE LA HORA TOTAL


La hora de enseñanza:  Toda la hora de la Escuela Sabática enfoca una historia bíblica y refuerza un punto de enseñanza principal.  La hora no se divide con programas separados o componentes de clase.  La hora se divide en cuatro segmentos, cada uno apela más fuertemente al tipo específico de estudiante.  Llevando la secuencia, estos segmentos siguen el modelo de cómo el cerebro aprende mejor y responde a las preguntas de aprendizaje, ¿Por qué? ¿Qué? ¿Cómo? y ¿Qué puede llegar a ser? ó ¿Qué puedo hacer con esto mañana?
1.  El primer segmento involucra una actividad o actividades que conectan emocionalmente a los estudiantes con el tema de la lección.  Estas actividades preliminares son generalmente muy activas y alcanza a más de un nivel de percepción de los estudiantes.  Estas actividades dirigen a los estudiantes a entender ¿por qué? deben aprender la lección, involucrando sus sentimientos como también sus pensamientos.


Las preguntas (interrogatorio) siguen a las actividades en cada segmento, pero son muy importantes particularmente aquí.  Aunque esto muchas veces impulsa a la discusión, el líder / maestro debe hacer preguntas que inviten a los estudiantes a reflexionar en lo que han experimentado (reflexión), que es lo que significa para ellos (interpretación) y qué es lo que pueden hacer con esto (aplicación)  El tiempo del interrogatorio es lo que hace educativa las actividades y no solo es una parte para llenar el tiempo.

2.  El segundo segmento responde a la pregunta de aprendizaje ¿qué?  A pesar de que esto es un aspecto tradicional del ciclo de aprendizaje – el tema o contenido – toma un tono adicional cuando los estudiantes aprenden la historia bíblica interactivamente (teniendo alguna parte activa en la experiencia de aprendizaje y no sólo como oyentes pasivos)

3.  El tercer segmento responde a la pregunta ¿cómo? ¿Cómo esto se aplica a mi vida? Los estudiantes pueden discutir una situación de la vida contemporánea cuando se aplica el principio de la lección.

4.  El cuarto segmento de la hora, se trata de lo que el estudiante puede hacer con el nuevo concepto aprendido de desear bendiciones a otros en la siguiente semana.  ¿Qué puede llegar a ser esto? ó ¿qué puedo hacer con esto mañana? Estas son las preguntas típicas del aprendizaje.


En el currículum el Eslabón de la Gracia también hay un tiempo dado para los momentos de alabanza de la Escuela Sabática, tales como la historia misionera, las ofrendas, el servicio de canto. Estas partes pueden incorporarse donde el líder vea que funcionan mejor.  Sin embargo, se recomienda que la hora de la Escuela Sabática comience con actividades preliminares.
Resumen de la enseñanza de la hora total

1. El tiempo de enseñanza se desarrolla alrededor de un tema o historia bíblica.

2. Todas las actividades le proporcionan al niño la oportunidad de participar.

3. Involucra los cinco sentidos.

4. Cada actividad les permite a los niños aprender/descubrir verdades bíblicas.

5. Se adecua al período de atención de los niños, a su edad y comprensión.

6. Ayuda a los niños a recordar lo que han aprendido.

7. Llama la atención de los diferentes estilos de aprendizaje.

LOS CUATRO ESTILOS DE APRENDIZAJE

1. Estudiantes IMAGINATIVOS O INNOVADORES

Aprenden por el oír y la observación. Quieren razones para aprender.

Puntos fuertes:  Poseen una imaginación fecunda. Entienden a la gente. Reconocen los problemas. Tratan de obtener soluciones en conjunto. Estos a menudo son la conciencia del grupo, los profetas. Generalmente se preocupan por las relaciones entre las personas. No se retirarán de una clase o de una comisión reunida para no herir los sentimientos de nadie. Pueden añadir el toque creativo a proyectos grupales.

Puntos débiles:  Prefieren observar. A menudo les cuesta tomar decisiones. Las alternativas los pueden llegar a paralizar. A veces no reconocen los problemas y las oportunidades. Archivan la información en lugar de utilizarla.

Qué cosas les gustan:  La interacción en grupos pequeños, representación de personajes, mímica, escritura creativa (poesía, cartas, historias), actividades que les permiten expresar sus sentimientos, el arte y las manualidades, crear tarjetas, carteles, collages.  Relacionar la Biblia con sentimientos.

Qué cosas no les gustan:  Tests con tiempo fijo, debates, presentar informes delante de todo el grupo, los proyectos de investigación, científicos, la falta de expresión artística, los proyectos de lectura, a menos que sean de su interés, el conocimiento por el conocimiento mismo.  Las tareas apresuradas.

Qué necesita:  Oportunidades, una atmósfera cálida, de amistad. Maestros que escuchen. Tiempo para escuchar y para compartir, oportunidades para expresar creatividad.

En la Escuela Sabática:  Utilice expresiones artísticas de la fe, escritura creativa, manualidades, creación de murales, carteleras, collages, esculturas, dibujos. Dé oportunidades para que expresen sus sentimientos personales.

Pregunta de aprendizaje:  ¿Por qué debo aprender esto? Responda esa pregunta al comienzo de la clase para que el estudiante se sienta motivado a aprender.

2. Estudiantes ANALÍTICOS

Aprenden mediante la conceptualización abstracta. Quieren aprender el contenido.

Puntos fuertes:  Son buenos para trazar planes, crear modelos, definir problemas y desarrollar teorías, recordar datos. Les gusta razonar en forma inductiva.

Puntos débiles:  Pueden involucrarse tanto en pensamientos abstractos que no hacen buenas aplicaciones prácticas. Cuando aprenden a hacer algo, pueden leer libros y estudiar el tema, pero nunca se ponen a hacerlo.

Qué cosas les gustan:  La instrucción programada, clases, conferencias y relatos bien organizados, la competencia, demostraciones, tests objetivos, el aula tradicional, oportunidades para investigar, preguntas que los hacen pensar.

Qué cosas no les gustan:  Representar papeles (role-playing), proyectos grupales, maestros que no se preocupan por prepararse, preguntas objetivas (verdadero-falso, respuesta múltiple), proyectos prácticos, los maestros que Ase van por las ramas, los informes orales.

Qué necesitan:  Información confiable, tiempo para comparar y analizar ideas, tiempo para pensar, aprendizaje siguiendo una secuencia lógica.

En la Escuela Sabática:  Para satisfacer las necesidades de los pensadores analíticos, provea actividades de investigación (concordancia, diccionario bíblico, mapas bíblicos, Biblia), estudios bíblicos abstractos, desciframiento de códigos, laberintos, acertijos. Pregunta de aprendizaje:  ¿Qué necesito saber?

3.  Estudiantes con SENTIDO COMUN

Aprenden por medio de la experiencia directa. Quieren procesar el contenido y aplicarlo a situaciones nuevas. Son las personas que adivinan primero el final de los relatos. 

Puntos fuertes:  Son buenos para resolver problemas, para tomar decisiones. Usan un razonamiento deductivo y aplican las nuevas ideas a nuevas situaciones. Les gusta ayudar a planear programas. Los niños que prefieren este estilo de aprendizaje pueden seguir instrucciones con poca ayuda de los adultos.

Puntos débiles:  Pueden resolver el problema equivocado; pueden hacer decisiones apresuradas, pueden carecer de foco, no probar las ideas, pueden pensar en forma dispersa.

Qué cosas les gustan:  Resolver problemas, los debates, los problemas lógicos, el estudio independiente, los experimentos, los mensajes en código, hacer sus propias carteleras, actividades manuales y artísticas que pueden adaptar y mejorar. Concursos, armar dramatizaciones. Les gusta descubrir cosas sin que se les diga la respuesta, aplicar la verdad bíblica a la vida diaria.

Qué cosas no les gustan:  Memorizar, los trabajos en grupo, revisar lo que han escrito. Todo lo predecible. Maestros que no van al grano, trabajos escritos extensos.

Qué necesitan:  Una buena cantidad de aprendizaje activo. Oportunidad para probar lo que han aprendido, que las clases comiencen a tiempo, oportunidad para contar lo que han descubierto.

En la Escuela Sabática:  Utilice experimentos, representaciones dramáticas, escribir, planear, resolución de problemas aplicando la lección a la vida diaria, hacer cosas, escribir guiones para representaciones. Comience con una actividad, de otra forma perderá a los estudiantes de este grupo si la acción no comienza enseguida.

Pregunta de aprendizaje:  ¿Cómo puedo utilizar esta información? ¿Cómo funciona esto? ¿Para qué sirve?
4.  Estudiantes DINÁMICOS

Aprenden comenzando en forma correcta y haciendo lo que deben hacer. Les gusta ver, oír, tocar y sentir. Quieren utilizar el contenido. Quieren producir resultados.

Puntos fuertes:  Están orientados hacia los resultados. Les gusta que se hagan las cosas. Asumen el liderazgo, son buenos para explicar los reglamentos, son buenos vendedores. No temen correr riesgos. Es posible que deban volver a hacer una tarea porque no la han planeado lo suficientemente antes de comenzarlas.
Puntos débiles:  Comienzan muchos trabajos pero no completan ninguno de ellos a tiempo. Mejoran un poco, realizan actividades insignificantes. Trazan planes poco prácticos y no siempre orientados hacia un objetivo.

Qué les gusta:  Actividades vivenciales, actividades competitivas, simular situaciones de la vida real, actividades en las que planean una estrategia, producir un drama o un gran evento, actividades grupales, oportunidades para vencer obstáculos físicos, la posibilidad de ser creativo y único, las opciones, los casos de estudio, un alto nivel de energía.

Qué no les gusta:  Asientos asignados, tareas en las que no haya opciones, la rutina, maestros tradicionales, tareas aburridas y predecibles, los detalles, la copia exacta.
Qué necesita:  Aprendizaje que involucre los sentidos. Oportunidad para ampliar lo aprendido. Flexibilidad en la situación de aprendizaje, Maestros comprensivos y pacientes, oportunidad para expresar su individualidad.
En la Escuela Sabática:  Deles actividades para hacer (hacer en lugar de escuchar), representaciones de la vida real, producir o llevar a cabo una dramatización, hacer listas, organizar materiales, planear eventos. Probar teorías. Pida a los alumnos que piensen en otras posibilidades. Permítales enseñar lo que han aprendido. Pregunta de aprendizaje:  ¿Y qué si ...?
LAS OCHO INTELIGENCIAS DE GARDNER


Visual-Espacial:   ¡Muéstrame!


Imágenes, gráficos, dibujos, esquemas, mapas, afiches, cuadros, orientación espacial, rompecabezas, diseños, vistas, súplicas, imaginaciones, visualizaciones, sueños, pesadillas, películas y videos.


Lógica-Matemática:   ¿Por qué se preocupa?

Razonamiento, deducción y lógica inductiva, hechos, datos, informaciones, hojas de contabilidad, banco de datos, secuencias, clasificar, organizar, analizar, comprobaciones, conclusiones, juzgar, evaluar y valorar.


Verbal-Lingüístico:   ¿Quién dice?

Palabras, hablar, escribir, escuchar, leer artículos, ensayos, poemas, juegos, narraciones, líricas, ortografía, gramática, idiomas extranjeros, Memorándum, boletines, periódicos, hojas informativas, e-mails, faxes, discursos, conversaciones, diálogos y debates.  


Musical-Rítmica:   ¡Lo escucho!


Música, ritmo, golpes, melodía, tonos, alegros, ir al compás, timbres, tenor, soprano, ópera, barítono, sinfonía, coros, corales, madrigales, movimientos, ritmos de jazz, clásicos, folklore, tintineos.


Corporal-Quinestético:   ¡Lo hago!


Arte, actividad, acción, experiencias, experiencias manuales, intentos, hacer, desempeñar, tocar, dramas, deportes, tiros, lanzamientos, agarrar, saltar, torcer, remolinar, ensamblar, desarmar, formar, reformar, manipular, tocar, sentir, sumergir y participar.


Interpersonal-Social:   ¿Podemos hablar?

Interactuar, comunicarse, conversar, compartir, entender, enfatizar, simpatizar, cuidar, hablar, susurrar, reír, llorar, estremecerse, reunirse, saludar, seguir, agruparse, clubes, atracción, grupos de gente, concurrencias, parejas.


Intrapersonal-Introspectivo:   ¿Qué hay para mí?


Interés personal, solitario, meditativo, pensador, creador, ensimismado, reflexivo, idealista, publicar, auto evaluación, establece metas, conspira, planes, sueños, escrituras, ficción, literatura, poesía, afirmación, líricas, cantos, guiones cinematográficos, comentarios, introspección e inspección.


Naturalista-Ambiental:   ¿Podemos salir?

Paseos por el campo, ambiente, caminatas en la naturaleza, al aire libre, observar, clasificar, reconocimiento de objetos naturales, pájaros, plantas, rocas, nubes, estrellas, etc. 

GLOSARIO DEL PROGRAMA ESLABONES DE GRACIA

Cuatro dinámicas.  El Currículum Eslabones de la Gracia enfatiza cuatro conceptos llamados dinámicas que se repiten a través de todo el transcurso del mismo.  Estas dinámicas son:  Gracia, Adoración, Comunidad y Servicio.  Aplicando simplemente estas dinámicas enseñan lo siguiente:  La Gracia – Jesús me ama;  Adoración – Yo amo a Jesús; Comunidad – Nos amamos unos a otros, Servicio – Jesús te ama también.

Aprendizaje activo.  Una forma en que los estudiantes adquieren conocimiento y entendimiento de un concepto dado a través de la participación en actividades que puedan tocar, agarrar, encontrar, localizar.  Los investigadores educacionales consideran que es el método más efectivo para usar hoy en día.

Aprendizaje interactivo.  Una experiencia en la cual los estudiantes trabajan cooperativamente en parejas o en grupos pequeños, donde aprenden uno del otro – no solamente de un texto o del maestro.

Inteligencias múltiples.  Una teoría que considera cómo los individuos usan sus habilidades para resolver problemas y amoldar formas más naturales para ellos.  Ente las ocho inteligencias o categorías globales que se han identificado (otras están siendo consideradas) están:  lingüística, lógica-matemática, espacial, quinestésico-corporal, musical, interpersonal, intrapersonal y naturalista.

Estilo de aprendizaje.  La forma por la cual una persona ve o percibe mejor las cosas y luego los procesa o usa como las ha visto.  Dependiendo de su estilo de aprendizaje, los alumnos hacen una de las cuatro preguntas básicas, ¿Por qué? ¿Qué? ¿Cómo? ó ¿Qué si?  El estilo de aprendizaje de uno envuelve las múltiples inteligencias en función.

Ciclo de aprendizaje natural.  Una secuencia de enseñanza de cuatro pasos específicos que resulta en un aprendizaje efectivo porque sigue el modelo ordenado por Dios, construido en el cerebro humano en la creación.  Además, cada ciclo alcanza el estilo de aprendizaje dominante de los estudiantes.

Enseñanza de la Hora Total (completa).  Una forma de enseñaza que une el programa y la clase en si, en una unidad, enseñadas continuadamente a través de todo el tiempo de la Escuela Sabática.  Toda la instrucción es desarrollada alrededor de un tema e historia bíblica central.

Actividades preliminares.  Actividades de aprendizaje que preparan la mente, levantan el interés y conectan al punto que será enseñado, preparando el camino para los conceptos de la lección y el estudio de la Biblia que vienen a continuación.

Interrogatorio.  Un método para ayudar a los estudiantes en el proceso de conectar lo que han aprendido con experiencias personales o familiares.  Los maestros deben hacer tres tipos importantes de preguntas Interrogativas al final de todas las actividades.  Estas son:  

Reflexivas:

¿Cómo te sentís?

Interpretativas:
¿Qué significa esto para ti?

Aplicables:

¿Qué vas a hacer con esto?

Bibliografía.  Lectura examinable.

AAN, Manual para maestros de Escuela Sabática de niños.

Tabuenca, A. de, El pastor y los corderos de su rebaño.

White, E.  Conducción del niño, págs., 443-475.

Unidad 4: LA SOCIEDAD DE JÓVENES
1. HISTORIA DE LOS JA
Antecedentes
· La Escuela Sabática fue organizada en 1852.

· La Escuela Sabática fue la primera agencia de nuestra iglesia que veló por el desarrollo espiritual de nuestros niños y jóvenes.

· Jaime White publicó en 1852 El instructor de la juventud (The Youth´s Instructor).

· Estas publicaciones fueron el comienzo de lo que hoy es el ministerio JA.

La organización
· La primera organización juvenil data de 1879 (Enrique Fenner, 16 años; Lutero Warren, 14 años). Preocupados por indiferencia de algunos amigos y con el anhelo de conducirlos a una experiencia cristiana más profunda, organizaron en Hazelton, Michigan, una Sociedad de Jovencitos (primero se reunían sólo muchachos; en casa de Warren, más tarde aceptan a señoritas). El objetivo fue promover la obra misionera y reunir dinero para comprar publicaciones misioneras. Lutero y Enrique oraron pidiendo ayuda para cumplir el propósito de Dios (terminar la obra y apresurar la 2ª. Venida de Cristo).

· En 1891 en Antigo, Wisconsin, Meade Mc Guire se sintió preocupado y quiso realizar reuniones para jóvenes. Pero no le permitieron. Sin embargo un anciano de la iglesia lo apoyó y dijo que siguieran adelante con el plan.

· El 19 de diciembre de1892 Elena de White tuvo una visión. Sobre el particular escribió desde Melbourne: “Tenemos un ejército de jóvenes que puede hacer mucho si es debidamente dirigido y animado. Queremos que nuestros hijos crean la verdad. Queremos que sean bendecidos por Dios. Queremos que participen en planes bien organizados para ayudar a otros jóvenes. Prepárense todos de tal manera que puedan representar debidamente la verdad, dando razón de la esperanza que hay en ellos, y honrando a Dios en cualquier ramo de la obra...” SC., 39.

· En 1893 se organizó en Lincoln, Nebraska una sociedad “Sociedad de jóvenes para el servicio cristiano”.

· En 1894 Lutero Warren organizó en Dakota del Sur la agrupación“Grupo rayos del sol”.

· En 1899 se celebra una Asamblea de obreros de la Asociación de Ohio: en Mountain Vernon: allí se organizó oficialmente la obra en pro de los jóvenes.

· En 1901 la Asociación General aprobó el plan de Sociedad de Jóvenes. Flora Plummer dirigió este movimiento hasta 1907.

· En 1907 el congreso de la Asociación General realizado en Gland (Suiza): Crea el  “Departamento de jóvenes” y designa a M. E. Kern  como su primer director.

· Desde entonces se organiza: el plan devoción matutina y el curso de lectura MV.

· En 1919 A.W. Spalding inició en Madison (Tennessee) la “Misión Scout”. Dando énfasis a las artesanías, el rastreo y los campamentos. También se desarrolló: la ley, el voto, el blanco lo cual constituyó la base para MV.

· En 1920 se designa para el Departamento MV un Director Asociado para menores. MMV.

· E 1926 Grover Fattic en Townline Lake, Michigan el primer campamento realizado por una asociación.

· En 1928 se realizó el primer Congreso MV, en Chemnitz, Alemania.

· En 1969 en Zurich, Suiza, se realizó el primer Congreso Mundial de Jóvenes Adventistas.

· John Hancock organizó el primer Club de Conquistadores en la Asociación Sudeste de California en 1946.

· En 1978 se cambia la sigla del departamento de Jóvenes MV por el departamento de jóvenes JA.

CLASES JA

· En 1922, en el Congreso de la Asociación General, el área MMV se fortalece al establecerse oficialmente “Clases progresivas”. En el comienzo funcionaban solamente dos clases. Pero a partir del año 1927, Chattanooga, Tennessee, se organizan 3 clases para menores: Amigo, Compañero y Guía. Y una para jóvenes.

· En 1931 son investidos los primeros “guías mayores.”

QUÉ ES UNA SOCIEDAD DE JÓVENES

1. Definición: Es un departamento de la iglesia mediante el cual ésta trabaja a favor de su juventud y por medio de ella.

2. La sociedad de jóvenes es una asociación de jóvenes de la iglesia entre sí y con Dios, para cumplir con el voto, el lema, la ley y el blanco de los jóvenes adventistas.

3. Ideales JA.

a. Blanco (J y M): “El mensaje del adventismo a todo el mundo en esta generación”.

b. Lema (J y M): “ El amor de Cristo nos constriñe”.

c. Voto (J): “Por amor al Señor Jesucristo prometo tomar parte activa en los deberes de la Sociedad de los JA haciendo todo lo que pueda para ayudar a otros y para terminar la obra del evangelio en todo el mundo.”

d. Voto (M): “Por la gracia de Dios seré puro, bondadoso y leal. Guardaré la ley de los JA. Seré siervo de Dios y amigo de la humanidad.”

e. Ley (J y M):
A. Observar la devoción matutina.

B. Cumplir fielmente con la parte que me toca.

C. Cuidar mi cuerpo.

D. Tener una mirada franca.

E. Ser cortés y obediente.

F. Andar con reverencia en la casa de Dios.

G. Conservar una canción en el corazón.

H. Ir donde Dios mande.

2. OBJETIVOS JA

1.
Preparar a jóvenes para que trabajen por otros jóvenes.

2.
Reclutar a jóvenes para que ayuden a su iglesia y a los que profesan guardar el sábado.

3.   Trabajar a favor de los que no son de nuestra fe.

CITA: “Con semejante ejército de obreros como el que nuestros jóvenes bien preparados podrán proveer, cuán pronto se proclamaría al mundo el mensaje de un Salvador crucificado, resucitado y próximo a venir.” MJ, 194.

CÓMO LOGRAR ESTOS OBJETIVOS
8. Orando juntos.

9. Estudiando juntos la Biblia.

10. Participando de reuniones sociales basadas en los siguientes principios:

a. Grupos para compartir la fe.

b. Servicio a Cristo con tacto, habilidad y talento.

c. Estímulo para el crecimiento cristiano.

3.    MIEMBROS JA

1. Ser miembro de la IASD.

2. Tener entre 16 y 30 años (El Director puede tener mas edad).

3. Aceptar y apoyar objetivos de la sociedad.

4.    LOS DIRIGENTES JA Y LA JUNTA DIRECTIVA

Dirigentes elegidos por la Iglesia:
1. Director.

2. Vicedirector.

3. Secretario Tesorero.

4. Director de música.

5. Pianista.

6. Consejero.

Dirigentes elegidos por la comisión JA:

1. Director de Actividades Devocionales.

2. Director de Actividades Sociales.

3. Bibliotecario.

4. Director de Publicidad.

5. Director de grupos.

RESPONSABILIDADES DE LOS DIRIGENTES DE ÁREAS
1- Director de actividades devocionales y educativas: 

· Devoción matutina.

· Año bíblico.

· Seminario de oración.

· Cursos de capacitación.

· Clases de instrucción de líderes de club.

· Club del libre JA.

· Clases preparación.

· Guía, especialidades.

2- Director de actividades misioneras:

· Voz de la Juventud.

· Grupos de amistad.

· Escuelas sabáticas filiales.

· Congresos.

· Estudiantes misioneros.

· Predicadores.

· Publicaciones.

· Correspondencia.

3- Director de actividades sociales

· Campamentos.

· Retiros espirituales.

· Picnics.

· Excursiones.

· Visitas inter-iglesias

· Programas culturales, sociales (cenas, almuerzos, cumpleaños), musicales, etc.

CÓMO DIRIGIR UNA JUNTA O COMISIÓN
Si usted es el presidente...

a)
 Inicie la reunión de junta con una oración:


Puesto que en toda junta se tratan asuntos importantes y delicados, relacionados con el progreso de la obra de Dios y con el bienestar de sus obreros, es indispensable que se pida la dirección divina.

b)
Designe un secretario: 


Toda junta debe contar con un secretario que tome nota de los detalles y acuerdos. A veces ya ha sido designado, lo mismo que el presidente, como ocurre en el caso de la junta de la iglesia. En otras y comisiones el secretario es elegido en el momento de la sesión. Debe hacerse mediante el procedimiento parlamentario de propuesta, apoyo y por el voto favorable de la mayoría de los miembros.


El secretario debe anotar la hora y el lugar de reunión, los nombres de los miembros presentes, y los detalles y todos los acuerdos tomados. Al final del informe debe añadir los nombres del presidente y del secretario.

c)
Presente el temario: 


Cuando hay varios puntos que deben tratarse, prepare una agenda y distribúyala entre los miembros. Para tomar acuerdos es necesario que haya quórum. A menos que los estatutos especifique otra cosa, un quórum consiste en la mayoría de los miembros que constituyen la junta (la mitad más uno).

d)
Presente los temas para su análisis

Pide a los miembros que observen el procedimiento parlamentario, es decir que se dirijan al presidente para pedir la palabra. Si varios miembros piden la palabra al mismo tiempo, acéptelos a todos, y establezca el orden en que han de hablar. No permita que la persona que habla sea interrumpida por otros miembros.

e)
Pida una propuesta


Cuando un tema ha sido analizado suficientemente, diga que está listo para recibir una propuesta. Cuando un miembro formule la propuesta, pregunte: “¿tiene apoyo?” Si no es apoyada, no pierda su tiempo considerándola porque morirá de muerte natural. Pero si lo es, entonces concrete exactamente la propuesta repitiendo: “Se ha propuesto y apoyado que...” A continuación dé oportunidad para un nuevo análisis del tema propuesto. Si alguien introduce un punto diferente, se le indica que está fuera de lugar.

f)
Haga votar la propuesta

Hágalo cuando usted como presidente presienta que hay consenso, es decir que la discusión o el análisis del tema ha terminado. Pregunte: “¿Estamos listos para votar?” Después de una pausa razonable, el debate debe considerarse terminado. Con frecuencia, esto ocurre cuando alguien propone: “Votación”. Tenga cuidado de que este procedimiento no sea utilizado equivocadamente por algún miembro impaciente que propone la terminación del análisis antes de que sea el momento oportuno de hacerlo.

g)
La mayoría de los votos decide el asunto


Anuncie el resultado de cada votación, diciendo: “Ha sido votado.” No permita a continuación ninguna discusión ulterior del tema tratado, a menos que una propuesta de reconsideración sea apoyada y aprobada por mayoría de votos. Aún en ese caso el acuerdo original sigue teniendo validez, a menos que sea rescindido mediante el procedimiento parlamentario regular de propuesta, apoyo y mayoría de votos. En ese caso el presidente debe pedir una nueva propuesta.

h)
Levante la sesión


Cuando todos los puntos han sido tratados, diga: “¿Alguien propone que se levante la sesión?” Esta propuesta también debe ser apoyada y votada por la mayoría. Entonces el presidente declara: “Se levanta la sesión.”

i)
Termine con una oración


Pida la aprobación y la bendición de Dios sobre los acuerdos tomados y las personas afectadas por ellos.


(Para los que deseen información adicional acerca de la forma de dirigir una junta, recomendamos el libro en inglés titulado Robertis Rulers of Order, por el General Henry M. Robert, publicado por Scott, Foresman and Company, Chicago, Illinois).

Un presidente ejerce un liderazgo consagrado...


“Mi corazón es para vosotros, jefes de Israel, para los que voluntariamente os ofrecisteis entre el pueblo. Load a Jehová.” (Jueces 5:9)


Un dirigente ama a sus hombres y a su pueblo. El amor enseña cómo hacerlo.


Un dirigente no es un asalariado. Se ofrece y se da a sí mismo por los hombres y por la obra, y con esto alcanza el éxito.


Un dirigente no es suspicaz, sino que manifiesta confianza en sus hombres.

5. LOS 7 MÓDULOS JA 
ORGANIZACIÓN

El proceso de coordinación de todo el ministerio joven.

· La organización de los JA.

· Historia.

· Actividad en iglesia local.

LIDERAZGO

La responsabilidad de individuos que trabajan en el ministerio joven, líderes de jóvenes, todos los que se desenvuelven en actividades de apoyo a nuestros ideales.

· Entrenamiento y práctica curso liderazgo.

DEDICACIÓN

La utilización de oportunidades para que nuestros jóvenes se dediquen a Jesucristo, a la iglesia y al servicio.

· Actividades devocionales llevan a la reconsagración.

· Cómo preparar semanas de oración.

· Conferencias bíblicas.

· Devoción matutina.

· Fortalece la vida espiritual.

DISCIPULADO

La senda diaria del seguidor de Jesús que se nutre y se fortalece por las enseñanzas del maestro.
· Ayuda a jóvenes a ser discípulos.

· Lograr que otros jóvenes sean discípulos.

ADORACIÓN

La comunión reverente con Dios a través de actos de culto en los programas para jóvenes.

· Cómo vivir en la presencia de Dios.

TESTIFICACIÓN

La comunicación de la experiencia personal con Jesucristo, en actos, temperamentos, palabras y carácter.

· Cómo testificar con afectividad.

· Festivales de la Palabra.

COMPAÑERISMO

La integración de la juventud, proveyéndole un clima para su crecimiento y superación.

· Maneras de obtener verdadera recreación.

· Cómo usar tiempo libre.

· Define recreación y diversión.

PROGRAMA SEMANAL, MENSUAL Y ANUAL

SEMANAL: Reunión con todos los miembros JA.

MENSUAL: Junta Directiva.

ANUAL:  Preparación del Programa que incluirá:

· Una semana de oración (Actividades Espirituales) retiros espirituales, cultos de consagración, vigilias, ayunos, etc.

· Actividad misionera evangelística: La voz de la juventud, Festivales de la Palabra, Grupos pequeños, Estudios bíblicos, etc.

· Actividades culturales educativas: cursos, charlas, conferencias, seminarios, conciertos, festivales de música, etc.)

ACTIVIDADES RECREATIVAS SOCIALES

1. Tener una comisión que se reúna periódicamente.

2. Programar las actividades recreativas, excursiones, campamentos, visitas Inter-iglesias, viajes, caminatas, etc.

3. Incluir a los menores en las actividades regulares y especiales.

Bibliografía.  Lectura examinable.  

A.G.  Manual del ministerio joven.

D.S.A. Curso para la preparación del líder, págs, 18-80.

Unidad 5:  CLUBES DE CONQUISTADORES Y CENTROS UNIVERSITARIOS

1. ORIGEN, HISTORIA Y ORGANIZACIÓN DE LOS CLUBES DE CONQUISTADORES

El Club de Conquistadores, fue ideado por los líderes de la iglesia Adventista del Séptimo Día. La historia del inicio oficial de los "Conquistadores" en 1950, ha sido contada muchas veces, pero pocos saben que la historia realmente comienza mucho antes de 1950. 

En un pequeño pueblo de California en la década del 20, Gerry Chudleigh, habló con Lawrence A. Skinner, uno de los fundadores del Club de Conquistadores para averiguar qué ocurrió realmente en esos primeros años. 

El hombre que comenzó esta actividad fue McKim encargado de limpieza del Colegio Santa Ana, quien había sido durante muchos años Guía de una agrupación Scout, donde aprendió a apreciar las buenas cosas que el programa de los Scouts hacía por los jóvenes y deseó iniciar algo similar en la Iglesia Adventista del 7mo. Día. 

Skinner era el asistente del pastor en esa iglesia y fue entonces que conoció a McKim por primera vez en 1926. Este descubrió una serie de problemas, al comparar el programa de su iglesia con el de los Scouts. 

Los Scouts, frecuentemente se encontraban en camporees y ferias y McKim, encontró dificultades con respecto a. la observancia del sábado, la dieta, la asistencia a cines y otros aspectos singulares de los adventistas. 

Fue así que en 1929 McKim fundó lo que denominó el pequeño Club de PATHFINDERS, cuyo significado es "Busca sendas" en Santa Ana. 

En muchos aspectos, el nuevo Club se asemejó a los Scouts: lucieron uniformes especiales, salieron de campamento, estudiaron la naturaleza y trabajaron en las clases progresivas de Amigo, Compañero y Guía. 

A comienzos de los años 30 no hubo otro club de recreación o actividades adventistas. Lo más próximo fueron las sociedades MV de colegios e iglesias. Pero estos grupos tomaron escasamente el tiempo del colegio para trabajar en las sociedades MV, y el trabajo se limitó a realizarlo a puertas cerradas, hasta los requisitos del estudio de la naturaleza fueron realizados mayormente con fotos de libros. Skinner no recuerda con exactitud de dónde John McKim obtuvo el nombre de “PATHF!NDERS” (Conquistadores). 

Durante el verano de 1928 la Asociación del sureste de California realizó su primer campamento juvenil en Julián. El Director de Jóvenes y de Educación, Guy Mann, supo del interés de Mckim en actividades al aire libre, y lo invitó a que formara parte del personal del campamento. 

Skinner recuerda que: "una de las mejores actividades del campamento de ese verano, era escuchar a los líderes contar historias alrededor de la fogata". Estos relatos eran acerca de grandes hombres y mujeres de la historia del país; y fue probablemente fue McKim, el primero en hablar acerca de John Fremont el gran explorador americano, quién hacia mapas. En los años 1840 a 1850 Fremont era conocido como “PATHFINDER” y los acampantes eran desafiados a ser valientes "Busca Sendas" para Dios. 

Pero McKim había escuchado el nombre de Pathfinder antes. Al término del campamento volvió a Santa Ana y comenzó el Club de Pathfinder MV en el sótano de la casa del Dr. Theron Johnson. El Club fue posteriormente trasladado a un colegio. Es interesante saber que el campamento juvenil donde por primera vez McKim contó la historia del “Pathfinder” fue trasladado a Idyllwild, y fue llamado el Campamento de los "Busca Sendas MV". 

Extrañamente, cuando los líderes de las iglesias oyeron del nuevo grupo, no recibieron las noticias precisamente con agrado. Como Skinner decía: “Nos dijeron que era una mala idea, y que no motivemos el comienzo de otro grupo.”

Ocurría que ellos hacían grandes esfuerzos para motivar las sociedades MV y temían que el nombre Pathfinder reemplazara al de MV. “También temían, que con todos estos campamentos, marchas y artesanías, la gente se olvidara de hacer las cosas espirituales”. 

El resultado de la falta de entusiasmo por parte de estos líderes de iglesia, fue que el programa empezó a morir antes de nacer. 

Skinner fue el Director de Jóvenes de la Asociación del Sureste de California desde 1932 a 1934. El relata “cuando fui a Hawai en 1934, el Club de Santa Ana era el único Club, y cuando volví a California en 1936, éste también había desaparecido”. 

Pero la experiencia en Santa Ana de John McKim, no fue en vano. Skinner había comenzado y dirigido un Club en Hilo Hawai, y era muy parecido al Club del sótano de McKim. Por supuesto, no fue llamado “Pathfinder”, ya que ningún club podía existir, pero esencialmente era un Club. El Club duró hasta que Skinner dejó Hawai en 1936. 

Después de regresar a Glendale, California, Skinner comenzó otro Club. De 1939 a 1940 Lawrence Paulson se hizo cargo de ese Club y “emocionantes cosas comenzaron a suceder”. 

Una vez que el Club de Glendale estaba en marcha, Skinner se fue a la Unión Pacífico del Norte en 1944, para experimentar con lo que él llamaba los clubes “Trailblazer” (descubridor). Él declara que el Club aún era un movimiento subterráneo en esa época. Es por eso que muchos grupos fueron llamados “Trailblazer”. “Nosotros no deberíamos alentar al Pathfinder Club”, decía Skinner. Luego viajó al Congreso Mundial de la iglesia Adventista en 1946, y varios clubes Trailblazers fueron fundados en el noroeste. 

El que Skinner vaya a la Asociación General fue un paso decisivo para la aceptación del Club por parte de los líderes de la iglesia. Ahora él podía promover el programa desde una posición con influencia. 

Además, gracias a los Pathfinders, otras cosas estaban ocurriendo por diferentes lugares. Lawrence Paulson y otras personas mejoraron nuevas ideas en clubes locales. 

John Hancook de la Asociación del Sureste de California, comenzó a promover “Clubes” dentro del programa de la Asociación. Por otro lado,  J. R. Nelson en la Unión del Pacífico hacía su parte alrededor del año 1950. 

Cuatro años después, Skinner fue a recoger su correspondencia y recibió la noticia que los líderes de la Asociación General habían votado y aprobado el nombre de “PATHFINDERS” y su programa. ¿Por qué los líderes de la iglesia cambiaron tan pronto su forma de pensar? Según Skinner: “Cuando ellos vieron a los clubes de PATHFINDERS en acción, entendieron que era algo bueno y confirmaron que estos clubes ayudaban a los niños y a las niñas a seguir a Dios y los animaban a realizar las clases MV y sentirse verdaderos Misioneros Voluntarios”. 

Los líderes veían que los clubes en California y en otros lugares eran cada vez mejor aceptados, estaban en funcionamiento y no había nada que pudiera detenerlos. 

Entonces comenzaron a surgir por todo el mundo y muchas veces con la misma fuerza con que surgen las iglesias. 

Fue a través de la perseverancia de hombres como Lawrence Paulson, John McKim y Lawrence Skinner, que el Club de Conquistadores llegó a ser lo que es hoy en día. 

Skinner recuerda que alrededor de 1949, líderes de los Boys Scouts vinieron a Washington DC, e invitaron a los PATHFINDERS a unirse a ellos. “Cuando nosotros les explicamos nuestra filosofía y les dijimos que preferíamos continuar con nuestra propia organización, ellos nos respondieron que no creían que podríamos lograrlo. Pienso que nosotros lo aceptamos como un desafío y por eso nos lanzamos a comprobar que podíamos con la ayuda de Dios”. 

Historia del Club de Conquistadores

1860 La Iglesia adopta el nombre de Adventista del Séptimo Día.

1863 Organización oficial de la Iglesia, primer congreso de la Asociación General.

1879 Iglesia de Hazelton, Michigan, USA. Primera reunión juvenil, inician Luther Warren y Henry Fenner.

1901 La Asociación General solicita estudiar un programa en la Iglesia que involucre a los jóvenes y que sea apropiado para ellos.

1904 Convención por 10 días en Mont Vernon, Ohio, USA. Líderes de Escuela Sabática y jóvenes se reunieron para tratar sobre las responsabilidades de la iglesia hacia los jóvenes. Redactaron un documento.

1907 Concilio de Otoño de la Asociación General, acordó crear el nuevo Departamento de los JMV (Jóvenes Misioneros Voluntarios).

1909 Pastor M. E. Kern, nombrado primer director de Jóvenes de la Asociación General. Impulsa movimiento juvenil en todo el mundo a través de las Sociedades de Jóvenes. 

1918 Arthur W. Spalding, comenzó a trabajar en los ideales que deben fomentar el trabajo de los jóvenes y menores en la Iglesia. Combinó el concepto de actividades espirituales y al aire libre.

1922 Primeras Clases progresivas JMV. Amigo, Compañero y Camarada. A.W. Spalding y Harriet Holt impulsan el trabajo entre los menores con las clases progresivas. 

1926 Primer campamento juvenil en Town Line Lake, Michigan, USA.

1927 Concilio Otoñal de la Asociación General, oficializa las primeras clases progresivas: Amigo, Compañero y Camarada Mayor (más tarde Guía Mayor).

1930 Se establece Guía Mayor, programa de Liderazgo oficial.

1946 Primer Club de Conquistadores, auspiciado por una Asociación en Riverside, California, USA. Pastor John Hancock diseñó emblema actual (triángulo) del Club de Conquistadores.

1948 El Pastor Henry Bergh, diseñó la bandera de los Conquistadores y fue usada por primera vez en la Unión del Pacífico, USA.

1949-1950 La Asociación General acepta el Programa del Club de Conquistadores y lo hace un programa oficial para todo el mundo. EL pastor Lawrence Skinner, era el Director JMV de la Asociación General. 

1952 Derechos registrados del Himno oficial de los Conquistadores por el Pastor Henry Bergh.

1954 Primer Camporee de Conquistadores (7-9 mayo, Idyllaild, California, USA).

1957 Se añadió al Calendario oficial de la Iglesia el "Día del Conquistador".

1978 Las siglas JMV fueron cambiadas por JA.

1980 Se inicia el programa de 7 módulos del Ministerio Joven.

1982 Revisión y nuevo currículum de las clases JA.

1984 Primer Camporee de la División Sudamericana Foz de Iguazu, Brasil.
EN LA DIVISION SUDAMERICANA Y EN LA UNION AUSTRAL 

Inicio del club de conquistadores en Libertador San Martín

Libertador San Martín era un terreno propicio para el surgimiento de estas actividades, ya que era sede del CAP, institución que albergaba a cientos de jóvenes de Argentina y varios países limítrofes. 

En los últimos años de la década de 1950 se había establecido el plan de las Clases Progresivas. En el año 1958, la SJMV del CAP preparó a un grupo de sus miembros para una investidura gigante. En esta oportunidad cerca de trescientos jóvenes recibieron insignias de las Clases Progresivas. Fueron investidos cien líderes que habían completado los requisitos de la tarjeta de Guía Mayor y también se entregaron cerca de dos mil insignias de diversas especialidades.

En el año 1959 se realizaron eventos que prepararon el camino para la organización del Club de Conquistadores. El Departamento de Educación y Jóvenes de la UA organizó para fines de marzo de 1959, un cursillo para dirigentes MV, conducido por Jairo Araujo, director de Jóvenes de la DSA. En la oportunidad, se entregaron más de cien certificados a profesores y alumnos del CAP. De esta manera se estaba preparando el camino para la organización del Club de Conquistadores.

Organización del Club

Tanto en Perú como en Chile se habían establecido clubes de conquistadores. La noticia de los progresos obtenidos en estos lugares llegó a la Argentina, y en el CAP surgió interés por organizar un Club.

Samuel Weber se preocupó personalmente en este asunto. Solicitó a las autoridades de la UA que se contacten con los líderes de jóvenes que trabajaban en Chile para pedirles colaboración y apoyo para iniciar las actividades del Club de Conquistadores en Libertador San Martín.

Vinculación de Youngberg con los Conquistadores

El amor de Youngberg hacia el programa de los Conquistadores surge en su adolescencia debido a su atracción por la vida en contacto con la naturaleza. Cuando eligió una carrera universitaria decidió descartar la idea de estudiar medicina, como era una tradición en su familia, y optó por seguir la carrera de teología principalmente para recibir capacitación en el liderazgo de los jóvenes.

Mientras cursaba sus estudios teológicos en la Universidad de La Sierra, Estados Unidos, fue nombrado director de Club de Conquistadores del lugar. Su liderazgo natural no tardó en dar frutos, el club llegó a tener doscientos cincuenta inscriptos. La cantidad de niños y jóvenes lo llevó a tomar la decisión de dividir al Club de Conquistadores en dos clubes más pequeños. Los niños de 10 y 11 años, en uno y, los de 12 a 15, en otro. También creó el Club de Cachorros para atender las necesidades de los pequeños que también se interesaron en las actividades y los clubes de Centinelas y de Guías Mayores para satisfacer las inquietudes de los jóvenes. Esto motivó que la iglesia local decidiera asignarle un sueldo en reconocimiento por su trabajo ya que tenía la responsabilidad de coordinar las actividades de cinco clubes.

Más tarde recibió una invitación para dirigir el Departamento de Jóvenes de una Unión, pero consideró que sería mejor trabajar por los jóvenes directamente en las iglesias por lo que decidió ofrecer sus servicios para trabajar como misionero en el extranjero.

La invitación finalmente llegó y el destino fue el sur de Chile. Su visión sobre la obra que podría desarrollar con el Club de Conquistadores en Sudamérica lo llevó a diseñar un método para establecer nuevos clubes a los cuales denominó “plan satélite”. Este plan consistía en una serie de actividades para establecer un Club de Conquistadores en sólo una semana. La idea contemplaba que el club esté ubicado en un lugar estratégico desde donde podrían crear otros clubes. La idea de Youngberg era organizar estos clubes cerca de las instituciones educativas adventistas porque en esos lugares se podría conseguir buenos líderes y también desde allí sería más sencillo divulgar esta nueva actividad. Como resultado de la aplicación de este plan se establecieron varios clubes en el sur de Chile y en otros lugares de Sudamérica.

Inicio de las Actividades

Debido al interés demostrado por Samuel Weber respecto al trabajo con los Conquistadores se decidió invitar directamente a Youngberg para que viniera al CAP y aplicara el “plan satélite”. La visita de Youngberg se concretó en octubre del año 1960 y lo hizo acompañado por Enrique Block, Director de Jóvenes de la AAC.

Aplicación del “plan satélite”

El plan diseñado por Youngberg consistía en actividades que debían desarrollarse en forma paralela y que implicaban el trabajo con tres grupos de personas: a) los futuros conquistadores b) los padres de los conquistadores y c) los líderes de la iglesia.

Inició su trabajo con los líderes de la iglesia. Un sábado de octubre de 1960 en una reunión de la Junta de la Iglesia, decidieron apoyar el plan propuesto nombrando a Lucas Schulz como el primer director del flamante club. Con el director electo, el trabajo se centró en la selección y formación de los futuros consejeros y líderes para el club.

Los padres de los futuros conquistadores fueron los que trabajaron arduamente esos días. Una vez que el plan fue aprobado por la Junta de la Iglesia, se compró la tela para confeccionar los uniformes. Para lograr este objetivo los padres tuvieron tan sólo dos días para confeccionarlos y colocar en ellos las insignias de las Especialidades y las Clases progresivas.

Presentación del club a la Iglesia

Luego de una semana de preparativos, se organizó al grupo humano que tendría la responsabilidad de dirigir al club. Así, el miércoles 26 de octubre de 1960, a las 16:30 horas se celebró la primera reunión del Club de Conquistadores en Libertador San Martín con una concurrencia de 80 niños, 43 de los cuales se inscribieron para las actividades del club.

El siguiente sábado, 29 de octubre, se realizó la presentación oficial en una reunión de jóvenes realizada en el templo del CAP. Por la tarde se celebró una investidura, en la cual a varios de los flamantes líderes y miembros del club recibieron sus insignias.

De este modo se dió origen al Club de Conquistadores en Libertador San Martín. Youngberg posteriormente se trasladó a Uruguay, donde una semana más tarde organizó el Club de Conquistadores del Instituto Adventista del Uruguay. También a Brasil donde colaboró en la organización de clubes en Florianópolis, San Pablo y Río de Janeiro.

Los primeros años

Las actividades del Club de Conquistadores en Libertador San Martín, se habían iniciado. Los miembros de la iglesia alentaron el progreso de esta nueva organización y en noviembre de 1960 eligieron a las personas que acompañarían a Lucas Schulz en el liderazgo del club. Fueron nombrados en esa oportunidad Carlos Alberro y Elba Banjour tomo vicedirectores; Liselott Kaerst como secretaria-tesorera; Inés de Posse, Ruth de Block y María de Krum como vocales. También se solicito a Alcides Alba que cumpla la función de consejero general del club. Estas personas velarían por la consolidación del club estaba surgiendo.

Las primeras actividades

En los inicios del club los esfuerzos estuvieron centrados en fortalecer las actividades  y la estructura del club. Se prosiguió con la enseñanza de las Clases Progresivas, las Especialidades, la confección de uniformes para los miembros y la fabricación de carpas para llevar a los niños a los campamentos.

Las reuniones semanales se realizaban en los parques y aulas del CAP y era habitual realizar salidas y caminatas a los arroyos cercanos. En el año 1962 se inició la publicación de un periódico llamado El Conquistador. Por este medio se difundían las actividades que habitualmente realizaban los conquistadores tendientes a realizar las Clases Progresivas y las Especialidades. También se anunciaban los eventos planificados y se brindaba un espacio para la expresión escrita de los niños.

La sede social propia

Como se mencionó anteriormente, durante los primeros años el club no tenía un espacio físico propio para las actividades regulares y por lo tanto éstas se realizaban principalmente en los parques y aulas del CAP, incluso la casa de su director.

A pesar de esto el club seguía creciendo y el interés demostrado de parte de los jóvenes hacia las actividades ofrecidas motivaba a los líderes a pensar en el futuro y a considerar planes para el establecimiento definitivo de esta actividad.

Nace la idea de una sede social

Desde su juventud Youngberg tuvo predilección por las actividades en contacto con la naturaleza. Esto lo transmitió efectivamente a su esposa y a sus hijos quienes lo acompañaban regularmente en esas actividades. Viviendo en Libertador San Martín, continuó con estas salidas campestres y fue precisamente un sábado de tarde durante un paseo en bicicleta cuando surgió la idea de construir una sede social para el club. 

Luego de haber elaborado esta idea, Youngberg trajo el plan a la Junta de la Iglesia, pero no lo hizo como una simple propuesta sino que lo presentó como un desafío al liderazgo de la Iglesia y del CAP. El desafío fue ser pioneros en el establecimiento de una sede, que sería la primera de su tipo en todo Sudamérica. También los desafió a no esperar que otros clubes de otros países tomen la delantera en un proyecto piloto como este. La idea no fue aceptada por todos pero Samuel Weber, que cumplía simultáneamente las funciones de pastor y alcalde, y José Tabuenca, director del CAP, a quienes Youngberg consideraba partidarios del progreso de la comunidad, apoyaron decididamente esta iniciativa.

Luego de lograr el apoyo de la iglesia, inició las gestiones con el CAP tendientes a conseguir un terreno apropiado para la construcción de la futura sede, y al finalizar el año 1963 la Junta Directiva del CAP, decidió “autorizar al CAP a construir un galpón para uso de los conquistadores, en las inmediaciones de la huerta regada, sin comprometer fondos”.

La comisión de construcción

Habiendo aceptado el desafío de Youngberg y con un terreno asignado para el club, la iglesia designó la Comisión de Construcción. Esta comisión fue nombrada el 8 de febrero de 1964 y se le asignó la responsabilidad de proyectar la construcción de un local para el Club de Conquistadores. El grupo estaba compuesto por Samuel Weber, José Tabuenca, Santiago Bollati, Arturo Weiss, Ebal Rivero y era presidido por John Youngberg.

La comisión celebró tres reuniones hasta elaborar un informe que fue presentado a la iglesia. La primera reunión se realizó el 15 de abril a las 20:40 en la oficina de la dirección del CAP. La segunda, el 21 de abril, se celebró en el lugar donde se planeaba la futura edificación. La tercera y última reunión fue el 30 de abril, y allí se elaboró el informe definitivo que se presentaría días a la iglesia.

En el transcurso de estas reuniones, los miembros de la comisión se encargaron de interpretar el mandato original de construir un “galpón”. Este término fue cambiado en varias oportunidades, siempre en busca de una palabra que reflejara mejor la idea de los miembros de la comisión. Primero el “galpón” se transformó en “tinglado”, luego llegó a ser un “local” y finalmente la futura construcción fue bautizada como “sede del club”. 

El siguiente es el informe presentado por la Comisión de Construcción donde se puede notar la clara visión de futuro de los redactores del mismo.

Después de varias reuniones y consultas hemos llegado a las siguientes conclusiones:

1. Existe una sentida necesidad de un local de Conquistadores en Villa Libertador San Martín.

2. Si avanzamos ahora a medida que Dios abre el camino, se podrá establecer un “proyecto piloto” en este centro educativo, cuya influencia sobre los obreros en preparación se sentirá tanto en la Argentina como en tierras extranjeras.

3. Hay un ambiente de comprensión de parte de la administración del Colegio como también de varios hombres claves de las organizaciones superiores para establecer aquí la primera sede de Conquistadores de la División Sudamericana.

4. El local podría ser inaugurado en 1965 en ocasión de la visita del pastor John Hancock, Director asociado de jóvenes de la Asociación General.

5. Además de satisfacer las necesidades directas del Club de Conquistadores, la sede con sus bosques, sitio de campamentos, canchas adjuntas, podría prestar una gran utilidad recreativa a varias entidades de la iglesia, el CAP y SAP.


Estas sugerencias fueron presentadas acompañadas de un plano de las futuras instalaciones. Finalmente se diseñó un “galpón” de 176 metros cuadrados, con una galería externa, cocina, hogar a leña, un depósito para materiales y baños para damas y caballeros. Finalmente el informe de la Comisión de Construcción fue aceptado y votado por la junta de iglesia el 5 de mayo de 1964.

Obtención de fondos


Contando con la aprobación de la iglesia, era necesario conseguir los fondos para concretar el proyecto. Eval Rivero preparó un presupuesto. Para completar el proyecto serían necesarios quinientos cincuenta mil pesos, unos 3.860 dólares.


Debido a  la buena promoción del proyecto, rápidamente comenzaron a llegar los fondos para iniciar la edificación. Pero debido a la inflación los recursos obtenidos no alcanzaban para realizar lo planeado. Esta situación no sólo sirvió para probar la fe de los promotores, sino también para dar lugar a la colaboración desinteresada de los miembros de la comunidad.


Es interesante mencionar el testimonio que diera Samuel Weber el día de la colocación de la piedra fundamental. Daniel Peverini, de ochenta y nueve años de edad, fue uno de los primeros visitados. Ante la solicitud que se le hizo, contestó: “Bueno, daré 5...” (“querrá decir 5.000, pero necesitamos 10.000 de usted” -pensó para sus adentros el pastor Weber ante esa respuesta-  “¿No le parece poco, hermano Daniel?”  -contestó el pastor-. “Bueno, agreguémosle cuatro ceros al cinco.”


Faltaban pocos días para la inauguración y en dinero no alcanzaba. Los miembros del club distribuyeron entre los vecinos unos panfletos solicitando fondos para finalizar la obra. Muchos colaboraron, incluso algunos jóvenes estudiantes vendieron sus pertenencias para ayudar al club.

La construcción la sede social


A comienzos del año 1965 se contaba con los fondos necesarios para iniciar la construcción. Para la celebración del 43° Congreso de la AAC, se decidió colocar la piedra fundamental del futuro edificio. Esta ceremonia contó con la presencia de numerosas autoridades, entre ellas, Walter Murray, vicepresidente de la AG y James Aitken, presidente de la DSA.


Cuando los planos estuvieron listos se inició la construcción propiamente dicha. Para esto se recurrió al trabajo voluntario no sólo de los miembros del club sino también de alumnos del CAP y vecinos en general. Muchos aportaron valiosas horas de trabajo para convertir el sueño en realidad.


Las últimas semanas fueron de intenso trabajo. Se organizaron equipos de trabajo para terminar a tiempo. Eval Rivero coordinaba las actividades del equipo encargado de las veredas; Samuel Weber del equipo de doblado de hierros, Raúl Pérez, de la pintura del edificio y Santiago Bollati de la instalación eléctrica.


Muchos brindaron su apoyo en esa oportunidad. Algunos albañiles de la comunidad ofrecieron voluntariamente sus servicios y numerosos los alumnos se acercaban por las noches, luego de trabajar todo el día en el CAP, para colaborar en lo que fuera necesario.


Con el esfuerzo realizado se pudo concluir la construcción de la sede para las actividades de los conquistadores justo a tiempo para ser inaugurado en la fecha prevista.

Inauguración de la sede



El nuevo edificio de los conquistadores se inauguró durante los actos de un Congreso MV que se desarrolló desde el 23 hasta el 26 de febrero de 1966 en las instalaciones de la flamante sede. El momento más significativo fue cuando se realizó el acto oficial de inauguración de la sede social del club. Fue presidido por John Hancock, vicepresidente de la AG, quien luego dirigió un mensaje a los presentes donde hizo referencia a la marcha de las actividades de los MV alrededor del mundo.

2. ORGANIZACIÓN DE LOS CENTROS UNIVERSITARIOS

 (A modo de ejemplo se presentan los estatutos del Centro Universitario Adventista de Tucumán)

“Unidos por una fe para un propósito”


El CUAT se organiza el 20 de julio del año 1983 con los auspicios del Departamento de educación de la Iglesia Adventista.


El  CUAT no tiene carácter político ni sindical; es una entidad autónoma, integrada por jóvenes que comparten el mismo ideal de servicio.

OBJETIVOS:

a)
Espirituales: promover el desarrollo y bienestar espiritual individual y colectivo, estimulando el estudio de las sagradas escrituras.

b)
Culturales: promover el interés por las ciencias las artes y las letras.

c)
Salud: incentivar el conocimiento de los principios de temperancia y conservación de la salud física y mental.

d)
Sociales: incentivar la integración de los miembros en su medio habitual y prestar asistencia social a cuantos les sea posible.

e)
Económicos: reunir fondos para la financiación de obras que beneficien al centro, a sus miembros y/o a la comunidad.

Para la condición de miembro el CUAT no hace distinción de religiones, tendencias políticas ni raciales.

	Organización:

             Presidente

             Vicepresidente

             Secretario

             Tesorero

             Vocales

             Consejeros

             Miembros
	Departamento de trabajo:

              Comunicaciones

              Cultura

              Bienestar estudiantil

              Proyección universitaria

              Economía y finanzas

              Bienestar espiritual

              Estadísticas

              Sociales y recreativas.


Sede central: Rivadavia 336.

Reuniones: martes y jueves a las 20:00.

ACTIVIDADES QUE REALIZA

a)
Charlas y conferencias de interés general para la comunidad, colegios, escuelas y salas públicas.

b)
Formación de una biblioteca estudiantil de apoyo para los mismos.

c)
Estudio estadístico sobre utilidad y situación de los miembros del CUAT (utilidad de recursos).

d)
Actividades espirituales varias. (Retiros, conferencias, reuniones de investigación, etc) Actividades sociales.

e)
Cursos de salud, desintoxicación tabáquica, alcoholismo; régimen vegetariano. Difusión de principios sanos de salud.

f) 

Integración del estudiante universitario en la comunidad y en el ambiente universitario.
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