Capitulo V
Conclusiones

Las iniciativas sociales y su aporte en la construccion de
una sociedad con justicia y equidad

Amanera de conclusiones, queremos reafirmar, con las voces de sus integrantes, que las iniciativas
ciudadanas se muestran como un campo novedoso de la accion social por su enfoque integral en la
forma en que se conciben las problematicas que abordan, y sus soluciones. Desde este enfoque de
integralidad y multiplicidad queremos precisar algunos aspectos concernientes a su impacto y sus
aportes que consideramos centrales.

5.1. Iniciativas y resistencia a las violencias

La accion colectiva de los grupos de mujeres se orienta principalmente a crear condiciones para
sobrevivir al desplazamiento y a la pobreza, producidos o incrementados por el conflicto armado. Esto
se lleva a cabo mediante actividades que resuelvan el problema de alimentacion y alojamiento de los
grupos desplazados y que ayuden a mitigar el panico y la desorientacion que producen los ataques
dirigidos contra la poblacion civil.

Conelliderazgo de las mujeres, las iniciativas contribuyen igualmente a la disminucion de la pobreza
estructural, que se expresa en la exclusion socioeconémica y politica de los y las pobladores/as y en la
marginacion de las regiones por la escasa o nula presencia del Estado. En este sentido cumplen
propdsitos multiples: combinan actividades para resolver necesidades inmediatas —proteccion, alimento,
movilizacion para la proteccion de los derechos humanos—, con otras como la promocion de actividades
de generacion de empleo e ingreso, gestion de recursos y actividades de capacitacion para la participacion,
empoderamiento de las mujeres y prevencion de la violencia intrafamiliar.

5.2. Iniciativas y nuevas formas de relacion social

Lasiniciativas que se han identificado presentan una forma de organizacion y accion social que, junto
con actividades puntuales e instrumentales, da lugar a un aprendizaje y reflexion humanistica sobre las
relaciones sociales. Los analisis de problemas y propuestas de accion para sus problemas especificos
se articulan con el reclamo ciudadano que las vincula con el discurso y las précticas de los movimientos
sociales locales y regionales en donde, en el discurso publico, se ponen en cuestion, las formas
autoritarias de poder que las mujeres viven en sus casas. Esa confrontacion plantea preguntas y orienta
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conductas hacia nuevos aprendizajes en las formas de establecer relaciones en las organizacionesy,
engeneral, enlavida cotidiana. Esto significa que la experiencia de las iniciativas aporta nuevos elementos
de interaccion para la socializacion secundaria y primaria con perspectiva de cambios culturales en el
mediano plazo.

Las iniciativas estan trabajando en recrear relaciones familiares en donde predominen las
interacciones afectivas, para que se disminuya la hostilidad hacia las esposas y otras mujeres. Igualmente
estan fortaleciendo los lazos de parentesco y los lazos comunitarios. Esta accion - realizada de manera
intuitiva por las iniciativas identificadas— ha sido estudiada por antropdlogos que investigan la cultura del
conflicto. Ellos afirman que en las comunidades donde existe 0 se dehilita la significacion del parentesco,
se produce la aparicion de facciones, antagonismos masculinos y enfrentamientos frecuentes que llevan
ala subdivision y separacion de comunidades y aldeas.

5.3. Iniciativas y ciudadania

El analisis de los objetivos y propésitos de las iniciativas y de la orientacion de la accion muestra que
existe un compromiso para superar el concepto inmediatista de la solucion de las necesidades originadas
en la pobreza material. Mediante las iniciativas se esta promoviendo la creacion y el fortalecimiento de
valores civiles que sirvan a la paz y a la convivencia. Esta orientacion de la accion se refleja en las
actividades de solidaridad que dichas iniciativas desarrollan hacia afuera de su membresia; ademas
esta contenida en su discurso y en sus practicas cotidianas.

Las iniciativas se integran localmente a los procesos de movilizacion social de mujeres y hombres,
para ofrecer alternativas de calidad de vida en zonas donde hay degradacion del conflicto. Hacen parte
del conjunto de esfuerzos y voluntades locales para crear una sociedad mas humanay justa, sustentada
en la participacion de sectores antes excluidos de la palabra. Conjugan los esfuerzosyy las practicas de
las mujeres, aprendidas y desarrolladas en el espacio privado y proyectadas al ambito pablico. Aunque
estas iniciativas no gozan de reconocimiento y menos aun de valoracion, hacen parte del escenario
social y de las fuerzas que es preciso movilizar en la construccion de la paz.

5.4. Los discursos y acciones de las iniciativas en la creacion
de una cultura de paz

En el andlisis de la labor realizada por las iniciativas se ha hecho énfasis en laidentificacion de formas
de resistencia pacifica que apunten a la construccion de una paz sostenible. Igualmente, se buscd
reconocer esta caracteristica de resistencia pacifica en las percepciones de las participantes sobre el
sentido y orientacion de su accion. Para inferir significados de cambio cultural potencial respecto de la
cultura de la violencia contrapuesta a una cultura de paz, se escogieron como ideas centrales del
discurso de las mujeres, los conceptos de vida, paz, memoria del conflicto, bienestar, impactos y
acciones de resistencia, para oponerlos a los conceptos de conflicto, violencia y patriarcalismo.

De acuerdo con los estudios de caso, en los discursos de los grupos de las regiones estan

presentes la culturay las representaciones sociales de éstas y dan cuenta de los procesos sociales que
viven. En el Chocd, donde se ha gestado un formidable movimiento identitario de las comunidades

1 Son estudios realizados por el antropélogo Chagnon en 1968 y 1985, y citados por Howard Ross en 1995
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afrodescendentes, la vida tiene el significado de fuerza, desarrollo y lucha. En la cosmovision de las
comunidades negras del Chocd y de toda la region Pacifica, el territorio tiene un profundo significado de
vida; no solo es el espacio predominante de las actividades productivas, que proporciona recursos
materiales y permite la siembra, la cazay la pesca, y garantiza la sobrevivencia, sino que también tiene
para los nativos un significado de arraigo y vida. En la conciencia histdrica, el control de ciertas areas
significé seguridad; en ese sentido la defensa del territorio es defensa de la vida, pues el territorio tiene un
significado de proteccion y libertad. Por eso la forma en que las mujeres se han aferrado a permanecer
en el territorio es una contribucion al arraigo. Todo lo que ayude a mantener el arraigo es fortalecimiento
delavida.

«Vamos, Mujeres vamos», es una de las iniciativas del Chocé que permite reconocer
los contenidos de vida presentes en sus acciones y discurso. Esta situada en San
Francisco de Icho, un pacifico poblado que sufri¢ varias incursiones de la guerrilla,
secuestros y muertes. Ello provoco la salida, dicen las mujeres, de los varones del
pueblo, mientras que un grupo de ellas, las que formaron la iniciativa, pactaron no
abandonar el territorio. Decidieron enfrentar a los guerrilleros con lo Gnico que tenian: sus
argumentos, para demostrarles que no tenian adonde ir: «Les explicamos... que esta
tierra era nuestra vida y que simplemente no la podiamos abandonar «.2 Como
consecuencia de ello se fortalecieron como grupo, y se convirtieron en microempresa
de productos de la cafia. Posteriormente, con apoyo estatal, ampliaron su capital,
compraron maquinaria y lograron generar un empleo sostenible.

5.5 Emergencia y posicionamiento del liderazgo colectivo de
las mujeres

No obstante el importante papel de las mujeres en las regiones, al principio su organizaciony sus
acciones no contaban con credibilidad, y menos con legitimidad. Por eso, ellas dicen que han tenido que
hacer mas esfuerzos para ganar el reconocimiento de sus acciones y de su liderazgo.

Enlas luchas por el reconocimiento de laidentidad de las comunidades indigenas y de las comunidades
afrocolombianas, las mujeres han aportado su esfuerzo en la organizacion de movilizaciones y en el
disefio de propuestas, pero apenas han ganado reconocimiento para formar grupos, analizar sus
problemas y hacer propuestas. Muchas de las acciones con las cuales se oponen directamente a las
practicas de los actores armados, apenas se estan conociendo. En las iniciativas se estan creando
formas de liderazgo centradas en el grupo, concebidas como actividades de coordinacion, y como una
forma de proteccion a la organizacion, basada en las experiencias de organizaciones campesinas que
han visto desaparecer a sus lideres y liderezas y con ello la crisis o desaparicion de la organizacion.®

«Se trabaja para impulsar proyectos productivos y también estamos trabajando por la
unidad, para encontrarnos en algunos puntos y apoyarnos en nuestras organizaciones
para lograr los objetivos. Buscamos formar a la gente a través de los programas que
capaciten a la comunidad en la participacion y a su vez a formar lideres verdaderos y
liderezas para la comunidad».

2 Esta iniciativa fue objeto de una crénica en el periddico El Tiempodel 31 de enero de 2005.

3 Lidia Heller (2003), hace una tipologia interesante sobre el liderazgo femenino. Para ella el liderazgo tradicional
femenino comparte mas informacién y trabaja mas en equipo.

4 Corpodic, Cauca
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En las comunidades indigenas donde predomina una estructura jerarquizada y centralizada, que ha
sido reforzada con el reconocimiento del fuero indigena, la influencia de las mujeres es limitada, no
obstante que en algunos resguardos existe una importante participacion de mujeres en organizaciones
que han conseguido el apoyo de las autoridades, y unas pocas muijeres han llegado a cargos de
direccion como gobernadoras.

«Enuninicio la comunidad no creia en el liderazgo que nosotras las mujeres tenemos,
pero a medida que pasa el tiempo se han dado cuenta de que lo que nos hemos
propuesto lo hemos realizado en beneficio, no de unas pocas, sino en beneficio de un
colectivo que no discrimine y que nos identifique como indigenas».®

En las comunidades campesinas hay mayor aceptacion y reconocimiento del liderazgo femenino,
porque las luchas de las organizaciones de mujeres campesinas y sus logros en materia de reconocimiento
de sus derechos agrarios y su participacion en espacios de decision han trascendido a los sectores
campesinos. En instancias de conduccion del movimiento de comunidades afrocolombianas se estan
haciendo esfuerzos para comprender la situacion de exclusion y discriminacion especifica que tienen
que enfrentar las mujeres en esta cultura.

El reconocimiento ganado por las mujeres indigenas y de las comunidades afrocolombianas no se
ha traducido automaticamente en el respeto de sus derechos como muijeres, por lo cual han tenido que
desarrollar procesos de negociacion en el interior de sus comunidades y de sus hogares para ampliar
su participacion en eventos y talleres de capacitacion con el fin de contrarrestar el poder discriminatorio
aun existente.

«Hemos tenido que demostrar que sabemos cocinar pero que también sabemos hacer
otras cosas» para conservar el hogar y tener presencia donde se toman decisiones.®

En las iniciativas que hemos identificado hay un protagonismo mas colectivo que personal. Son
muchas las mujeres de las iniciativas que saben y dan cuenta de toda la accion y eso esta transformando
las relaciones sociales en el interior de los grupos y esta haciendo que sus practicas sean mas
democréticas.

5.6. Las iniciativas y el aprendizaje de la diversidad

Cuando la fortaleza esté en la diferencia, se tiende a sacralizar lo propio y a disminuir el valor de lo
diferente, creando ambientes de tensidn que ocasionan discriminacion contra el otro.” La exclusion y la

5 Resguardo Chiles Narifio

& (Mujeres del Cauca)

7 Uno de los temas mas conflictivos entre las sociedades comunitarias y locales esta relacionado directamente con los
derechos de las mujeres y los nifios. Por esta razén, los avances en reconocimiento de derechos en un Estado
pueden irradiarse a todos los ciudadanos, pues si bien el reconocimiento diferenciado por pertenencia a grupos
especificos constituye una garantia de la diferencia de éstos, puede ser también una denegacion directa de derechos
individuales, como ya se ha expresado. En este sentido, la mejor forma de mantener una estructura social patriarcal
en medio de grupos con reconocimiento de derechos de género es negando la opcion de intercambio y dando
prioridad a la cultura sobre el derecho a la libertad individual. Es importante anotar que en las sociedades comunitarias
donde la cultura es muy fuerte, el contacto con otras visiones de mundo no es rechazado, pero en sociedades
culturalmente débiles se niega la posibilidad de interlocucion con los otros por miedo a que se fragmente el grupo y
a que las otras expresiones y visiones de mundo permeen a sus individuos y éstos opten por otro modelo de vida.
Con ello se estaria pasando de una sociedad patriarcal a otra.
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falta de reconocimiento generalizados, producen una accion alternativa de caracter instrumental para el
logro de recursos, la cual origina un elemento identificador para los actores sociales y posibilita una
identidad colectiva. Si no hay como atenuar las tensiones y resolver los nudos de las relaciones
interétnicas, la cohesion alrededor de unaidentidad colectiva puede resolverse en conflictos manifiestos.
Con la participacion en las iniciativas se ha ido ganando en tolerancia, en aceptacion de la diversidad y
la diferencia lo que ha permitido un mayor reconocimiento en la sociedad y un autorreconocimiento de
las etnias. Esto ha llevado a revaluar los intereses y los valores de las relaciones e interrelaciones
fundamentadas en la pertenencia de grupo en lazos étnicos, ascendentes, de sangre, en contraposicion
con posiciones sociales jerarquicas o posiciones por posesion de recursos®.

A partir del reconocimiento de las culturas y la diversidad étnica consignado en la Constitucion de
1991 se adoptaron politicas de educacion, participacion politica y de tenencia de la tierra para insertar a
los grupos étnicos en la sociedad y para reconocerlos en sus diferencias. Esto ha generado una mayor
cohesion, pero simultaneamente, ha producido el surgimiento de rivalidades de unas comunidades
frente a otras. Los afrodescendientes sienten que los indigenas son tratados de forma preferencial; se los
beneficia, mientras que a ellos se los ignora.

«La diferencia es grande porque el indio llega y le abren la puerta, pero a los negros los
empujan para el otro lado. Anosotros en Caloto no nos paran bolas. A nosotros como
afros, nos toca organizarnos».. Entrevista en Villa Rica Norte del Cauca

Los grupos étnicos, especialmente indigenas, se han organizado y cohesionado, resaltando su
diferencia y estableciendo estrategias frente a los actores armados que van desde las movilizaciones y
el establecimiento de sus territorios como comunidades de neutralidad activa hasta el rescate de sus
miembros en poder de los grupos armados Y la creacion de guardias de proteccion, lo cual les ha
otorgado reconocimiento nacional e internacional y capacidad de negociacion. Los grupos
afrocolombianos tienen alin una organizacion incipiente y, por lo tanto, su capacidad de influencia es
menor.

5.7. La accion de las iniciativas para enfrentar las violencias:
para continuar la reflexion

Laactividad de las mujeres para disminuir y enfrentar las distintas formas de violencia significa una
ruptura con el sentimiento de dominacién que ha naturalizado la violencia. Con ello se estan dando
elementos de creacion de una identidad colectiva que esta facilitando una reaccion y un impulso para
crear expresiones de resistencia. La violencia esta siendo identificada como expresion difusa del poder
autoritario que asume distintas manifestaciones en los diversos escenarios.

Debido a su experiencia de vida, las mujeres homologan las violencias privadas y pablicas, ya sean
fisicas, que llevan al golpe y al maltrato, 0 aquellas violencias que tienen por objeto y resultado la
desaparicion del adversario. Frente ala mirada que encuentra similitudes en las causas y justificacion de
las distintas violencias, se produce una conviccion y un compromiso ético que hace que la resistencia
contra el impacto del conflicto armado, que es la violencia, se convierta en un motivo de defensa y
fortalecimiento de la vida. Con ello se produce una movilizacién y una alta participacion de las mujeres en

8 Si bien el consumo sirve para pensar en la vida moderna también se utiliza para crear y profundizar las diferencias
sociales; ésta es una de las criticas de los comunitarios al exacerbado individualismo de las sociedades «occidentales».
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la prevencion y eliminacién de las violencias. En esta accion de las mujeres, que son por esencia
dadoras de vida, y por compromiso promotoras de una vida digna, podriamos reconocer en su resistencia
alas violencias una respuesta ética y politica. La resistencia elaborada desde su propio cuerpo no s6lo
Se expresa en su creciente participacion y la de sus organizaciones para oponerse a la violencia.
También se manifiesta en una elaboracién y asuncién del discurso de la paz y un activismo por la vida
que las lleva a comprometerse desde distintos campos con acciones que disminuyan los eventos de
violencia material, fisica y psicoldgica. Se trata entonces de una apropiacion desde lo femenino de la
resistencia y del logro de una paz con equidad y justicia.

La construccion de esta identidad de mujeres creadoras de una cultura de paz y de fortalecimiento
de la vida tiene que ver con una doble condicion: han sido histdricamente receptoras de la violencia y
excluidas en decisiones publicas que han llevado a las confrontaciones, pero a la vez han sido incluidas
en la crianza como reproductoras de violencia en el hogar. Por ello se puede generar una accion
colectiva dotada de sentido contra la violencia que involucre cada vez mas a las mujeres. El analisis de
los discursos de las socias y gestoras en las entrevistas ha generado expectativas de un nuevo tipo de
relaciones surgidas de los procesos de las iniciativas ciudadanas. Cuando ellas se han analizado en el
marco de la resolucion de las necesidades sociales (Ballester, 1999), se han logrado identificar logros e
impactos en relacién con:

v" El mejoramiento personal y empoderamiento:

Estos aspectos se refieren a los progresos identificados por las mujeres o por personas ajenas a de
sus organizaciones relacionados con la superacion de la timidez, la facilidad de expresion y el desarrollo
de destrezas para participar, formulando criterios propios.

«A mila formacion de la Escuela me ha servido mucho. Uno aprende muchas cosas.
Minimo a comportarse en su hogar, a saber cuales son las funciones de uno y cuales
las de cada quien, he podido mejorar porque con el dialogo, uno trata de convencer al
otro».?

«Algo que veo importante de nuestras organizaciones: FUMIC y Mujer Chilense es
capacitar a las mujeres para reclamar sus derechos».

v La democratizacion de la sociedad:

Expresada en los esfuerzos para contribuir en el desarrollo y/o creacidn de condiciones para la
participacion y deliberacién ciudadana sobre asuntos y propésitos de interés colectivo y pablico, sin
discriminacion relacionada con sexo, etnia, origen social o regional. Con ello se apunta a propiciar la
aperturay democratizacion de la sociedad mediante el reconocimiento de organizaciones y movimientos
sociales y politicos para facilitar la tramitacion de sus demandas y la expresion de los intereses de todos
ytodas. En estadireccion las mujeres indigenas demandan y promueven capacitacion y hacen campafias
contra el machismo en los resguardos; y en la Red de Mujeres Chocoanas, con la Escuela de Liderazgo,
se ha promovido el autorreconocimiento de las mujeres, del lugar que ocupan, de su capacidad de
servicio y de la potencialidad de la organizacion.*

«Enlas organizaciones de mujeres, en las actividades que hacemos nos toca salir de
las casas, cuando los maridos no estan conscientes del trabajo que hacemos, alli hay

°®  ParticipanteAMUPI»Choc6

0 Mujeres indigenas de Narifio

11 |a estrategia de capacitacion adelantada por la red de Mujeres Chocoanas ha sido altamente valorada pues ha
permitido la creacion y consolidacion de las iniciativas.
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problema en el hogar, ellos piensan que respecto a lo pablico no tenemos nada que
hacer. Tenemos que luchar los espacios».?

v’ La autonomia econémica de las mujeres y nuevas formas de relacion en la
familia y en la sociedad:

Muchas muijeres contribuyen a mejorar el ingreso familiar con el aporte producto del trabajo en cada
una de las iniciativas. Esto significa varias ganancias: gana el hogar y se eleva la calidad de vida de la
familia, pues generalmente los ingresos de las mujeres se destinan a mejorar el consumo de bienesy
servicios. La posibilidad de aporte hace que las mujeres ganen independencia personal y econémica, al
mismo tiempo que adquieren respetabilidad, lo cual propicia la prevencion de la violencia intrafamiliar.
Sobre los objetivos de las iniciativas en que participan las mujeres, ellas sefialan:

«Colaborar a las mujeres con proyectos productivos para que no dependan mas de los
hombres, hacer énfasis en las capacitaciones donde las mujeres son el gje principal».®?

« Lainiciativa si ha cambiado todo, porque ya uno trabaja y coge lo mismo que ellos.
Ellos hacen cincuenta o sesenta mil pesos ($50.000 o $60.000) y nosotras también
cogemos lo mismo. Las cosas cambian porque cuando el marido no tiene la mujer
aporta, las cosas cambian de modo especial. Ninguno bravea».

v" Avances en la inclusién social:

Las iniciativas promueven procesos econdémicos que aseguren empleo, ingresos familiares y
mejoramiento de la dieta alimenticia, para superar la pobreza material y para apoyar situaciones
humanitarias derivadas del conflicto. De esta manera, desarrollan acciones colectivas que faciliten
reales oportunidades a sus socias, contribuyen con la comunidad y demandan el acceso a oportunidades
y servicios, sin discriminacion. Con sus acciones las iniciativas apoyan una blsqueda para que instauren
condiciones apropiadas para la eliminacion de la pobreza, identificando alternativas basadas en principios
bésicos de justicia distributiva y favoreciendo espacios para la participacion ciudadana, bajo parametros
democréticos.

Enregiones de gran precariedad y de altos niveles de exclusion social y econdémica como el Chocd,
el papel de las iniciativas es significativo pues éstas proveen productos que hacen parte de la subsistencia
diaria, a la vez que generan algunos ingresos, tal como lo demuestra la informacion obtenida en los
trabajos de campo aqui expuestos. Ejemplos claros son los de las Mujeres Humildes de Tutunendd
quienes han creado una fabrica de colchones, y el de la Asociacion de Muijeres del Valle del Tutunendo,
Asomutu, quienes se dedican a la transformacion de la cafia de azucar.

«Hacemos actividades como cria de pollos, venta de pasteles y siembra de hortalizas
para mejorar la dieta alimentaria».*®

«Tenemos siembra de arroz, maiz, platano, yuca, fiame y pifia. También hacemos
trabajos para toda la comunidad (...) Nuestro objetivo es generar empleo, mejorar la
vida, fortalecer la seguridad alimentaria, bajar un porcentaje del costo de la vidax».*®

2. Corpodic, Cauca.

¥ Mujeres del Resguardo Indigena de Carlosama, Narifio.

¥ Asociacion de mujeres Brisas del Mar, Choco.

5 Asociacion de mujeres de Pie de Pat6, Chocé.

% Amupropa, Asociacién de Mujeres Productoras de Pie de Pat6, Choco.
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LaAsociacion de Puerto Conto sefiala la doble funcidn de la iniciativa: las mujeres se encuentran
asociadas, y al tiempo dicha asociacion se proyecta a la comunidad con valores solidarios. De igual
manera, las mujeres indigenas de Narifio tienen proyectos productivos de especies menores y de
plantas medicinales, los cuales a la vez que recuperan el conocimiento ancestral, proporcionan pequefios
ingresos y ayudan con ello a las familias mas necesitadas. Ademas de los proyectos productivos
también promueven las capacitaciones, que preparan la participacion de marginados, y gestionan ante
el gobierno departamental recursos para la dotacion de servicios. Sin embargo, debido a esta gestion las
muijeres del Cauca y Chocd han sido amenazadas por parte de los grupos armados ilegales.

«Aqui nos reconocen por cumplir la funcion de utilidad (...) aporte para todos, para las
actividades de toda la comunidad (...) cuando aqui se necesita algo a nivel comunitario,
paralaescuela, se colabora».

v" Una participacién orientada al control politico de los/as ciudadanos/as

Este aspecto se refiere al aprendizaje para ejercer la labor de control ciudadano sobre los elegidos
y los funcionarios publicos mediante el seguimiento de sus accionesy la promocion de la rendicion de
cuentas. Es un primer paso que llevara a la revaloracion de lo pablico, la politica y los partidos politicos,
influyendo en las definiciones programaticas sobre asuntos colectivos y publicos, y apuntando a la
erradicacion de précticas clientelistas por el usufructo de intereses enquistados en la estructura de los
partidos y el Estado.

«Realizamos acciones para fortalecer la vida: encuentros, debates. Nuestro proposito
es afianzar la democracia, la participacion de las mujeres y (revisar) cuestionar las
formas de participacion que propone el Estado y ver que lo que nos prometid, silo esta
cumpliendo».”

«No hay programas con buenos resultados frente a las politicas e iniciativas de mujeres.
Al gobierno no le interesa: el gobierno cree que porque nombra la mitad de mujeres
estamos representadas; son aliadas de los gobiernos de turno, pero no tienen identidad
de mujeres».'®

v" Funcién de formadoras de opinién publica

Dentro del accionar de las iniciativas se han gestado opiniones y elaborado propuestas sobre temas
estratégicos de sus comunidades y del pais que se exponen plblicamente, desarrollando una amplia
actividad como parte del movimiento socialistas actividades son mas visibles en algunas regiones que
enotras.

«Nos gusta la recuperacion del medio ambiente, sembramos arboles y hacemos
campafias».’®

«Las mujeres hemos hecho muchas marchas en contra de la guerra, hay muchas de
las organizaciones que han formado lideres y liderezas. Otras trabajan en lo productivo
y otras para que las relaciones familiares se fortalezcan».

«De lasiniciativas de mujeres frente a la guerra, lo mas relevante son las movilizaciones,
las marchas y trabajar en los procesos de paz».?

7 Mujeres Humildes, Chocd.
¥ Corpodic, Cauca.

1 Amupropa, Chocd.

2 Cauca.

262



« Ellas [los grupos de las mujeres] son las que se estan moviendo para que cese la
guerra, ya sea en la parte productiva, ya sea interviniendo en la politica para posicionar
lo que ustedes quieren; ustedes las madres son las que estan sefialando las necesidades
de nosotros sus hijos».2

v' El desarrollo de formas comprometidas de participacion y deliberacion

Las iniciativas de estas mujeres realizan aportes a la construccion de caminos que superen la
fragmentacion social y politica y contribuyan a la cohesion social, con una participacion mas reflexiva.

«Se han hecho encuentros de mujeres donde han trabajado las problematicas y se ha
buscado las nuevas soluciones que se les pueden dar».?

«Estamos trabajando, ayudando a hacer propuestas en lo relativo a los derechos
humanos (...) ya que las mujeres, los nifios y las nifias son los mas afectados por este
flagelo de la guerra».z

«En lo relativo al medio ambiente nos hemos dedicado a promover la agricultura limpia,
acuidar el aguay a evitar la tala de bosques en el sector rural».?

v" Aprendizaje y ejercicio de formas de juego democraticas

Este aspecto se puede observar cuando las iniciativas ordenan el comportamiento de sus miembros,
y orientan la seleccion de candidato/as y dirigentes/as a partir de las propuestas y programas.

«El trabajo que intentamos hacer frente al poder y la forma como funciona ha sido duro
y es muy lenta. Cuando se trata de politica electoral ha sido muy poco el apoyo a las
candidatas. Esto por la politica clientelista de los hombres, capital que invierten y promesas
que no cumplen».®

«Eltrabajo de las mujeres si genera consecuencias porque ellas tienen que luchar por
sus propios espacios. Siempre prefieren a los hombres por la existencia del machismo».

v" El fortalecimiento de los valores ciudadanos y el accionar colectivo

En tanto parte del movimiento social y de canalizacidn de intereses y propuestas, las acciones
colectivas de estos grupos contribuyen a la institucionalizacién de las iniciativas, pues no sélo trabajan
para hacer valer sus derechos propios sino para hacer valer los derechos de los otros.

«Uno de los objetivos es no sdlo proponer y pantallar, sino proponer, mantener y
sostener. Son tres términos fundamentales que nosotras nos retamos para hacer legitima
la autoridad del resguardo reivindicando y recuperando el derecho territorial y no el
derecho territorial de tierra, sino el social, el de pensamiento, asi sucesivamente, hasta
que los indigenas nos convenzamos a cabalidad de que lo que estamos desperdiciando
es algo como una mina de oro, porque los indigenas somos ricos de pensamiento, por
ejemplo dicen que los indigenas pensamos mas rapido que un relimpago y nos paseamos
mas rapido que una abeja en un jardin».?

Jovenes de Corpodic, Cauca.
Grupos de mujeres indigenas, Narifio.
Mujeres del Cauca

Mujeres del occidente del Cauca.
Corpodic, Cauca.

Fumic, Narifio.
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v" La valoracion del reconocimiento del individuo y de los intereses colectivos

Este aspecto apunta al desarrollo de criterios y actitudes de responsabilidad consigo mismoy con
los/as otros/as en pie de igualdad para el desarrollo de una ciudadania autorreflexiva, madura, deliberante
y propositiva, y para el logro de una sociedad justa a través de la armonizacion de los interese individuales
y elinterés colectivo.

«EnlaAsociacion de Mujeres Unidas de Tutunendd ademés de la actividad econémica
de creacion de fuentes de trabajo queremos contribuir al mejoramiento de la vida de las
mujeres y fomentar el compafierismo y crear vinculos de solidaridad».?

De igual manera, las Mujeres Humildes de Boca de Pepe, ademas de crear una micro empresa,
quieren prestar un servicio a la comunidad, y la Asociacion de Muijeres de Pie de Pat6 expresa que
busca contribuir con el desarrollo de la comunidad, satisfacer las necesidades de sus familias y liderar
proyectos que vayan en beneficio de la comunidad.

v' El reconocimiento de las subjetividades y de las necesidades especificas

Las iniciativas ciudadanas han conseguido fortalecer el sentido de la accion colectiva en la
sobrevivencia de la sociedad, en el fortalecimiento de las identidades, en el reconocimiento de las
necesidades individuales y el respeto de la subjetividad. En la definicion de los objetivos, una de las
iniciativas, llamada Grupos de Muijeres de Juan Tama, en el Cauca, explicita que busca «empezar a
rescatar los valores culturales de los pueblos indigenas y campesinos».

«Para mi esta iniciativa significa fortalecer la vida, trabajar por ella, en el sentido que
vivimos dentro de una comunidad, o sea reunirmnos, discutir los problemas dentro de ella
y asi mismo es como uno fortalece la vida personal y colectiva. Trabajamos por un
fortalecimiento de la vida [resistencia civil] frente a la violencia estructural. El fortalecimiento
de lavida busca afianzar alternativas a las relaciones violentas en la comunidad y en el
hogar. El origen de las tradiciones del fortalecimiento de la vida provienen de la tradicion
loca (...) El fortalecimiento de la vida cuestiona relaciones como el racismo, la
discriminacion por origen étnico y la discriminacion por corriente politica».?

«Las mujeres estamos realizando actividades educativas y formativas en perspectiva
de género, en derechos humanos y buscando que la familia tenga su propio sustento
econdmico, para tener mejor calidad de vida.»*

«Laniciativa de debilitar el machismo no es tratar de estrechar a los hombres, ni los
hombres tratar de estrechar a las mujeres (...) tenemos que mirarnos como personas
iguales, como personas que tenemos las mismas alternativas y estamos luchando por
una misma causa».®

v" La prevencion de las expresiones de las distintas violencias en el hogar y en la
sociedad

Frente alas mltiples expresiones y espacios de la violencia, las mujeres identifican las que surgen
de las agresiones individuales, 1as que se originan en las estructuras de exclusidn como las carencias

27 Asociacion de Mujeres Unidas de Tutunendd,Chocé.
% Vamos Mujeres, Choco.

% Cauca.

% Barrio Villa Espafia,Quibdo, Chocé.
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de alimentos, salud y educacion, las que afectan la dignidad de las personas como las discriminaciones,
ylas que resultan de las relaciones de subordinacion y predominio de comportamientos autoritarios.

«Empieza desde contestar mal, no sélo son las armas. Es entre nosotros mismos(...)
es no saber cuéles son mis derechos y mis deberes».®

«Laviolencia es un acto de maltrato, discriminacion e irrespeto. Hay violencia fisica y
psicoldgica».?

Consideran que desde el accionar de las iniciativas se esta influyendo en la generacion de nuevas
formas de relacion dentro de la familia al promover un nuevo trato y fomentar el respeto entre los
miembros de cada hogar. Por medio de capacitaciones, jornadas y talleres se busca generar nuevas
conductas que cambien la manera tradicional de abordar y resolver los conflictos, aprendiendo formas
de negociacion y sobre todo creando relaciones respetuosas, evitando las distintas formas de maltrato
y previniendo un mayor efecto de la violencia en el interior de cada nticleo familiar.

«Hacemos resistencia frente al conflicto y a las violencias. Resistimos a las relaciones
violentas de la comunidad y en el hogar».*

v' El fortalecimiento de un modelo colectivo de liderazgo

La accion y la movilizacion para la resistencia pacifica han producido cambios en las formas de
operar de las iniciativas. Eso ha significado un modelo de funcionamiento mas colectivo y menos
concentrado en las directivas de las asociaciones o grupos. Todas las personas que participan tienen
conocimiento de los planes, los programas y las lineas estratégicas de las iniciativas, lo que significa
acabar con el conocimiento restrictivo del modelo piramidal de las organizaciones que concentra el
poder en unas pocas personas. No podemos afirmar con certeza si se trata de una peculiaridad de los
liderazgos femeninos o si ha sido una respuesta para adecuarse a las estrategias de las guerras que
buscan acabar con la dirigencia para acabar con la moral de las organizaciones y con el tejido social
existente.

En este sentido, es posible afirmar que en las iniciativas tienden a primar el interés y el liderazgo
colectivos. Estas acciones colectivas han articulado los intereses individuales de las ocias para definiry
promover los intereses comunitarios, mediante la reflexion, deliberacion y participacion, en las que
asumen mujeres papeles de actoras responsables en la definicion y en la puesta en marcha de soluciones
para las comunidades.

«Nosotras reunimos a los pescadores para hacer un lavadero de pescado, para que no
dejaran los desperdicios por alla; para conseguir unas canecas, buscar unas personas,
que recojan eso [los desperdicios]. Ya se han hecho dos reuniones, y estamos esperando
como se dan las cosas».*

Masmepez, Choco.

v" La adopcion de expresiones de resistencia pacifica desde lo femenino

Una de las formas que tienen las comunidades para oponerse al conflicto armado ha sido negarse
ahacer contribuciones de cualquier tipo a los actores armados. Pero éstos se han valido de multiples

3 Escuela Popular Empresarial, Cauca.
® Corpodic, Cauca.
¥ Vamos Mujeres, Choco.
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formas para involucrarlos, por ejemplo, se meten en sus casas y las toman como trincheras. Otra forma
de oposicién ha sido impulsar procesos socioeconémicos alternativos para conjurar los problemas de
la pobreza estructural. Las comunidades se organizan para resolver problemas colectivos que contribuyen
alareconstitucion del tejido social. En esto las mujeres han sido protagonistas de primer orden mediante
las iniciativas ciudadanas que agrupan a mujeres y a hombres. Estas constituyen procesos sociales,
que encarnan un renacimiento simbdlico el cual trae consigo nuevas tareas, afanes y compromisos.
Ellasy sus iniciativas ciudadanas estan multiplicando este aprendizaje de resistencia. Resistir tiene pues
un nuevo significado aportado por la praxis femenina en medio del enfrentamiento, de la muerte, del
desplazamiento y de las violencias sufridas por las mujeres. Se trata de desarrollar nuevos proyectos de
vida en las zonas, que se encuentren apegados a sus raices y a su territorio, y que den un nuevo sentido
de vida a los/as participantes, orientado hacia una nueva forma de vivir y de relacionarse: con mas
respeto, mas afecto y con mas democracia.
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ANEX0S METODOLOGICOS

Anexo No. 1
Lista de Categorias para orientar la lectura y el escrito

Actores armados: practicas
Asociacionismo - organizaciones de mujeres: incidencia: logros
Cambio Social -Transformacién Social
Cercos

Conflicto armado y pobreza

Conflicto armado y presencia del Estado
Conflicto armado: megaproyectos
Cultura—Identidades

Cultura— Creencias espiritualidad
Desplazamiento

Discriminacion

Empoderamiento

Etnicidad

Estado: Presencia/ausencia

Género: relaciones de género

Iniciativas ciudadanas; orientacion

Justicia

Justicia reparativa
Liderazgo de mujeres
Machismo — patriarcalismo
Masacres

Medio ambiente

Memoria

Paramilitarismo

Participacion — reconocimiento
Paz

Percepciones e imaginarios
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Pobreza

Poder

Post-conflicto

Racismo

Relaciones sociales

Resistencia.

Resistencia alimentaria—soberania alimentaria
Representaciones sociales

Sociedad civil y ausencia del Estado

Sociedad e involucramiento en la guerra

Subjetividad

Tejido social

Territorio

Vida —fortalecimiento de la vida: ética de vida

(Violencias: publica y privada: violencia intrafamiliar; violencia politica — institucional)
Violencia: impacto en la mujer, en las familias y en la organizacion
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Anexo No. 2

Herramientas cuantitativas para la recavacion de datos en el terreno
Informacion general sobre el municipio

Fecha: afio mes dia

Nombre de la persona encargada de llenara la informacion
1.0.  Informacion de contexto sobre el municipio donde estan ubicadas lainiciativas.
11.  Poblacion
1.1.1. Hombres: Muijeres:
Porcentajes Hombres: Mujeres:
Fuente:
1.1.2. Edad segun sexo:

Porcentaje:

a) Nifios

) Nifias

c) Jovenes mujeres
)

Jovenes hombres

f) Adultos

0) Adultas

h) Ancianos

i) Ancianas

Fuente:

1.1.3. Escolaridad segln sexo

Porcentaje:

a) Hombres
b) Mujeres:
Fuente:
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114

Mortalidad segun sexo

1.1.4.1. Muertes:

Porcentaje:
a. Hombres:
b. Mujeres:
Fuente:

1.1.4.2. Causas de las muerte :

115.

1.2.
121

Causas de la muerte

% Hombres

% Mujeres

Homicidios y lesiones infligidas intencionalmente
por otra persona

Violencia directa no organizada en lo privado

Suicidios

Conflicto armado

Violencia no organizada relativa a la seguridad

Muerte natural

Fuente:

Movilidad espacial
Municipio expulsor de poblacion:

Afio 2003:

Receptor de poblacion:

Afio 2002 2003 Total;
Fuente:

Presencia del Estado
Servicios

Cobertura en %:

Agua potable

Alcantarillado

Electricidad

Hospitales

Puestos de salud

™o |e|e | T e

Centro de Salud

Fuente:

270




1.2.2. Educacion:

Educacion

Cobertura hombres

Cobertura mujeres

Cobertura total

Primaria

Secundaria

Notarias

Fuente:

122 Seguridad:
Ejercito:
Palicia:

13  Presenciade Iglesias y servicios

Iglesias y servicios Si

No

CATOLICA

Educacion:

Salud

Otros

PROTESTANTE

Educacion

Salud

Otros

Fuente:

14 Presencia de organizaciones nacionales y servicio para la comunidad

141 ONG:

1.4.1.1. Educacion para la paz
1.4.1.2. Curso: Resolucion de conflictos

Cobertura en %

a. Hombres

b. Mujeres

Fuente:

1.4.2  Organizacion

Si

No

Presencia de empresas extranjeras y servicios

- Puesto de salud:

Organizaciones internacionales y servicios

- Puesto de salud:
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1.7 Medios masivos de comunicacion
Medios Cobertura %
Teléfono:

Celular:

Television y canales nacionales:
Otros

18  Transporte

Cobertura %

Terrestre:
Fluvial:
Otros

19  Acciones de Paz
Sefiale enlos Ultimos tres afios (2002, 2003, 2004) las 10 acciones mas importantes que ha
110  Cosmovision frente al ecosistema
1.10.1 Tipo de creenciasy practicas espirituales y religiosas que prevalecen en el municipio.
1.10.1. Creenciasy practicas en el municipio.

Mayoritariamente religiosas: especifique las iglesias en orden de importancia de mayor a
menor.

Mayoritariamente espirituales: especifique los grupos mas importantes en orden decreciente.
Fuente:
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Anexo No. 3

Herramientas cuantitativas para la recoleccion de datos en el terreno:
encuesta a las personas claves que pertenecen a la iniciativa

FICHA DE INFORMACION GENERAL DE LA INICIATIVA.

Fecha: afio mes dia

Nombre de la persona encargada de llenar la ficha:

1.0.  Datos sobre el municipio donde opera la sede principal de la iniciativa:
Nombre del Municipio, corregimiento / vereda en el que se ubica la iniciativa:
Municipio; Cabecera municipal (nombre) corregimiento:
vereda: Direccién:

11, Nombresy apellidos del Alcalde en el momento de hacer laindagacion:

12.  Datos de la persona contacto con él/la representante de la iniciativa
Nombres y apellidos:

Apartado: Correo electronico:

Teléfonos: Otro:
13.  Personas que conforman lainiciativa.

NUmero de mujeres: Porcentaje:

NUmero de hombres: Porcentaje:

14.  Objetivos o propdsitos de lainiciativa:
Objetivos:
1
2.
3.
Propdsitos:
1
2.
3.
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15.

Acciones principales por las que es reconocida la iniciativa en el municipio en cuanto al
fortalecimiento de la vida:

a.
b.
c.
d.

ENCUESTA:
CARACTERIZACION DE LAS INICIATIVAS FRENTE AL FORTALECIMIENTO DE LA VIDA.

2.0.
2.1

211
2.1.2.

2.2.

221

22.2.

2.3.

24.

Caracteristicas generales de las iniciativas.

Duracion

Tiempo de creacion (afios): desde:  hasta:

Continuidad Si[] oNo [ de lainiciativa: precisar afios y razon de la discontinuidad:
Problemas

Cuales creen que son los principales problemas que tiene que enfrentar en su municipio/
comunidad? Ordene los problemas en orden de prioridad.

En el espacio publico
a

b
c.
d.
e

En el espacio privado (hogar).

a
b
c.
d
e

Ninguno:

Objetivos:

Sefiale si los objetivos o los propdsitos actuales son mas de sobrevivencia (minimos) o de
fortalecimiento de la vida.

a.
b.

Acciones de fortalecimiento de vida la (resistencia)
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24.1. Sefale conuna (x) silas acciones enfatizan:
El afianzamiento de la democracia / participacion: ()
Formas de participacion alternativas a las que propone el Estado: ( )
Formas de gobierno alternativas a las que propone el Estado: ()
Elfortalecimiento de la vida (resistencia) frente al conflicto: ( )
El fortalecimiento de la vida (resistencia civil) frente a la violencia estructural: ()
Fortalecimiento de la vida (resistencia civil) frente al modelo neoliberal: ()
Varios de los anteriores: ( )
2.4.2. Sefiale conuna (x) si el fortalecimiento de la vida cuestiona relaciones como:
Patriarcalismo: ()
Racismo: ()
Discriminacion por edad: ()
Discriminacion por origen étnico: ()
Otros: (). Cuales
Varios
2.4.3. Sefiale con (x) si el fortalecimiento de la vida enfatiza la recuperacion ambiental en términos de:
a. Biodiversidad: ( )
b. Soberaniaalimentaria: ( )
c. Prevencion de la depredacion ambiental: ( )
d
e
f

«Q ™ ®o o o T o

™ o 2 0 T o

Cultivos alternativos eflicitos: ()
Otros. () Precise
Varios de los anteriores ()

2.4.4. Sefiale conuna (x) siel fortalecimiento de vida (la resistencia) busca afianzar alternativas a las
relaciones violentas:

Enla comunidad: ( )
Enelhogar: ( )

Eneltrabajo: ( )

Enla educacion; ()

Frente a los grupos armados: ()
En varios de estos espacios: ()

™ Do e 0 T o

2.4.5. Sefale con una (x) el origen de las acciones de fortalecimiento de vida:
a. Tradicionlocal: ( )
b. Copiade otros lugares: ( )
c. Mezclade ambos: ()
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2.4.6. Sefiale con una (x) de qué lugares ha recibido mayor influencia respecto al fortalecimiento de la
vida.

a
b
C.
d.
e
f

Y

Municipios vecinos: ()

Capital del departamento: ()
Capital de otros departamentos: ( )
De otras regiones rurales: ()

De la capital del pais: ( )

Fuera del pais: ( )

De varias de las anteriores: ( )

2.4.7. Sefiale con una (x) qué personas provenientes de fuera de la localidad han influido mayormente
enlas acciones que desarrolla la iniciativa:

a.

b
C.
d.
e

Desplazados/as forzados/as provenientes de otras zonas: ( )
Desplazados/as forzados/as locales (del municipio) que han regresado: ( )
Migrantes no forzados del municipio que han regresado: ( )

Visitantes de otras regiones del pais al municipio: ()

Extranjeros/as: ()

25.  Gestores/as y actores/as de las iniciativas.
2.5.1. Personas que gestaron la iniciativa

2511

a
b.
c
d

Nombre:

Formacion: Mujeres campesinas
Sexo:
Edad:

Margue con una (x).

e.

f

i)

251.2.

a
b.
c
d

Oriundos de laregion: ()
Sector social al que pertenecen: Alto: ( ); Medio: ( ); Bajo: ( )
Origen étnico: Criollo o mestizo: ( ); Indigena: ( ); Afrodescendiente; ()

Nombre:
Formacion:
Sexo:
Edad:

Margue con una (x)

€.

f

0.

Oriundos de laregion: ()
Sector social al que pertenecen: Alto: (); Medio: ( ); Bajo: ( )
Origen étnico: Criollo o mestizo: ( ); Indigena: ( ); Afrodescendiente: ( )
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2.5.2. Personas que estan a cargo de los objetivos.
2521

a. Nombre:
h. Formacion:
C.

d.

Sexo:
Edad:
Marque con una (x)
e. Oriundos de laregion: ()
f. Sector social al que pertenecen: Alto: ( ); Medio: ( ) Bajo: ( )
g. Origen étnico: Criollo o mestizo: ( ); Indigena: ( ); Afrodescendiente: ( )
252.2.

a. Nombre:
b. Formacion:
c
d

Sexo:
Edad:
Marque con una (x)
e.  Oriundos de laregion: ()
f Sector social al que pertenecen: Alto: ( ); Medio: ( ); Bajo: ( )
g. Origen étnico: Criollo o mestizo: ( ); Indigena: ( ); Afrodescendiente: ( )

2.6.  Cobertura geografica del proyecto o de las acciones. Marque con una (x):
a. Internacional ( )
b. Nacional ( )

c. Departamental ( )
d. Municipios ( )

e. Corregimientos ()
f Veredas ( )

g. Barrios ()

2.7.  Redlesala/s que pertenece lainiciativa. Precise:
a
b.
C.

2.8.  Formade operar de lainiciativa
28.1. Lugar:

a. Enelhogar: ()

b. Enun salon comunitario: ()
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c. Enunasede propia: ( )
d. Enunasede prestada: ( )
e. Enotro: ( ). Explique:
F. Varias de las anteriores: ( )
2.8.2. Forma de comunicarse. Marque con una (x):
a. Personalmente: ()
h. Telefonicamente: ( )
c. Porterceros: ( )
d
e

Varias de las anteriores: ()
. Otras: ()

2.8.3. Reuniones. Marque con una (x):

a. Diarias: ()

bh. Variasveces alasemana: ( )

c. Variasvecesalaquincena: ( )

d. Variasvecesalmes: ( )
e. Varias veces en el semestre: ()
f  Varias de las anteriores: ( )
2.8.4. Participacion en las reuniones. Marque con una (X):

a. Todos/as: ( )

b. Lasdirectivasy algunos miembros: ( )

c. Todos/aslos miembros y/o actores/as pueden participar y opinar activamente: Si: ( )NO: ()
2.8.5. Principales canales de participacion en la iniciativa .Sefiale 5.

a.

b
C.
d.
e

2.8.6. ¢Existen diferencias entre hombres y Mujeres? Marque con una (x):
SIl: () NO: ()

2.8.7 ¢ Quiénestienen posibilidades de participar mas? Marque con una (x):
Hombres: () Mujeres: ()

29.  Alcance de las acciones. Marque con una (x):
a. Internacional: ( )

b. Nacional: ( )
c. Departamental: ( )
d. Municipios: ( )
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e. Corregimientos: ( )
f  Veredas: ( )
g. Barrios: ()

2.10. Poblaciones a quien va dirigida la accién. Marque con un a (x):
a. Nifas: ( )
b. Nifios: ( )
c. Jovenes hombres: ()
d. Jovenes mujeres: ()
e. Adultos mujeres: ()
. Adultos hombres: ()
g. Personas mayores hombres: ()
h. Personas mayores mujeres: ( )
i. Familias: ( )
. Desplazados: Hombres: () Mujeres: ()
k. Elconjunto de la poblacién: ()
. Desempleados: Hombres: () Mujeres: ( )
m. Victimas de la guerra: Hombres: () Mujeres: ( )
n. Poblaciones indigenas: Hombres: ( ) Mujeres: ( )
0. Afrodescendientes: Hombres: () Mujeres: ( )
p. Varios de estos grupos de poblaciones: ( )

2.11.  Apoyo recibido y tipo de apoyo. Marque con una (X)
2.11.1. Entidad:

Gobierno central: ()

Regional: ( )

Municipal: ()

Sector privado: ()

Universidad: ()

Centro de investigacion: ()
Organizacion no gubernamental: ()
Fundacion: ( )

Organizacion colectiva: ()
Filantropo: ()

Prensa, radio y television: ()
Otros: ()

oQe ™ o a2 0 T oo
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2.11.2. Tipo de apoyo. Precisar para cada caso. Marque con una (x).
Financiero: ()

Ideoldgico: ()

Técnico: ()

Administrativo: ()

Informacion: ()

- o o 0o T P

Varias de estas opciones: ()
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Anexo No. 4

Instructivo de entrevista semiestructurada

Datos del entrevistado:
Nombre 0 seuddnimo:

Edad:
Sexo:

Origen:

Grado de escolaridad:
Religion:

Affiliacion politica:
Pasatiempos:

Criterios de la entrevista

La entrevista puede comenzar con un breve relato por parte del/la entrevistado/a sobre su terrufio y/o
ellugar que le sirve de vivienda actualmente; sobre los acontecimientos mas importantes de su vida,
privada y/o publica, y lo que han significado o significan para el/ella.

El entrevistador debe tener en cuenta que las preguntas tienen cierto nivel de complejidad, por lo que se
ha introducido punto y coma (;) entre los items de cada una de las preguntas, para que el entrevistado
pueda contestar satisfactoriamente.

a.  Condicion social:

Digale al entrevistado/a que le cuente como son sus relaciones familiares; escolares; laborales;
afectivas; con sus vecinos.

Digale que refiera los servicios de salud con que cuenta; si accede 0 no a recreacion; y/u otros
beneficios.

Preguntele como percibe alos funcionarios plblicos; las instituciones; los programas del gobierno
local para la comunidad; y la presencia del Estado en la region (politicas publicas).

Digale que le explique como resuelven los conflictos internos de su comunidad y cémo viven el
conflicto armado.

Digale que le explique como resuelve (el/la entrevistado/a) sus conflictos familiares; amorosos;
y consigo mismo/a, y que refiera cudles cree que son los motivos y las causas de unos y otros.

Digale que exprese el sentido que tiene para ella o el la amistad; el amor; la solidaridad; la familia;
la comunidad; la nacion; el medio ambiente; la violencia; y la guerra.
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Megaproyectos:

Preguntele al entrevistado/a qué sabe de proyectos de desarrollo en la region sobre: agricultura;
ganaderfa; construccion de carreteras; explotacion de recursos (hidricos, energéticos, minerales,
vegetales y animales); y obras de infraestructura (represas, canalizacion de rios, construccion
de oleoductos, otros); describalos.

Preguntele que sabe de la presencia de empresas extranjeras en la region.

Preguntele qué sabe de la ejecucion de «Megaproyectos» en laregion, de cuales.

Preguntele qué sabe sobre la existencia dez «corredores estratégicos» en la zona; a dénde
estan situados y a quién benefician.

PregUntele sobre la riqueza natural de la region («biodiversidad»).

Segun lo anterior, digale que le cuente la opinion que tiene de las politicas del Estado colombiano;
de los intereses extranjeros; y del papel que juegan las comunidades en el aprovechamiento y
explotacion de los recursos de la region.

Preglntele sobre las propuestas de alternatividad de las comunidades; y pidale que le describa
los obstaculos que han tenido que sortear dichas propuestas (modelo nealiberal).

Preglntele sobre experiencias de alternatividad lideradas estrictamente por mujeres; pidale
que describa las que conoce.

Actores armados

Preglntele al entrevistado/a si sabe de actores armados en laregion; preglntele si se los ve
frecuentemente; y cuéles de ellos se ven mas por la zona.

Preguntele sobre las précticas que ejercen los actores armados sobre las comunidades de la
region.

Preguntele sobre los estigmas que hacen recaer sobre la gente; y pidale que describa como lo
hacen;y sobre quiénes recaen.

Preguntele si los actores armados le dan un mismo tratamiento a las mujeres y a los hombres;
pidale que describa las actuaciones de los actores armados con cada una de estas identidades.

Preguntele cdmo son las actuaciones de los actores armados con los indigenas; con las
negritudes; con los jovenes; con los homosexuales; con los consumidores de sustancias
ilegales (marihuana, pegantes, coca); y con los consumidores de sustancias legales (alcohol,
cigarrillo, otros).

PregUntele si cree que existen alianzas entre los grupos armados al margen de la ley y la fuerza
publicay, si es asi, pidale que le hable de esa relacion.

Preglntele como percibe la respuesta estatal frente a la violacion de los derechos humanos por
parte de los actores armados.

Preguntele sobre las normas que hacen valer los distintos actores armados en las comunidades;
sobre las prohibiciones que imponen; sobre el comportamiento moral que les exigena las
comunidades; y sobre la administracion de justicia que imponen en la zona.

Preguntele sobre las masacres cometidas por los actores armados que hacen presenciaen la
region; pidale que narre los hechos de que tenga conocimiento.
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Desplazamiento:

Preglntele al entrevistado/a por qué cree que hay desplazamiento; quién o quiénes lo producen;
y cudles intereses hay detras de todo ello (de donde vienen esos intereses).

Pidale que le cuente cuando y en qué circunstancias se produjo el desplazamiento.
Preglntele qué fue lo que mas lo/la asusto o asusta del desplazamiento; pidale que describa lo
que sinti6 o siente; y que refiera las razones que lo/la llevaron a huir.

Preglntele si considera que el desplazamiento afecta de manera distinta a las mujeres y a los
hombres; y pidale que describa las diferencias.

Preguntele si sabe a qué se debe el estigma del «desplazado»; cdmo se produce; y qué cree
que se pretende con la estigmatizacion.

Preguntele qué significa para él/ella el desarraigo; pidale que describa lo que siente; y que le
explique como cree que se puede, si es posible, superarlo.

Respecto a la situacion de los desplazados en los albergues, preguntele si considera que éstos
son lugares seguros para ellos; preguntele coémo se siente alli; y pidale que describa su vida en
dicho lugar.

Preguntele como califica la atencion por parte del Estado a su situacion de desarraigo; y segin
esto, qué opinion tiene de las politicas publicas sobre este tema.

Iniciativas ciudadanas con perspectiva de género:

Pidale al entrevistado/a que le describa las iniciativas de las mujeres frente a la guerra; para la
conservacion del medio ambiente; frente al poder (autoridad); para la educacion; para el trabajo;
para la recreacion; para la salud; para la vida en familia.

Preguntele si dichas iniciativas les acarrean a las/los activistas consecuencias sociales;
econdmicas y politicas; si es asi, pidale que describa esas consecuencias.

PregUntele qué opina sobre el apoyo institucional a las iniciativas de las muijeres; pidale que
explique su opinion.

Preglntele qué tipo de actividades realizan las mujeres frente a los efectos de poder de la
estructura patriarcal; preglntele cémo toman los hombres dichas actividades.

Preglntele cuantas organizaciones de mujeres existenen laregiony qué tipo de actividades
realizan.

Preglntele qué organizaciones internacionales apoyan las iniciativas de las mujeres de la region,
y qué tipo de iniciativas apoyan (resistencia alimentaria, proyectos productivos, otros).
Preguntele sobre las practicas de poder que ejercen los actores armados frente a las iniciativas
de las mujeres; pidale que enfatice en la violacion de los derechos de ciudadania.

Preguntele si sabe qué tipo de sanciones imponen a las mujeres y organizaciones de mujeres
que contravienen las politicas de los distintos grupos armados; pidale que enfatice en la violacion
de los derechos humanos.

Pidale que le describa laimagen que tiene sobre las politicas publicas para las mujeres; que le
describa los efectos sociales concretos de dichas politicas.

PregUntele como cree que afectan las politicas locales, nacionales e internacionales, particu-
larmente, a las mujeres.
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- Preguntele si cree que la discriminacion de las mujeres (indigenas, negras, campesinas, madres,
solteras, ancianas) afecta la convivencia grupal e intergrupal; de ser asi, pidale que le explique
por qué.

- Preguntele si conoce experiencias de resistencia lideradas por las mujeres.
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11
12.

13.
14.
15.

2.1
2.2,
2.3.

24,
25,

2.6.
2.1.
28
29.
2.10.

32

Anexo No. 5

Guia de entrevista a miembros de las iniciativas

Historia de la iniciativa:
¢Cudleslarazon o las razones por la que se cred la iniciativa?

¢ Ha cambiado el objetivo 0 los objetivos iniciales de la iniciativa o contintian con los mismos? Si
hubo cambio ¢,por qué y como?

¢ Por qué se dedican a determinada actividad y no a otra?
¢Qué iniciativas han surgido de la iniciativa inicial? (cuales, cuando, donde, cdmo).
¢ Qué procesos locales se han dado y cual es su relacion con el surgimiento de la iniciativa?

Proceso: dindmica interna

¢ Cuantas personas integran la iniciativa?

¢ Como conformaron el grupo? (Convocatoria)

¢ Cuéles laforma de operar de la iniciativa? Lugar, horario, forma en que se encuentran organizados
las o los miembros (organizacion jerarquica: director, coordinador, miembros activos).
Organizacionyy liderazgo.

¢ COmo se toman las decisiones?

Las personas que lideran la iniciativa son hombres o mujeres? Sison Ginicamente hombres,
¢ por qué? Si son Uinicamente mujeres, ¢,por qué?

¢Cudl es el aporte de los hombres a la iniciativa?

¢Enlaactualidad admiten a nuevos/as integrantes? Sio no, ¢por qué?

¢ Cudles son las actividades centrales de la iniciativa y cuéles son alternas?

¢ Cudles son los conflictos internos mas frecuentes y cdmo los han resuelto?

¢ Cudles son las acciones especificas realizadas por la iniciativa?

a) Para sus socios/as e integrantes

b) Para la comunidad en general (vereda, corregimiento 0 municipio).

El proceso: dindmicas externas

¢Quiénes son los beneficiarios de las acciones que realiza la iniciativa? ¢ Como se relacionan
con estas personas?

Quiénes son los benefactores de las acciones que realiza la iniciativa? ¢ Como se relacionan
con estas personas 0 entidades?
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33.

34.

35.
3.6.
3.7.
38.
39.

4.1.

4.2.

43.
44,
45.

4.6.
47.
48.
49.

4.10.

411.

4.12.

4.12.
4.13.

¢Se havisto afectada la organizacion o alguna actividad por factores o personas externas a ella?
Si, No, Silarespuesta es afirmativa, repreguntar.

¢ Qué factores o personas externas a la organizacion han afectado la accion de la iniciativa?
¢ Como han enfrentado el hecho?

¢Lainiciativa haimpactado a la comunidad? (Oportunidades, solidaridades, logros) ¢ Cémo?
¢Qué cambios ha generado la iniciativa en la comunidad?

¢ Qué cambios ha generado la iniciativa en la vida de sus integrantes?

¢Cémo percibe la comunidad el trabajo realizado por la iniciativa?

¢ Qué aprendizaje compartiria usted con personas u organizaciones de otros municipios?

Especificidad de las iniciativas

¢ Hay diferencias entre las iniciativas de hombres y las de mujeres? Sila respuesta es afirmativa,
¢cuales son las diferencias?

Diferencias: (tipo de actividades, forma de trabajo, toma de decisiones, etc.).
Sitienen similitudes, ¢,cuéles son?

¢Qué tomarfa de las iniciativas propuestas de los hombres para aplicar a las iniciativas propuestas
por mujeres? ¢ Qué considera que les hace falta a las iniciativas de los hombres?

¢Qué es preferible; una iniciativa mixta o de un solo género? Explique su respuesta.

¢ Qué ventajas tiene una iniciativa mixta? ¢ Qué ventajas tiene una iniciativa de un solo género?
¢Han llevado acciones en contra de machismo, racismo, grupos armados, megaproyectos u
otro? ¢ Qué tipo de acciones?

¢Enqué forma se opone la iniciativa a las distintas manifestaciones de violencia?

¢ Cudl es el aporte de lainiciativa para la paz?

¢Qué le aporta la iniciativa a las mujeres de su comunidad?

¢Desde la iniciativa se han desarrollo o se ha participado en acciones para defender sus
derechos y los de la comunidad? ¢ Qué acciones? Narre los hechos.

Qué pasa cuando ronda un grupo armado en la zona. ¢, Se esconde? ¢ Habla con ellos? ¢ Los
ignora?
(Desde el punto de vista personal y desde la iniciativa).

¢Lainiciativa se ha visto atacada por los grupos armados, o ellos han intervenido de alguna
forma, 0 han opinado sobre sus actividades?

Relate acciones de conflicto que se hayan presentado, ¢,qué opinan de ellas los miembros de la
iniciativa?, ¢como reaccionaron?, ¢qué podrian hacer? (Reclutamiento, confinamiento,
desplazamiento, bloqueos)

¢ Cémo definen su trabajo?, ¢, como fortalecen la vida desde la iniciativa?
¢ Consideran que su trabajo es una forma de resistencia? ¢ hacia qué?, ¢ por qué ?
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Anexo No. 6

Guia de entrevista estructurada a lideres institucionales, funcionarios

W N e

© © N o o

12.

13.
14,

publicos, agentes externos a la iniciativa estudiada.

¢ Qué iniciativas conoce usted dentro de su comunidad?
¢De las que conoce cudles son desarrolladas por mujeres?
¢Qué acciones han desarrollado y qué impacto han tenido en su comunidad?

¢ Conoce lainiciativa (Asomutu, Femugap, Asociacion Cultural Casa de la Mujer y del Nifio)?
¢Reconoce las acciones llevadas a cabo por la iniciativa?

¢ Conoce usted otras iniciativas?

¢Recomendaria su reproduccion en otros espacios de la comunidad?

¢ Qué procesos estan impulsando las iniciativas?

¢Lainstitucion ala que usted pertenece ha apoyado a la iniciativa en algin momento? ¢ Cémo?
¢ Como ha contribuido la iniciativa a esta entidad?

¢ Qué otras actividades o funciones podria desarrollar la iniciativa?

¢ QuE relacion existe entre las acciones desarrolladas por la iniciativa y los problemas de la
comunidad?

¢ Cémo se oponen lasiniciativas a las distintas formas de violencia? (Protestas, movilizaciones,
dialogos con lideres de los grupos, conciliaciones, campafias). ¢, Qué simbolos utilizan?

¢ Cudl es el aporte de lainiciativa para la paz?
¢Lainiciativa trabaja rasgos de la identidad y cultura de su comunidad? ¢, Como lo ha hecho?
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