
Inisiasi 5 
Peningkatan Profesionalisme Tenaga Pendidikan 
Dan Kependidikan Dalam Manajemen Berbasis 

Sekolah 
 

 Saudara mahasiswa, Selamat berjumpa dengan matakuliah Manajemen Berbasis 
Sekolah. Saudara mahasiswa saat ini Anda  dalam kegiatan tutorial online.     Dalam 
tutorial online kali ini, Anda akan dipandu oleh tutor Anda  untuk matakuliah Manajemen 
Berbasis Sekolah.  

Pada inisiasi kelima ini,  akan kita diskusikan materi  yang ada pada bahan ajar cetak. 
Seperti yang  telah Anda ketahui, bahwa dalam buku ajar cetak, unit 5 materi yang 
dibicarakan adalah  peningkatan profesionalisme tenaga pendidikan dan tenaga 
kependidikan  dalam MBS.  

 Saudara mahasiswa, sebagaimana Anda tahu, tenaga pendidik merupakan tenaga 
profesional yang bertugas merencanakan dan melaksanakan proses pembelajaran, menilai 
hasil pembelajaran, melakukan pembimbing-an dan pelatihan, serta melakukan penelitian 
dan pengabdian kepada masyarakat terutama bagi pendidik pada perguruan tinggi. 
Pendidik bertugas menciptakan suasana pendidikan yang bermakna, menyenangkan, 
kreatif, dinamis, dan dialogis. Untuk itu, pendidik harus memiliki komitmen profesional 
untuk meningkatkan mutu pendidikan. Sebagai pendidik ia harus memberi teladan dan 
menjaga nama baik lembaga, profesi, dan kedudukan, sesuai dengan kepercayaan yang 
diberikan kepadanya. 

Anda  mengetahui  pula bahwa pada dasarnya upaya memberdayakan kinerja 
tenaga pendidik dalam konteks MBS adalah melalui koodinasi dan komunikasi. 
Koordinasi yang dilakukan kepala sekolah dengan para guru dan masyarakat dapat 
dilakukan secara vertikal, horisontal, fungsional, dan diagonal. Koordinasi dapat juga 
dilakukan secara internal dan eksternal. Koordinasi dilakukan secara terus menerus 
sebagai langkah konsolidasi untuk memperkuat kelembagaan dalam mencapai tujuan.  

Guru merupakan kunci keberhasilan peningkatan mutu pembelajaran di kelas. 
Sebagai manajer kelas, guru harus mempromosikan fasilitas belajar bagi para siswa. 
Sebagai motivator, guru harus mampu menjadi mendorong dan menyemangati siswanya 
dalam belajar dan mengubah sikap siswa yang kurang termotivasi.  

Kelompok Kerja Guru dan Kelompok Kerja Kepala Sekolah sangat berperan 
dalam mewujudkan MBS. Kelompok Kerja Guru merupakan wadah berkumpulnya 
para guru dalam satu gugus yang berfungsi untuk meningkatkan mutu kegiatan 
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belajar mengajar di sekolah melalui kegiatan pemecahan masalah, melakukan uji 
coba dan mengembangkan ide-ide baru proses pembelajaran, serta kegiatan lain yang 
menunjang kemajuan pendidikan di sekolah. Dalam sistem gugus, KKG menjadi 
penting dalam MBS karena dapat dipandang sebagai pembinaan profesional guru. 
Peningkatan mutu pendidikan tidak dapat dilakukan hanya dengan memperbaharui 
kurikulum belaka, melainkan juga dengan konsep-konsep pendidikan yang menjadi 
mind set guru, menjadikan professional behaviour dengan motivasi intrinsiknya, yang 
dapat dilakukan di kelas, di sekolah, dan dalam hubungannya antarguru sebagaimana 
terjadi dalam KKG. 

Selanjutnya, kami mempersilakan Anda membaca kembali bahan ajar cetak 
Manajemen Berbasis  Sekolah yang telah  Anda miliki , khususnya unit 5  dengan 
cermat, kemudian kerjakanlah soal-soal berikut 
1. Bagaimanakah sekolah  mampu memberdayakan tenaga pendidik dan tenaga 

kependidikan  dalam peningkatan mutu pendidikan di sekolah ? 
2. Bagaimana  dengan kondisi di lingkungan Anda,  deskripsikan  berdasarkan 

pengamatan dan analisis Anda ! 
Nah, untuk mengetahui keakuratan hasil jawaban Anda, kami persilakan kirim 

kembali jawaban tersebut melalui fasilitas mailing list  yang telah Saudara bergabung  
ketika Residensial sesuai dengan alamat mailing list  perguruan tinggi tempat Anda 
kuliah.   

         Saudara mahasiswa,  jika ada sesuatu materi yang belum atau kurang jelas 
dan ingin Anda tanyakan, gunakanlah sarana ini untuk menyampaikan permasalahan 
Anda tersebut. Perlu Anda ketahui, bahwa materi ini sangat penting untuk Anda 
kuasai.  Nah Saudara, sampai di sini  pertemuan tutorial online kita melalui  
wahana internet, sampai jumpa dan Selamat belajar! Selamat menikmati hari-hari 
indah Anda ! 
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