
Inisiasi 4 
Peran Serta Masyarakat Dalam Manajemen 

Berbasis Sekolah 
 

 Saudara mahasiswa, Selamat berjumpa dengan matakuliah Manajemen Berbasis 
Sekolah. Saudara mahasiswa saat ini Anda  dalam kegiatan tutorial online.     Dalam 
tutorial online kali ini, Anda akan dipandu oleh tutor Anda  untuk matakuliah Manajemen 
Berbasis Sekolah.  
  Pada inisiasi keempat ini,  akan kita diskusikan materi  yang ada pada bahan ajar 
cetak. Seperti yang  telah Anda ketahui, bahwa dalam buku ajar cetak, unit  4 materi yang 
dibicarakan adalah  peran serta masyarakat dalam MBS. Saudara, pendidikan bukan 
hanya kewajiban pemerintah, sekolah, dan guru saja, tetapi juga menjadi tanggung jawab 
keluarga dan masyarakat. Masyarakat diharapkan peran sertanya dalam melaksanakan 
dan menyelenggarakan pendidikan, terutama dalam mendidik moral, norma, dan etika 
yang sesuai dengan agama dan kesepakatan masyarakat. Anda tentunya paham, siswa 
belajar di sekolah dalam waktu terbatas, sedangkan waktu terbanyak ada di rumah dan 
masyarakat.  
 Saudara mahasiswa, tentunya setelah mempelajari bahan ajar cetak Anda telah 
memiliki  pemahaman bahwa pendidikan merupakan kewajiban dan tanggung jawab 
bersama segenap pihak, termasuk masyarakat.  Sudah tentu diharapkan setelah 
mempelajari unit 4 pada buku cetak  Anda  telah mampu :  

1. mendiskripsikan konsep dasar peran serta masyarakat dalam pendidikan;  
2. menjelaskan peran serta orang tua dalam pendidikan; serta  
3. menjabarkan peran serta masyarakat dan komite sekolah dalam penyelenggaraan 

pendidikan.  
 Saudara  mahasiswa, peran serta masyarakat sangat diperlukan dalam upaya 
peningkatan mutu pendidikan di sekolah. Peran serta masyarakat itu tidak hanya berupa 
dukungan dana atau sumbangan fisik saja, tetapi bisa lebih dari itu. Peran serta 
masyarakat sudah dapat dianggap baik jika dapat dapat terlibat dalam bidang pengelolaan 
sekolah, apalagi bila dapat masuk ke biang akademik. Orang tua merupakan salah satu 
aspek yang penting dalam pelaksanaan MBS. Sebagai pihak yang sangat berkepentingan 
dengan kemajuan belajar anaknya, orang tua sudah selayaknya dilibatkan secara aktif 
oleh sekolah untuk membantu peningkatan mutu pendidikan di sekolah. Peran serta 
mereka tidak hanya berupa dana, tetapi juga [emikiran atau tenaga dalam pembelajaran, 
perencanaan pengembangan sekolah, dan pengelolaan kelas. Komitmen dan kerjasama 
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sangat diperlukan dalam upaya realisasi peran serta ini. Antara sekolah dan orang tua 
idealnya saling proaktif. Peran serta orang tua dalam peningkatan mutu pendidikan di 
sekolah dapat disesuaikan dengan latar belakang sosial ekonomi dan kemampuan orang 
tua.  

  Demikian pula, dukungan masyarakat terhadap peningkatan mutu pendidikan 
sekolah melibatkan peran serta tokoh-tokoh masyarakat dan tokoh agama, dunia usaha 
dan dunia industri, serta kelembagaan sosial budaya. Penyertaan mereka dalam 
pengelolaan sekolah hendaknya dilakukan secara integral, sinergis, dan efektif, dengan 
memperhatikan keterbukaan sekolah untuk menumbuhkan rasa memiliki dan tanggung 
jawab masyarakat dalam meningkatkan mutu sekolah.  Manajemen Berbasis Sekolah 
dapat berjalan dengan baik apabila komite sekolah diberdayakan secara optimal. Komite 
sekolah dbentuk sebagai mitra sekolah dalam mengembangkan diri menuju peningkatan 
kualitas pendidikan. Dalam pelaksanaannya komite sekolah bekerja berdasarkan fungsi-
fungsi manajemen.  

Sebagai mitra sekolah, komite sekolah memiliki peran sebagai (1) advisory 
agency (pemberi pertimbangan), (2) supporting agency (pendukung kegiatan layanan 
pendidikan), (3) controlling agency (pengontrol kegiatan layanan pendidikan), dan (4) 
mediator atau penghubung atau pengait tali komunikasi antara masyarakat dengan 
pemerintah. Sejalan dengan upaya memberdayakan dan meningkatkan peran masyarakat, 
sekolah diharapkan dapat membina jalinan kerjasama dengan orang tua dan masyarakat. 
Sebagai bagian dari konsep Manajemen Berbasis Sekolah, pemberdayaan komite/dewan 
sekolah ini merupakan wujud manajemen partisipatif yang melibatkan peran serta 
masyarakat, sehingga semua kebijakan dan keputusan yang diambil adalah kebijakan dan 
keputusan bersama dalam rangka mencapai tujuan pendidikan.  
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Selanjutnya, kami mempersilakan Anda membaca kembali bahan ajar cetak 
Manajemen Berbasis  Sekolah yang telah  Anda miliki , khususnya unit 4  dengan cermat, 
kemudian kerjakanlah soal-soal berikut 

1. Bagaimanakah sekolah  mampu memberdayakan peran serta orang tua, komite 
sekolah dan masyarakat dalam peningkatan mutu pendidikan di sekolah ? 

2. Bagaimana  dengan kondisi di lingkungan Anda,  deskripsikan  berdasarkan 
pengamatan dan analisis Anda ! 

  
 Untuk mengetahui keakuratan hasil jawaban Anda, kami persilakan kirim kembali 
jawaban tersebut melalui fasilitas mailing list  yang telah Saudara bergabung  ketika 
Residensial sesuai dengan alamat mailing list  perguruan tinggi tempat Anda kuliah.   
 Saudara mahasiswa, jika ada sesuatu materi yang belum atau kurang jelas dan 
ingin Anda tanyakan, gunakanlah sarana ini untuk menyampaikan permasalahan Anda 
tersebut. Perlu Anda ketahui, bahwa materi ini sangat penting untuk Anda kuasai.  
 Nah Saudara, sampai di sini  pertemuan tutorial online kita melalui  wahana 
internet, sampai jumpa dan Selamat belajar! Selamat menikmati hari-hari indah Anda ! 
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