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“Las tensiones politicas y sociales acumuladas durante largos afios en que no encontraban
cauces legales y eficaces para su expresion, han dado lugar en estos dias a una verdadera
explosion popular que eligio como vehiculo fundamental la «ocupacion». La permanente
falta de fondos que amenaza a establecimientos asistenciales o educativos, los problemas de
organizacion y funcionamiento que entorpecen las actividades de empresas e instituciones,
las injusticias o arbitrariedades que pudieron cometer los fugaces funcionarios de las inesta-
bles administraciones de estos afios son algunas de las causas con que se da justificacion al
estallido.

Se trata de una rebelion pacifica y respetuosa de las nuevas autoridades constitucio-
nales, pero con la que se expresa la impaciencia, los deseos de colaborar o la respuesta al
«vacio de poder» creado en numerosos entes donde se retiraron sus antiguas autoridades y
no se han hecho cargo todavia sus sucesores.

Hay ocupaciones «preventivas» para evitar que otros grupos se adelanten a copar el
lugar adonde existe alguna de esas situaciones, y las hay también «conservadoras», para
ratificar la confianza en quienes rigen la institucion del caso y sefialar que alli no es necesa-
rio ocupar para exigir algo, lo que se aproxima bastante a un contrasentido.

Hay ocupaciones bulliciosas y publicitadas, con carteles en las calles, concen-
traciones y comunicados, y las hay silenciosas, casi timidas, que sélo se manifiestan por dis-
cretos mensajes a las autoridades pertinentes. Toda la gama de posibilidades que permite la
practica de la «ocupacion» se estan ensayando en esa ola que invadié al pais.

La fiebre «ocupacionista» abarca radioemisoras, establecimiento de ensefianzas,
hospitales, casas de comercio, plantas industriales, reparticiones publicas y nacionales, olvi-
dadas oficinas, pensiones, hoteles... la lista es interminable y también ofrece casos que para
el desprevenido pueden parecer pintorescos o inexplicables, pero que al ahondar en sus mo-
tivos descubren penosas o justificables razones.”

CLARIN, 12-VI-73

He aqui un panorama de lo que fue la “ola de ocupaciones” ocurrida durante la primera
parte del gobierno de Héctor José Campora, descripto por un anénimo cronista, que retrata
tanto el fendmeno como la impresion de los coetaneos sobre el mismo. Sefiala con agudeza
las aparentes paradojas, las contradicciones, y, aunque no omite indicar las tensiones politi-
cas, permanece en la superficie de las mismas, concluyendo con una justificacion moral de
los hechos. Presentado de esta manera, el fendmeno resulta racionalmente incomprensible.
Asi fue para la mayoria de los contemporaneos, y ese legado se extiende hasta nuestros

dias, prolongado por la ausencia de analisis del mismo.
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La ola de tomas u ocupaciones abarco a todo el pais, sin dejar rincén del mismo
exento de sus efectos, ni sector social ajeno a las mismas. El caracter social, la significacion
politica y las implicancias méas profundas de esas ocupaciones es lo que analizaremos en el

trabajo que presentamos.
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Introduccion

El alto grado de movilizacion social y de masas alcanzado durante el afio 1973 en la Argen-
tina tuvo su punto méas alto durante el breve lapso del gobierno del doctor Héctor José

Cémpora, de apenas cuarenta y nueve dias de duracién.! Este periodo estuvo precedido de

! Hay investigadores que sostienen que 1973 marcd el apogeo del ascenso de masas iniciado en 1969 (Cf.,
entre otros, Marin, J. C.; Los hechos armados, PICASO/La Rosa Blindada, Buenos Aires, 1996; Izaguirre,
Inés; Los desaparecidos. Recuperacion de una identidad expropiada, Instituto “Gino Germani”, Buenos Ai-
res, 1992). Esta posicion no es compartida por el conjunto de los autores que han abordado este periodo, sobre
todo desde la perspectiva del movimiento obrero. Hay quienes sostienen que el punto maximo seria el marca-
do por las luchas de junio—julio de 1975 (Jelin, Elizabeth; “Conflictos laborales en la Argentina, 1973-1976",
en Revista Mexicana de Sociologia, N° 2, Afio 40, México D.F., abril-junio, 1978). Otros, incluso, sostienen
que la inflexion ocurre en marzo de 1976 (Hernandez, Mario; “24 de marzo de 1976: ¢por qué el golpe?”, en
Herramienta N° 5, Buenos Aires, 1997/98). La consideracion de uno u otro momento como el de mayor desa-
rrollo del movimiento de masas depende, en gran medida, de la valoracién que se otorgue a determinados
indicadores. Si se consideran el nimero de huelgas y huelguistas como tépico central de dicho movimiento,
indudablemente las “jornadas de junio y julio” (1975) aparecen como el punto mas destacado del periodo. Si
en cambio, se toma la variacion en la situacion institucional, marzo de 1976 indica claramente la inflexion y,
por tanto, el punto mas desarrollado antes de la declinacién. Sin embargo, con los primeros resultados que
arroja una larga y minuciosa investigacion sobre los conflictos obreros en Argentina entre 1973 y 1976 dirigi-
da por Inés lzaguirre, se destraba este problema pues demuestra palmariamente (sobre una muestra represen-
tativa del 25 % de la totalidad de conflictos del periodo) que las “jornadas de junio—julio” de 1975 fueron las
de mayor conflictividad, con un promedio de 13 conflictos diarios, en tanto que el periodo del gobierno de
Campora “es el de mayor protagonismo de los asalariados sin otras mediaciones (casi el 40 %)”, lo que equi-
vale a afirmar que es el més alto punto del ascenso obrero, indice del avance de masas. Cf. lzaguirre, Inés y
Aristizébal, Zulema; “Alineamientos de la clase obrera durante el gobierno peronista del 73-76. Nuevas con-
sideraciones tedrico-metodoldgicas para el estudio de los conflictos obreros”, ponencia presentada a las 111*
Jornadas de Sociologia de la UBA (Buenos Aires, 11 al 13 de noviembre de 1998). Més alla de esta demos-
tracion reciente, ninguno deja de afirmar que 1973 fue un afio particularmente algido. Y que el periodo de la
presidencia de Campora fue el punto de mayor intensidad de las luchas sociales y politicas de ese afio.
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una importante lucha contra la dictadura instaurada en junio de 1966, jalonada por impor-
tantes hitos como los levantamientos de las poblaciones de Cordoba en 1969 y 1971, de
Rosario, Tucuman, Rio Gallegos, Mendoza, etc., en lo que desde entonces se conoce gené-
ricamente como “azos”, declinacién que indica el caracter de estos hechos.? La intensidad
que tomo la lucha a partir de entonces, y particularmente desde la aparicion de distintas
organizaciones insurreccionales que practicaban la lucha armada, desgast6 progresivamente
los gobiernos de Onganfa, Levingston y Lanusse, sucesivamente.® La asuncién de este (l-
timo, inmediatamente después de producido el “viborazo” y a consecuencia de éste”* signi-
ficd el inicio de una nueva etapa, de repliegue, que se plasmo en el Gran Acuerdo Nacional,
que marcé el comienzo de una politica tendiente a la institucionalizacién del conflicto, cuyo
eje vertebrador era la convocatoria a elecciones relativamente libres.® Al escepticismo ini-

cial generalizado, y del que participaban también los sectores radicalizados del peronismo

2 El concepto tedrico del significado social del “azo”, y su distincion de la pueblada puede verse en el prélogo
de Beba Balvé al libro de Lidia Aufgang; Las puebladas: dos casos de protesta social. Cipolletti y Casilda,
C.E.A.L., Buenos Aires, 1989. Sobre cada uno de los hechos mencionados existe bibliografia particular (ex-
cepto para el caso de Rio Gallegos, aln no estudiado), la mas abundante de la cual se refiere al primer “cor-
dobazo”. Cf., sobre el “cordobazo”, Brennan, James P.; El cordobazo. Las guerras obreras en Cérdoba.
1955-1976, Sudamericana, Buenos Aires, 1996; Delich, Francisco; Crisis y protesta social. Cérdoba, 1969-
1973, Siglo XXI, Buenos Aires, 1974; sobre el “viborazo”, Balvé, B.; Murmis, M.; Marin, J. C. et al.; Lucha
de calles, lucha de clases. Elementos para su analisis (Cérdoba 1971-1969), La Rosa Blindada, Buenos
Aires, 1973; sobre los “rosariazos”; Balvé, Beba y Balvé, Beatriz; El ‘69. Huelga politica de masas, Contra-
punto, Buenos Aires, 1989; sobre el “tucumanazo”; Crenzel, Emilio; El tucumanazo (1969-1974), 2 tomos,
C.E.A.L., Buenos Aires, 1991; sobre el “mendozazo”, véase POLITICA OBRERA N° 149, pag. 10.

® Si bien existieron experiencias guerrilleras desde fines de la década del ‘50 (con la mitica experiencia enca-
bezada por Jorge Masetti, el efimero Ejército Guerrillero Popular) las principales organizaciones que operaron
en el pais se formaron a posteriori del “cordobazo” (y, en gran medida, bajo su influencia).

* Cf. Bonavena, P., Nievas, F. et altri, “El ‘viborazo’, ;aislamiento proletario?”, en Antognazi, Irma y Ferrer,
Rosa (comp.); Del Rosariazo a la democracia del '83, Rosario, 1995.

% Toda institucionalizacién de conflictos sociales supone la merma de radicalidad de los mismos, comparados
con su desarrollo fuera del marco institucional. Esto es asi puesto que toda institucion (sea cual fuere) supone a-
cuerdos normativos y marcos de accion y negociacion que tornan previsibles los actos (lo que permite anticipar y
atemperar cualquier agudizacién impidiendo su radicalizacion), tienden a mantenerlos dentro de un nivel acepta-
ble para el sistema, y, finalmente, tienen poder sancionatorio. Cf. March, James y Olsen, Johan; Rediscovering
institutions. The organizational bases of politics, New York, The Free Press, 1989, pags. 21 ss.

® No fueron elecciones libres pues hubo proscripciones. Ademés de la clausula de residencia que impidi6 ser
candidato a Perdn en persona debe sumarsele la del Partido Comunista, ilegalizado por el decreto-ley
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que canalizaban buena parte de la movilizacion de entonces, le sigui6 —por parte de és-
tos— una febril y breve camparia electoral que culmind con una imponente victoria de Héc-
tor José Campora en los comicios realizados el 11 de marzo de 1973. Electo por casi seis
millones de ciudadanos —el 49,59 % del padrdn electoral— Campora asumio su cargo el dia
25 de mayo de ese afio, tras algunos cabildeos que parecieron hacer fracasar el paso de man-

do.’

El nuevo periodo institucional se inaugurd, es apropiado decirlo, de manera poco ins-
titucional; con una compacta concentracion en Plaza de Mayo (que resulté una verdadera
demostracion de fuerzas por parte de los sectores juveniles organizados de la izquierda pe-
ronista).® La movilizacién que habia llevado a la institucionalizacion se hacia otra vez pre-
sente. En la Plaza de Mayo Yy sus alrededores, primero, y varias carceles, pero especialmen-
te la de Villa Devoto, horas después, marcaron lo que podia ser la emergencia de un nuevo
pais. Méas de un millon de personas ubicadas entre las plazas de Mayo y de los Dos Congre-
sos, a lo largo de la tradicional avenida de Mayo, saludaron al nuevo gobierno y vitupera-
ron al saliente, en un mismo acto. Desde la noche del 24 grandes contingentes de la Juven-
tud Peronista y otras organizaciones afines comenzaron la vigilia en la historica plaza. A la
mafiana siguiente habia ya poco espacio para las relativamente ralas columnas de adheren-
tes sindicales, que se ubicaron sobre la calle Hipdlito Yrigoyen. La mayoria de los manifes-

tantes exteriorizaron lo que, al menos desde el golpe de Ongania —y con mayor evidencia

17.401/67 y rehabilitado recién con la asuncion de CaAmpora a la presidencia.

" El riesgo de que fracasara la transicion fue tan alto que Lanusse se vio obligado a afirmar, pocos dias antes
del paso de mando, que iba a entregar el poder aunque fuera necesario apoyarse en las armas para ello.

8 Una descripcion de lo sucedido puede verse en El Descamisado N° 2 (29 de mayo de 1973), pags. 6/11;
Gillespie, Richard; Soldados de Perdn. Los Montoneros, Grijalbo, Buenos Aires, 1987, pags. 157 ss. y Nievas,
Flabian; “Campora: primavera—otofio. Las tomas”, en Pucciarelli, Alfredo (comp); Memorias del G.AN. La
supremacia de la politica, en prensa.
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desde el “cordobazo”— habia comenzado a gestarse: un marcado sentimiento antiimperia-
lista y difusamente pro—socialista. La presencia de los presidentes de Cuba y Chile (el co-
munista Dorticos y el socialista Allende) en la ceremonia de jura de Campora estaban en
sintonia con ese sentimiento. EI uruguayo Bordaberry pretextd una indisposicion para evitar
ser abucheado y Williams Rogers, secretario de Estado estadounidense evalué que era be-
neficioso para su salud refugiarse en la embajada de su pais cuando los manifestantes le
cerraron el paso, camino a la ceremonia de asuncién. La dictadura se retiraba humillada en
todos sus simbolos: la Guardia de Infanteria, que formaba prolijos cordones en avenida de
Mayo para el paso de la comitiva presidencial desde el Congreso hasta la Casa Rosada,
soportdé abucheos y empellones hasta que tuvo que intervenir la Policia y, por altimo,
miembros de seguridad de la J.P. para proteger su retirada. Los miembros de la Junta Mili-
tar, impedidos de salir por la puerta lateral de la casa de Gobierno, tuvieron que abandonar-
la en helicéptero. Vehiculos del ejército que fueron virtualmente asaltados por la muche-
dumbre, aparecieron con las siglas “F.A.R.”, “F.A.P.”, y “Montoneros” pintadas en aero-
sol.® Los militares que se encargaban de la custodia de la Casa Rosada fueron echados,
haciéndose cargo del control de la misma la Juventud Peronista. En ese clima se cancelaron
los desfiles militares programados, y la banda de musica de la E.S.M.A. recibi6 escupitajos
durante su retirada. Por la noche, unas 25 a 30.000 personas rodearon la carcel de Villa
Devoto, exigiendo la libertad inmediata e irrestricta de los presos politicos.”® Dada la de-
mora en efectivizarse la liberacion de la totalidad de ellos, en un momento un camién inten-

to derribar la puerta de la carcel, produciéndose tiroteos (con un saldo de dos adolescentes

LA OPINION, 26/6/73.

10 Una gran cantidad se dirigié caminando desde la Plaza de Mayo a la cércel de V. Devoto, donde habia
pequefios destacamentos (en su mayoria de partidos de izquierda: P.C.R., P.R.T., P.C., etc.) apostados desde
la noche anterior.

42



LAS TOMAS

muertos). Finalmente salieron todos los combatientes, tras firmarse un acta sin ningun valor

legal entre algunos diputados y el director del penal. **

Algunos de los recientemente libe-
rados asistieron, incluso, a la maratonica primera sesion de diputados y senadores en que se
votd la ley de amnistia para con ellos.*® De inmediato la Tendencia™ levanté la consigna
“primera ley vigente, libertad a los combatientes”. Debe considerarse el hecho de que los
mismos eran reivindicados, por el comun de la gente, por haber luchado, armas en la mano,

contra la dictadura saliente. No se trataba de “presos de conciencia”, sino de combatientes

por la liberacion, hasta pocas horas antes “terroristas subversivos”.

Este clima de radical optimismo general y urgencia revolucionaria de los grupos
mas radicalizados imprimié un caracter indeleble a la corta gestion del Dr. CAmpora. La
conjuncion de tres factores confluyeron para darle este caracter: un programa electoral que,
aungue moderado en lo econdmico, contenia algunas medidas politicas muy sentidas por la
mayor parte de la poblacion; una sociedad movilizada para la obtencion de prontas trans-

formaciones, y la presencia de algunos miembros en el gabinete que instrumentaron rapi-

1 Una sintesis del mismo puede verse en Martinez, C., Nievas, F. et. al. “De Trelew al Devotazo: la recu-
peracion de prisioneros en la construccion del poder popular”, en Antognazi, Irma y Ferrer, Rosa (comp.); Ar-
gentina: Las raices histdricas del presente, Universidad Nacional de Rosario, Rosario, 1997.

12| a liberacién se produjo a la medianoche y la sesién terminé a la madrugada. Al dia siguiente la ley fue
promulgada por el P.E.N. Para més detalles, véase Martinez, et. al.; “De Trelew al Devotazo: la recuperacion
de prisioneros en la construccion del poder popular”.

3 La “Tendencia revolucionaria” estaba compuesta por la Juventud Peronista (Regionales) (JP [R]), la Juven-
tud Universitaria Peronista (JUP), la Juventud Trabajadora Peronista (JTP), el Movimiento Villero Peronista
(MVP), la Unién de Estudiantes Secundarios (UES), el Movimiento de Inquilinos Peronistas (MIP), el Frente
de Lisiados Peronistas (FLP) y la Agrupacion Evita (AE) de la Rama Femenina del Partido Justicialista. Esta
Gltima, generalmente soslayada en los andlisis, llego a tener tanta importancia que, en 1974, en plena reestruc-
turacion politico—institucional del PJ, orientada a recortar los espacios de la JP (R), se prohibieron expresa-
mente las Unidades Bésicas femeninas. (Cf. Bonavena, Pablo; Juan Domingo Per6n y el contracordobazo,
Cuaderno de Trabajo N° 3, Departamento de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Lujan/Red de Edi-
toriales de la Universidad Nacional, 1997, pag. 45). Sobre el casi desconocido FLP, cf. Caparrés, Martin;
“Memorias de la luz y de la sombra”, en revista Viva N° 1137, del 15 de febrero de 1998, pags. 50/59.
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damente dichas medidas, mas efectistas que efectivas, pero no por ello menos eficaces des-

de el punto de vista politico.™

Entre los primeros actos de gobierno estuvieron la derogacion de algunas de las
“llamadas leyes” (asi se denominaba oficialmente a los decreto—ley sancionados por la dic-
tadura), y la quema pUblica de sus ejemplares en Plaza San Martin.™ EIl nuevo ministro del
Interior, Esteban Righi (un abogado que entonces contaba con 34 afios), no escatimo entu-
siasmo: conmind a los cuadros de la Policia Federal a terminar con la tortura y les advirtio
que cualquier exceso seria severamente castigado, pues comenzaba una nueva etapa en la
que el pueblo debia ser protegido y no reprimido. El nuevo papel policial seria el de ser
custodios del orden, pero de un orden nuevo.'® Incluso se tolerarian algunos excesos en las
manifestaciones populares, pues, tras tantos afios de opresion, era comprensible que, al
igual que al “descorchar una botella de champagne”, ocurriera algin desborde. Esta era la

politica del gobierno. Huelga comentar el profundo desagrado que esto causo en la Policia.

El nuevo gobierno tuvo actitudes —expresadas en sus medidas— democraticas ra-
dicales, que no pocos entendieron como permisivas y que hoy, un cuarto de siglo después,
podrian considerarse extrafias, pero que en absoluto lo eran entonces, como legalizar la
circulacion de los medios de prensa de organizaciones insurgentes, tales como EL COMBA-
TIENTE del —a partir de ese entonces y por poco tiempo— legal P.R.T. y ESTRELLA ROJA,

del E.R.P.'" Pero seria impropio afirmar que estas medidas fueron producto de la sola vo-

¥4 Cf. Conclusiones, nota 26, pag. 246.
%5 Del acto participd, entre otros, el historiador José Maria Rosa.

16 «“Es habitual llamar a los policias guardianes del orden. Asi seguira siendo. Pero lo que ha cambiado, pro-
fundamente, es el orden que guardan. Y, en consecuencia, la forma de hacerlo.” (Discurso de E. Righi a la
Policia Federal, el 4/6/73).

7 |as organizaciones insurgentes quedaron en una suerte de semilegalidad. Montoneros, que pablicamente
suspendid sus acciones armadas —aunque hay elementos para sostener que en realidad siguié operando mili-
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luntad gubernamental. Resulta mas adecuado ponerlas en términos de cierta adecuacion con
la realidad social y politica de entonces, cuyos parametros hoy sorprenden. Aludimos ya al
contexto de movilizacién. Es, empero, insuficiente para describir adecuadamente la situa-
cion. La misma se asentaba en cierta urgencia de cambio social. La febril actividad de los
sectores militantes, la pasion, energia y tiempo que se volcaba en la discusion y en la accion
politica eran la emergencia de cambios que, mas profundamente, ya estaban operandose
desde tiempo atréas y que, de muy diferentes maneras, era visto por los grupos mas politiza-
dos de entonces. Basta recordar que Lanusse describia la situacion que se suscitdé desde
1969 como “anticapitalista”.*® La accién colectiva, organizada y altamente democratica en
algunos &mbitos era bastante usual. Las asambleas en los lugares de trabajo asi como en los
establecimientos educativos (tanto universitarios como secundarios) eran tan cotidianas
como masivas. Lo colectivo influia decisivamente sobre lo individual, y esto cobraba signi-

ficado en aquello.

En ese contexto, el mal llamado “devotazo” (que tuvo alcance nacional y supracar-
celario)™ no fue un episodio aislado, sino expresién de una situacién de movilizacién poli-
tica y exaltacion que alcanzaba a buena parte de la gente: percibian que la historia estaba en
sus manos, y que debian modelarla. La actitud favorable de gran parte de la poblacion a las

organizaciones revolucionarias armadas 0 a sus organizaciones periféricas puede observar-

tarmente— formaba parte del oficialismo. Las F.A.R. y F.A.P. estaban en una situacion similar. El Ejército
Revolucionario del Pueblo, por su parte, aunque no legalizado él mismo, si lo estaba su érgano de prensa.
Esta ambigtiedad Ilevé al diario oficialista MAYORIA a preguntar cudl era el estatus legal de esta organizacion
y sus integrantes, dado que dos canales de television fueron sancionados con multas por difundir una confe-
rencia de prensa de Mario Roberto Santucho, lider del P.R.T.—E.R.P., siendo que éste habia sido indultado y
amnistiado pocos dias antes y, por lo tanto no estaba préfugo ni su organizacion era totalmente ilegal.

18 Cf. Lanusse, Alejandro Agustin; Mi testimonio, Lasserre, Buenos Aires, 1977, pag. 18.

19 Una interpretacion posible de este hecho es que se tratd de una crisis momenténea pero generalizada de los
encierros. Cf. Dorrego, A.; Martinez, A.; Nievas, F.; et. al.; “Hacia una lectura del «Devotazo»”.
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se en otros hechos, como el velatorio de un guerrillero en la facultad donde estudiaba,? de
poca trascendencia entonces,”* o en la visita de Dorticés a Cérdoba para el aniversario del
cordobazo, donde fue recibido por mas de 30.000 personas casi como un héroe, no por €l
mismao, sino por lo que representaba Cuba y el socialismo en ese momento para buena parte

de la gente.

En general, todo lo que tuviese algun tinte de progresismo (entendiendo por esto el
amplio espectro que cubre desde lo reformista hasta lo revolucionario) era bien recibido y
acompafado en diversas medidas y de distintos modos por la amplia mayoria de la pobla-
cién. Tanto es asi que pocos se animaban a excluir de su retérica el socialismo, la revolu-
cioén, la voluntad popular y alocuciones afines, so riesgo de quedar en la marginalidad poli-
tica. Muchos estaban convencidos y luchaban —armas en la mano o por otras vias— para
alcanzar esas metas. Otros lo hacian por evidente oportunismo o por debilidad politica.?? El
problema fue que tanto unos como otros, convencidos y oportunistas, confundidos y débi-
les, entendieron y asumieron de sus muy distintas maneras esas ideas y, en consecuencia,
emprendieron politicas igualmente heterogéneas para concretarlas. Dicho en otros términos:

tras una aparente homogeneidad ideoldgico—discursiva (que podria llevar a pensar que era

20 E| 7 de junio fueron velados en la Facultad de Arquitectura de la UBA los restos de José Luis Castrogio-
vanni, combatiente del ERP y estudiante de arquitectura, muerto el 20 de mayo, a los 27 afios, en un intento
de toma de una comisaria de Merlo, en un enfrentamiento en el que también murié un cabo de la policia. Al
velatorio convocaron la JUP (que finalmente no ingres6 y permanecié en la puerta) y el PRT y fue avalado
por el decano de la casa. El ataid fue envuelto con una bandera de la organizacion a la que pertenecia. Pero
no es el Unico hecho por el que se puede dimensionar el estado de animo de la poblacion. El 22 de agosto, ya
caido Campora —es decir, con un panorama politico donde la ultraderecha empezaba a emerger con cierta
fuerza—, hubo dos actos en conmemoracion de la masacre de Trelew; uno de Montoneros, en el estadio de
Atlanta, al que asistieron unas 45.000 personas, y otro del P.R.T., en la Plaza del Congreso, que tuvo una
concurrencia de més de 10.000 asistentes.

21 E| escaso centimetraje promedio que le dedicaron los medios al tema indica que, si bien no era un hecho
cotidiano, tampoco generaba escandalos.

22 Hasta un personaje como Rucci, de insospechado izquierdismo, se vio forzado a admitir que estaba a favor
del socialismo (véase Lannot, J. et. al.; Tosco. Escritos y discursos, pag. 275).
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una sociedad ideoldgicamente izquierdizada) lo que habia era una gran dispersion de posi-
ciones, las que el 25 de mayo, desaparecida la dictadura que era el enemigo comun e inme-
diato a gran parte de estas posiciones y, por lo tanto, el polo de su nucleamiento, afloraron
en su diversidad: cada sector interpreté a su modo y conveniencia lo que consideraba su

triunfo, y actud en consecuencia.

No debemos pasar por alto que, como contraparte, otros sectores percibian este es-
tado de movilizacion como una amenaza. Los cambios siempre resultan amenazantes para
algunos y tanto la burguesia como clase, como otros sectores sociales politicamente atrasa-
dos vy, por ello, conducidos por la burguesia, no se limitaron a contemplar el espectaculo y

tomaban sus propios recaudos.

Lo peculiar es que tantos unos como otros, independientemente de lo radicalizado o
mesurado de sus posiciones, se encuadraban mayoritariamente en el peronismo. De forma
tal que la dicotomia politica peronismo-antiperonismo quedaba diluida en otra de mayor
envergadura: revolucién—contrarrevolucion, y viejos “gorilas” compartian glorias con la
derecha peronista, mientras que la “gloriosa J.P.” tenia mejor didlogo con grupos no pero-
nistas de izquierda que con el ala contraria del propio partido. De modo que “peronismo”, a

secas, es tan ambiguo o polisémico en este periodo que no significa casi nada.”®

Pues bien. Si admitimos este razonamiento, no podemos menos que concluir en que,
cuando se afirma que en los comicios del 11 de marzo de 1973 gand el peronismo no se
esta diciendo casi nada. Y esto se corrobora en la conformacion y accion del nuevo gobier-

no. La dispersion de posiciones, de tan amplio abanico, se expresé en la conformacion del

2% Decimos “casi” nada, porque algo significa, aunque no sea determinante a nuestros intereses analiticos: el
peronismo indica, a nuestro juicio, la mas acabada matriz populista del periodo.
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gabinete de Campora: en su heterogeneidad abarcaba desde Esteban Righi y Juan Carlos
Puig (en Interior y Relaciones Exteriores, respectivamente), con posiciones politicas mas o
menos cercanas a la “Tendencia”, hasta Antonio Benitez, Ricardo Otero y José Lopez Rega
(en Trabajo, Justicia y Accién Saocial), que representaban del centro—derecha al filofascis-
mo, pasando por José Ber Gelbard (en Hacienda) y Taiana (en Educacidn), con posiciones

en lineas generales mas moderadas y contradictorias.?

Este cuadro de situacion ayuda a entender, por ejemplo, como en la amnistia e in-
dulto a presos politicos se incluyera a los asesinos de Silvia Filler,” o cémo se “filtraron”
personajes como Francois Chiappé al control ejercido por los propios prisioneros en el

momento de su liberacién.?®

La asuncion de las nuevas autoridades marco el inicio de la verdadera disputa por el
gobierno de todos los grupos que participaban de esa alianza contradictoria que era el pero-

nismo entonces.

4 El caso de Gelbard es claro en su contradiccion: proveniente de la cultura politica de izquierda, promueve el
Pacto Social, de contenido anti—obrero. Aunque mas cercano ideolégicamente a la “Tendencia”, se alié politi-
camente a Lopez Rega.

% Estudiante marplatense masacrada durante una asamblea estudiantil por una banda de derecha.

26 Chiappé, famoso delincuente internacional que habia participado de la represion en Argelia, fue luego en-
trenador de los escuadrones de la Triple A.
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Las tomas

Esa diversidad dio lugar, deciamos, a una “libre interpretacion” del triunfo, segun la cual la
particular lectura de cada sector habilitaba a éste a considerarse genuino depositario de las
expectativas generales y, por ende, a desplazar al adversario, lo que se materializé a los
pocos dias de asumido el gobierno de Campora, con el comienzo un proceso tan inesperado
como heterogéneo y, en apariencia, avasallador, que, para muchos sectores progresistas,
constitufa una verdadera e incontenible insurreccién popular.?” A la primera apropiacion
popular, la de sus combatientes prisioneros la sigui6é una cantidad de hechos de accion dire-
cta e inmediata que fueron las ocupaciones, que, después de un primer momento de creci-
miento tendencialmente aritmético, tuvo, a partir del dia 4 de junio, una expansion geome-
trica (véase gréafico 1, fase b). Para trazar un panorama de la situacion y aproximarnos a la
magnitud del fendmeno, podemos mencionar, a modo de ejemplo, que durante varios dias
estuvieron simultaneamente tomados casi todos los hospitales de Capital Federal (entre
otros, los centros de salud Pifieiro, Tornl, Tobar de Garcia, Fernandez, Instituto del Que-
mado, Moyano, Borda, Pedro de Elizalde, Ramos Mejia, Peralta Ramos, Sarda, Argerich,
Velez Sérsfield, Pirovano). En Rosario, con excepcion de un par de colegios confesionales
que cerraron sus puertas para evitar ser ocupados, todas las escuelas secundarias fueron
tomadas por sus alumnos y asi permanecieron durante, al menos, una semana. Varias co-
munas de Tucuman, Buenos Aires y Santa Fe también fueron tomadas por vecinos, algunas
durante semanas enteras. Nada quedaba fuera del alcance de este movimiento: hoteles, or-

ganismos oficiales, hospitales, universidades, diarios, radios, canales de television, fabricas,
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teatros, ministerios, la casa de gobierno de Tierra del Fuego, pensiones, inquilinatos, depar-
tamentos, etc. jHasta un circuito automovilistico y la Republica de los Nifios fueron ocupa-
dos! La incontenible marea de ocupaciones no respeto ni siquiera los sitios pudendos del
Estado, y los espias del S.I.D.E. de Santiago del Estero tuvieron que reunirse en un bar al
encontrar tomada su oficina. En apenas doce dias, del 4 al 15 de junio, se produjeron mas
de 500 tomas de distinto tipo en todo el pais (y en su “pico”, del 11 al 15 de junio, casi

400).%

Pero, si esto da cuenta de la cantidad y pluralidad de ambitos tomados, nada dice, en
cambio, de la diversidad de las modalidades y figuras sociales implicadas en estos hechos:
ademas de las figuras sociales mas o menos previsibles, obreros, empleados, estudiantes y
militantes en general, también actuaron grupos cuya pertenencia social es mas difusa: pa-
dres, vecinos, beneficiarios de algun servicio, etc. El arco de figuras es tan amplio que
abarca desde limpenes que protestaban contra el “trato inhumano” de que eran objeto,”

hasta funcionarios de gobierno.*

La sucesidn de hechos era tan agobiante que ningn medio escrito de prensa lleg6 a

registrar (aunque sea por la sola mencién) més del 30-35 % de los casos ocurridos.** Esta

2" Asi lo recordaba un entrevistado, protagonista de algunas tomas (entrevista realizada en febrero de 1998).

%8 En total he registrado casi 700 tomas para todo el periodo de Campora. Aunque es dificil hacer una estima-
cién correcta, disponiendo de todas las fuentes ese nimero podria incrementarse hasta acercarse al millar de
tomas. Cf. el Apéndice 8.1. “Método de registro”.

2% Asi lo expresaron los 70 indigentes que tomaron el Hogar transitorio municipal “Félix Lora”, de Capital
Federal, debido a que se los hacia levantar a las 5 de la mafiana para salir a buscar trabajo y no podian regre-
sar antes de las 16 horas.

% En varios hechos registramos participacion de legisladores y otros funcionarios de gobierno. Uno de estos
casos fue el de la ocupacién de LU-5, Radio Neuquén, de la que participaron los diputados provinciales Car-
los Arias, Eduardo Buamscha y Rall Gonzélez, y el diputado nacional Ramoén Asman, todos ellos del FreJu-
Li.

3 Esta cifra es aproximada, ya que en la medida que incorporamos distintas fuentes, la misma fue descen-
diendo, por lo que, de contar con mas fuentes, podria ser menor. Cf. el listado hemerogréafico incluido al final.
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vertiginosidad abolid, por si, todo margen de juricidad. De modo tal que las expulsiones de
directivos fueron “renuncias”, y los rehenes de las tomas pasaron a ser voluntarios custo-

dios que permanecieron “en salvaguardia de los intereses de la empresa”.*

De acuerdo a su evolucion, todo el proceso puede dividirse en cuatro sub—periodos
o fases:*® a) la primera abarca desde el 22 de mayo (registro de la primera toma que per-
manece durante el nuevo gobierno)* hasta el 3 de junio, etapa del proceso en que se produ-
ce un namero relativamente constante de tomas a un ritmo promedio de aproximadamente
cinco tomas diarias; b) del 4 de junio (fecha en que comienza la escalada de las ocupacio-
nes) al 14 de junio (cuando desde el partido gobernante se convoca a levantar las tomas); en
esta fase el gradiente de la curva se eleva a un promedio de cuarenta tomas por dia; c) del
15 al 20 de junio (fecha de la masacre de Ezeiza); fase en que se registra una brusca desace-
leracion del movimiento; y d), desde el 21 de junio hasta la caida de Campora, el 13 de ju-
lio, fecha limite de nuestra investigacion, fase en la que, aunque con un gradiente similar a
la fase inmediata anterior, tiene un sesgo politico nuevo cada hecho por cuanto se realizé
con la masacre de Ezeiza como teldn politico inmediato. Si observamos el gréfico 1, en la
primera fase notamos un leve incremento tendencial en la cantidad de tomas diarias. La
segunda fase, en cambio, muestra una fuerte aceleracion del proceso. En la tercera, ain
cuando crece el nimero absoluto de tomas, la cantidad de nuevos hechos es muy menor,

marcando un notable desaceleramiento del proceso. Finalmente, la Gltima muestra una acti-

%2 Esta es la formula que figura en el acta labrada ante autoridades del Ministerio de Trabajo para la desocu-
pacidn del astillero ASTARSA, donde se tomaron 150 rehenes, de los que luego quedaron 25 hasta el final del
conflicto. Férmulas similares pueden verse en otros casos.

3 \éase el Grafico 1.

3 Consideramos también estos casos por cuanto persisten en el periodo camporista. No asi tomas como la de
Lozadur, que producida el 23 de mayo, se levanto al dia siguiente.
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vidad practicamente constante, notoriamente menor a las precedentes, y ya con caracter de

culminacion de lo que fue ese movimiento.

Grafico 1: Evolucidn diaria de las tomas (sumatoria)

[4/6/73 | | 15/6/73 | [ 20/6/73 |

800
700
600
500
400
300 Fase a Fase b Fase
200 -

100

1 5 9 13 17 21 25 29 33 37 41 45 49 53

Fuente: elaboracion propia

La observacion del grafico explicita la aceleracidn que tuvo el proceso desde el 4 de
junio.® Esto quizas ayude a entender no s6lo su dinamismo, sino también las dificultades

para su localizacion si no es mediante un estudio metddico del mismo.

Aungue de corta duracion (el momento de auge se sitla en la primera quincena del

mes de junio), este fendmeno aparece citado en la mayor parte de la bibliografia sobre la

% |a pequefia distorsion visual, que produce la sensacion de que el aceleramiento fue anterior al 4/6 es propia
de todo histograma, que une mediante lineas los puntos indicativos de los valores del grafico. Nétese ademas
que, al iniciar el periodo el 22 de mayo, consideramos 53 dias en la confeccion de este grafico.
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época, aunque con dispar atencion y ponderacion. Esto se debe, creemos, a que hasta el
momento las “tomas” no han sido objeto de estudio pormenorizado que las aborde inte-
gralmente. Seguramente han signado de modo particular tanto al gobierno como al periodo,
al punto de constituir, las mismas, una pieza de interes historico y sociologico. Historico
por cuanto son aun, un cuarto de siglo después, un proceso a conocer: cuantas, cuando y
dénde se produjeron las tomas son incognitas que debimos develar en el transcurso de la
investigacion. Socioldgico en tanto no abundan las situaciones con un grado de moviliza-
cién social tan acentuado y contradictorio. Nos interesa dilucidar la constitucién de los su-
jetos colectivos de esta movilizacién, las finalidades por las que operaban y el modo en que
actuaron. Esta doble perspectiva —historica y socioldgica, si es que se puede hacer esta

distincién®— se encontrara a lo largo de las paginas que siguen.

La carencia de un conocimiento acabado

Deciamos que este fendmeno nunca fue abordado pormenorizada y sistematica-
mente, lo que dio lugar a que las mismas gozasen de las mas variadas consideraciones. Po-
demos, en efecto, encontrar en la bibliografia existente un amplio arco de posibilidades de
ponderacion de las tomas, que va desde su lisa y llana omisidn en importantes trabajos so-

bre el periodo, en los que no aparecen siquiera mencionadas,’ hasta considerarlas uno de

% Aln cuando esta distincion fuese posible, la misma serfa criticable. Cf. Elfas, Norbert; “El retraimiento de
los socidlogos en el presente”, en Conocimiento y poder, La Piqueta, Madrid, 1994.

% Nos referimos a James, Daniel; Resistencia e integracion. El peronismo y la clase obrera argentina 1946—
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los factores que explican el fracaso del “Plan Gelbard” y, por caracter transitivo, coadyu-
vante de la caida de Campora,® lo que revelaria la trascendencia de sus efectos politicos.
En un repaso mas profundo de la literatura especializada se observa que no hay acuerdo
sobre varias cuestiones. Ademas de la ya mencionada dispar importancia conferida a las mis-
mas, otros puntos quedan en controversia. Por ejemplo, el de quiénes fueron los protagonistas
y quiénes los actores secundarios del proceso de ocupaciones. Aunque existe la opinion gene-
ralizada de que las mismas fueron protagonizadas por los sectores juveniles radicalizados®
hay quienes sugieren que fueron los sectores tradicionales del peronismo los que fomentaron

las mismas.*

Por otra parte, hay apreciaciones también divergentes en lo que hace a la caracteriza-
cion del proceso socio—politico que manifestaban las ocupaciones. Mientras para M. Dias de-
muestran el fracaso politico del G.A.N.,*! ya que no habria logrado desalentar la movilizacién
popular, inscribiéndolas por lo tanto en el proceso general de movilizacion de la época, A.
Gilly (que sélo se ocupa de las luchas obreras) prescinde en su explicacion de toda influencia

externa a la dinamica propia de la clase obrera en su lugar de trabajo; asi, las tomas de fabricas

1976, Buenos Aires, Sudamericana, 1990, y Torre, Juan Carlos; Los sindicatos en el gobierno, C.E.A.L., Buenos
Aires, 1983.

% de Riz, Liliana; Peron. Retorno y derrumbe, Buenos Aires, Hyspamérica, 1987, pag. 88.

% Sigal, Silvia y Ver6n, Eliseo; Perén o muerte, Hyspamérica, Buenos Aires, 1988, pag. 138; Gillespie, Richard;
op. cit., pag. 180; Maceyra, Horacio; Campora/Perén/Isabel, C.E.A.L., Buenos Aires, 1983, pag. 78; Jauretche,
Ernesto; No dejés que te la cuenten, Ediciones del Pensamiento Nacional, Buenos Aires, 1997, pags. 194/5; Di
Tella, Guido; Perén—Perdn, Hyspamérica, Buenos Aires, 1985, pags. 96/7; de Riz, Liliana; loc. cit. Un matiz
aporta con su singular interpretacion Rodriguez Lamas, quien sin adjudicar taxativamente el protagonismo a
la juventud, afirma —en contraposicion— que los sectores sindicales fueron “espectadores pasivos [...] de las
‘tomas’ de edificios publicos”, lo que es absolutamente falso, como demostramos en esta investigacion. Cf.
Rodriguez Lamas, Daniel; Radicales, peronistas y el movimiento obrero, C.E.A.L., Buenos Aires, 1989, tomo
2, pag. 131.

0 Casatti, Adriana y Gémez, Carlos; “La intervencion federal a la provincia de Santa Cruz (octubre de
1974)”, en Antognazi, Irma y Ferrer, Rosa (comp.); Del Rosariazo a la democracia del '83, Rosario, 1995.
También Vertbisky, Horacio; Ezeiza, Contrapunto, Buenos Aires, 1986.

* Dias, Marcelo; A guerra de Argentina, Regra do Jogo, Lishoa, 1978.
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ocurridas en el periodo serian indicios del desarrollo de una autonomia obrera que construiria
la “anomalia ubicada en el ndcleo de la dominacién celular” del capitalismo argentino,** es
decir, constituirian una forma especifica de manifestacion de la lucha obrera, abstrayéndola de

la situacion general del momento.

Como se puede apreciar, distintos investigadores han acentuado uno u otro aspecto, pe-
ro con apreciaciones diferentes y en ocasiones divergentes. Lo Unico que en general se puede
advertir en los trabajos mencionados es que hay un conocimiento fragmentario y superficial de
este fendbmeno, y que de las mismas hay una idea mas impresionista que una elaboracion siste-

matica.

Ello puede deberse, en gran medida, al caracter heterogéneo del proceso de ocupacio-
nes. Los tan diversos objetos de las tomas, ya mencionados, fueron tomados por sujetos tam-
bién heterogéneos, como el derechista Comando de Organizacién, la cuasi fascista Alianza
Libertadora Nacionalista, la izquierdista Juventud Peronista Regional (organicamente ligada a
Montoneros), el insurgente Ejército Revolucionario del Pueblo o grupos cohesionados ad hoc
para y por la toma, como padres de alumnos, vecinos, inquilinos, etc. A esta gran diversidad
debe agregarsele la vertiginosidad del proceso, el que practicamente se extendio por espacio

de diez dias, a un promedio de unas cuarenta ocupaciones diarias.

Todo esto conspira contra el impresionismo mnémico que puede quedar del mismo,
y abona el interés por estudiarlo tanto descriptivamente como para verificar regularidades o
tendencias estadisticas, que permitan identificar caracteristicas que puedan pasar inadverti-

das en una primera aproximacion.

*2 Gilly, Adolfo; “La anomalia argentina”, en Cuadernos del Sur N° 4, Buenos Aires, marzo-mayo de 1986,
pag. 20.
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Fotos de titulares de los diarios La Razon, de Capital Federal, y La Capital, de
Rosario7

Fotos: Cristina I. Espindola. Digitalizacion: Mariana C. Maafion
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