การบัญชีเพื่อการจัดการ

บทที่1 ความหมายและการใช้บัญชีบริหาร


การบัญชีบริหาร คือ การใช้วิธีการทางบัญชี รวบรวมข้อมูล จัดทำรายงานมทางการเงินใช้ในการบริหาร เพื่อจัดทำงบประมาณ กำหนดด้นทุน เพื่อตัดสินใจระยะสั้นและวิเคราะห์โครงการลงทุนระยะยาว


ความสัมพันธ์ระหว่างบัญชีการเงินและบัญชีบริหาร  ต้องใช้ร่วมกัน ข้อมูลบัญชีการเงินต้องนำมาใช้ในบัญชีบริหารโดยตรงและต้องปรับปรุง เช่น ค่าเสื่อมฯ การรับจ่ายกระแสเงินสด บัญชีการเงินต้องใช้ข้อมูลจากบัญชีบริหาร เช่น ต้นทุนสินค้าคงเหลือ ซึ่งได้มาจากบัญชีต้นทุนเป็นมาตรฐานตัดสินใจ


ข้อแตกต่างบัญชีการเงินและบัญชีบริหาร  

บัญชีการเงิน  ใช้ระบบบัญชีคู่ แยกประเภทข้อมูล ทำรายงานการเงิน คำนึงถึงการใช้ของบุคคลภายนอก ไม่ค่อยยืดหยุ่น เป็นข้อมูลที่เกิดขึ้นแล้ว

บัญชีบริหาร  ไม่มีการรวบรวมที่แน่นอน ข้อมูลเกือบทั้งหมดได้จากรายงานของบัญชีการเงิน ข้อมูลประกอบด้วย อดีต  ปัจจุบัน  อนาคต หน่วยของข้อมูล เป็นหน่วยเงินตรา และเป็นจำนวนหน่วย


เกณฑ์ในการรวบรวมของบัญชีการเงิน คือ หนี้สิน ทรัพย์สิน ส่วนของเจ้าของ กำไร  ส่วนบัญชีบริหารรวบรวมตามความรับผิดชอบ

· งวดเวลาบัญชีการเงิน ใช้ เดือน ไตรมาส  ปี  ไม่ยืดหยุ่น

· งวดเวลาบัญชีบริหาร ใช้ตามบัญชีการเงิน และตามต้องการของฝ่ายบริหาร

· รูปแบบรายงานบัญชีการเงิน ไม่เปลี่ยนแปลง ได้แก่ งบกำไร / งบดุล / งบกระแสเงินสด

· รูปแบบรายงานบัญชีบริหาร เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของฝ่ายบริหาร

· บัญชีการเงิน ต้องมีความเชื่อถือได้ เป็นข้อมูลที่เกิดขึ้นแล้วเท่านั้น

· บัญชีบริหาร  เชื่อถือได้น้อย เพราะส่วนหนึ่งเป็นข้อมูลในอนาคต

การวิเคราะห์ข้อมูลที่ไม่เป็นข้อมูลการเงิน ได้แก่

1) เพิ่มคุณภาพสินค้าและบริการ
2) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

3) เพื่อบรรลุความพึงพอใจของลูกค้า
4) ลดต้นทุนของการผลิต


สิ่งที่ควรปรับปรุงต่อเนื่องในการบริหาร

1) ลดเวลาการเคลื่อนย้ายในการผลิต การเก็บรักษา รอรับบริการของลูกค้า ตรวจสอบคุณภาพ

2) ลดการสูญเสียทรัพยากร วัตถุดิบและแรงงาน

3) ลดเวลาเตรียมเครื่องจักร  อุปกรณ์  หรือกระบวนการผลิต

4) ลดกิจกรรมที่ไม่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้า

การคำนวณต้นทุนขาย

ต้นทุนขาย  คือ  ต้นทุนของสินค้าที่ขายไปงวดหนึ่งงวดใด

ต้นทุนขาย = ต้นงวด + งวดนี้ - สิ้นงวด


การคำนวณกำไรสุทธิ




คำนวณต้นทุนขายในธุรกิจผลิตสินค้า

ขาย





DM + DL + FO


- ต้นทุนขาย




ต้นทุนงวดนี้

กำไรขั้นต้น




+ ต้นงวด


- ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน



ต้นทุนผลิตทั้งสิ้น

กำไรสุทธิ




- สิ้นงวด








สินค้าสำเร็จรูปงวดนี้







+ สินค้าสำเร็จรูปต้นงวด








สินค้าสำเร็จรูปมีไว้ขาย







- สินค้าสำเร็จรูปสิ้นงวด








ต้นทุนขาย

บทที่ 2
ต้นทุนปฎิบัติการและต้นทุนปันส่วน

ต้นทุนการผลิตของผลิตภัณฑ์ = DM + DL + FO (VC + FC) คิดตามมาตรฐานต่อหน่วย


ต้นทุนขาย  Cost of goods sold  คือต้นทุนซื้อของสินค้าที่ขายไป ส่วนต้นทุนซื้อของสินค้าที่ยังไม่ได้ขายเรียกว่า ต้นทุนสินค้าคงเหลือ


กำไรสุทธิ = ขาย – ต้นทุนทั้งหมด ( ต้นทุนขาย + ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน + ดอกเบี้ย + ภาษีเงินได้ )

กำไรขั้นต้น = ขาย – ต้นทุนขาย

กำไรส่วนเกิน ( CM) = ขาย – ต้นทุนผันแปรทั้งหมด (TVC) 

(ต้นทุนขาย+ค่าใช้จ่ายในการขายผันแปร+ค่าใช้จ่ายในการบริหารผันแปร)


กำไรสุทธิคิดตามวิธีกำไรส่วนเกิน = กำไรส่วนเกินทั้งหมด – ต้นทุนคงที่ทั้งหมด (TFC)




(ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่+ค่าใช้จ่ายการขายคงที่+ค่าใช้จ่ายดำเนินงานคงที่)


การคิดต้นทุนรวม (Total Product Cost) คิดได้ 2 วิธี ได้แก่

1. DM+DL+ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร+ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่

2. จำนวนหน่วยสินค้าที่ผลิตได้งวดนั้น * ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย

ค่าใช้จ่ายการผลิตต่อหน่วย = ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร + ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่


แต่ละตัวคำนวณจาก        ค่าใช้จ่ายการผลิต (คงที่/ผันแปร)


          จำนวนหน่วยผลิตในอัตราปกติ

หมายเหตุ : สิ่งที่ควรรู้หลังศึกษาบทนี้

1. ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย  ซึ่งคำนวณเหมือนต้นทุนรวม แต่หาเพียง 1 หน่วย

2. ค่าใช้จ่ายในการผลิตต่อหน่วย

3. การบันทึกบัญชีเกี่ยวกับต้นทุนการผลิต 

บทที่ 3
ต้นทุนงานสั่ง

ต้นทุนการผลิต คือ ต้นทุนจ่ายไปผลิตสินค้า + บริการ ไม่ได้แยกว่าเป็นสินค้าผลิตเสร็จหรือผลิตไม่เสร็จ (งานระหว่างทำ)

ต้นทุนผลิตภัณฑ์ คือ ต้นทุนที่จ่ายไป เป็นของสินค้าที่ผลิตเสร็จแล้ว

ต้นทุนการผลิต + ต้นทุนผลิตภัณฑ์  =  DM + DL + FO
ต้นทุนการผลิต แยกได้เป็น  ต้นทุนงานสั่ง + ต้นทุนงานช่วง

ต้นทุนงานสั่งเหมือนต้นทุนงานช่วงคือ  บันทึกส่วนประกอบต้นทุนทั้ง 3 ชนิด เพื่อหาต้นทุนต่อหน่วยสำหรับผลิตภัณฑ์, สำหรับบริการ, สำหรับกำหนดราคาขาย, การควบคุมการปฏิบัติงาน, ตีราคาผลิตภัณฑ์ระหว่างทำคงเหลือ เพื่อนำไปแสดงในงบดุล และจัดทำงบแสดงผลการดำเนินงาน

· ต้นทุนที่เกิดขึ้น  (DM+DL+FO) ต้องนำไปบันทึกในบัญชีต้นทุน แยกเป็น

- ระบบบัญชีต้นทุนงานสั่ง – ใช้สำหรับผลิตสินค้าหน่วยขนาดใหญ่ เช่น งานก่อสร้างหรืองานขนาดเล็ก แต่รวมกันเป็นจำนวนมาก สินค้ามีคุณสมบัติพิเศษ

-  ระบบบัญชีต้นทุนงานช่วง  -  ใช้บันทึกต้นทุนสินค้าที่มีลักษณะต่อหน่วยเหมือนกัน จำนวนมากๆ ไม่จำกัด มีการผลิตแยกเป็นขั้นตอนหรือแผนก แต่ต่อเนื่องกัน

ณ สิ้นงวดการดำเนินงานหรือสิ้นงวดปี จะแสดงต้นทุนสินค้าทั้ง 2 ประเภท คือ ต้นทุนสินค้าสำเร็จรูป และสินค้าระหว่างทำ

สินค้าสำเร็จรูปส่วนที่ขายไป เรียกว่า ต้นทุนขาย แสดงในงบกำไร ขาดทุน

สินค้าสำเร็จรูปส่วนที่ยังไม่ได้ขาย เรียกว่า สินค้าคงเหลือ แสดงในงบดุล

สินค้าระหว่างทำ (Work in Process) แสดงในงบดุล

· ต้นทุนงวดเวลา คือ ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร บันทึกบัญชีการเงิน พอสิ้นงวดจะโอนไปบัญชีกำไรขาดทุน

ระบบบัญชีงานสั่ง ใช้สำหรับจำนวนหน่วยเหมือนกันจำนวนมาก ต้นทุนต่อหน่วยหาโดย นำจำนวนหน่วยผลิตไปหารต้นทุนการผลิตทั้งหมด การกำหนดต้นทุนที่ใช้ไปใช้จำนวนหน่วยของงานที่ทำเสร็จแล้วเป็นเกณฑ์


แต่ละงานมีบัญชีระหว่างทำ เป็นบัญชีแยกประเภทย่อย  ทุกบัญชีและทุกรายการจะถูกรวมกัน โอนไป  บัญชีคุมยอดงานระหว่างทำ  (WIP Inventory Control) 

งานสั่งหนึ่ง ๆ ถ้ามีรายการไม่มาก ใช้เวลาทำไม่นานจะใช้แผ่นต้นทุน (Job Order Cost Card) แทนสมุดบัญชี


บัญชีงานระหว่างทำแต่ละบัญชี ทำเสร็จจะถูกโอนไปบัญชีสินค้าสำเร็จรูป แล้วโอนไป บัญชีต้นทุนขาย แล้วโอนไป บัญชีกำไรขาดทุน  เมื่อสิ้นงวดบัญชี ( บัญชีใดทำไม่เสร็จไม่ต้องโอนไป เว้นแต่ ต้องโอนส่วนที่ทำเสร็จแล้วเข้าบัญชีต้นทุนงานก่อสร้าง เพื่อคำนวณกำไรเป็นรายได้งวดนั้น แล้วจ่ายให้ผู้ถือหุ้น)

ระบบบัญชีงานช่วง ใช้สำหรับการผลิตสินค้าจำนวนมากเหมือนกันทุกประการ ผลิตตามขั้นตอน แต่จะใช้เวลาแต่จะช่วงทำการผลิตเป็นเกณฑ์ในการประเมินผล ตรงข้ามกับระบบต้นทุนงานสั่งซึ่งใช้หน่วยการสั่งเป็นเกณฑ์


การหาต้นทุนต่อหน่วยง่านช่วงต้องหาต้นทุนต่อหน่วยแต่ละแผนก แล้วรวมเป็นต้นทุนผลิตภัณฑ์ สำเร็จรูปต่อหน่วย


การหาต้นทุนของหน่วยงานแต่ละช่วง – ใช้ต้นทุนทั้งหมดที่แผนกนั้นรับผิดชอบในงวดเวลาหนึ่ง หารด้วยจำนวนหน่วยสำเร็จรูป + จำนวนหน่วยเทียบสำเร็จรูป ( จำนวนสินค้าที่ผลิตยังไม่เสร็จ ) งานช่วงหนึ่งมีบัญชีระหว่างทำเพียงบัญชีเดียว สำหรับรวบรวมต้นทุน

การประมาณอัตราค่าใช้จ่ายในการผลิต (FO)

DM+DL+FO สำหรับงานสั่งต้องประมาณไว้ล่วงหน้า ไม่ต้องคำนึงว่าราคาจริงของต้นทุนจะเปลี่ยนแปลงอย่างไร เพราะส่วนที่เปลี่ยนแปลงจะนำไปเพิ่มหรือลดในบัญชีต้นทุนขาย


ต้นทุนที่เปลี่ยนแปลงตามงวดเวลาที่ค่อนข้างนาน มีอัตราค่อนข้างสูง เรียกว่า ต้นทุนคงที่ ยากต่อการคำนวณให้ได้จำนวนที่ถูกต้อง เช่น เงินเดือน  ค่าเสื่อม  ค่าสาธารณูปโภค

หลักการประมาณอัตรา FO ต่อหน่วยสินค้าที่ผลิต

1. ประมาณการค่าใช้จ่ายการผลิตทั้งหมดในงวดต่อไป

2. เลือกเกณฑ์การปันส่วน เช่น ชม.เครื่องจักร, ชม.แรงงานทางตรง, ค่าแรงงานทางตรง หรือหน่วยสินค้าสำเร็จรูปแต่ละแผนก

3. การหาจำนวนค่าใช้จ่ายในการผลิตต่อหน่วย ( ต่อชม. / บาท / หน่วยสินค้า )

การบันทึกค่าใช้จ่ายการผลิตที่จ่ายจริงและค่าใช้จ่ายการผลิตตามอัตรา

1. ลงบัญชีตามหลักการบัญชี

2. บัญชีค่าใช้จ่ายการผลิตเป็นต้นทุนการผลิตงานสั่งแต่ละงาน

3. โอนปิดผลต่างค่าใช้จ่ายการผลิตที่จ่ายจริง + คิดเข้างาน

ถ้าคิดเข้างาน < จ่ายจริง เป็น Underapplied ไม่ดี

ถ้าคิดเข้างาน > จ่ายจริง เป็น Overapplied    ดี

บทที่ 4   ต้นทุนงานช่วง



ต้นทุนงานช่วง  - ใช้ผลิตสินค้าที่มีลักษณะการใช้ DM+DL+FO เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เมื่อผ่านการผลิตแต่ละช่วง เมื่อผ่านการผลิตช่วงสุดท้ายต้นทุนต่อหน่วยของงานช่วงสุดท้าย จะเท่ากับต้นทุนต่อหน่วยของสินค้าสำเร็จรูป



ข้อแตกต่างระหว่างต้นทุนงานช่วงและต้นทุนงานสั่ง

1. ต้นทุนงานช่วง ต้องใช้แผนกผลิตเป็นเกณฑ์ในการรวบรวม  ต้นทุนงานสั่งใช้ ชนิดสินค้าหรืองานที่สั่งผลิตเป็นเกณฑ์ในการรวบรวม

2. การคำนวณหาต้นทุนที่ผลิตเสร็จของสินค้า ใช้งวดเวลาหนึ่งงวดเวลาใดเป็นเกณฑ์ ไม่คำนึงว่า จะเสร็จหมดแล้วหรือไม่ ส่วนต้นทุนงานสั่งใช้ชนิดงานเป็นเกณฑ์

3. ต้นทุนงานช่วง ใช้บัญชีงานระหว่างทำบัญชีเดียว สำหรับผลิตแต่ละช่วง เพื่อบันทึกต้นทุนทั้งหมดที่ใช้ไประหว่างงวด และต้นทุนระหว่างทำที่ยกมาจากงวดก่อน   ส่วนต้นทุนงานสั่งต้องใช้บัญชีคุมยอดระหว่างทำคงเหลือบัญชีหนึ่ง โดยมีบัญชีย่อยงานระหว่างทำหรือ Job Order Cost Card สำหรับงานสั่งแต่ละงาน  ส่วนค่าใช้จ่ายในการผลิตมีบัญชีคุมยอดเพียงบัญชีเดียว ไม่แยกเป็นแต่ละงาน

การคำนวณต้นทุนต่อหน่วยของงานแต่ละช่วง

· ต้องคำนวณหน่วยเทียบสินค้าสำเร็จรูปเสียก่อน เพราะจะมีทั้งสินค้าที่ผลิตเสร็จและอยู่ระหว่างการผลิตในงวด คำนวณต้นทุนแล้ว  นำจำนวนหน่วยเทียบสำหรับวัตถุดิบไปหารต้นทุนวัตถุดิบทั้งหมด เป็นต้นทุนสินค้าที่ใช้วัตถุดิบต่อหน่วย  นำจำนวนหน่วยเทียบสำหรับต้นทุนแปรสภาพ  ไปหารต้นทุนแปรสภาพทั้งหมดเป็น  ต้นทุนสินค้าที่แปรสภาพต่อหน่วย

· จำนวนหน่วยเทียบสำเร็จรูปที่ใช้ต้นทุนแปรสภาพ  =  จำนวนหน่วยสินค้าที่ใช้ต้นทุนแปรสภาพยังไม่ครบ * อัตราต้นทุนแปรสภาพที่ใช้ไปแล้ว  (ต้นทุนแปรสภาพ = DL+FO)

การคำนวณหน่วยเทียบมี 2 วิธีคือ

1. วิธีสินค้าที่ผลิตก่อนเสร็จก่อน (FIFO) เป็นกระบวนการต่อเนื่องไม่ข้ามขั้นตอน สินค้าที่เริ่มผลิตก่อนย่อมเสร็จก่อน แยกคำนวณเป็น 2 ชนิด คือ

1.1 ต้นทุนต่อหน่วยของวัตถุดิบทางตรง

1.2 ต้นทุนต่อหน่วยของวัตถุดิบแปรสภาพ

ทั้ง 2 ตัว รวมกันเป็นต้นทุนการผลิตต่อหน่วย ของสินค้าสำเร็จรูป สำหรับงานช่วงนั้น

- จำนวนหน่วยสินค้าที่นำมาคำนวณต้นทุนต่อหน่วย สำหรับ DM และต้นทุนแปรสภาพ ต้องคำนวณเป็นหน่วยเทียบสำเร็จรูปทั้งหมด ประกอบด้วย จำนวนหน่วยสินค้าระหว่างผลิตต้นงวด, จำนวนหน่วยสินค้าที่เริ่มผลิตและผลิตเสร็จงวดนั้น, จำนวนหน่วยสินค้าที่อยู่ระหว่างผลิตสิ้นงวด



เทคนิคในการคำนวณต้นทุนต่อหน่วยของงานแต่ละช่วง  ต้องคำนวณในรูปตาราง 3 ตารางดังต่อไปนี้  ดูใน Sheet ตาราง 1. ตารางคำนวณจำนวนหน่วยเทียบสำเร็จรูป  ( ต้นงวด + งวดนี้ - ปลายงวด - ต้นงวด ) 2. ตารางแสดงการคำนวณต้นทุนต่อหน่วย (บาท)  3. ตารางสรุปต้นทุน (บาท)

2. การคำนวณหน่วยเทียบตามวิธี Average
แตกต่างจาก FIFO ตรงที่คิดเฉพาะงานระหว่างทำยกมาต้นงวดเท่านั้น ส่วนการคิดจำนวนหน่วยเทียบของสินค้าที่เริ่มผลิต และผลิตเสร็จในงวดนั้นคิดเหมือนกันทั้ง 2 วิธี

บทที่ 5  การวิเคราะห์ต้นทุน / ปริมาณ / กำไร


ต้นทุนทั้งหมดของสินค้า แบ่งป็น 2 ลักษณะ คือ TFC  และ  TVC

TVC  คือต้นทุนที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง ตามสัดส่วนของปริมาณการขายหรือการให้บริการ


TFC คือ ต้นทุนรวมส่วนที่คงที่ ไม่เพิ่มขึ้นหรือลดลงตามปริมาณการขายหรือบริการ

1. ต้นทุนกึ่งผันแปร (Semivariable costs) = TVC+TFC ผสมกัน 

ต้องนำมาคำนวณแยก TVC และ TFC ก่อนจึงคำนวณหา BEP ได้ วิธีที่ง่ายและใช้มากคือ High-Low Method ซึ่งสามารถหาได้ดังนี้


VC = (TC1 - TC2) / (Q1 - Q2)


TC1 คือ Semi. Cost ของจำนวณปริมาณสูงสุด


Q1 คือ ปริมาณสูงสุด - หน่วยผลิต, ชม.


ข้อสังเกตุ  คือให้ดูที่ Q เป็นหลัก



FC = TC1 - (Q1 * VC) หรือ FC = TC2 - (Q2* VC)
2. หาจุดคุ้มทุน

S  =  TC

    =  TVC + TFC

(BE Unit * P)  =  (BE Unit * VC Unit ) + TFC

BE Unit
        =     TFC                - ใช้เมื่อทราบราคาขายต่อหน่วย , ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย


           P - VC Unit


P - VC Unit เรียกว่า CM Unit  ( กำไรส่วนเกิน)

BE Unit           =     TFC                - ใช้เมื่อทราบยอดขาย, ต้นทุนผันแปรทั้งหมด


           ( TS - TVC ) / TS

(TS - TVC) / TS   เรียกว่า  CM%

3. การขายให้ได้กำไรตามต้องการ

        Target   Sales   =   ( TFC + NI ) / P - VC Unit


          =   ( TFC + NI ) / CM%


NI - ก่อนภาษี


NIAT / 1 - T    -    (หลังหักภาษี)
บางทีใช้สูตร


NI       =       TS - TC

                   =       TS - (TVC + TFC )

บทที่  6  การจัดทำงบประมาณ



งบประมาณ คือ   เอกสารแสดงแผนงาน จัดทำก่อนที่รายการที่คาดไว้จะเกิดขึ้น วัตถุประสงค์เบื้องต้นเพื่อพยากรณ์รายการและเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับการเงินและไม่เกี่ยวกับการเงิน ไม่มีลักษณะที่คงที่ โครงสร้างของงบประมาณขึ้นอยู่กับเรื่องที่จะทำ และขนาดขององค์กร



กระบวนการจัดทำงบประมาณ เป็นกระบวนการวางแผนต้นทุนและควบคุมต้นทุนช่วยบริหารกิจการดังนี้

· พัฒนาการวางแผนรายได้ และแผนรายจ่าย

· พัฒนาวิธีการทำงานสำหรับแผนกต่างๆ

· สรุปแนวทางจัดหารายได้ใช้จ่ายที่มีประสิทธิผล

สรุปคือ งบประมาณช่วยสร้างสรรค์กลยุทธ์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ การควบคุม และการประเมินผลการปฏิบัติงาน



ประเภทของงบประมาณ


งบการเงินโดยประมาณประกอบด้วย



งบกำไร-ขาดทุนประมาณการ, งบดุลประมาณการ, งบประมาณเงินสด  รวมเรียกว่า "งบประมาณแม่บท" ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น 2  ประเภท คือ  งบประมาณดำเนินงาน  และ  งบประมาณการเงิน

1) งบประมาณดำเนินงาน - แสดงรายรับ รายจ่าย ที่เกี่ยวกับต้นทุนการผลิต การขาย และการดำเนินงาน

2) งบประมาณการเงิน - ประกอบด้วยเงินสดรับ เงินสดจ่าย ระหว่างงวดงบประมาณ งบกำไรขาดทุนประมาณการ และงบดุลประมาณการ ในงวดเดียวกัน

บทที่ 7  ต้นทุนมาตรฐานและการวิเคราะห์ผลต่าง


เราใช้ต้นทุนมาตรฐานแทนการใช้ต้นทุนในอดีต ที่เกิดขึ้นจริงเพราะต้นทุนในอดีตเหมาะกับภาวะการดำเนินงานตกต่ำ ไม่เหมาะที่จะนำมาใช้ในปัจจุบัน


ความหมายและความสำคัญ

เพื่อควบคุมการปฏิบัติงาน เริ่มต้นระบบด้วย กำหนดต้นทุนมาตรฐานสำหรับวัตถุดิบ แรงงานทางตรง ค่าใช้จ่ายในการผลิต เพื่อนำไปคิดต้นทุนสินค้าสำเร็จรูป และต้นทุนขาย


ต้นทุนมาตรฐานหมายถึง

การพยากรณ์ต้นทุนอย่างมีเหตุผล จากข้อมูลในอดีตและอนาคต เกี่ยวกับต้นทุนค่าใช้จ่ายดำเนินการ จำนวนหน่วยและเวลาดำเนินการทุกสิ้นงวดเวลา จะต้องมีการหาผลต่าง ระหว่างต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงกับต้นทุนมาตรฐาน


หลักในการประมาณต้นทุนการผลิต

FO ใช้ข้อมูลในอดีตเป็นหลัก ไม่ได้พิจารณาค่าใช้จ่ายการผลิตโดยตรง DM, DL พิจารณาจากการใช้วัตถุดิบ จำนวนคนงาน เวลาที่ใช้จริง 


งบประมาณผันแปร

เป็นงบที่แสดงข้อมูลประมาณการล่วงหน้า ในระดับการผลิตที่ แตกต่างกัน เป็นเครื่องมือในการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าของงบประมาณ สำหรับงวดดำเนินงานหนึ่งๆ


การคำนวณต้นทุนผันแปรในระดับการผลิตต่างๆ

= ( ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย * จำนวนหน่วยผลิต) + งบค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่


การวิเคราะห์ผลต่างวัตถุดิบทางตรง

ต้นทุนจริง = จำนวนหน่วยที่ใช้จริง * ราคาซื้อจริงต่อหน่วย

หัก  ต้นทุนมาตรฐาน  =  จำนวนหน่วยใช้ตามมาตรฐาน * ราคามาตรฐาน


การคำนวณและวิเคราะห์ผลต่างค่าแรงงานทางตรง

ผลต่างของค่าแรงงานทางตรง คือ ผลต่างระหว่างแรงงานที่จ่ายจริงกับค่าแรงงานมาตรฐานของจำนวนหน่วยสินค้าที่ผลิต ( จำนวนหน่วยสินค้าที่ผลิต คือ จำนวนหน่วยสินค้าทั้งหมดที่เริ่มทำการผลิต หักด้วย จำนวนหน่วยสินค้าที่เสียหาย


ผลต่างค่าใช้จ่ายในการผลิต     ต้องแยกวิเคราะห์เป็น 2 ส่วนคือ

1) ผลต่างที่ควบคุมได้ คือ ผลต่างระหว่างค่าใช้จ่ายที่จ่ายจริง หักด้วยค่าใช้จ่ายที่คิดตามอัตราต่อหน่วยมาตรฐานของจำนวนที่ผลิตจริง

2) ผลต่างทางจำนวน คือ ผลต่างระหว่างค่าใช้จ่ายที่คำนวณตามงบประมาณของจำนวนหน่วยที่ผลิตจริง หักด้วยค่าใช้จ่ายการผลิตต่อหน่วย คูณด้วยจำนวนที่ผลิตได้จริง

การวิเคราะห์ผลต่างค่าใช้จ่ายการผลิตจากมาตรฐานแบบ 3 ผลต่าง

1) การหาผลต่างทางงบประมาณ คือ ผลต่างของต้นทุนจ่ายจริงทั้งหมด และต้นทุนที่ควรจะจ่าย ตามชั่วโมงแรงงานหรือหน่วยสินค้า ซึ่งเท่ากับการนำต้นทุนจ่ายจริงเปรียบเทียบต้นทุนในงบประมาณ ในจำนวนหน่วยที่ผลิตจริง

2) ผลต่างทางประสิทธิภาพ สัมพันธ์กับผลต่างแรงงานทางตรง เป็นผลต่างระหว่างจำนวนชั่วโมงแรงงานทางตรงที่ใช้จริง และจำนวนชั่วโมงแรงงานทางตรงมาตรฐาน คูณด้วยมาตรฐานค่าใช้จ่ายในการผลิตผันแปร

3) ผลต่างทางจำนวน คือ ผลต่างระหว่าง ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบของหน่วยที่ผลิตจริง และค่าใช้จ่ายการผลิตตามจำนวนที่ผลิตจริง ซึ่งคิดจากอัตรามาตรฐานต่อหน่วยของค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร + ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่

ผลดังกล่าวบอกให้ทราบว่าการผลิตสินค้าสูงหรือต่ำกว่าอัตราการผลิตปกติ ค่าใช้จ่ายที่ประมาณไว้นำไปใช้ประโยชน์ > หรือ < ที่ประมาณไว้ 


ถ้าผลิตน้อยตัวเลขแสดงไม่น่าพอใจ (U)


ถ้าผลิตมากตัวเลขแสดงน่าพอใจ (F)

บทที่ 8  การตั้งราคาสินค้า และบริการ และราคาโอน


นโยบายการตั้งราคาขาย

· กำหนดราคาขายระยะสั้นหรือระยะยาวจึงเปลี่ยนแปลง

· ขายให้ได้กำไรรวมสูงสุด

· คำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม

· ลงทุนขั้นต่ำ

ข้อที่จะต้องพิจารณาราคาที่กำหนดขึ้น

· เท่ากับหรือต่ำกว่าคู่แข่งขัน

· ผู้บริโภคยอมรับได้

· รวมต้นทุนทั้งหมด

· กำไรจำนวนหนึ่ง

การตั้งราคาขายโดยใช้ต้นทุนเป็นฐาน  มี 3 วิธี

· วิธีกำไรขั้นต้น ( Gross Margin )

· วิธีกำไรสุทธิ ( Profit Margin )

· วิธีผลตอบแทนของทรัพย์สินที่ลงทุน  ( Return on asset )

การตั้งราคาโดยใช้ต้นทุนมาคำนวณทั้ง 3 วิธี 


จะต้องหาอัตราบวกเพิ่ม Mark up Rate ก่อนเสมอ จะได้อัตราที่ไม่เท่ากัน แต่วิธีคิดเหมือนกัน ราคาขายต่อหน่วยก็เท่ากัน สำหรับกรณีเดียวกัน


อัตราบวกเพิ่ม คือ อัตราร้อยละของต้นทุน ใช้เป็นฐานคำนวณ ที่จะต้องบวกเพิ่ม ต้นทุนที่ใช้เป็นฐานนั้น เพื่อเป็นราคาขาย


ดังนั้นก่อนตั้งราคาขายต่อหน่วย ต้องรู้ต้นทุน ค่าใช้จ่ายทั้งหมดของสินค้า กำไรที่ต้องการ จำนวนหน่วยที่ผลิต เสียก่อน จึงจะหา Mark up Rate และราคาขายต่อหน่วยของสินค้าชนิดนั้นได้ ถ้าเป็นวิธี  ROA ต้องรู้อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนที่ต้องการ  จำนวนทรัพย์สินทั้งหมด ( หมุนเวียน + ถาวร ) เพื่อคำนวณกำไรที่ต้องการด้วย



การหา Mark up %
1. Gross margin based คือกำไรขั้นต้น กำไรขั้นต้น คือ ขายหักด้วยต้นทุนผลิตภัณฑ์หรือต้นทุนขาย ดังนั้น ต้นทุนของกำไรขั้นต้น คือ ต้นทุนผลิตภัณฑ์ (ไม่รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ) 

Mark up % = ( กำไรที่ต้องการ + ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ) / ต้นทุนผลิตภัณฑ์

2. Profit margin based คือกำไรสุทธิ กำไรสุทธิ คือ ขายหักด้วย ( ต้นทุนผลิตภัณฑ์ + ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร )

Mark up % = ( กำไรที่ต้องการ ) / ( ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร + ต้นทุนผลิตภัณฑ์ )

3. Return on asset คือ กำไรจำนวนที่เท่ากับผลตอบแทนของทรัพย์สินที่ต้องการ

ผลตอบแทนของทรัพย์สินที่ต้องการ = ทรัพย์สินทั้งหมด * อัตราผลตอบแทนของทรัพย์สิน


การตั้งราคาขายโดยใช้ต้นทุนเป็นเป้าหมาย ( Target Costing )

ต้องกำหนดราคาขายเป็นเกณฑ์ในการจ่ายต้นทุน ต่างจากวิธี Cost Based ที่นำต้นทุนมากำหนดราคาขาย วิธีมีดังนี้

1. ตลาดรับได้

2. กำหนดอัตรากำไรขั้นต่ำที่ต้องการ หรือ Mark up %
3. หาต้นทุนเป้าหมายหรือต้นทุนที่จะจ่ายได้สูงสุด เพื่อให้ได้กำไรที่ต้องการ ซึ่งหาได้ดังนี้

ต้นทุนเป้าหมาย = (ราคาขาย / 1+ Mark up %)


ราคาโอน คือ ราคาที่หน่วยงานลงทุนในศูนย์กลางการลงทุนด้วยกันคิดระหว่างกัน เมื่อมีการโอนวัตถุดิบ หรือสินค้ากึ่งสำเร็จรูปให้ระหว่างกัน ในราคาที่สูงต้นทุนเพื่อให้หน่วยงานที่โอนวัตถุดิบหรือสินค้านั้น มีกำไรสำหรับการประเมินผลการดำเงินงาน และหน่วยงานที่รับโอนคิดเป็นต้นทุนของสินค้าที่ผลิตจากวัตถุดิบหรือสินค้ากึ่งสำเร็จรูปที่รับโอนมา


การตัดสินใจกำหนดราคาโอนระหว่างหน่วยงาน ต้องพิจารณาดังต่อไปนี้

1. ราคาโอน จะต้องส่งเสริมให้ทุกหน่วยงาน ดำเนินงานตามเป้าหมายสอดคล้องกัน

2. ราคาโอนนั้นจะต้องสร้างความเป็นธรรม 

3. ต้องให้อิสระของหน่วยงานที่รับโอน

4. ต้องคำนึงถึงปัจจัยอื่น เช่น ภาษีอากร 

วิธีการคิดราคาโอน

1. เกิดจากการเจรจาต่อรอง

2. ราคาตลาด 

การคิดราคาโอนจะต้องหาต้นทุนต่อหน่วยของสินค้าที่โอนระหว่างกันเสียก่อน

บทที่ 9 การตัดสินใจระยะสั้น



การตัดสินใจ


คือ กระบวนการเลือกทางปฏิบัติที่ให้ประโยชน์สูงสุด อาจเป็น Maximized  Profit  หรือ Maximized costs 


ปัญหาในการจัดการธุรกิจที่ต้องตัดสินใจ

1. ผลิตภัณฑ์ควรขายต่อไป หรือควรปรับปรุง

2. ชิ้นส่วนสินค้าควรผลิตเองหรือซื้อจากภายนอก

3. ผลิตภัณฑ์ที่ไม่มีกำไรควรยกเลิกหรือผลิตต่อไป

4. สินค้าชนิดใดควรผลิตเพิ่มโดยลดชนิดอื่น เพื่อให้มีกำไรเพิ่มขึ้น

5. เลือกซื้อเครื่องจักรที่ให้กำไรหรือลดต้นทุนมากที่สุด

6. ควรใช้เครื่องจักรแทนคนหรือไม่

กระบวนการตัดสินใจ

1. กำหนดรูปแบบ สูตรการคำนวณต่างๆ เช่น BEP หรือตารางต่างๆ เช่น งบกำไรขาดทุน 

2. รวบรวมข้อมูล

3. นำข้อมูลใส่ในรูปแบบหาผลลัพธ์

4. ผู้บริหารตัดสินใจ

การตัดสินใจสามารถสรุปเป็นวงจรได้ดังนี้

1. ค้นหาปัญหา

2. รวบรวมทางปฏิบัติ

3. ใช้ทางเลือกแต่ละทาง

4. ตัดสินใจเลือกทางเลือก

5. นำทางเลือกไปใช้จริงและติดตามประเมินผล

รายงานการวิเคราะห์สำหรับการตัดสินใจ


คือ รายงานที่จะเสนอผู้บริหารเพื่อตัดสินใจขั้นสุดท้าย ต้องมีข้อมูลดังต่อไปนี้

1. อธิบายสรุปโครงการระยะสั้น หรือปัญหาที่เกิดขั้น

2. เปรียบเทียบข้อมูลที่เกี่ยวกับการเงิน ของทางเลือกแต่ละทาง ตามรูปแบบ ตาราง หรือสูตรคำนวณ ที่ใช้หาผลลัพธ์

3. สรุปข้อได้เปรียบเสียเปรียบ เมื่อใช้ทางเลือกแต่ละทาง

การตัดสินใจโดยใช้ต้นทุนผันแปร และต้นทุนผลิตภัณฑ์เป็นเกณฑ์ มี 2 ความเห็นคือ


ใช้ต้นทุนการผลิตผันแปร (DM+DL+FO) เป็นต้นทุนขาย และต้นทุนของสินค้าคงเหลือ ใช้ต้นทุนการผลิต (DM+DL+VFO+FFO) เป็นต้นทุนขาย และต้นทุนของสินค้าคงเหลือ


งบกำไรขาดทุนแบบ Contribution margin


จะให้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์มากกว่าจัดทำแบบเดิม เหมาะต่อการประเมินผลการดำเนินงาน เพราะบางหน่วยงานย่อยอาจขาดทุน แต่มีกำไรส่วนเกิน ถ้าปิดทำให้กำไรของกิจการลดลง


รูปแบบของกำไรขาดทุนแบบ Contribution margin 



ขาย



หักต้นทุนผันแปรรวม




DM+DL+VFO+VSE+VAE



กำไรส่วนเกิน



หักต้นทุนคงที่รวม




FFO+FSE+FAE



กำไรสุทธิ


การตัดสินใจใช้วิธี วิเคราะห์ส่วนเพิ่ม ( Incremental analysis )


คือ เทคนิคการเปรียบเทียบเลือกระหว่าง 2  ทางเลือก เน้นผลต่างระหว่างรายได้และค่าใช้จ่าย ที่ตรงกรณีการตัดสินใจ



ข้อมูลที่ตรงกับการตัดสินใจ คือ รายได้หรือค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อาจใช้กับปัญหาต่างๆ เช่น การลงทุนในโครงการย่อย  การตัดสินใจซื่อเครื่องจักรหรืออุปกรณ์


การตัดสินใจซื้อหรือผลิตชิ้นส่วนเอง



ให้วิเคราะห์กระแสเงินสดจ่าย ถ้าซื้อหรือผลิตขึ้นเอง  จ่ายเงินสดออกไปน้อยกว่าก็ให้เลือกทางเลือกนั้น รายการที่จะนำมาเปรียบเทียบในตาราง ต้องจ่ายเงินสดออกไปของทั้ง 2 ทางเลือก



รายการที่ไม่ทำให้เงินสดต้องจ่ายออกไป ตัวอย่างเช่น ค่าเสื่อมราคา ค่าใช้จ่ายในการผลิตคงที่ที่หลีกเลี่ยงไม่ได้



การรับหรือไม่รับคำสั่งซื้อพิเศษ หลักในการตัดสินใจ คือ ผลิตตามจำนวนปกติ บวกคำสั่งผลิตพิเศษ กำไรรวมทางเลือกใดสูงกว่ากันก็ให้เลือกทางเลือกนั้น



การวิเคราะห์ส่วนผสมการขาย


การเลือกสินค้าที่ให้ผลตอบแทนต่อการใช้ทรัพยากรสูง ได้แก่ การใช้ชั่วโมงเครื่องจักรทำการผลิตสินค้า โดยเอากำไรส่วนเกินต่อหน่วยของสินค้าแต่ละชนิดตั้ง หารด้วยจำนวนชั่วโมงเครื่องจักรที่สินค้าชนิดนั้นต้องใช้เพื่อการผลิต



การตัดสินใจหรือไม่ตัดสินใจสินค้าหรือหน่วยงานที่ไม่มีกำไร


สินค้าชนิดหนึ่งเกิดการขาดทุน ไม่อาจยกเลิกการผลิตได้ทันที เพราะอาจมีกำไรส่วนเกินจำนวนหนึ่ง แต่ไม่เพียงพอต่อการลบล้างต้นทุนคงที่ที่ได้รับการปันส่วนให้รับผิดชอบ จึงเกิดการขาดทุนขึ้น ถ้ายกเลิก ต้นทุนคงที่ไม่ได้ถูกยกเลิก จะถูกจัดสรรให้กับสินค้าที่เหลือไม่ได้ถูกยกเลิก มีผลให้กำไรสุทธิลดลง และในที่สุดกำไรสุทธิรวมของกิจการจะลดลงเท่ากับต้นทุนคงที่ส่วนที่ถูกยกเลิกเท่ากับกำไรส่วนเกินของสินค้าที่ถูกยกเลิกนั้น



การตัดสินใจขายสินค้าที่ผลิตเสร็จพร้อมขายหรือจะผลิตต่อแล้วจึงขาย


หลักในการตัดสินใจ คือ ถ้าผลิตต่อ มีรายได้ส่วนเพิ่มสูงกว่าต้นทุนส่วนเพิ่ม ควรตัดสินใจผลิตต่อ ถ้าส่วนเพิ่มต่ำกว่าต้นทุนส่วนเพิ่ม ไม่ควรผลิตต่อ ควรขาย



รายได้ส่วนเพิ่ม คือ รายได้ภายหลังการผลิตต่อ  - รายได้ก่อนการผลิตต่อ



ต้นทุนส่วนเพิ่ม = ต้นทุนที่จะต้องจ่ายเมื่อผลิตต่อ


บทที่ 10  การตัดสินใจเลือกโครงการลงทุน



โครงการลงทุนหมายถึง การซื้อสินทรัพย์ถาวร  เปิดกิจการสาขา ขยายการดำเนินงาน เพื่อหารายได้  มีขั้นตอนดังต่อไปนี้

1. การกำหนดสิ่งที่ต้องการ เช่น ผลิตภัณฑ์ใหม่  การขยายกำลังการผลิต  การลดต้นทุนการผลิต

2. รวบรวมทางปฏิบัติที่ต้องการทั้งหมด

3. จัดทำรายงานการวิเคราะห์เสนอผู้บริหาร

4. เลือกทางเลือกที่ดีที่สุด

5. กำหนดเงินทุนที่ต้องใช้

ฝ่ายบัญชีเพื่อการจัดการจะต้องรวบรวมข้อมูล ดังนี้

1. การประเมินผลโครงการ

2. กำหนดวิธีประเมินโครงการ

3. ทำรายงานผลการดำเนินงาน

วิธีประเมินโครงการ

1. อัตราผลตอบแทนทางบัญชี

2. ระยะเวลาคืนทุน

3. มูลค่าปัจจุบันสุทธิ

การหาอัตราผลตอบแทนที่ต้องการ จะต้องพิจารณาค่าของเงินทุนที่เป็นอยู่ แล้วนำมาคำนวณค่าของเงินทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก เพื่อเป็นอัตราผลตอบแทนขั้นต่ำที่ต้องการ ค่าของเงินทุนมีดังต่อไปนี้

1. Cost of dept คือ อัตราดอกเบี้ยหลังภาษี

2. Cost of preferred stock คือ เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิ์

3. Cost of equity capital คือ อัตรากำไรที่ผู้ถือหุ้นจะได้ ไม่ใช่อัตราเงินปันผล 

4. Cost of returned earning คือ อัตรากำไรที่นำไปลงทุน แทนที่จะนำไปจ่ายปันผลให้ผู้ถือหุ้น

นน็


รายจ่ายและรายได้ที่นำไปคิดงบประมาณการลงทุน

รายได้ที่นำไปหาอัตราผลตอบแทนทางบัญชี (ROI) คือ  กำไรสุทธิทางบัญชี (Net income) ส่วนรายได้ที่นำมาหางวดเวลาคืนทุน และมูลค่าปัจจุบันสุทธิ ใช้เงินสดรับสุทธิ ( Net Cash Flow)


Net Cash Flow คือ Cash Inflow – Cash outflow 


Cash outflow คือ เงินสดที่รับทั้งหมดในระหว่างงวด


Cash Outflow คือ เงินสดที่จ่ายไปเป็นค่าใช้ในระหว่างงวด


การหา Net cash Flow อีกวิธีหนึ่ง คือ Net Income + Depreciation + Amortization


ราคาตามบัญชีของทรัพย์สิน คือ ราคาทุนที่ได้มา หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม หรือ ราคาทุนของทรัพย์ที่ยังไม่ตัดค่าเสื่อมราคา


ราคาซากของทรัพย์สินถาวรคือ ราคาขายของทรัพย์สินที่จะขายได้ เมื่อเลิกโครงการ ต้องนำไปหักออกจากราคาซื้อ ของทรัพย์สินถาวรเสียก่อน แล้วคิดค่าเสื่อมราคาตามอายุโครงการ


วิธีประเมินโครงการลงทุน

1. Accounting rate of return = กำไรสุทธิหลังหักภาษีโดยเฉลี่ยต่อปี / เงินสดลงทุนเฉลี่ย

เงินสดลงทุนเฉลี่ย = (เงินลงทุนทั้งหมด + ราคาซากของทรัพย์สินถาวร) / 2

2. Payback Period = เงินลงทุนทั้งหมด / เงินสดรับสุทธิต่อปี
เงินสดรับสุทธิ = กำไนสุทธิหลังหักภาษี + ค่าเสื่อมราคาต่อปี

ค่าเสื่อมราคาต่อปี = (ราคาทุนของทรัพย์สิน – ราคาซาก) / อายุการใช้

3. Net Present Value = มูลค่าปัจจุบันของเงินสดรับเฉลี่ยต่อปี – มูลค่าปัจจุบันของเงินลงทุน

NPV มีค่าเป็น บวก ผลตอบแทนคิดลดของโครงการ สูงกว่า ผลตอบแทนที่ต้องการ รับโครงการ

NPV มีค่าเป็น 0 ผลตอบแทนคิดลดของโครงการ เท่ากับ ผลตอบแทนที่ต้องการ รับโครงการ

NPV มีค่าเป็น ลบ ผลตอบแทนคิดลดของโครงการ ต่ำกว่า ผลตอบแทนที่ต้องการ ไม่รับโครงการ

บทที่ 13  งบกระแสเงินสด

แสดงการเปลี่ยนแปลงเงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด จำแนกเงินสดรับเข้ามาและจ่ายออกไป ในรอบบัญชี จากกิจกรรมดำเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงิน


ประโยชน์ของงบกระแสเงินสด

1. ใช้ประกอบกับการเงินอื่น ประเมินการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิของกิจการ

2. งบปีก่อนๆ เป็นเครื่องชี้จำนวนเงิน ระยะเวลา ความแน่นอน ของกระแสเงินสด ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

ความหมายของคำศัพท์ในงบกระแสเงินสด


เงินสด หมายถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารทุกประเภท


รายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง พร้อมที่จะเปลี่ยนเป็นเงินสด  ความเสี่ยงน้อย มีระยะเวลาถึงกำหนดสั้น เช่น ไม่เกิน 3 เดือน


กระแสเงินสด หมายถึง การได้มาใช้ไปของเงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด


กิจกรรมดำเนินงาน หมายถึง  กิจกรรมหลักก่อให้เกิดรายได้ ไม่ใช่กิจกรรมลงทุน จัดหาเงิน


กิจกรรมลงทุน การซื้อ จำหน่ายทรัพย์สินระยะยาวและเงินลงทุนอื่น ไม่รวมอยู่ในรายการเทียบเท่าเงินสด


กิจกรรมจัดหาเงิน มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในขนาด องค์ประกอบของส่วนของเจ้าของและส่วนกู้ยืมของกิจการ


กิจกรรมดำเนินงาน

1. เงินสดรับจากการขายสินค้าและการให้บริการ

เงินสดรับจากลูกหนี้ = ขายหรือบริการ + ลูกหนี้ปลายปีลดลง หรือ – ลูกหนี้ปลายปีเพิ่มขึ้น

2. เงินสดรับจากรายได้ค่าสิทธิ ธรรมเนียม ค่านายหน้า และรายได้เงินปันผลจากการลงทุน

3. เงินสดจ่ายค่าซื้อสินค้าและบริการ

ซื้อสินค้า = ต้นทุนขาย + สินค้าปลายปีเพิ่มขึ้น หรือ – สินค้าปลายปีลดลง



เงินสดจ่ายชำระหนี้ = ซื้อสินค้า + เจ้าหนี้ปลายปีลดลง หรือ – เจ้าหนี้ปลายปีเพิ่มขึ้น



เงินสดจ่ายในการดำเนินงาน = ค่าใช้จ่ายในการขายหรือบริหาร – ค่าเสื่อมราคาและรายการตัดบัญชี + ค่าใช้จ่ายล่วงหน้าเพิ่มขึ้น หรือ – ค่าใช้จ่ายล่วงหน้าลดลง + ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายลดลง หรือ – ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพิ่มขึ้น



กิจกรรมการลงทุน 

1. ซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

2. ขายที่ดิน

3. ซื้อหลักทรัพย์

กิจกรรมจัดหาเงิน

1. ออกหุ้นทุน

2. ออกพันธบัตรหุ้นกู้

การแสดงกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานในงบกระแสเงินสด แสดงได้ 2 วิธี

· วิธีทางตรง คือ แสดงเงินสดรับ จ่าย ตามรายการหลักที่สำคัญ

· วิธีทางอ้อม คือ แสดงด้วยยอดกำไรขาดทุนสุทธิ ปรับปรุงด้วยผลกระทบของรายการที่ไม่เกี่ยวกับเงินสด และรายการค้างรับ ค้างจ่ายของเงินสดรับและเงินสดจ่ายในอดีตหรืออนาคต และรายการของรายได้หรือค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับกระแสเงินสด จากการลงทุนหรือการจัดหาเงิน

