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ACEL: Trabalho em Equipe para o Crescimento

INTRODUCAO

Crescimento € um tema comum a muitos lideres historicos notaveis. Os quatro
seguintes lideres estiveram envolvidos no cultivo de plantas ou arvores, desenvolvendo
novas espécies, aumentando o numero de arvores e preservando arvores histéricas
peculiares para o futuro.

e Johnny Appleseed viajou pelas redondezas e longe de casa plantando macieiras
com sementes ou mudas. Ele reconheceu a necessidade de novo crescimento.

e W. Altee Burpee era um jardineiro habilidoso, testou novas variedades de plantas
e produziu sementes para vender a outras pessoas. Criou novas espécies
baseadas em resultados bem sucedidos de experimentos.

e J. Sterling Morton teve uma viséo do estado de Nebraska coberto com arvores.
Ele compartilhou sua visao e recrutava seguidores toda a vez que falava a um
grupo a respeito de plantio de arvores. Ele deu inicio ao Dia da Arvore uma nova
celebracéo e organizagao que fornecia informagdes sobre o valor do plantio de
arvores e recursos exclusivos para este fim a cada primavera.

e William Kent comprou terras porque enxergou o valor para as geragoes futuras da
preservagao de uma floresta especial. Esta propriedade € agora conhecida como
Muir Woods, local de uma compacta floresta de sequdias na Califérnia.

Tal como estes lideres histéricos, cada membro da equipe ACEL foca suas especificas
responsabilidades no seu proprio distrito: aumentar o numero de sécios usando métodos
variados de recrutamento, fundar novos clubes e apoia-los até se tornarem clubes fortes,
conservar soécios valorizando-os e satisfazendo necessidades atuais e futuras e
desenvolver lideranga ao treinar e inspirar aumento de sécios assegurando lideres para
crescimento futuro da associagdo. Cada um trabalha de maneira diferente, com grupos
diferentes, para obter aumento de sécios e desenvolvimento de lideranga em Lions clubes.
As habilidades pessoais e motivagdes podem variar, mas eles compartilham uma visao de
crescimento futuro dos Lions clubes locais e internacionalmente.

Definicdo de Equipe: Um grupo de individuos trabalhando juntos para um
proposito comum e cujos membros devem confiar uns nos outros para
alcancarem resultados mutuamente definidos.

Este manual é para os membros da equipe ACEL, que trabalham juntos para definir uma
visdo compartilhada do futuro, criar metas/objetivos e desenvolver planos de agéo para
alcancar resultados. Equipes ACEL eficientes garantirdo o futuro da nossa associagao
através de um aumento de s6cios continuo, fundagao de novos clubes, maior
conservacao de socios e desenvolvimento de lideranca de qualidade.
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COMPOSICAO E PROPOSITO DA EQUIPE ACEL

Membros da Equipe

Esta secao define as quatro fungdes regulares da equipe bem como outras que podem
ser acrescidas. Cada funcdo tem um assessor diretamente responsavel. As quatro
responsabilidades principais da equipe ACEL sao:

Aumento de Sécios

Extensao

Conservacgao

Lideranca

As equipes podem incluir outras fungbes/assessores de acordo com as necessidades do
distrito multiplo ou distrito ou com base em costumes locais. Exemplos de outros
membros que podem fazer parte da equipe:
e Assessor de Clube Universitario
Ledes Orientadores
Assessor de Orientagcao
Assessor de Relagdes Publicas
Assessor de Desenvolvimento e Participagdo da Mulher

Cada um dos quatro assessores ou fun¢des da equipe (aumento de soécios, extensao,
conservagao e lideranca) pode ter um subcomité dedicado a desempenhar suas
responsabilidades especificas. Membros do subcomité podem mudar de ano para ano
segundo os objetivos e responsabilidades especificas.

O coordenador da equipe (cargo opcional) pode ser um dos membros da equipe ACEL ou
outro lider Le&o qualificado indicado pelo conselho de governadores do distrito multiplo
ACEL ou pelo governador de distrito para a equipe ACEL do distrito. O coordenador de
equipe apodia e promove a comunicagao e a colaboragao entre membros da equipe.

Visao da Equipe ACEL

Uma declaragao de visao apresenta o futuro desejado que a equipe gostaria de alcancar.
Esta declaracao de visdo deve ser compartilhada e apoiada por todos os membros da
equipe, ser abrangente e detalhada, positiva e inspiradora. Um exemplo de uma
declaracéo de uma equipe ACEL.:

Durante nossos trés anos de gestao como assessores ACEL do distrito, procuraremos formar uma
equipe harmoniosa de lideres, incluindo outros assessores distritais, o governador, presidentes de
regido e divisdo. Alcancaremos isto atraves de comunicacfes regulares nas quais procuraremos
capacitar outras pessoas, realizar atividades de estabelecimento de metas e uma série de mini-
seminarios de lideranca de qualidade profissional por todo o distrito. Através de todas estas e
outras maneiras, procuraremos elevar os padrdes de lideranca, aumentar o nimero de sécios com
o0 recrutamento e fundacéo de novos clubes e destacar a conservagao para que o quadro social
cresga em 5 por cento.
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ESTRUTURA DA EQUIPE ACEL

Na estrutura de Lions Clubs International detalhada no Manual de Normas da Diretoria, ha
dois niveis de equipe ACEL e cada equipe colabora com outros lideres Ledes.

Equipe Colaboracédo com lideres Ledes
e Equipe de distrito multiplo  Conselho de governadores e presidente do conselho
e Equipe de distrito Governador de distrito e gabinete

Nivel de Distrito Mdltiplo

A equipe ACEL de Distrito Multiplo recebe treinamento num seminario patrocinado
por LCI em seu primeiro ano de gestdo. A equipe estabelece uma declaragéo de
visdo para o distrito multiplo e cria metas que irdo realizar esta visdo durante sua
gestdo de trés anos. A equipe trabalha consultando o conselho de governadores.

Equipe ACEL de Distrito | Conselho Governadores
Multiplo e Presidente de Conselho
Treinamento
de equipes
distritais
Equipe ACEL de Distrito | - - - -« -~ - - - Governador de Distrito
e Gabinete

Nivel de Distrito

A equipe ACEL de distrito recebe orientacéo, treinamento e inspiracao da equipe ACEL de
distrito multiplo. A comunicagao de metas e planos de acgao de distrito multiplo estabelece as
prioridades dos distritos. Os distritos podem ter prioridades adicionais dependendo das
metas dos seus distritos. A equipe ACEL do distrito trabalha em cooperagdo com o
governador de distrito e gabinete distrital.

Lembrem-se que a equipe ACEL de distrito multiplo fornece orientagao global e
prioridades para o estabelecimento de metas e objetivos da equipe ACEL do distrito . E
importante caminhar na mesma diregédo do seu distrito multiplo. Vocés podem se
beneficiar dos esforgos e energia dos outros. Um exemplo disto € um programa
colaborativo de relagdes publicas realizado por diversos subdistritos, aumentando a
conscientizagdo em todo o distrito multiplo. Os distritos cobertos pelos mesmos meios de
comunicagao precisariam de coordenar os esforgos de promogéao de seus Lions clubes.
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CICLO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Esta secgéo explica o ciclo de analise de plano estratégico, definicdo de visdo e metas;
seguido da revisdo/avaliacao feita da: analise de tendéncias/dados, declaracao de visao,
metas/objetivos para 3 anos, plano de agao e a analise do processo.

ANALISE DE DADOS E TENDENCIAS

Esta é primeira etapa no planejamento: analise das tendéncias do ambiente e da
organizagéo bem como dados atuais e histéricos de socios. Tipos de dados a serem
incluidos: composic¢ao da populacao local, tendéncias comerciais, sumario de informagoes
de sdécios de LCI e relatérios anuais de outras organizagdes sem fins lucrativos.

Vocés precisam ter informagdes que os permitam avaliar os pontos fortes e fracos dos
Lions clubes no seu distrito e também reconhecer ameagas e oportunidades importantes
para os Lions clubes. Avalie o nivel de necessidades de servico comunitario em sua area.
Para suprir adequadamente esta necessidade, quantos clubes sdo necessarios? Em que
lugares ou cidades? Quantos socios s&o necessarios?

DEFINICAO DE VISAO

Usando as informagdes da analise, descrevam o futuro ideal para os Lions clubes de sua
area. Uma declaracao de visdo deve ser criada para cada funcéo da equipe ACEL
(aumento de sécios,conservagao,extensao e lideranca.) Estas quatro declaragdes se
tornam a base da criacdo de uma declaragao de visdo da equipe.

Um exemplo de declaracao de visao da equipe ACEL esta na pagina 2. As metas
refletirdo a declaragéo de viséo e os ajudaréo a alcancgar este futuro.

REALIZACAO DE METAS

A realizacdo de metas é um processo ciclico que comega com a criagao de metas mais
focadas em objetivos de curto prazo. Cada objetivo requer um plano de agéo para a sua
realizagao. Uma analise periodica de resultados e progressos para alcangar os objetivos
dara oportunidade para revisées no meio do ano, extensao de prazos para datas
marcantes ou novo estabelecimento de objetivos e prioridades.

PLANO
DE ACAO

REVISAO
AVALIACAO

METAS
OBJETIVOS

- ——

O exame do processo é essencial para gerenciar metas. Se vocés n&o alcangarem
resultados na metade do ano, vocés podem reexaminar seus planos de agao e
metas/objetivos ao invés de abandona-los. Veja o curso de Estabelecimento de Metas no
website de LCI para mais informagdes sobre gerenciamento de metas.
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METAS - OBJETIVOS - PLANOS DE ACAO

Vamos seguir o ciclo de estabelecimento de metas usando alguns exemplos de metas,
objetivos e planos de agcdo. Declaracbes de metas devem ser especificas, mensuraveis,
possiveis, realisticas e com prazo estabelecido. Vejam este exemplo:

_ Organizar quinze clubes no distrito SE até 1° de abril de 2009.
E especifica ao declarar o que vocés farao, 15 € mensuravel, é possivel, a equipe acredita
ser realistica e 1°de abril de 2009 é a data limite.

Estabelecida a meta, vocés criarao objetivos especificos que contribuirdo para alcancar
esta meta. Os objetivos devem seguir o mesmo formato de uma declaragcéo de metas.
Alguns exemplos de objetivos estao listados abaixo.

Organizar um clube universitario na Universidade Drake até 30 de setembro de 2006
Organizar dois clubes Novo Século na area metropolitana até 1° de novembro de 2006
Organizar trés Lions Clubes Lioness até 1° de abril de 2007

Organizar um Leo Lions Clube em Grandville até 1° de outubro de 2007

Organizar 4 clubes focados na area metropolitana até 1° de novembro de 2007
Organizar dois clubes femininos na area metropolitana até 30 de setembro de 2008
Organizar um clube de concepgao familiar em South Village até 25 de fevereiro de 2009
Organizar um clube universitario no North College até 1° de margo de 2009

Cada objetivo requer um plano de agcao que especifique o que pretendem fazer em
ordem sequencial, como fardo, quem é o responsavel, prazo para cada acao e resultados
gue mostram que vocés cumpriram a acao. A folha de plano de acédo usada abaixo
consta dos recursos. Eis a primeira pagina de um modelo de plano de agao usado para
este objetivo: Organizar dois clubes Novo Século na area metropolitana até 1/11/2006.

Acéo Método Quem Prazo Resultados
Realizar uma feira | 1. Contatar pessoal da | Pres. Divisao, 20/08 Arregimentacao
de saude na area médica e Lions Assessores de pessoal
comunidade em Clubes para ajudar na | SightFirst e de realizada
25 de setembro realizacado do evento diabetes

2. Estimular presenca Assessor de 10/09 2.000 presencgas

por noticias a escolas, | relagdes publicas
firmas, calendarios e
contatos com a midia
da comunidade

3. Oferecer ao publico Assessor de 25/09 Lista de sécios
informagdes sobre Aumento de Sdcios potenciais
Lions clubes e
recrutamento de sécios

Patrocinar café 1. Contatar sindicos do | Pres. de Divisao, 10/09 Lista de sécios
em prédios prédio para assessor aumento potenciais
comerciais providéncias de sécios
2. Informar sobre 15/09 a
saude dos olhos e 10/10
diabetes, falar sobre
Ledes
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DESENVOLVIMENTO DE EQUIPE

Desenvolvimento de equipe € um processo de crescimento em quatro estagios. Entender
e reconhecer estes estagios ajudarao sua equipe a atingir rapidamente o estagio de
atuagdo. Quando um novo soécio € somado a equipe, vocé pode sentir alguns sinais dos
estagios 2 e 3 mesmo que sua equipe tenha ja atingido o estagio de atuacéo.

Estagio 1 - Formacéao
A selecédo de socios deve levar em conta os seguintes fatores:

e Experiéncia e habilidades adequadas as responsabilidades do cargo
Interesse em servir como membro da equipe
Lealdade e comprometimento demonstrado a organizagao
Habilidade de se comunicar bem
Boas habilidades de relacionamento pessoal com outras pessoas
Personalidade compativel com as dos outros membros da equipe

Estagio 2 — Tempestade

De inicio os sécios podem ter conflitos devido a disputa de poderes, superioridade de
experiéncia percebida ou tempo maior na organizagao. Conflito & parte normal de
crescimento do trabalho em equipe, mas conflitos podem ser resolvidos pelas habilidades
de saber ouvir e resolugao de problemas em colaboragao. Ao focar propdsito/viséo e
metas da equipe, as pessoas se tornardo mais propensas a trabalhar em equipe.

Estagio 3 — Normalizacéo

O conflito diminuira quando o grupo estabelece o que espera de seus membros. A equipe
crescera em seguranga, confianga mutua e respeito. Seus membros terdo aprendido
como melhor interagir e reconhecerao as habilidades de cada um como valores da equipe.

Estagio 4 - Atuacao

O grupo formou equipe, demonstrando pensamento e comportamento de equipe. Eles se

identificam com a equipe e se orgulham de seus resultados. Os membros podem ajudar a
completar tarefas fora de sua prépria area de responsabilidade para que as metas de sua

equipe sejam alcangadas.

Equipes eficazes demonstram o seguinte:
Participacdo. Todos os membros da equipe participam ativamente? Ha papéis
compartilhados para realizacéo de tarefas e sentimento de companheirismo no grupo?

Feedback. Feedback é dado muitas vezes e abertamente? O feedback é de natureza construtiva?

Decisdes. As decisdes resultam de colaboracdes feitas por todos os membros da equipe? Os
membros discutem questdes e problemas?

membros da equipe tentam enfrentar e resolver conflitos entre si?

Riscos. Os desafios sdo enfrentados e a criatividade incentivada? Os erros sio tratados

\ Conflito. Os membros da equipe sdo incentivados a expressarem livremente seus sentimentos? Os
como uma fonte de aprendizagem?
N

Lideranca. A lideranca é apoiadora? A lideranca é compartilhada pelos membros da
equipe?
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TRABALHANDO COMO UMA EQUIPE

Esta sec&o explica como trabalhar junto como uma equipe, encontrar-se quando
necessario e usar outros meios de comunicagao sempre que possivel para utilizar da
melhor maneira este bem precioso que é o tempo.

Reunides

Uma reunido anual de planejamento é essencial para todos os membros da equipe
expressarem suas idéias sobre metas possiveis ou reexaminarem metas ja estabelecidas,
chegarem a um acordo em relagao a metas, criarem objetivos anuais para alcanga-las e
se comprometerem a alcangar as metas e objetivos.

Uma avaliagcdo na metade do ano pode ser benéfica para examinar resultados, rever
objetivos se necessario e ajudar outros membros da equipe a alcangarem resultados.

Metas Compartilhadas

Um exemplo de meta compartilhada é: obter aumento de 5% de s6cios em 18 meses.
Esta meta deve ser compartilhada por todos os assessores ACEL, uma vez que os
assessores de aumento de sécios e extensao focalizariam o ingresso de novos socios e
0s assessores de conservagao e lideranga se certificariam se as necessidades pessoais
dos soécios estdo sendo atendidas para que possam se manter ativos e satisfeitos com
sua afiliagdo. Cada assessor teria um objetivo especifico de fungéo focado nesta meta.

Para alcangar a meta, cada assessor precisaria alcangar resultados para os objetivos
especificos de sua fungdo. O momento certo de um objetivo focado no treinamento de
lideres de novo clube dependeria da realizagao dos objetivos relacionados ao
desenvolvimento de novos clubes e recrutamento de novos sécios. A comunicacéao é
essencial para evitar atrasos na realizagdo de objetivos sequenciais.

Exemplo de Calendério

1° Trimestre: Julho- Setembro

Comparecer a reunido de equipe para examinar metas e desenvolver planos de acdo para 0 ano
Leonistico inclusive cronograma especifico e determinacdo de responsabilidade por resultados em
cada plano de acéo

2° Trimestre: Outubro -Dezembro
Examinar progresso e discutir estratégias para permanecer motivado para alcancar resultados
Comunicar e aplaudir as realizacdes

3° Trimestre: Janeiro - Marco

Continuar a monitorar progresso e discutir solu¢des aos desafios para alcancar metas
Examinar sumario de dados sobre socios

Reavaliar metas para revisdo ou estabelecimento de novas prioridades

Preparar relatério para convencao de distrito ou distrito multiplo

4° Trimestre: Abril - Junho
Reconhecer as realiza¢Ges de individuos bem sucedidos em eventos de distrito ou distrito maltiplo
Estabelecer metas para o proximo ano Leonistico
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Comunicacao

Comunicagao progressiva por e-mail, fax ou telefone é um dos meios principais para
informar outros membros da equipe sobre o andamento rumo aos objetivos ou para pedir
ajuda para enfrentar desafios. A colaboragéao fica mais facil de ser coordenada se houver
comunicagao regular sobre seus planos de agao, realizagdes e quaisquer outros
problemas que vocés possam enfrentar. A comunicag¢ao pode também aumentar a
motivagao entre os membros da equipe.

A comunicacgao entre a equipe ACEL e o coordenador da equipe pode servir para:

e Prestar informagdes novas ou adicionais sobre programas e resultados de sécios

¢ Motivar e inspirar maiores realizagdes

e Acompanhar e lembrar aos membros da equipe sobre os marcos ou prazos que se
aproximam para alcangar os objetivos

e Buscar recursos ou solugdes criativas para desafios encontrados

e Reunir informacdes para relatérios de rotina ao governador de distrito, presidente
de conselho ou LCI

Antes de tudo, a comunicacido da equipe deve ser positiva, construtiva, apoiadora e
concisa.

Treinamento

Treinamento é uma fungao muito importante e necessaria para qualquer equipe funcionar
em alto nivel. Se um membro da equipe nao estiver completando suas tarefas dentro da
programacao, isto tera impacto no progresso geral da equipe para atingir suas metas.
Treinamento é o processo que VOcés usam para capacitar as pessoas a produzirem seus
melhores esforgos para o alcance de metas especificas. Trabalhando com subcomités,
vocés poderdo usar o treinamento com alguns Ledes.

O que é treinamento? E um processo planejado passo a passo. O seu foco é a realizagéo
de uma meta. A pessoa sendo treinada € envolvida na criacdo de uma solugao e como
resultado fica mais motivada para melhorar e ser bem-sucedida.

Treinadores eficazes fazem o seguinte:

e Oferecem um ambiente seguro para estabelecimento de relagdes com a pessoa
sendo treinada num desempenho que pode ser mutuamente examinado com
abertura e confianga

e Usam estratégias e planos que se baseiam em pontos fortes das pessoas treinadas

¢ Encontram um local de encontro confortavel e calmo onde as interrupgdes sao
evitadas

¢ Comunicam-se ouvindo uns aos outros e trocando idéias de acordo mutuo na agao
ou solugéao

e Seguem acompanhando atentamente para terem certeza de que as metas
mutuamente acertadas sejam alcangadas
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Conforme descrito no curso on-line do Centro Leonistico de Aprendizagem, Treinamento,
€ um bom processo de preparagao em cinco etapas que pode servir para:
1. Identificar o comportamento que seja um problema e confirmar que esta sob o
controle da pessoa sendo treinada
2. Descrever as implicagées em pessoas ou ambiente que impedem um objetivo de
ser alcangado
3. Reforgar ou corrigir a atuagdo dando um exemplo do desempenho desejado e
discutindo isto com a pessoa
4. Concordar mutuamente com um plano de agao de aperfeicoamento com eventos e
programacao especifica
5. Fazer o acompanhamento do plano de acéo especifico mutuamente concordado

Vocés podem usar uma folha de plano de ag&o para registrar o plano de agédo concordado.
Para mais detalhes sobre treinamento, faca o curso Treinamento on-line do Centro
Leonistico de Aprendizagem no site de LCI na Internet.

Coordenacao da Equipe ACEL

O coordenador da equipe ACEL pode ser um dos membros da equipe ou outro Ledo
qualificado. Se vocé estiver servindo como coordenador, sua meta € prestar assisténcia e
motivagdo de um modo eficiente. O coordenador assegura a comunicagao entre os
membros da equipe ACEL programando reunides e mantendo as comunicagdes de rotina
através de telefone, fax ou e-mail. Vocé pode ajudar a equipe a desenvolver metas,
objetivos e planos de agao coletivos ou de fungao especifica. O coordenador pode ser o
elemento de ligagao entre a equipe e o conselho de distrito multiplo ou gabinete do distrito.
Vocé também pode apoiar a implementacdo dos planos de acdo da equipe. E importante
manter-se atualizado com os novos programas relacionados a aumento de soécios e
lideranca para que possa servir como um recurso para os membros da equipe.

Todos os anos devera ser realizada uma reunido de avaliagdo. Apds uma avaliacdo de
resultados dos objetivos e planos de agao do ano anterior, a equipe pode criar novas
metas e objetivos a curto prazo para o proximo ano. Quando os objetivos séo
estabelecidos, planos de acéo detalhados podem ser desenvolvidos.

Outra reunido pode ser realizada no meio do ano com o propdésito de examinar o
progresso para realizagao de seus objetivos anuais e planos de acgao relacionados. Esta
€ uma oportunidade para gerenciar suas metas. Algumas vezes surgem novas
oportunidades que o permitem alcancar seu objetivo por meios diferentes. Por exemplo,
ao invés de organizar um clube Novo Século, vocé pode organizar um clube baseado
numa empresa. Com base em mais informacdes ou uma mudang¢a na situagao, vocé
pode decidir durante o ano fazer uma mudancga de seus planos para atingir seu objetivo.

A seguir se encontra a descricdo da fungdo do Coordenador da Equipe ACEL.
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PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES DO COORDENADOR DA EQUIPE ACEL

O coordenador da equipe ACEL apdia e promove uma comunicag¢ao aberta e colaboracao
entre os membros da equipe ACEL. Este cargo é opcional. Qualquer Ledo competente
ou um dos membros da equipe ACEL pode servir como coordenador da equipe ACEL.

Estabelecimento de metas

1. Ajudar a equipe ACEL estabelecer metas relacionadas a cada uma das suas fungdes
individuais ao mesmo tempo em que estabelecem metas coletivas da equipe para
intensificar o aumento de soécios e crescimento.

2. Dar o apoio necessario ao desenvolvimento e execucao dos referidos planos de acéao.

Comunicacéao

1. Assegurar a comunicagao entre os membros da equipe ACEL programando reunides
periodicas, a comegar pelo planejamento da reunido anual.

2. Incentivar a livre troca de informacdes para alcangar as metas individuais e de equipe.

3. Colaborar com a liderancga da area.

Objetivos Anuais

1. Programar e participar de reunides periddicas da equipe ACEL, inclusive a reunido de
planejamento anual, para avaliar o progresso e celebrar 0os sucessos.

2. Ajudar a equipe no estabelecimento de metas e desenvolvimento de planos de agéo
para alcance destas metas.

3. Manter-se atualizado com os recursos e desenvolvimentos ACEL.

4. Comunicar-se com a equipe ACEL por telefone, fax, e-mail e reunides.

5. Oferecer apoio e motivagédo durante todo o mandato da equipe ACEL.

O coordenador da equipe ACEL é indicado pelo governador de distrito para a equipe do
distrito e o da equipe ACEL de distrito multiplo é indicado pelo conselho de governadores.
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RECURSOS

Esta secao relacionara recursos para todos os membros da equipe e os subsidios
disponiveis, inclusive novos recursos tais como sumario de dados sobre sécios.

Publicacbes

Os manuais que explicam tarefas e responsabilidades de cada funcédo da equipe ACEL
estao disponiveis on-line ou podem ser pedidos a LCI. Eles estdo sendo enviados aos
assessores ACEL apods as indicagdes e o recebimento na sede de LCI de informagdes
para contato. Outras publicacdes podem ser pedidas por e-mail aos departamentos
pertinentes.

Recursos para Apresentacodes

. Lideranca pecam através de leadership@lionsclubs.org

. Organizagao de um Novo Clube pecam através de newclubs@lionsclubs.org

e  Apoio do Distrito aos Clubes pecam através de leadership@lionsclubs.org

. Caixa de Ferramentas para Clube pegam através de memberprog@lionsclubs.org
Saudavel

Sumarios de Dados sobre Sécios

Este sumario sera enviado por e-mail aos membros da equipe ACEL duas vezes ao ano
com o proposito de avaliar a realizagdo dos objetivos. O relatério inclui um sumario de
dados sobre sdcios e estatisticas detalhadas por distrito.

Prémios:

Reconhecer o trabalho dedicado de voluntarios é muito importante para manter motivados
os membros da equipe ACEL e seus subcomités. Obter resultados pode ser desafiador e
consome tempo assim sendo, € preciso louvar as realizagdes para continuar a ter sucesso.
Prémios formais estao relacionados na publicacdo, Guia de Prémios e Reconhecimentos
de LCI e no site de LCI. A Arte do Reconhecimento, uma publicacéo de facil leitura,
explica a importancia de prémios informais e formais. Ela também consta do site de LCI.

Subsidios financeiros (a serem pedidos antes do treinamento)

Assessores de aumento de sdocios de distrito multiplo podem pedir fundos para
treinamento de assessores distritais de aumento e de conservacio de socios ao
Departamento de Aumento de Sécios ($50 por distrito participante). Assessores de
extensao de distrito multiplo podem pedir fundos para treinamento de assessores distritais
de extensdo ao Departamento de Novos Clubes e Marketing ($50 por distrito participante).
Assessores de lideranca de distrito multiplo podem apresentar pedido de fundos para
treinamento de assessores distritais de liderancga ($75 por distrito participante).
Informagdes sobre estes fundos sdo enviadas em agosto aos assessores ACEL de distrito
multiplo.

Departamentos de LCI: Telefone: (630) 571-5466
Aumento de Sécios: Aumento de Sécios, R 340, e-mail: memberops@lionsclubs.org

Extensao: Novos Clubes e Marketing, R 306, e-mail: newclubs@lionsclubs.org
Conservacao: Aumento de Sdcios, R 356, e-mail: retention@lionsclubs.org
Liderancga: Administragédo de Lideranga R 385, e-mail: leadership@lionsclubs.org
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ACEL: Trabalho em Equipe para o Crescimento

PENSAMENTOS FINAIS

Vocés aceitaram cargos desafiantes e recompensadores que exercem enorme
impacto para o futuro do Leonismo.

Vocés pode ter ouvido a historia dos sapinhos e a torre. Eles foram desafiados a pular para o
alto da torre, o que todos concordaram ser um desafio. Um a um, os sapinhos foram tentando e
fracassando, porém o ultimo deles continuou pulando cada vez mais alto até que conseguiu chegar
ao topo. Todos se surpreenderam e se perguntavam como foi possivel que o ultimo sapo
conseguisse alcancar o topo quando todos os demais haviam falhado. Soube-se entdo que o sapo
era surdo e ndo podia ouvir os comentarios da multiddo dizendo ser impossivel alcangar o topo.

Se vocés acharem que irdo falhar, vocés com certeza falharéo.

Ao trabalharem juntos como uma equipe e como individuos, € importante
manter sempre uma atitude positiva e a motivacao elevada. Talvez ao lerem
algumas destas frases ou colocarem-nas em sua mesa de trabalho ou perto do
telefone elas poderao lhes ajudar.

Os lideres sdo visionarios com sentimento de medo pouco desenvolvido e sem idéia das
probabilidades contrarias. Fazem o impossivel acontecer. Dr. Robert Jarvik, inventor do coragédo
artificial

N&o importa se vocé tenta e falha e outra vez tenta e falha. O que realmente importa é se vocé
para de tentar. Autor Desconhecido

Nada ¢ particularmente dificil se vocé divide o todo em pequenas tarefas.
Henry Ford, inventor e fabricante de automdveis norte-americano

Lideranca € a capacidade de traduzir a visdo em realidade. Warren G. Bennis, lider empresarial

Nunca duvide da habilidade de um grupo de pessoas empenhadas em mudar o0 mundo. Este é o
anico meio como isto acontece. Margaret Mead, antropdloga

Realizacdo é em grande parte o resultado de aumentar sem cessar 0s niveis de aspiragdes e
expectativas da pessoa. Jack Niklaus, jogador de golfe profissional

Nao diga que vocé nao tem tempo suficiente. Vocé dispde do mesmo namero de horas por dia
concedidas a Helen Keller, Pasteur, Michelangelo, Madre Teresa, Leonardo da Vinci, Thomas
Jefferson e Albert Einstein. H. Jackson Brown, jornalista do New York Times

Grandes realiza¢des sempre acontecem numa estrutura de grandes expectativas. Jack Kinder

Um punhado de sementes de pinheiro cobrirdo montanhas com a majestade verde da floresta. Eu
também colocarei meu rosto a favor do vento e jogarei para o alto um punhado de sementes.
William Sharp, escritor
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