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กองทพัดอกไม บนทางสายสทิธิ

 
ทางสายสทิธแิละดวงตะวนั 
 
ตะวันดวงโตสีแดงเขมตรงสันเขากําลังเคลื่อนตัวคลอยต่ําลงอยางชาๆ พวกเรานั่งอยูในรถตู   แตละคน
ตางทอดสายตาออกไปนอกหนาตางและอยูในภวังคความคิดของของตนเองอยางเงยีบๆ สวนฉันนั่งมองดู
พระอาทิตยดวงโตดวงนั้นแลวกระซิบอยูในใจวา “ตะวันจา...อยาเพิ่งไปเลยนะ รออีกนิดเถอะใหพวกเรา
ถึงหมูบานกอนแลวคอยไปไดไหมจะ...?” แตดูเหมือนวาตะวันไมไดใสใจกับคําขอรองของฉัน ในที่สุด
ตะวันก็ลับตาพวกเราไป ความมืดเริ่มขยับเขามาปกคลุมอยูตรงสองขางทาง ดวงจันทรผูออนหวานได
คอยๆเคลื่อนตัวขึ้นมาทําหนาทีข่องตนเองบนทองฟา ในขณะที่พวกเรากย็ังคงเดินทางตอไป หมูบานอยู
อีกไมไกลนัก อีกสักพักคงจะถงึ แลวเรากจ็ะไดเริ่มทํางานบนทางสายสทิธิกันอีกครั้งหนึ่ง 
  
การรวมตัวของกองทพัดอกไม 
 
ในตนปพุทธศักราช ๒๕๔๖ ฉันมีโอกาสเขารวมทํางานในโครงการ “กระบวนทัศนและฐานคิดใหมใน
การพัฒนาชมุชนบนพื้นที่สูง: สิทธิความมั่นคงของมนุษยและสิทธิทางวัฒนธรรม” เปนการทํางานเพื่อ
เสริมสรางศกัยภาพของกลุมชาติพันธุบนพื้นที่สูงในการเขาถงึสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน ผาน
กระบวนการวิจยั กระบวนการทํางานรวมกันกับชาวบาน เชนการจัดเวที การฝกอบรม และการสรางแกน
นําหรือผูเอื้ออํานวยดานสิทธิของแตละชุมชน โดยใหมีฐานคิดของการทาํงานรวมอยูที่ชมุชนทั้ง ๕ แหง
ซึ่งมีบรบิทและความเปนมาทีแ่ตกตางกัน และที่ตรงนี้คือจุดเริ่มตนของการไดพบกับทีมงานที่เปนเสมือน
ครอบครัวของฉันในเวลาตอมา หลังจากนั้นในตนปพุทธศักราช ๒๕๔๙ ทมีเราไดทํางานรวมกันอีกใน
โครงการใหมทีม่ีชื่อวา“ การจดัทําขอเสนอแนะเปรียบเทยีบผานกระบวนการพัฒนาและสงเสริมศักยภาพ
การกําหนดชะตากรรมของตนเอง ตอสิทธิการมีชีวิตอยูและสทิธิการพัฒนาของผูพลัดถิ่นภายในประเทศ
ในพื้นที่เสี่ยงตอการบังคับโยกยายอันเนื่องมาจากนโยบายการพัฒนาของรฐั” ซึ่งเปนการตอยอด
โครงการเดิมนัน่เอง 
 
ฉันเรียกชื่อทีมของเราวา “กองทัพดอกไม” เนื่องจากมันเปนการทํางานที่มีชีวิตชีวา ทามกลางธรรมชาติ 
โดยเราทุกคนตางมุงหวังใหดอกไมแหงสิทธิเบงบานขึ้นทุกหนแหงที่เราไดเขาไปทํางาน เราจึงเปน
เหมือนดอกไมหลากสี หลายกลิ่น หลายรูปแบบ มีทั้งดอกไมปาและดอกไมเมืองกรุง บางดอก
เปราะบาง ออนโยน ออนเยาว สวยเรียบงาย หอมเย็นชื่นใจ บางดอกก็เบงบานสีสันสดใส ราเริง บาง
ดอกดูสงบเงียบขรึม บางดอกแมไมสวยงามและไมมีกลิ่นหอมแตก็มีสรรพคุณทางยา บางดอกมีหนาม

                                                 
 งานเขียนเพื่อสะทอนบทเรียนการทํางานของเหมยแคะ ซึง่เปนหนี่งในทีมงานภาคสนาม  งานเขียนชิ้นนี้เขียนขึน้ในชวงเดือนสิงหาคม – 

กันยายน ๒๕๔๙ จึงอาจขาดเนื้อหาของการทํางานในชวงที่เหลอือยูบาง 
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มากมายไวปองกันตนเอง บางดอกใกลโรยแตยังงดงาม กลาแกรง เขมแข็ง เมื่อแตละดอกมารวมกันก็
เกิดเปนกําลังทัพที่มีสีสันไมเหมือนใครเลยทีเดียว 
 
การจัดกระบวนทัพ 
 
จากความหลากหลายของสมาชิกในทีม จึงไดมีการจัดกระบวนทัพออกเปนหลายสวนและมีการกําหนด
ตําแหนงหนาที่ใหตามความถนัดของแตละคน ซึ่งถือเปนหนาที่หลัก แตพอถึงเวลาปฏิบัติงานเราทุกคน
ตางชวยงานกันคนละไมละมืออยางเต็มที่ไมเคยเกี่ยงงอน เปนความมีน้ําใจที่ฉันคิดวาทําใหทีมเรามีความ
พิเศษไมเหมือนใคร และทําใหการขับเคลื่อนงานของโครงการใหสําเร็จลุลวงไปไดอยางราบรื่น โดยไม
ติดขัดอยูกับคําวา “คาตอบแทน” หรือ “งบประมาณ” แตมันเปน “คุณคาทางใจ” ซึ่งไดจากการ
เสียสละ อดทนทุมเท และการทํางานหนัก ไมวาจะเปนชวงเวลาใดของวัน เราจึงเห็นพองตองกันวา
รอยยิ้มและความสุขของทุกคน โดยเฉพาะชาวบานในพื้นที่โครงการเปนตัวชี้วัดประการหนึ่งถึงการ
บรรลุผลของโครงการของเรา 
 
ทัพหนา”กรรมกรสิทธิ” 
 
สวนแรกของกองทัพดอกไมเปนทัพหนา ซึ่งบางทีก็เรียกกันเลนๆวา “กรรมกรสิทธิ” เปนแนวหนากลา
ตายที่ประกอบดวยสวนที่ประจําอยูในพื้นที่โครงการ และที่สถาบันชาติพันธศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ทัพหนาประกอบดวยหัวหนาใหญ กําลังพลภาคสนาม และกองบัญชาการภาคสนาม 
  
หัวหนาใหญ 
 
หัวหนาใหญของทัพหนานี้คืออาจารยนารี จิตรรักษา ที่เรามักเรียกทานวา “เจใหญ” อันหมายถึงพี่สาว
หรือผูอาวุโสที่เราเคารพรัก ทานเปนกําลังพลอันสําคัญยิ่ง เนื่องจากชํานาญทั้งบุนและบู แถมยังมี
จิตวิทยาในการทํางานสูงมาก มีความออนโยน ออนหวาน ที่ทําใหพวกเรามีความอบอุน สบายใจยามที่
ไดพบปะพูดคุย เปนขวัญและกําลังใจแกเหลากองกําลังทัพหนายามที่ถูกขาศึกกระหน่ําโจมตีจน
ระส่ําระสาย แตไมวาจะเปนศึกนอกหรือศึกในเจใหญของเราก็สามารถแก   กลศึกไดอยางงดงามทุกครั้ง 
ทานจึงเปรียบเหมือนกลวยไมรองเทานารีที่หายากและมีคุณคาเหลือเกิน  
 
กําลังพลภาคสนาม 
 
กําลังพลภาคสนามคนแรกไดแก จะหวะ หนุมลาหูจากหมูบานปาโหล เขาเปนเหมือนดอกของตนสักที่มี
ลําตนเขมแข็งใหญโต มีดอกสีขาวเล็กๆที่สวยงามแตก็เปราะบาง เขามีลักษณะของความเปนผูนําทั้งจาก
ชาติกําเนิดและจากการสะสมประสบการณ จึงเปนเหมือนพี่ใหญของทัพหนา เปนหัวหมูทะลวงฟน งาน
ใดที่ยากๆตองอาศัยเขากรุยทางใหแทบทุกครั้ง  เนื่องจากเปนคนที่มีน้ําใจ สุภาพ ออนนอมถอมตน 
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ฉลาดชางคิด มีอารมณขัน จึงเปนที่รักและยอมรับของทุกคน ในชวงปแรกเขาประจําการที่หมูบานสัน
เจริญและขับเคลื่อนงานไดดีมาก แตเนื่องจากเขามีหัวใจรักอิสระ จึงไดปลีกตัวไปตามหาความฝนตาม
ลําพังในชวงตนปที่สอง กอนจะกลับมารวมรบกับทีมงานอีกครั้งในชวงเวลาตอมาโดยประจําการอยูที่บาน
หวยวาดพักใหญ แตหลังจากนั้นไมนาน นกอิสระในหัวใจไดเรียกรองใหเขาออกไปแสวงหาความ
ตองการของชีวิตอีกครั้งในชวงตนปที่สาม อันมีผลใหกําลังพลภาคสนามระส่ําระสายไปตามๆกันใน
ชวงเวลาดังกลาว 
  
กําลังพลคนตอไปเปนดอกทอปาจากยอดดอยอินทนนทไดแก หลง หนุมมงที่ฉลาดเฉลียว สุขุม เอาจริง
เอาจัง อดทน พากเพียร และทุมเทกับการทํางานมาก เขามีความสามารถในการวิเคราะหสถานการณ
ตางๆไดอยางถวนถี่รอบคอบ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และที่สําคัญเขามีทักษะในการจัดกระบวนการ
ทํางานกับชาวบานไดดีที่สุดในทีม เขามีความเปนผูนําที่โดดเดนไมแพ จะหวะ หลงมีแนวคิดในการ
ทํางานวา “การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนอยางแทจริงคือการใชสิทธิจากฐานคิดและวิถีของชุมชนที่เปนจริง” 
ในปแรกเขาประจําอยูที่บานโปงไฮ และเปนที่รักของชาวบานทุกคนโดยเฉพาะแมหลวงและกลุมแกนนํา
ชาวบาน จนกระทั่งในตนปที่สามเขาไดขันอาสาเขาไปประจําที่บานหวยวาด และเขาไดพิสูจนของความ
มุงมั่นจริงใจการทํางานอีกครั้งดวยการเขยื้อนใหชาวลาหูบานหวยวาดที่เคยถูกมองวาเปนคนเฉื่อยชา 
กลับมามีบทบาทในการทํางานรวมกันอยางแข็งขัน และกลุมแกนนําของบานหวยวาดตางใหความรัก 
ใหการยอมรับและนับถือเขาอยางจริงใจ  
 
กําลังพลอีกคนหนึ่งไดแก หลิว หนุมเมี่ยนที่มีความคิดละเอียดออน สุขุมเยือกเย็น พูดนอย และมักพูด
ชาๆ มีความเปนศิลปนสูง รักเสียงดนตรี และงานศิลป เขาจึงมักถายทอดเรื่องราวประสบการณการ
ทํางานออกมาเปนงานเขียนที่มีคารมคมคาย เชือดเฉือน กินใจ ภาพวาดของหลิวมักเปนภาพลายเสนที่
เรียบงายแตงดงาม นาทึ่ง จุดออนของหลิวคือบางครั้งเขาก็ขาดความมั่นใจในตนเองทั้งๆที่เขาก็มี
ความสามารถในการทํางานไดดีไมแพคนอื่นๆ เขาประจําอยูที่บานจะแลมาตั้งแตปแรกของการทํางาน 
เขามีความสนในทางดานวัฒนธรรมเปนพิเศษ โตโบหรือผูนําทางศาสนาของหมูบานจึงใหความรักและ
เอ็นดูเขามาก หลังจากที่มีการเคลื่อนยายกําลังพลในตอนตนปที่สามเขาจึงไดไปประจําอยูที่บานสันเจริญ 
และไดรวมขับเคล่ือนกิจกรรมการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติกับ กลุมแกนนําหมูบานอยางขันแข็ง ฉัน
คิดวาเขาควรเปนดอกฟนโบวหรือดอกฟกทองสีเหลืองอรามแตงแตมสองขางทาง ที่ชวยทําใหการ
เดินทางของเราไมนาเบื่อ 
 
กําลังพลคนที่สี่เปนดอกสาบเสือจากหมูบานสันเจริญ ไดแก เจ หนุมเมี่ยน ซึ่งเปนคนขี้เลน  สดใส  
ราเริง ติดความเปนคนเมือง มีฐานคิดเชิงธุรกิจและการตลาดคอนขางสูง แตขาดความละเอียดออนในวิธี
คิดของการทํางาน โดยเฉพาะเรื่องของกระบวนการทํางานรวมกับชาวบาน  การทํางานจึงไมคอยมี
ผลคืบหนาสักเทาไหร แตก็มีความกลาแสดงออกและมีความสามารถในการพูดอยูบาง จึงชวยขับเคล่ือน
กําลังทัพไดหลายอยางตามที่ทีมงานรองขอ เจเขามาทํางานแทนจะหวะในชวงรอยตอของปที่สองโดย
ประจําอยูที่บานสันเจริญกอน หลังจากนั้นจึงเขาไปทํางานที่บานโปงไฮ แทนหลงซึ่งยายไปอยูที่หวยวาด 
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กองบัญชาการภาคสนาม 
 
สวนประกอบอีกสวนหนึ่งของทัพหนาไดแกกองบัญชาการภาคสนาม ที่เปนเหมือนสวนเลขานุการของ
กองทัพดอกไม ซึ่งมีต๋ิมอยูประจําการ สาวนอยคนนี้เหมือนดอกหญาดอกเล็กๆ ที่มีความงามแบบเรียบ
งาย เติบโตอยูในธรรมชาติที่ตองมีการแขงขันกับตนไมและดอกไมอ่ืนอีกหลายชนิด จึงตองเรียนรูที่จะ
ดํารงชีวิตใหอยูรอดไดในทุกสถานการณ ไมวาจะฝนตก แดดรอนจา หนาวเย็น หรือแหงแลง ก็ตาม 
เธอทําหนาที่เปนผูประสานสิบทิศในทุกกระบวนการทํางาน  มีลักษณะเปนคนที่ออนโยน จริงใจ แต
บางทีก็ออนไหว สะเทือนใจงาย เธอมีความต้ังใจและทุมเทใหกับการทํางานพอสมควร แตก็มีหลายครั้ง
ที่เธอไมสามารถตีโจทยงานที่ตนเองรับผิดชอบใหชัดเจนได เธอจึงไมมีผลงานโดดเดนเปนชิ้นเปนอัน 
อยางไรก็ตามเธอไดใหการบริการ ดูแลเอาใจใสกําลังพลในทุกภาคสวนของกองทัพเสมอมา จึง
เปรียบเสมือนน้ํามันหลอลื่นที่ทําใหกระบวนการทํางานเคลื่อนตัวโดยไมติดขัด  
  
ทัพหลัง..บอ.กอ. บริหาร 
 
สวนเลขานุการของกองทัพยังประกอบไปดวยกําลังพลจากสํานักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแหงชาติ
ที่เมืองหลวง ฉันเรียกทีมสวนนี้วาทัพหลัง สวนเด็กๆในสวนทัพหนาเรียกพวกเขาวา “บอ.กอ บริหาร” 
เนื่องจากพวกเขามีภาระในสํานักงานหลายประการ จึงมีบทบาทเปนกําลังเสริม ที่ชวยสนับสนุน 
แบงปนความคิดเห็น ใหขอเสนอแนะ และชวยบริหารจัดการบางเรื่องใหกับกําลังพลภาคสนาม บางครั้ง
ก็ไดรวมรบกับทัพหนาดวยเชนกัน พวกเขาเปนเสมือนดอกไมจากเมืองกรุงที่มีความนาสนใจไมนอยเลย 
 
ทัพหลังคนแรกไดแก  นิน ชายหนุมที่มีบุคลิกสงบ นิ่งเฉย เปนคนพูดนอยแตเวลาพูดก็มักเฉียบคม
ทุกครั้ง เนื่องจากเขามีหนาออนกวาวัย เหลากําลังพลภาคสนามจึงพรอมใจเรียกเขาวา 
 “พี่นิน” ทั้งที่ในความเปนจริงแลวเขาสมควรถูกเรียกวาวา “ลุง” มากกวา เขามีพรสวรรคทางดนตรีและ
การสรางสรรคงานเขียน นิน ไดเขามารวมงานในชวงปที่สอง เริ่มแรกเขาดูแปลกแยกจากทีม เนื่องจาก
มีความเปนขาราชการคอนขางสูง แตหลังจากที่ไดทํางานรวมกันสักพัก เขาก็ไดปรับตัวและทํางาน
รวมกับทัพหนาไดเปนอยางดี ฉันเองก็ไดพึ่งพาอาศัยเขาเสมอในยามที่เจอกับโจทยยากๆในภาคสนาม
และหาทางออกไมได คําพูดที่เขามักแนะนําพวกเรายามที่ระส่ําระสาย ถอยรนแพกลศึกคือ “ทําเทาที่ทํา
ได” ฉันคิดวาเขาเหมาะที่จะเปนดอกกุหลาบหินที่ผสานเอาทั้งความงาม ความเย็นชาและกราวแกรงไว
ดวยกัน 
 
ทัพหลังคนที่สองไดแก จุม สาวเมืองกรุงที่มีบุคลิกราเริงแจมใส ออนหวานชางเจรจาและมีอารมณขัน 
เนื่องจากเธอมีงานทําลนมืออยูตลอดเวลาจึงไมคอยไดมาคลุกคลีกับพวกเรามากนักและไมคอยมีบทบาท
สําคัญในการทํางานรวมกัน เทาที่ฉันไดสัมผัสและใชชีวิตรวมกับเธอในตางแดน ฉันคิดวาเธอเปนคน



 6 

ฉลาดและมีแนวคิดตอการทํางานดานสิทธิที่นาสนใจมาก เธอนาจะเปนดอกหางนกยูงฝรั่งสีสดใสที่แตง
แตมชีวิตชีวาของฤดูรอนใหสดใสเบิกบาน 
 
ทัพหลังคนที่สามไดแก หนุมจอง ที่มีบุคลิกเปนคนเงียบๆ พูดนอย แตมีความเปนมิตรสูง ชวยเหลือ
งานทุกอยางตามที่รองขอ เขาถนัดเรื่องเทคโนโลยี มีความสามารถในการถายภาพ การใชมุมกลอง และ
เก็บรายละเอียดของการทํางานรวมกันมาบอกเลาผานรูปภาพไดอยางนาสนใจ เขาเปนคนที่เลนกีตารและ
รองเพลงไดไพเราะนาฟง เรามักเห็นเขานั่งเขียนโปสการดใบสวยเพื่อบอกเลาประสบการณการทํางาน
ประจําวันถึงคนสําคัญของเขา ผานตัวหนังสือตัวบรรจงที่เปนระเบียบเรียบรอยนาอาน สําหรับฉันหนุม
จองผูนารักคนนี้นาจะเปนดอกแกวที่สวยเย็นมีเสนห 
 
และทัพหลังคนสุดทายที่ไมธรรมดาไดแก เอก ชายหนุมผูเปนฐานคิดและกําลังสําคัญในการจัดทําและ
ดําเนินโครงการของพวกเรา เขาเปนอัจฉริยะในทุกๆเรื่อง มีความสามารถในการคิดวิเคราะหและสรางสรรค
งาน วางแผน ออกแบบกระบวนการทํางานรวมกัน เขาเหมือนเปนหัวหนาของกองเลขานุการ ผลงาน
ของเขาเปนที่ยอมรับอยางกวางขวาง เขาจึงมีขายการทํางานอยูทั่วประเทศ รวมทั้งในตางแดน บุคลิก
เดนของเอกคือเปนคนฉลาดเฉลียวมาก มีกระบวนการคิดที่ซับซอน ละเอียดลออ มีความรับผิดชอบทุมเท
และจริงจังกับการทํางานสูง จึงเปนเหมือนดอกทานตะวันที่เบงบาน มีพลังอยูเสมอ 
 
กองบัญชาการสูงสุด..เหลาแมทัพ 
 
สวนประกอบอีกสวนที่สําคัญยิ่งของทีมเราคือกองบัญชาการสูงสุดที่มีแมทัพใหญ ไดแกคุณหญิงอัมพร 
มีศุข หรือ”คุณปา” ที่เปนเหมือนรมโพธิ์รมไทรของเรา ทานเปนแบบอยางของการทํางานบนฐานคิด
สิทธิมนุษยชน แมจะอยูในวัยสูงอายุแตคุณปาก็รวมลุยงานภาคสนามกับเราไดอยางนานับถือ นา
เล่ือมใส ความเมตตา และคําแนะนําสั่งสอน รวมทั้งส่ิงที่คุณปาปฏิบัติไดชวยหลอเลี้ยง หลอหลอมให
พวกเราใหอดทน ตอสู และฝาฟนอุปสรรคยากๆจนได ฉันจึงขอเปรียบใหคุณปาเปนดอกมะลิที่หอมเย็น
ชื่นใจดวยความเคารพรัก 
 
รองแมทัพของเราไดแก อาจารยชูพินิจ เกษมณี ที่มีบุคลิกของความเปนนักวิชาการและนักปฏิบัติการ 
ซึ่งชวยเติมเต็มงานของพวกเราไดในหลายๆเวที อาจารยมีความรอบรูและประสบการณในการทํางานดาน
กลุมชาติพันธุบนพื้นที่สูงอยางมากมาย ประสบการณทํางานกับเครือขายในระดับนานานาชาติของ
อาจารยชวยใหเราเห็นภาพความเชื่อมโยงการทํางานในองครวมไดเปนอยางดี ดอกบานไมรูโรยดอกนี้จึง
มีคุณคาทางใจตอพวกเราไมนอย 
 
อีกหนึ่งรองแมทัพคือ อาจารยสมบัติ บุญคําเยือง ซึ่งเปนผูที่ชักชวนใหฉันเขามาทํางานรวมกับโครงการ 
เขาเปนคนเกงและฉลาดเฉลียวมาก มีความรูและทักษะดานสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาที่หาตัวจับยาก 
รวมทั้งมีประสบการณการทํางานกับชุมชนมาอยางโชกโชน เขาเปนกําลังสําคัญในการวางฐานการทํางาน
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รวมของโครงการมาตั้งแตตน แตเนื่องจากมีภาระการทํางานที่มากเกินไปจึงเกิดความฉีกขาดของการ
ทํางานรวมกันมาตั้งแตชวงตนของปที่สอง อยางไรก็ตามฉันมักแวะไปทักทาย เยี่ยมเยือน และขอ
คําปรึกษาจากเขาทุกครั้งที่มีโอกาส  ดวยบุคลิกที่ แข็งแกรง กราว และเด็ดขาดฉันจึงคิดวาเขาเหมาะที่
จะเปนดอกตะบองเพชรที่มีหนามแหลมคมเขาถึงยาก 
 
นอกจากสมาชิกของกระบวนกองทัพดอกไมที่ไดกลาวมาแลวนั้น ยังมีพันธมิตรอีกหลายหมูเหลาที่เปน
เพื่อนรวมรบและเปนกําลังสนับสนุนของกองทัพดอกไมมาตลอดทางบนถนนสายสิทธิ แมจะไมไดเอย
นามถึงผูใด กลุมใดใหถวนทั่ว แตทุกคนทุกกลุมจะยังคงเปนคนสําคัญและอยูในความทรงจําของพวกเรา
เสมอไมรูลืม 
 
ขับเคลื่อนกําลังทัพ...ปะทะศึกในและศึกนอก 
 
ปแรก  
 
ในชวงปแรกของการทํางาน งานในทุกพื้นที่มีลักษณะเปนงานวิจัยชุมชนเพื่อคนหาปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จและความลมเหลวของการพัฒนา โดยหลังจากที่ไดมีการประชุมรวมกันกับผูที่เกี่ยวของรวมถึง
สมัชชาชนเผาเพื่อคัดเลือกพื้นที่ที่เปนกรณีศึกษาสามพื้นที่คือบานสันเจริญและบานโปงไฮเปนตัวอยางที่
ดีของการพัฒนา สวนบานวังใหมเปนตัวอยางของความลมเหลวในการพัฒนา ทีมวิจัยสามทีมก็ไดรับการ
แตงต้ังใหเขาประจําพื้นที่ จะหวะและฉันรับผิดชอบบาน     สันเจริญ คุณอัญชลี ผลเกลี้ยง คุณยุทธ
เดช ขนาดกําจายและ คุณคมสันต แซเต๋ิน รับผิดชอบบานวังใหม สวนอาจารยสมบัติ บุญคําเยืองและ
คุณสมบัติ เลาอือ รับผิดชอบบานโปงไฮ หลังจากนั้นไมนานมีการปรับเปลี่ยนกําลังพลบานโปงไฮอีก
หลายรอบจนในที่สุดไดหลงเขาไปประจํางานที่นี่ รวมทั้งไดมีเพิ่มพื้นที่วิจัยอีกสองหมูบานไดแกบาน
หวยวาดซึ่งเปนชะตากรรมซ้ําซอนในความลมเหลวของการพัฒนาอยูภายใตการดูแลของทีมวังใหม และ
บานจะแลที่ถูกเลือกเขามาเปนตัวอยางที่ดีของการพัฒนาซึ่งมอบใหหลิวเขาไปศึกษาวิจัย   
 
งานในปแรกเปนงานที่ไมซับซอนมากนัก พวกเราตองเขาไปความทําเขาใจและรูจักหมูบาน มีการเก็บ
ขอมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ดวยวิธีการตางๆเชน การสังเกตการณ การสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก 
การทําแผนที่ชุมชน การวิเคราะหความสัมพันธเชิงอํานาจ การใชแบบสํารวจ การจดบันทึกภาคสนาม 
และการจัดเวทีชาวบานเปนตน ขอมูลที่ไดถูกนํามาวิเคราะห และสังเคราะหใหเห็นภาพของชุมชนในแต
ละยุคที่เปนชวงเปลี่ยนผานที่สําคัญของแตละพื้นที่ โดยใชมิติทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และการ
ปกครองมาเปนประเด็นหลักในการสังเคราะห กอนจะสรุปใหเห็นปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จและลมเหลว
ของการพัฒนาในชวงปลายปตามวัตถุประสงคของโครงการ 
 
งานของกองทัพดอกไมในชวงนี้จึงไมคอยมีปญหาอุปสรรคที่มาจากศึกนอก แตเปนปญหาจากศึกในคือ
การที่กําลังพลแตละคนตองมีวินัยที่เขมแข็งตอตนเอง มีความรับผิดชอบมีจรรยาบรรณนักวิจัย ในการที่
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จะศึกษาและนําเสนอขอมูลชุมชนตอสาธารณะอยางถูกตองตรงไปตรงมา พวกเราแตละคนที่หลากหลาย
ที่มา ตางถูกหลอหลอม ขัดเกลา ดวยกระบวนการทางสังคมอยางไมรูตัว ผานการเรียนรูรวมกับชาวบาน
ที่เราเขาไปอยูคลุกคลีดวย  ผานการทํางานเปนทีมกับเพื่อนรวมทีมในพื้นที่ ไดแกการวางแผนการ
ปฏิบัติงาน การแบงงานกันทํา ยอมรับฟงกันและกัน แบงปน ชวยเหลือ ดูแลกันในระหวางการใชชีวิต
อยูในพื้นที่ การวิเคราะหขอมูลสถานการณ การสังเคราะหเนื้อหาและการจัดทํารายงานตามกําหนดการ
ประสานงานกับกําลังพลในสวนอื่น รวมทั้งกลุมองคกรที่มีอยูในชุมชน ซึ่งประสบการณจริงเหลานี้สอน
เราไดดีกวาในตําราเรียนมากทีเดียว ฉันจึงคิดวาผลงานของแตละพื้นที่ที่ปรากฏในเอกสารรายงาน 
นอกจากจะเปนบทพิสูจนถึงประสิทธิภาพการทํางานของแตละทีมแลวยังสะทอนประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ การดูแลควบคุมจากกองบัญชาการ การประสานงานและการอํานวยความสะดวกของกองเลขานุการ
อีกดวย  
 
นอกจากผลลัพธที่เปนเอกสารรายงานเลมใหญแลว ยังเกิดกําลังพลภาคสนามที่ผานการขัดเกลา บมเพาะ 
ใหแกรงกลา ในระดับที่แตกตางกันไปตามศักยภาพของแตละคน เกิดมีผูนําชาวบาน ที่เปนผูนําตาม
ธรรมชาติจากการทํางานแบบรวมคิดรวมทํา การแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน เขาใจถึงปญหาความ
ตองการ และมีการแสวงหาทางออกของปญหารวมกัน เราจึงมีกําลังพลของกองทัพดอกไมเกิดขึ้นและเติบ
ใหญอยูในพื้นที่โครงการ เปนพันธมิตรที่พรอมจะรวมรบดวยกันในปตอไปอยางมั่นใจ 
 
ปที่สองและปที่สาม 
 
กําลังพลภาคสนามไดปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากนักวิจัยมาเปนนักปฏิบัติการในพื้นที่ โดยเนน
กระบวนการเสริมสรางศักยภาพของชาวบานในการเขาถึงสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน พวกเขาจึงตองใชชีวิต
สวนใหญอยูในหมูบานเพื่อเผยแพรความตระหนักรูและความเขาใจเรื่องสิทธิมนุษยชนผานการพูดคุย
อยางไมเปนทางการ การจัดเวทีที่หลากหลายเพื่อใหความรูเรื่องสิทธิ เวทีวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง และ
สถานการณของหมูบานรวมถึงการจัดทําแผนชุมชนรวมกับชาวบาน โดยตองประสานและทํางานรวมกับ
กลุม องคกร หนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่ งานชวงนี้มีความเขมขนและหลากหลายไปตามบริบทของ
แตละพื้นที่ เรียกไดวาเราเดินทัพเต็มกําลังอัตราศึก 
 
ศึกนอก..หนักหนานัก 
 
ในชวงนี้กําลังพลภาคสนามไดเผชิญกับศึกหนักเริ่มจากศึกนอกที่เปนการตอสูในเชิงความคิดกับ
หนวยงาน องคกร พัฒนาอื่นๆทั้งที่เปนภาครัฐและนอกภาครัฐ ที่มีฐานคิดการทํางานที่แตกตางกันโดย
เนนการพัฒนาเชิงวัตถุ ที่มักใหความชวยเหลือ สงเคราะหแกชาวบานมากกวาการชวนมารวมคิดรวมทํา 
ในขณะที่พวกเราพยายามสรางฐานการทํางานจากกระบวนการมีสวนรวมซึ่งเปนการใชสิทธิในการพัฒนา
และการกําหนดชะตากรรมของตนเอง งานของเราจึงเปนการแทรกซึมทางดานความคิดมากกวา ชาวบาน
บางสวนจึงยังคงมีความเคลือบแคลงในบทบาทการทํางานของเรา แถมยังคิดวาเราเปนนักอนุรักษ
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วัฒนธรรม หรือนักอนุรักษธรรมชาติไปเสียอีก การทํางานบนฐานคิดสิทธิมนุษยชนจึงเปนส่ิงที่คอนขาง
ยากไมนอยเลย 
ที่บานหวยวาดซึ่งชาวบานกําลังอยูในภาวะบอบช้ําจากการอพยพ ขาดแคลนปจจัยพื้นฐานของการ
ดํารงชีวิต จึงดูเหมือนวาชาวบานคอนขางเพิกเฉยตอการทํางานรวมกัน จะหวะซึ่งประจําการอยูที่นี่จึงตอง
เผชิญกับความทาทายของการหาจุดรวมในการเติมเต็มความตองการพื้นฐานของชาวบานโดยเฉพาะ
ปญหาความแหงแลงขาดแคลน ควบคูไปกับการขับเคล่ือนงานดานสิทธิโดยไมใหเปนการพัฒนาแบบ
ชวยแกปญหาหรือการหยิบยื่นสงเคราะห แมมันเปนแคเสนกั้นบางๆแตก็ทําใหกําลังพลของเรา
ระส่ําระสายมากทีเดียว กระแสความรุนแรงของสถานการณดานภัยแลง อคติของคนนอกที่มีตอชาวหวย
วาด รวมถึงสถานการณดานยาเสพติด ทําใหเกิดขอจํากัดในการทํางาน สงผลใหจะหวะเริ่มมีความ
ทอแทใจเนื่องจากขับเคลื่อนงานไดลําบาก จนในที่สุดดวยเหตุผลหลายประการเขาก็เลือกที่จะถอนตัว
ออกไปในชวงตนปที่สามของการทํางาน 
 
ที่บานสันเจริญเองก็มีปญหาการขับเคลื่อนงานเนื่องจากชาวบานมีความเชื่อมั่นในความเขมแข็งของตนเอง
คอนขางมาก มีความเยอหยิ่งในภาพลักษณของความเปนชุมชนเขมแข็งและการเปนแบบอยางที่ดีของ
การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งไดมีการเปลี่ยนแปลงผูนําถึงสามคนในชวงของการทํางาน ชาวสนั
เจริญที่มักมุงแสวงหาความมั่งคั่งของครอบครัวตนเองมากกวา จึงใหความสําคัญกับการทํางานรวมกันนอย 
การเปดประเด็นพูดคุยถึงกิจกรรมเชิงรุกหรือเชิงปองกันเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติจึงไดรับ
ความสนใจนอยกวาการพูดคุยเรื่องรายไดจากกิจกรรมภาคเกษตร อาทิ กาแฟ ล้ินจี่ ตาว และรวมถึง
ขาวโพดซึ่งเปนพืชเศรษฐกิจรายใหมของที่นี่ นอกจากนี้ เจ ซึ่งเปนคนบานสันเจริญก็ไมสามารถ
ขับเคลื่อนงานไดอยางเต็มที่เนื่องจากความมีอาวุโสนอย และเขายังไมไดผานการรับรองจากกลุมแกนนํา
ชาวบานในการเขารวมงานกับโครงการ เมื่อเขายายไปประจําการอยูที่บานโปงไฮ ในตนปที่สาม หลิว
ไดเขามาทํางานแทน และไดรวมขับเคล่ือนกิจกรรมเชิงรุกในการอนุรักษปา น้ําและวัฒนธรรมรวมกับ
ชาวบานอีกครั้งอยางแข็งขัน 
 
สําหรับที่บานจะแลก็มีปญหาความขัดแยงระหวางกลุมแกนนําของหมูบานเกี่ยวกับการอพยพจากที่อยูเดิม
บริเวณแหลงตนน้ํามาที่บานจะแล และการจัดสรรที่ทํากิน นอกจากนี้ชาวบานจะแลยังมีความขัดแยงกับ
กลุมชาวบานคนพื้นเมืองที่อยูบริเวณรอบๆอีกดวย การเดินทัพจึงติดขัดลาชา เพราะขาดแกนนําชาวบานที่
จะสานตอและทํางานรวมกัน แมแกนนําชาวบานที่นี่มีแนวคิดดีๆที่จะพัฒนาและแกปญหาของชุมชน มี
สวนรวมอยางเต็มที่ในการใหแนวคิด ขอเสนอแนะตางๆรวมทั้งการจัดทําแผนของชุมชนรวมกัน ผานเวที
ที่จัดขึ้นรวมกับหนวยงานและองคกรทองถิ่น แตมักไมมีใครลงมือปฏิบัติอยางจริงจัง หลิวจึงตองถอยรน
ไปขอคําปรึกษาจากเพื่อนรวมทัพอยูบอยๆ อยางไรก็ตามก็ไดมีการขับเคลื่อนงานดานเกษตรผสมผสาน 
เพื่อเปนทางออกของขอจํากัดเรื่องที่ดินทํากิน มีการไปศึกษาดูงานเกี่ยวกับธนาคารสุกรและเกษตร
ธรรมชาติเพื่อจุดประกายความคิดใหกลุมผูนําที่มีความสนใจ นอกจากนี้หลิวยังไดขับเคลื่อนกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมรวมกับกลุมผูนําศาสนาของจะแลอีกดวย 
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สวนบานวังใหมมีปญหาที่ตองสะสางหลายประการไดแก ประเด็นสัญชาติของพี่นองลั๊วะ เรื่องน้ําสําหรับ
อุปโภคบริโภคและเรื่องที่ดินของพี่นองเมี่ยน แตกําลังพลของเรายังไมสามารถขับเคลื่อนงานไดมากนัก
เนื่องจากเขามีภาระสวนตัวมากเกินไป และขาดวินัยในการทํางานทั้งๆที่มีแกนนําในหมูบานหลายคนที่
พรอมจะรวมรบ  
 
คงจะมีแตบานโปงไฮที่ขับเคลื่อนงานไดคอนขางเขมขนและคึกคักเพราะความเขมแข็งของแกนนําหมูบาน
โดยเฉพาะทีมของแมหลวงปริยนัดดา นองคีหมวย พอจะตอ ปะแส และ จะที ที่ทํางานรวมกับหลง
อยางเต็มใจและมีความสุข นับแตการจัดเวทีวิเคราะหปญหาชุมชน วางแผนกิจกรรมในการแกปญหาของ
ชุมชนรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เพราะที่นี่มีขอจํากัดของการใชทรัพยากรธรรมชาติภายใตเขตอุทยาน
แหงชาติแมฝางอาทิโครงการเกี่ยวกับหนอไมที่เปนแหลงอาหารและแหลงรายไดสําคัญของชาวบาน และ
โครงการธนาคารสุกรที่เปนทางออกของปญหาขอจํากัดในที่ดินทํากิน การเผยแพรความรูเรื่องสิทธิผาน
กระบวนการพูดคุยอยางไมเปนทางการจึงเปนที่สนใจของชาวบานอยางกวางขวาง ยิ่งไปกวานั้นชาวบาน
ยังลุกขึ้นมาตอรองสิทธิของตนเองไดอยางเทาเทียมเชนการคนตัวผูหญิง การคนบาน สิทธิทางวัฒนธรรม 
เปนตน แตหลังจากที่หลงยายไปอยูที่หวยวาด และเจเขามารับชวงงานกิจกรรมตางๆก็คลายความเขมขน
ลงจนเกือบหยุดนิ่ง อยางไรก็ตามแกนนําบานโปงไฮจัดวาเปนทีมที่เขมแข็งและมีประสิทธิภาพมาก ได
รวมเปนวิทยากรกระบวนการในพื้นที่อื่นๆที่มีปญหาเชนที่บานปากุย และที่บาน     หวยวาด เปนตน  
 
ศึกใน..ยิ่งยากกวา 
 
แมในดานหนึ่งกําลังพลภาคสนามเหลานี้ไดอุทิศเวลาในการทํางานรวมกับชาวบานอยางเต็มที่แลว ใน
อีกดานหนึ่งพวกเขาเองก็ตองการเวลาสําหรับชีวิตสวนตัวที่เกี่ยวของกับครอบครัว พอ แม พี่ นองที่บาน
เกิด รวมทั้งมิตรสหายและคนรูใจของตนตามประสาวัยหนุมสาว งานในชวงนี้จึงคอนขางยุงยาก ซับซอน 
และมีความเปราะบางอยูไมนอย กําลังพลหลายคนไดเผชิญกับปญหาสวนตัว ซึ่งฉันเองก็บังเอิญไดรวม
รับรูถึงปญหาของแตละคนจากการมาปรับทุกข การบอกเลา การสังเกต และซักถาม เหมือนหนึ่งวาฉัน
กําลังทําวิจัยเชิงคุณภาพวาดวย “ระบบความสัมพันธและความเปนชายหญิงในทีมงาน” เลยทีเดียว แม
เรื่องราวดังกลาวไมสามารถบอกเลาตอสาธารณะไดเนื่องจากเคารพในความเปนสวนตัวของกําลังพลเหลานี้ 
แตก็รูสึกวาศึกครั้งนี้หนักหนานัก และมีผลตอสมาธิในการทํางานของกําลังพลภาคสนามอยางมีนัยสําคัญ  
แถมยังสงผลกระทบถึงเพื่อนรวมทีมคนอื่นๆอีกดวย เพราะคนเหลานี้ผูกพันกันมาก ทั้งดวยมิตรภาพของ
ความเปนเพื่อน เปนพี่ เปนนอง บางทีจึงออนไหวขาดเหตุผล ประสิทธิภาพการรบของกําลังพล
ภาคสนามไดออนกําลังลงเกิดเปนชองวางของการทํางานที่เหมือนกับการพักรบไปชวงใหญๆ แตหลังจาก
มรสุมชีวิตของพวกเขาไดสรางซาไป แตละคนก็กลับมารบรวมกันกันอีกครั้ง ฉันไมแนใจวาอะไรเปน
แรงจูงใจของการกลับมาครั้งนี้ แตอยางนอยมันนาจะเปนการพิสูจนคุณคาในตนเองของพวกเขาในการที่
จะมีชีวิต และใชชีวิต อยูบนความเชื่อมั่นและศรัทธาในสิ่งที่เขากําลังทําโดยไมหว่ันไหว หรือแวะเวียน
ออกจากเปาหมายมากเกินไป พวกเขาจึงตองเรียนรูที่เผชิญกับความผิดพลาดและการดําเนินชีวิตในโลก
ของความเปนจริงใหได และที่สําคัญพวกเขาตองเรียนรูที่จะใหอภัยทั้งตอตนเองและตอผูอื่นดวย 
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ดอกไมในหมูบาน..ฐานทัพของอนาคต 
 
บนทางสายสิทธิที่กองทัพดอกไมไดเดินทางไปนั้นไดมีดอกไมปาหลายดอกเกิดขึ้นในพื้นที่โครงการ ซึ่ง
จะเปนฐานกําลังสําคัญของการขับเคลื่อนงานพัฒนาบนฐานคิดสิทธิมนุษยชนในอนาคตตอไป ไมวาความ
เปนชุมชนของเขาจะเกิดจากการวางแผน (Community by design) หรือเกิดจากวิกฤติ (Community 
by Crisis) ก็ตาม ดอกไมปาเหลานี้คือสิ่งที่จะยืนยันถึงสิทธิของการมีสวนรวมในการกําหนดชะตากรรม 
และทิศทางการพัฒนาชุมชนของตนเองของพวกเขา จากชวงเวลาของการทํางานรวมกันที่ผานมา ฉันคิดวา
ไดเห็นพัฒนาการทางกระบวนการคิดและการทํางานของคนเหลานี้โดยเฉพาะความตระหนักรูถึงสิทธิ 
หนาที่ขั้นพื้นฐานของตนเอง  และฉันหวังวาดอกไมในหมูบานเหลานี้ก็จะเติบใหญขยายพันธุ
แพรกระจายตอไป เปนฐานคิด ฐานการทํางานของชุมชนแตละแหงอยางมั่นคงและยั่งยืน ซึ่งคงตองใช
เวลา การสนับสนุนสงเสริม ตลอดจนความเขาใจและรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่ อาจมี
ปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหวางทางบางแตฉันก็จะเอาใจชวยพวกเขา เหลาคนแปลกหนาที่กลายมาเปน
เพื่อนกันบนทางสายสิทธิเสนนี้ และฉันจะคิดถึงพวกเขาเสมออีกดวย 
 
คิดถึง...พี่นองลาหูบานหวยวาดที่เคยถูกวิพากษวิจารณพวกเขาในแงลบในชวงที่ทํางานดวยกันใหมๆวา
เปนพวกเพิกเฉยไมสนใจในการแกปญหาตนเอง รอแตใหคนอื่นมาชวยเหลือ ซึ่งเปนความเขาใจผิด
อยางใหญหลวง เปนอคติตอชาติพันธุที่นาละอายใจยิ่ง เพราะเมื่อฉันเขาไปรวมกิจกรรมสรางแท็งคเก็บ
น้ําฝนกับพวกเขาในชวงกลางปที่สาม ก็ไดเห็นการรวมกลุมตามธรรมชาติที่มาชวยกันทํางานอยาง
สนุกสนาน มีการแบงปนแรงงาน และวัสดุพื้นบานใหแกกันตามที่มีและเทาที่หาได  เมื่อเราพักคางคืน
ในหมูบานพวกเขาก็มีน้ําใจแวะมาเยือนพวกเรา มานั่งคุยกันสัพเพเหระทั้งเรื่องงาน เรื่องตลกขบขันรอบ
กองฟนในหองครัวของบานพอจะแฮนอย ตมน้ําชาสมุนไพรหนึ่งกา มีแกวน้ําหนึ่งใบเวียนกันดื่ม เปน
สมุนไพรรากไมที่พอจะแฮนอยขึ้นไปเสาะหามาจากดอยแมเมาบานเกากอนถูกอพยพ เขาตัดรากไมนั้น
ใหฉันครึ่งหนึ่งแลวบอกวา “แบงกัน” เปนมิตรภาพที่ไดมาดวยใจจริงๆ ฉันยังรูสึกขันที่พวกเราและ
ชาวบานพากันมองลอดฝาบาน แอบดูขบวนรถจากหนวยงานหนึ่งที่เขามาประชุมในหมูบาน แลวเขาก็
หันมาบอกฉันวาพวกเขาไมชอบการประชุมเลยเพราะ “มีแตพูด ๆ ไมเห็นจะรูเรื่องอะไรสักอยาง…ที่ไป
ประชุมก็เพราะผูนําบอกใหไปเทานั้นเอง” มินาละ ในการประชุมรวมกันที่ผานมาพวกเราจึงมักเห็นวาคน
หวยวาดไมคอยสนใจและไมคอยรวมมือกับการประชุมเลย เห็นมาแตตัวแตหัวใจไมมาสักที แถมปลอย
ใหพวกเราเก็บกวาดและจัดหองประชุมเองทุกครั้งอีกดวย  
 
คิดถึง....พี่นองเมี่ยนบานสันเจริญกับชีวิตมั่งค่ังภายใตความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติ พวกเขา
มีรายไดหมุนเวียนตลอดป ทั้งจากสวนกาแฟ สวนล้ินจี่ สวนตาว และขาวโพด กลุมผูหญิงนั่งปกผาที่
เปนแหลงขอมูลสําคัญของฉันในชวงปแรก เหลาอาองค อากูที่มักหยิบยื่นขนมและผลไมใหฉนัเสมอยาม
ที่ฉันเดินผานไปที่บานของเขา กลุมแกนนําหมูบานที่ไมไดใหความสําคัญกับการสรางความตระหนักรูถึง
สิทธิชุมชน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ผานกิจกรรมเชิงรุกสักเทาไรนักในชวงแรกของการทํางาน
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รวมกัน แตหลังจากที่ไดมีกระบวนการจัดเวทีหลายๆครั้ง มีการไปทัศนศึกษาและการใหขอมูลขาวสาร
เกี่ยวกับนโยบายรัฐเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ อาทิโครงการหมูบานปาไมแผนใหม การประกาศเขตอุ
ยานแหงชาติ รวมทั้งโครงการหลวง เหลาแกนนําชาวบานก็เริ่มตระหนักถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับ
ชุมชน และเริ่มมีบทบาทรวมในการทํางานอยางแข็งขัน หวังวาคงไมสายเกินไปที่จะเริ่มตนนะ 
 
คิดถึง...พี่นองลาหูที่บานโปงไฮ ที่มีกลุมแกนนําที่เขมแข็ง กระตือรือรน และมีแนวคิดในการพัฒนาและ
แกไขปญหาของชุมชนหลายประการและพรอมขับเคลื่อนหากมีหนวยสนับสนุน โดยเฉพาะอยางยิ่งจาก
หนวยงานในพื้นที่ ฉันจึงหวังวาพี่นองที่นี่คงสามารถหาทางออกของการทํามาหากินภายใตขอจํากัดของ
การใชที่ดินภายใตอุทยานแหงชาติดวยกิจกรรมที่หลากหลายอาทิ กลุมธนาคารสุกร การปลูกตนกลวย 
ตนไผปลูกไวรอบๆหมูบานเพื่อเปนแหลงอาหารที่ยั่งยืน รวมทั้งกิจกรรมทางวัฒนธรรมของกลุมเยาวชน
ซึ่งหวังวาคงจะชวยใหชุมชนแหงนี้มีความเขมแข็งและนาอยู และคงมีสักวันที่เหลากองกําลังทัพดอกไมจะ
กลับไปชิมอาหารรสเลิศจากฝมือของแมหลวงอีกครั้ง 
 
ทางสายใหมและดวงตะวัน 
 
ในชวงเวลากวาสามปของการเดินทางของกองทัพดอกไมภายใตดวงตะวัน เหลากําลังพลไดเกิด
ความคุนเคย ผกูพัน เหมือนเปนครอบครัวเดียวกัน รวมแบงทุกข ปนสุข ปลุกปลอบเปนกําลังใจแกกนั
และกันตลอดทาง บางครั้งเราตื่นมากลาวอรุณสวัสด์ิใหกันในเชาที่มีหมอกบางๆริมลําน้าํโขง บางทีเรานั่ง
คุยกันบนยอดเขาสูงทะมึนซึ่งเคยเปนไรฝนอันกวางใหญ และบางวันเราสงยิ้มใหกันอยางเหน็ดเหนื่อย
ภายใตแสงแดดจา แหงแลง และรอนระอุ เราจึงมีเรื่องราวของการผจญภัยรวมกันมากมายนับแตใน
ชวงแรกๆของการทํางานรวมกนั จนถึงวันทีเ่ราตางตองแยกยายกันไปตามเงือ่นไขของเวลา ฉันเชื่อวาพวก
เราทุกคนคงตางมีบทเรียนและประสบการณที่หลากหลายไวจดจําเพื่อบอกเลาสูคนอื่นๆใหไดรับทราบ
รับรูตอไปอีกนานทีเดียว  
 
สําหรับฉันแลวการเดินทางบนเสนทางสายสทิธิครั้งนี้เปนเหมือนการผจญภัยระหวางแนวคิดสองขั้วของ
การมีชีวิตบนฐานคิดสิทธิมนุษยชนที่ใหความสําคัญกับศักดิ์ศรีของความเปนมนุษยที่เทาเทียม กับการมี
ชีวิตแบบปลาใหญกินปลาเล็กที่ใหโอกาสคนที่เหนือกวาเสมอ การเดินทางครั้งนี้ไดพาฉันออกมาจากโลก
ใบเดิมที่ตองทํางานเปนกิจวัตรประจําวันตามหนาที่ และกรอบนโยบาย มาสูโลกใบใหมที่ตองปรับ
ความเปนตัวตนที่แขง็กราว มองโลกแบบสุดขั้วที่มีแตสีขาวและสีดํา ใหมาเปนการเรียนรูถึงการเปดใจ
รับความแตกตางหลากหลาย ทําชีวิตใหงายๆ ถูกๆ ตามวิถีธรรมชาติ ไดมีโอกาสรูจักกับเพือ่นใหมที่
เปนกลุมชาติพนัธุบนพื้นที่สูง  กลุมผูพลัดถิน่ภายในประเทศ กลุมชาวเล รวมถึงกลุมคนชายแดนไร
สัญชาติ  อันตางเปนคนชายขอบที่ไมมีใครมองเห็นและไมมีใครไดยินเสียง การผจญภยัครั้งนี้สนุกกวา
การอานนิยายเลมโปรดหลายเทาเพราะเปนเรื่องจริงที่สมัผัสได และที่สําคัญบางครั้งฉันก็เขียนบทเองอกี
ดวย บางบทจงึเต็มไปดวยความสุข สนุกสนานและเสียงหัวเราะ แตบางบทที่ควบคุมไมไดก็มีแตความ



 13 

ผิดหวัง ทอแท เต็มไปดวยอุปสรรคขวากหนามนานัปการที่ทําใหตองเสียน้ําตาอยูหลายครั้ง การ
เดินทางทวนกระแสคิดหลักของสังคมบนทางสายสิทธิเสนนี้จึงต่ืนเตนและทาทายยิ่งนกั 
 
หากจะถามวา อะไรคือสิ่งที่ทําใหกองทัพดอกไมเปนทีมงานที่นาสนใจ และขับเคลื่อนงานไดอยาง
คอนขางดี ทั้งๆที่แตละคนมีความแตกตางกันมากทัง้ทางดานความเปนมา วิถีชีวิต สําเนียงภาษา เพศ 
วัย อาชีพ ระบบการคิด และมมุมองที่มีตอชวิีต อะไรคือสิ่งที่เกี่ยวรอยใหเราเปนหนึ่ง หากจะใหฉันหา
คําตอบเอาเอง ฉันคิดวาอาจเปนเพราะเราตางมีความฝน ความศรัทธาที่คลายกัน มนี้ําใจทีแ่บงปน 
เอื้อเฟอ ยอมรบัในความแตกตาง ใหอภัยกนัและกันในยามผิดพลาดหรือพลั้งเผลอ เกิดเปนมิตรภาพที่
แนนแฟนเหมอืนเปนครอบครัวเดียวกัน แมบางทีอาจมกีารกระทบกระทั่งกันบางก็ตาม ดวยระบบการ
ทํางานทีม่ีความยืดหยุน จึงเปดโอกาสใหแตละคนไดนําเอาความสามารถเฉพาะตัวที่หลากหลายมา
รวมกันเปนกองกําลังทีเ่พียบพรอมไปดวยนักบริหาร นักวางแผน นกัปฏบัิติการ นักประสานงาน นัก
วาด นักเขียน นักแปล นกัวิชาการ และแมกระทั่งนักรองนักดนตรี นอกจากนี้การดแูลติดตามเอาใจใส
อยางสม่ําเสมอของเหลาแมทพั ก็มีบทบาทสําคัญในการทาํใหกําลังทัพของเรามีกาํลังใจ มีความอดทน
สูง และสูงาน รวมกันฝาฟนมาถึงจุดหมายของทางสายสิทธิดวยกันจนได 
 
โครงการของเรากําลังจะสิ้นสุดลงในไมชา เหลากําลังพลของกองทัพดอกไมก็คงตองถอนกาํลังออกไป 
สวนดอกไมในหมูบานก็คงตองสานตองานที่เหลือใหสมบูรณ โดยใชทุนทางความคิดทีไ่ดสะสมมา
ตลอดเวลาของการทํางานรวมกันเปนปจจยัเกื้อหนุน  การเดินทางของเรายังไมส้ินสุดลงเสียทีเดียวหรอก 
เปนเพียงแคทางแยกไปสูเสนทางสายใหมอีกหลายสาย ที่เราตางแยกยายกันกาวไปบนเสนทางที่เรา
เลือกเดิน  ทําชีวิตของเราใหมีคุณคาอยางทีเ่ราเปน เติมเต็มความฝนใหกบัชีวิตของตน และจุดประกาย
ใหเกิดดอกไมแหงสิทธิในพืน้ที่อื่นๆของสังคมตอไป ไมวาเราจะอยูตรงทีใ่ดบนโลกกวางใหญใบนี้ ไม
วาเราจะพบกันอีกหรือไมก็ตาม เราจะยังคงเปนทีมงาน ทีม่ีความฝน ความศรัทธา และเชื่อมั่นในศักด์ิศรี
ความเปนมนุษยที่เทาเทียม กองทัพดอกไมจะยังคงเบงบานอยูในใจของทุกคนเสมอ เหมือนกับดวง
ตะวันที่จะตองกลับมาใหพลังและแสงสวางแกมวลมนุษยชาตใินทุกๆเชาของวันใหมโดยไมเปลี่ยนแปลง  

 
เหมยแคะ 

                                                                                              


