การวิเคราะห์การเงินและงบประมาณ
   
       
        (อ. กิตติ )

การวิเคราะห์
วิธีการ , เทคนิค , การคำนวณ , แนวทาง กรอบการวิเคราะห์

การเงิน

ฐานะทางการเงิน , ผลการดำเนินงาน , สภาพคล่อง

งบประมาณ
รายรับ (revenue) 
        รับจาก   รายได้ (income)   และ   การกู้ยืม (หนี้สิน)



รายจ่าย (expenditure)     จ่ายไป   (เพื่อให้ได้) ทรัพย์สิน   และ   (เป็น) ค่าใช้จ่าย (expense)



[ Break even point (จุดเสมอทุน)   คือ  จุดที่ รายได้ = ค่าใช้จ่าย   (ไม่ใช่ รายรับ = รายได้) ]



การก่อหนี้ (สัมพันธ์กับรายรับ-รายจ่าย) , ประสิทธิภาพในการจัดทำงบประมาณ
คำถาม
เกี่ยวข้องกับนักบริหารไทยอย่างไร

คำตอบ
B of K ทำให้นักบริหารมีระดับความสามารถในการบริหารการเงินขององค์การเพิ่มขึ้น


ตัวแปรมาก่อน

     ตัวแปรต้น

     ตัวแปรตาม

ผลกระทบ

          นักบริหารไทยอ่อนแอ
     (
วิกฤติทางการเงิน
     (
วิกฤติเศรษฐกิจไทย     (
ประชาชน

          B of K ด้าน Finance

ในแต่ละองค์การ

คำถาม
เกี่ยวข้องกับการบัญชี (Accounting) อย่างไร

คำตอบ
เป็นของคู่กันเหมือน ชา กับ กาแฟ


Ac.  is  Tool  of  Finance
(การบัญชีเป็นเครื่องมือของการบริหารการเงิน)

Ac.  (  Finance   

(high correlation)

ตราบใดที่ไม่รู้การบัญชี จะเก่งการบริหารการเงินไม่ได้


การบัญชี ช่วยสร้างข้อมูล และข่าวสารทางการเงิน ซึ่งนักบริหารต้องนำไปวิเคราะห์ และบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ

หัวข้อการบรรยาย

1. การบัญชีกับนักบริหาร  *

นักบริหารสมัยใหม่ควรนำความรู้ด้าน การบัญชี มาเป็นอาวุธทางการบริหารให้มากขึ้น

2. คุณประโยชน์ของข้อมูล และข่าวสารทางการบัญชี     

Accounting Information System : AIS  ส่งเสริมให้นักบริหารตัดสินใจมี efficiency สูงขึ้น

3. กรอบแนวความคิดที่สำคัญทางการบัญชี สำหรับนักบริหาร  **

Accounting paradigm  ส่งเสริมให้นักบริหาร ใช้  AIS  และ  FIS  ด้วยความระมัดระวัง และรอบคอบ

4. ประเภทของรายงาน
และ

5. การอ่าน และการวิเคราะห์รายงาน  ***

ฝึกฝนนักบริหาร ให้มีทักษะในการประเมินตัวเลขต่างๆ ขององค์การ (ตรวจสอบสุขภาพอนามัยทางการเงิน)

6. การประยุกต์การบัญชี ให้เหมาะสมกับประเภทขององค์การ

นักบริหารจะต้องจัดหาระบบบัญชี ที่เหมาะสมถูกต้อง และตอบสนองต่อภารกิจขององค์การ

7. การปฏิรูปการบัญชีภาครัฐ ไปสู่การบัญชีเพื่อการบริหารในศตวรรษที่ 21  **

แปลงสภาพจาก การบัญชีแบบทั่วๆไป เป็น บัญชีเพื่อการบริหาร (management accounting)

8. บทบาทของนักบริหาร ที่พึงมีต่อระบบบริหารการบัญชี กับการบริหารการเงิน

เมื่อนักบริหารมี  B of K (ด้าน Ac. + F.) แล้ว  จะแสดงบทบาทด้านการเงิน / การบัญชีมากขึ้น

1.  การบัญชีกับนักบริหาร

1.1 ความหมายของการบัญชี
เป็นการจดบันทึกทางประวัติศาสตร์ (เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้วในอดีต ไม่สามารถบันทึกล้ำอนาคตได้)   ทางการเงิน

ที่เกิดจากกิจกรรม ของฝ่ายต่างๆ   เพื่อนำไป ประมวลผล เพื่อให้ได้รายงานทางการเงิน ที่มีคุณค่า ต่อการบริหาร 


หมายถึงกระบวนการปฏิบัติงานด้านเอกสาร เกี่ยวข้องกับตัวเลขทางการเงิน บันทึกไว้เป็นหลักฐาน โดยมีการ

จำแนกแจกแจงและจัดหมวดหมู่ อาศัยวิธีการและหลักการในการประมวลผล เพื่อให้ได้งบการเงินและรายงานการบัญชี

ที่เป็นประโยชน์ต่อฝ่ายบริหารขององค์การ และสาธารณชนโดยทั่วไป


เกี่ยวข้องกับเอกสารรับ-จ่ายเงินจากกิจกรรมต่างๆ

มีทฤษฎีว่าด้วยหลักการบัญชีรองรับ เพื่อความถูกต้องในการประมวลผล

ผลผลิต (output) จากการบัญชี มักจะออกมาในรูปของรายงานทางการบัญชี
[ Output  :  Accounting (AIS) / Financial Information System (FIS) ]

1.2 ประเภทของการบัญชี   (5 ตระกูล)

1) บัญชีทั่วไป (General Accounting)  หรือ  บัญชีการเงิน (Financial Accounting)
เน้น  อดีตที่ผ่านมาแล้ว เป็นบัญชีขั้นพื้นฐาน

กฎหมายบังคับให้ทำ และองค์การของไทยส่วนใหญ่ เน้นส่วนนี้มาก (90%)

เป็นรายงาน ใช้สำหรับภายนอก เช่น ยื่นแสดงต่อพาณิชย์ สรรพากร ผู้ถือหุ้น

2) บัญชีบริหาร / บัญชีเพื่อการบริหาร (Managerial or Management Accounting)
เน้น  การวิเคราะห์ ตัดสินใจในอนาคต ว่าด้วยการวางแผน การตัดสินใจ กำหนดนโยบาย

(นักบริหารยุคใหม่ ต้องทำให้ความเสี่ยงเข้าใกล้ศูนย์ โดยอาศัยข้อมูลข่าวสารเหล่านี้)

กฎหมายไม่ได้บังคับให้ทำ จึงไม่ค่อยเกิดในองค์การของไทย (1%)

ใช้เพื่อการบริหารภายใน สำหรับนักบริหารทุกฝ่าย และทุกระดับ

3) บัญชีต้นทุน (Cost Accounting)
เน้น  การคำนวณต้นทุน และการวิเคราะห์ต้นทุน   

องค์การของไทยทำเพียง 30% และยังทำผิดถึง 90%  คือ ต้นทุนลวง ไม่แม่นตรง (valid) และไม่น่าเชื่อถือ (reliable)  กระบวนการคำนวณไม่ถูก (ทั้งต้นทุนคงที่ fixed cost และต้นทุนผันแปร variable cost) ทำให้ตั้งราคาขายผิดพลาด รวมทั้งการวิเคราะห์เมื่อเกิดความคลาดเคลื่อนไม่ถูกต้อง ทำให้กระบวนการงบประมาณ ไม่มีประสิทธิภาพ


(budgeting เป็น subset ของ accounting)

4) การสอบบัญชี / การตรวจสอบบัญชี (Auditing)
ของไทยยังอ่อนแอ ต้องปฏิรูป (ในส่วนนี้ไม่ใช่หน้าที่ของนักบริหาร)

5) บัญชีคอมพิวเตอร์ (Computerize to accounting)
Hardware และ Peopleware 
OK

Software
ด้านบัญชีและการเงิน ที่ใช้สำเร็จในประเทศอื่น ไม่ได้บ่งชี้ว่าจะใช้สำเร็จในประเทศไทยด้วย

เพราะ Thai corporate culture ไม่เอื้ออำนวย รวมทั้งยังไม่ตอบสนองต่อบัญชีเพื่อการบริหารในทางลึก

ควรเริ่มต้นด้วยการวางระบบ manual ก่อน  ลองใช้แล้ว OK  จึงค่อยให้ software house เขียนโปรแกรมให้

สรุป
  :   2. , 3. เป็นหัวใจสำคัญ แต่ของไทยยังมี 1. มาก

1.3 หน้าที่อันสำคัญของการบัญชี
หน้าที่หลัก
* ให้ข้อมูลข่าวสารทางบัญชี ที่มีคุณภาพ มีคุณค่า ต่อนักบริหาร *

จัดทำงบการเงิน และบัญชีเป็นไปตามกฎหมาย รวบรวมเอกสาร และหลักฐาน เป็นหมวดหมู่ ง่ายต่อการตรวจสอบ

ออกแบบระบบบัญชีให้สอดคล้องกับลักษณะกิจกรรมทางเศรษฐกิจขององค์การ (ควบคุมภายใน ความคล่องตัว)

จัดทำบทวิเคราะห์ จากตัวเลขที่ประมวลผลได้  นำเสนอข้อมูล และข่าวสารทางบัญชี (เพื่อประโยชน์ทางการบริหาร)

วิเคราะห์สภาพคล่อง ฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน เปรียบเทียบกับองค์การอื่นๆ  รวมทั้งโครงการลงทุนใหม่

หน้าที่รอง


* ประสานงานด้านการเงิน *     กับหน่วยงานทั้งภายใน และภายนอกองค์การ

ช่วยวิเคราะห์ ศึกษา และชี้แจง ข้อสงสัยที่เกี่ยวกับตัวเลข

ส่งเสริมองค์ความรู้ทางการบัญชี และการบริหารการเงิน   พัฒนาระบบบัญชีขององค์การให้ทันสมัยอยู่เสมอ

1.4 การนำเอาบัญชีมาเป็นเครื่องมือของนักบริหาร
จากวิกฤติเศรษฐกิจไทย จะเห็นว่านักบริหารขาดเครื่องมือทางการบัญชีที่จะเอาไว้ใช้เป็นสัญญานเตือนภัย

นักบริหารสมัยใหม่ต้องเพิ่มเครื่องมือทางการบริหารให้แก่ตนเอง รู้ว่าการบัญชีคือเครื่องมืออะไร มีประโยชน์อย่างไร

2.  คุณประโยชน์ของข้อมูล และข่าวสารทางการบัญชี     (AIS , FIS)

     #  ความแตกต่างระหว่าง ข้อมูลทางการบัญชี (Data) และข่าวสารทางการบัญชี (Information)


องค์การของไทยมากด้วย ข้อมูล แต่ขาดการแปลงเป็น ข่าวสาร
(Data ( กระบวนการแปลง ( Information)

     ข้อมูลทางการบัญชี (A/C Data)
     
เช่น   Current assets , Current liabilities

ประมวลผลจากเอกสารหลักฐาน โดยมีระบบบัญชีเป็นเครื่องมือ ทำให้ได้งบการเงิน มีคุณค่าระดับต้นกับนักบริหาร

     ข่าวสารทางการบัญชี (A/C Information)
เช่น   Current ratio


คือ ข้อมูลทางการบัญชีที่ถูกแปลงสภาพ (ด้วยเทคนิคทางการบัญชีและการเงิน) เป็นข่าวสารที่มีคุณประโยชน์สูงกว่า
     ตัวอย่าง : อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)


อัตราส่วนมาตรฐาน ( CA / CL ) คือ 2 : 1     ในประเทศพัฒนาแล้ว อาจเป็น 3-4 : 1   เพราะมี saving เหลือมาก
     แต่ประเทศกำลังพัฒนา ที่ต้องเติบโต น่าจะเอา CA ไปลงทุนหาผลประโยชน์มากกว่าสำรอง 2 เท่าของหนี้ (0.85-1.15 : 1)

     #  การพัฒนานักบริหาร ให้มีความสามารถในการใช้ประโยชน์จากการบัญชี / การเงิน (ข้อมูล และข่าวสารทางการบัญชี)

1) โดยการฝึกอบรม (หลักสูตรที่มีกรอบการบัญชีสำหรับนักบริหาร ไม่ใช่การบัญชีสำหรับนักบัญชี)

2) พัฒนาออกแบบระบบบัญชี ให้เหมาะสม ทำให้ได้ข้อมูล และข่าวสารทางการบัญชี ที่มีคุณค่าต่อการบริหาร

3) จัดส่งรายงานการบัญชี ให้นักบริหารรับทราบ และวิเคราะห์อย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิด

     การให้ความรู้ทางบัญชีกับนักบริหาร

แบบผิดพลาด 


แบบถูกต้อง
ปัจจัยนำเข้า (Input)

ทฤษฎีการบัญชีทั้งหลาย

ทฤษฎีการบัญชีทั้งหลาย

กระบวนการ (Process)
กระบวนการของการฝึกอบรม
มีการบูรณาการ



ปราศจากการบูรณาการ

คัดเลือกทฤษฎี , การประยุกต์ใช้ , ข้อเท็จจริงภาคปฏิบัติ








ประกอบกับศาสตร์การบริหาร , องค์ความรู้หลากหลาย

ผลผลิต (Output)

การบัญชีสำหรับนักบัญชี

การบัญชีสำหรับนักบริหาร




นักบริหารไม่เข้าใจ และไม่สนใจ
นักบริหารเข้าใจ และสนใจ

ผลลัพธ์ (Outcome)

นักบริหารนำไปใช้ไม่ได้

นักบริหารสามารถนำไปใช้ได้

ผลกระทบ (Impact)
ปัญหาขององค์การยังอยู่และเพิ่มขึ้น
องค์การแก้ไขปัญหาได้ และเจริญก้าวหน้า

3.  กรอบแนวความคิดทางการบัญชี (Accounting Paradigm) ที่นักบริหารควรทราบ


เป็นกรอบแนวความคิดหลัก ที่นักบริหารต้องทราบ มิฉะนั้นจะใช้ตัวเลขด้วยความไม่รอบคอบ ไม่ระมัดระวัง

3.1 วงจรบัญชี (Accounting cycle)
เป็นขั้นตอนที่ใช้ในการ ผลิตข้อมูล และข่าวสารทางการบัญชี (การประมวลผล) เพื่อใช้วิเคราะห์ และเพื่อการบริหาร

กิจกรรมต่างๆ

เอกสารการเงิน
   การวิเคราะห์รายการ
สมุดรายวันขั้นต้น และทะเบียนต่างๆ




(รับ-จ่าย)

ยอดยกไป
รายการปิดบัญชี


ยอดยกไป

สมุดรายวันขั้นปลาย หรือบัญชีแยกประเภท

งบการเงิน (Financial report) 

รายการปรับปรุง

งบทดลอง (Trial balance) ก่อนปรับปรุง


เริ่มต้นที่กิจกรรม กลายสภาพเป็นเอกสารรับ-จ่าย วิเคราะห์รายการเพื่อจำแนกในสมุดรายวันขั้นต้น-ทะเบียนต่างๆ

ผ่านรายการไปยังสมุดรายวันขั้นปลาย-บัญชีแยกประเภท (ledger account) ที่รวมรายการตัวเลขบัญชีประเภทเดียวกันไว้

เมื่อครบงวดบัญชี นำมาสรุปยอดในงบทดลอง (ก่อนปรับปรุง) อาจยังมีรายการที่ไม่ครบถ้วน , คลาดเคลื่อนทางเทคนิค
งบทดลองหลังปรับปรุงเป็นยอดสรุปที่น่าเชื่อถือ แม่นตรงมากขึ้น สำหรับออกงบการเงิน (financial statement)

รายการปิดบัญชี (closing entries) เป็นยอดคงเหลือ ที่จะยกยอดไปบันทึกในงวดบัญชีถัดไป   เป็น วงจรบัญชี

เอกสารการเงิน
คือ การบันทึกประวัติศาสตร์ทางการเงิน

การวิเคราะห์รายการ
จำแนกเป็น   
รายรับ    =   รายได้       +  หนี้สิน     
รายจ่าย   =   ทรัพย์สิน  +  ค่าใช้จ่าย (ใช้แล้วหมดไป)

โดย   ทรัพย์สิน + หนี้สิน บันทึกใน งบดุล     ,
รายได้ + ค่าใช้จ่าย บันทึกใน งบกำไร-ขาดทุน
        งบ


คือ การสรุปยอดตัวเลข

        งบทดลอง

คือ งบที่ยังไม่เอาจริง

ตัวอย่าง : การวิเคราะห์รายการ


ทำบ่อกุ้ง สินค้าคงคลัง (inventory) ก็คือ กุ้งในบ่อที่ยังไม่ได้จับขาย

หน่วยงานสำนักงาน สินค้า (คงคลัง) ก็คือ อุปกรณ์สำนักงานต่างๆ

ถ้าวิเคราะห์รายการผิด (ซึ่งมักจะผิด) เช่น เงินมัดจำที่ยังไม่จ่าย ไปลงเป็นรายได้ แทนที่จะเป็นหนี้สินไว้ก่อน หรือ

รายการทรัพย์สิน แต่คิดเป็นค่าใช้จ่าย เกิดค่าใช้จ่ายสูงเกินจริง ทำให้รายงานทางการเงินผิด นักบริหารตัดสินใจผิดได้

3.2 มาตรฐานทางการบัญชี (Standard of accounting)
แนวปฏิบัติ หรือกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประมวลผลตัวเลขทางบัญชี เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือ และถูกต้อง
        กำหนดจาก สมาคมนักบัญชี , ทฤษฎีบัญชีในสถานศึกษา , ข้อกำหนดของกองบัญชีธุรกิจ กรมทะเบียนการค้า

3.3 หลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป (Generally accepted of accounting principles)
เป็น วิธีการบันทึกทางบัญชี ให้ถูกต้องตามหลักการ เป็นที่ยอมรับและใช้กันโดยทั่วไป (ตามมาตรฐาน 3.2)

เน้นที่วิธีจดบันทึก เช่น บันทึกรายจ่าย เงินสด 3 พันบาท ไม่รู้ว่าจ่ายค่าอะไร ถ้าเขียนว่า ค่าไฟฟ้า 3 พันบาท ใครดูก็รู้ได้

3.4 สมมติฐานทางการบัญชี (Assumption for accounting)
เป็นข้อตกลง ที่ยอมรับกัน เพื่อให้การปฏิบัติงานทางบัญชี สามารถดำเนินไปได้ (เงื่อนไขที่ใช้ผลิตตัวเลขทางบัญชี)

1) หลักการใช้หน่วยเงินตราในการบัญชี

เน้นการประมวลผลเป็นตัวเลขที่วัดเป็นหน่วยเงินตราเป็นสำคัญ

2) หลักความเป็นหน่วยงานของกิจการ

ข้อมูลทางการบัญชี คือข้อมูลขององค์การ สะท้อนความเป็นไปขององค์การ มากกว่าตัวบุคคล

3) หลักการใช้หลักฐานอันเที่ยงธรรม วิเคราะห์หลักฐานอย่างเป็นกลาง

ต้องมีหลักฐานยืนยันประกอบเสมอ และวิเคราะห์หลักฐานนั้นอย่างเป็นกลาง

4) หลักรอบเวลา

รายงานทางการบัญชีตามงวดเวลาที่กำหนด โดยคำนึงถึงความจำเป็นทางการบริหาร และข้อบังคับของกฎหมาย

5) หลักความดำรงอยู่ของกิจการ กิจการต้องดำรงอยู่ต่อไปอย่างต่อเนื่อง

6) หลักราคาทุน

ตัวเลขในงบดุลเป็นราคาต้นทุนจากหลักฐานจริง ซึ่งอาจไม่สอดคล้องกับราคาตลาด ปรับได้แต่ต้องเปิดเผยให้ชัดเจน

7) หลักการเกิดขึ้นของรายได้

รายได้ในงบกำไรขาดทุนต้องเสร็จสิ้นแล้ว รับเงินแล้วลงรายการเงินสด ถ้ายังไม่ได้รับลงรายการลูกหนี้การค้าค้างไว้

8) หลักการจับคู่ค่าใช้จ่ายกับรายได้

รายได้กับค่าใช้จ่ายในงวดบัญชีใด ให้จับคู่ให้ถูกต้องกับงวดบัญชีนั้น ถ้าข้ามงวดบัญชีไปจะวิเคราะห์ประเมินผลผิด

9) หลักเงินค้าง

รายการค้างรับค้างจ่ายในงวดบัญชีใดๆ เป็นตัวเลขที่สะท้อนกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่แท้จริงของงวดนั้น ให้ลงไว้ด้วย

10) หลักโดยประมาณ (estimation)
ตัวเลขทางบัญชีไม่ใช่ตัวเลขที่แน่นอน อาจจริงบางส่วน ประมาณขึ้นบางส่วนตามทฤษฎีการบัญชี เช่น ค่าเสื่อมราคา

11) หลักความสม่ำเสมอ หลักและวิธีการเป็นเอกภาพอย่างเดียวกันทุกงวดบัญชี

12) หลักการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

ตัวอย่าง

ข้อ 10)  : 
ซื้อรถยนต์ 5 แสน (ลงเป็นสินทรัพย์ในงบดุล และเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุน) จะคิดค่าใช้จ่ายปีนั้นปีเดียวไม่ได้ เพราะรถยนต์ ใช้ประโยชน์ได้ > 1 ปี (ทรัพย์สินที่มีอายุใช้งาน > 1 ปี) ให้คิดค่าเสื่อมราคา (Depreciation) แต่ละปี


(ค่าเสื่อมราคา ถือเป็นค่าใช้จ่ายแบบหนึ่ง) สมมติคิด 20% หรือ 1 แสนต่อปี ผ่านไป 5 ปี คิดหมดแล้ว แต่รถก็ยังใช้อยู่  

(สินทรัพย์ถาวร ที่ลงในงบดุลจะหักค่าเสื่อมราคาสะสม เหลือเป็นยอดสุทธิ เรียกว่า ราคาตามบัญชี book value)


หรือ   กำไรสุทธิ 1,346,326.14 บาท ก็ไม่ใช่กำไรสุทธิแท้จริง เป็นสมมติ เนื่องจากไม่สามารถคำนวณได้แน่นนอน


หรือ   คิดค่าใช้จ่าย มี ค่าไฟฟ้า คำนวณตามมิเตอร์ (จริง) + ค่าเสื่อม (ประมาณ) รวมกันแล้วก็เป็นค่าประมาณ

ข้อ 6)   : 
รายงานงบดุล ปี 45 มีทรัพย์สินเป็นที่ดิน มูลค่า 1 ล้าน (ซื้อเมื่อปี 11) ก็ต้องลงว่า ที่ดิน 1 ล้าน 

แม้มูลค่าปัจจุบันจะเป็น 200 ล้าน ไปเปลี่ยนในงบดุลเลยไม่ได้ เพราะใช้หลักราคาทุน

งบกำไร-ขาดทุน

รายได้

xxx


ต้นทุน

xxx


ค่าเสื่อม

2 ล้าน
(อาคาร และทรัพย์สินอื่นๆ)


กำไร-ขาดทุน
- 7 หมื่น





ผลการดำเนินงานอาจจะดี มีกำไรก็ได้ แต่ยังไม่มากพอที่จะเอาชนะค่าเสื่อม


ดังนั้นจะไปเชื่อตัวเลขทั้งหมดเลยไม่ได้ ต้องพิจารณาตัวอื่นๆประกอบด้วยความรอบคอบ และระมัดระวัง

เพราะ สมมติฐานทางการบัญชี มีไว้เพื่อให้การปฏิบัติงานทางบัญชี สามารถดำเนินไปได้เท่านั้น

3.5 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบัญชี
จุดแข็ง
ก่อให้เกิด

ระบบการควบคุมภายในที่ดี (internal control system)
ระบบเอกสาร ที่เหมาะสม เพียงพอ น่าเชื่อถือ

การกระจายอำนาจทางการบริหาร ที่เหมาะสม

การติดตาม วัดผล ประสิทธิภาพ จะชัดเจน

ระบบสัญญาณเตือนภัยที่ดี



การแก้ไขพัฒนาหน่วยงานต่างๆ กระทำได้ง่ายขึ้น


ส่งเสริมการเจริญเติบโตขององค์การ


การบริหารทรัพยากรมนุษย์ จะชัดเจนมากขึ้น


การกระจายรายได้ในองค์การ จะสมเหตุสมผล

การลงทุนมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น


ส่งเสริมความโปร่งใส ให้นักบริหาร

จุดอ่อน
ยังพบว่ามี


ความล่าช้าในการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้

กรอบแนวคิดในการประยุกต์ใช้ ยังอยู่ในระดับต่ำ


การนำเสนอมีข้อจำกัด (เทคนิคการสื่อสาร)

ข้อจำกัดที่เกิดจาก สมมติฐานทางการบัญชี


การบัญชียังมีความเป็นระบบปิด


ยังขาดการบูรณาการองค์ความรู้ โดยอาศัยสหวิทยาการ

4. และ 5.   ฝึกฝนนักบริหารให้ใช้ประโยชน์จาก AIS , FIS ช่วยตัดสินใจ กำหนดนโยบาย วางแผน ได้ดีขึ้น


  โดยมีข้อแม้ว่า ต้องอ่าน และวิเคราะห์เยี่ยงนักบริหาร

4. ประเภทของรายงาน

4.1   รายงานฐานะการเงิน

4.4   รายงานสภาพคล่องทางการเงิน

4.2 รายงานผลการดำเนินงาน

4.5   รายงานค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน

4.3 รายงานต้นทุน


4.6   รายงานทางการบัญชีในเชิงวิเคราะห์ เพื่อการบริหาร

5. การอ่าน และวิเคราะห์รายงาน

    ฐานคติสำคัญ ที่ใช้เป็นกรอบในการอ่าน และวิเคราะห์

1) รายงานต้องเชื่อถือได้ ในความถูกต้องและแม่นตรง

2) วิธีการอ่าน และวิเคราะห์ในแนวทางบูรณาการ องค์ความรู้ทางการบัญชี และการบริหาร

3) ต้องใช้ประสบการณ์ และข้อเท็จจริงในภาคปฏิบัติ ที่เกิดขึ้นในองค์การของไทยประกอบ เป็นสำคัญ

4) ตั้งข้อควรสังเกตเบื้องต้น แล้วนำไปตรวจสอบข้อเท็จจริงในทางปฏิบัติเพิ่มเติม

5) ประยุกต์ใช้ทฤษฎีการบัญชี และทฤษฎีการเงิน มากกว่าทฤษฎีแบบเต็มรูป

6) ส่งเสริมให้นักบริหารมีทักษะในระดับต้น เพื่อหาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับการวิเคราะห์ และการจัดการทางการเงิน

การที่จะเป็นนักบริหาร จะต้องมี 
B of K (7 Ks) , MIS และ experience

7 Ks     ประกอบด้วย การบริหาร

1) การจัดการ 
(Management)
2) การตลาด

(Marketing)
3) การบัญชี

(Accounting)
4) การเงิน

(Financing)
5) การผลิต

(Product ?)
6) ทรัพยากรมนุษย์ และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   (HRM , HRD)
7) สภาพแวดล้อมของการจัดการ
(Environment)
        โครงสร้างทางการเงิน 



ว่าด้วย ฐานะทางการเงิน        มีองค์ประกอบ   คือ   ทรัพย์  :  หนี้  :  ทุน

          (งบดุล)

ว่าด้วย ผลการดำเนินงาน
มีองค์ประกอบ   คือ   รายได้  :  ต้นทุน  :  ค่าใช้จ่าย  :  กำไร          (งบกำไร-ขาดทุน)

โครงสร้างของภาครัฐก็แบบเดียวกัน   

รายได้
           ต้นทุน



   ค่าใช้จ่าย
       กำไร

งบประมาณ   :   public service cost เช่น ค่าผลิตบุคลากร   :   ค่าสาธารณูปโภค   :   ดุลงบประมาณ (เงินคงคลัง)




ทรัพย์
หนี้
ทุน

        เริ่มต้น
เงินสด
100
   0
100     ทุนประเดิม

        สิ้นปีที่ 1

190
  20
170     
ก็ยังดีอยู่

        สิ้นปีที่ 2

350
200
150     
ทุนลด แสดงว่าขาดทุน

        สิ้นปีที่ 3

160
230
-70      
ทุน 100 หายไป แล้วยังขาดอีก 70






           
ทุนติดลบ แต่องค์การยังอยู่ได้ เพราะไปก่อหนี้มาค้ำไว้


วิกฤติเศรษฐกิจไทย ภาคเอกชน   เป็น

        ปี 39

100
  95
   5

        ปี 41

100
  99
   1
ถึงกิจการทำกำไรได้ดี ก็ไม่สามารถเอาชนะดอกเบี้ย (หนี้) ได้

อัตราส่วนที่เหมาะสม สำหรับฐานะการเงินที่มั่นคง   คือ

    


100
  50
  50

        
อย่าให้เกิน
100
  70
  30

        
ถ้าเป็น

100
   1
  99
ก็ไม่ดี เพราะมีกำไรเท่าไร สะสมเป็นทุนหมด ไม่มีการขยายงาน







รวมทั้งไม่มีการกู้ยืม (แล้วจะเอาดอกเบี้ยที่ไหนไปจ่ายให้ผู้ฝาก)


เยอรมัน

100
  62
  38


อังกฤษ

100
  52
  48


USA

100
  47
  53


ญี่ปุ่น

100
  80
  20


เวเนซูเอลา
100
130
- 30

การวิเคราะห์ 

ต้องบูรณาการ จากหลายส่วนประกอบกัน รวมทั้งปัจจัยสภาพแวดล้อมด้วย   ตัวอย่างเช่น

ระดับของสินค้าคงเหลือ   ยอดลูกหนี้การค้า   อัตรากำไรขั้นต้น   ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร  คิดเป็นกี่ % ของยอดขาย

หนี้ระยะสั้น (เช่น เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร) ควรสร้างรายได้ ให้ได้ 8-12 เท่าของหนี้

ภาวะทางเศรษฐกิจ (เช่น วิกฤตเศรษฐกิจ)

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น (surplus) คือ ส่วนที่ผู้ลงทุน (ถือหุ้น) ลงเงินมา มากกว่ามูลค่าหุ้นที่จดทะเบียน

ตัวอย่าง   บริษัท SK (อุตสาหกรรม) (p.109-124)

     ฐานะการเงิน
              ปี 40        ปี 41        ปี 42


ทรัพย์

35
31
36
ทรัพย์สิน เพิ่ม-ลด ตลอด ขาดเสถียรภาพ


หนี้

35
35
37
ปี 40 หนี้ = ทรัพย์ ไม่ดีแล้ว  
ปี 41 ทรัพย์ลด หนี้เท่าเดิมท่วมทรัพย์







ปี 42 ทรัพย์เพิ่ม หนี้ก็เพิ่มเกินทรัพย์ (ยังดีกว่าปี 41)

     ผลดำเนินงาน


รายได้

58
48
52
รายได้ เพิ่ม-ลด ตลอด ขาดประสิทธิภาพ ที่สม่ำเสมอ







ปี 41 ทรัพย์ลดจากรายได้ลด  
ปี 42 ทรัพย์เพิ่มเดาได้จากรายได้เพิ่ม


ต้นทุน

51
40
39
ปี 41 รายได้ลด ต้นทุนลด   
ปี 42 รายได้เพิ่ม ต้นทุนกลับลด







รายได้ผันแปร แต่ต้นทุนลดตลอด (เกิดข้อสังเกต ให้ส่งคนไปวิจัย)







(ที่ผ่านมาต้นทุน over-cost   หรือ  ลดต้นทุนจนสินค้าขาดคุณภาพ)

กำไรขั้นต้น
 7
 8
13
เบื้องต้นดูดี กำไรขั้นต้นเพิ่มโดยตลอด ต้องดูที่กำไรสุทธิต่อ


กำไรสุทธิ
-4
-4
 3
ผลขาดทุน 2 ปี (ปี 40-41) ทำให้ทรัพย์ลด พอปี 42 เริ่มดีขึ้น

             [กำไรขั้นต้น (gross profit)  ยังไม่หักค่าใช้จ่ายอื่น (หักเฉพาะต้นทุน)     กำไรสุทธิ (net profit)  หักค่าใช้จ่ายต่างๆ แล้ว]

ดอกเบี้ยจ่าย
 3
 4
 5
3 ปี ดอกเบี้ย 12 ล้าน เอากำไรไปจ่ายดอกเบี้ยจนหมด







ด้าน source of fund แสดงถึง ทุน น่าจะมีน้อย จึงต้อง กู้ มาก

             [กลไกตลาด ดอกเบี้ยดุลภาพ ต้องอยู่ตรงกึ่งกลาง แต่อำนาจของธนาคาร มีมากกว่าประชาชน และผู้ประกอบการ]

สรุป SK  ตกอยู่ในภาวะวิกฤตทางการเงิน ผู้ถือหุ้นใช้วิธีการลงทุนต่ำ ทำให้กิจการต้องก่อหนี้สินจำนวนมาก


มีปัญหาควบคุมต้นทุน และค่าใช้จ่าย ต้องรับภาระดอกเบี้ยจ่ายอย่างมาก แต่สินค้ายังทำกำไรขั้นต้นได้ดี


ควรปรับโครงสร้างหนี้ และหาพันธมิตรร่วมทุน (เพิ่มทุน)

ระดับการอ่าน (แปล)



ระดับการวิเคราะห์ (ขั้นต้น)
เงินลงทุนระยะสั้น




เงินสด และเงินฝากธนาคาร

ลูกหนี้การค้า และตั๋วเงินรับ



ลูกหนี้การค้า และตั๋วเงินรับ

สินค้าคงเหลือ




ระดับของยอดลูกหนี้การค้า และตั๋วเงินรับคงเหลือ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ


ระดับของสินค้าคงเหลือ



เงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมจากธนาคาร

สินทรัพย์ถาวร

เจ้าหนี้การค้า และตั๋วเงินจ่าย



ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

เงินกู้ยืมระยะยาว




เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร

ค่าหุ้นรับล่วงหน้า




เจ้าหนี้การค้า และตั๋วเงินจ่าย

ชำระค่าหุ้น ทุนหุ้นสามัญ



เงินกู้ยืมระยะยาว

กำไร (ขาดทุน) สะสม



ค่าหุ้นรับล่วงหน้า

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น



ทุนจดทะเบียนของบริษัท

รวมหนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้น


ภาวะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบ

งบกำไรขาดทุน




รายได้จากการขาย เมื่อเปรียบเทียบกับต้นทุนขาย







ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร







ดอกเบี้ยจ่าย
ตัวอย่าง   บริษัท Inter (ซื้อมา-ขายไป) (p.125-140)

     ฐานะการเงิน

ปี 39
ปี 40
ปี 41


ทรัพย์

6,300
5,400
5,800
ทรัพย์มากกว่าหนี้เล็กน้อย สัดส่วน 1.15 : 1    แต่มีผลกำไรดี


หนี้สิน

6,000
5,200
5,400
ทุนจดทะเบียน 50 ล้าน แต่กำไรสุทธิถึง 38 ล้าน

     ผลดำเนินงาน


รายได้
              10,900    11,300     10,300


ต้นทุน

9,300
9,700
8,700


กำไรขั้นต้น
1,600
1,600
1,600


กำไรสุทธิ
   38
- 107
   127
ขาดทุนอัตราแลกเปลี่ยนในปี 40 (วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วย)


ดอกเบี้ยจ่าย
   71
   103
   125
สูงขึ้น แต่ไม่มากเมื่อเทียบกับกำไรขั้นต้น (ทุนน้อยจึงต้องกู้มาก)


ค่าใช้จ่าย

1,900
2,000
1,900
ค่อนข้างสูง


สรุป Inter     วิเคราะห์จากฐานะการเงิน (งบดุล) และผลการดำเนินงาน (งบกำไร-ขาดทุน) จัดอยู่ในระดับดี

ระดับการอ่าน (แปล)



ระดับการวิเคราะห์ (ขั้นต้น)

เงินสด และเงินฝากธนาคาร



เงินสด และเงินฝากธนาคาร

เงินลงทุนระยะสั้น




การลงทุนระยะสั้น ในตั๋วสัญญาใช้เงิน

ลูกหนี้การค้า




ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม




ลูกหนี้ค่าเช่า และค่าบริการ

เงินลงทุน





ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ


สินค้าคงเหลือ

รายจ่ายก่อนการดำเนินงานรอตัดบัญชี


เงินลงทุน

เงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมจากธนาคาร

รายจ่ายก่อนการดำเนินงาน รอตัดบัญชี

ตั๋วเงินจ่าย




เงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมจากธนาคาร

เจ้าหนี้การค้า




ตั๋วเงินจ่าย

เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน



เจ้าหนี้การค้า

เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนดชำระใน 1 ปี

เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

เงินกู้ยืมระยะยาว




เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนดชำระใน 1 ปี


เงินช่วยค่าก่อสร้าง และรายได้ค่าบริการรอตัดบัญชี
หนี้สินหมุนเวียนรวมของกิจการ

เงินมัดจำ เป็นภาระหนี้สิน ซึ่งจัดเก็บจากบุคคลภายนอก
ทุนจดทะเบียน และทุนที่ออก และเรียกชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน




รายได้จากการขาย

กำไรสะสม




อัตรากำไรขั้นต้น

งบกำไรขาดทุน




รายได้ค่าเช่า และค่าบริการ

ภาษีเงินได้




รายได้ดอกเบี้ยรับ

รายการพิเศษ




รายได้อื่น







ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร







ดอกเบี้ยจ่าย

6. การประยุกต์การบัญชี ให้เหมาะสมกับประเภทขององค์การ


1) การบัญชี ไม่ใช่เรื่องสำเร็จรูป   แต่ละองค์การไม่เหมือนกัน (ภารกิจ) ระบบบัญชีจึงแตกต่างกัน

เริ่มจาก การวิเคราะห์ภารกิจขององค์การ

วิเคราะห์ ความต้องการ  AIS + FIS  ของนักบริหาร และความต้องการของลูกค้า (ประชาชน)

ออกแบบระบบบัญชี โดยเน้นการประยุกต์ให้เหมาะสม (ตอบสนองการบริหาร)

2) การประยุกต์ระบบบัญชีที่ดี ต้องใช้การระดมความคิด และความต้องการจากนักบริหารภายในองค์การด้วย

3) ต้องคำนึงถึงปัจจัยตัวแปรอิสระ โดยใช้ศาสตร์การบริหาร นำหน้าการบัญชี

ตัวแปรอิสระ   : 
ระบบบัญชีที่ดี และถูกต้อง

ความเข้าใจในการดำเนินงานที่แท้จริงขององค์การ




ประสบการณ์ของผู้ออกแบบ

ทราบข้อมูลข่าวสารที่นักบริหารต้องการ




ระดับความร่วมมือของหน่วยงาน

ตัวแปรตาม     :
รายงาน ข้อมูลข่าวสาร ทางการบัญชี ที่มีคุณค่าต่อการบริหาร และเหมาะสมกับองค์การ

7. การปฏิรูปการบัญชีภาครัฐ ไปสู่การบัญชีเพื่อการบริหารในทศวรรษที่ 21

7.1 ฐานคติที่ใช้ในการนำเสนอกรอบแนวคิดการบัญชีภาครัฐแนวใหม่ (พลังขับในการปฏิรูป)

1) เอาประโยชน์ของประเทศชาติ และประชาชนเป็นตัวตั้ง หน่วยในการวิเคราะห์ (Unit of analysis)

2) ยึดระบบข้อมูลข่าวสาร โดยเฉพาะ AIS , FIS   เน้น MIS ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น

3) การต่อยอดองค์ความรู้ พัฒนา ศาสตร์การบัญชี

4) ส่งเสริมให้องค์การมีการบริหารการเปลี่ยนแปลง (การบริหารการพัฒนา) โดยเฉพาะกรมบัญชีกลาง

7.2 คุณสมบัติของการบัญชีภาครัฐในศตวรรษที่ 21
นักบริหารจะทราบได้อย่างไรว่า ระบบบัญชีใหม่ (เพื่อการบริหาร) ถูกต้อง เหมาะสม ตอบสนองต่อการบริหาร


มีการพิสูจน์ (ตรวจสอบ) 3 ระดับ โดย ระดับแรก + ระดับสอง โดยนักบริหารเอง   ระดับสาม โดยนักบัญชี

ระดับแรก
ฐานคติ ที่สำคัญเกี่ยวกับผลลัพธ์ และผลกระทบที่จะเกิดขึ้น

1) ประชาชน (ลูกค้า) ต้องเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์อย่างแท้จริง (นักบริหารตัดสินใจเพื่อประชาชนได้แม่นขึ้น)

2) หน่วยงานราชการ ต่างๆ (หน่วยงานในองค์การ) ต้องมีความพึงพอใจกับระบบบัญชีใหม่ มากขึ้น

        ระดับสอง
การบัญชีในศตวรรษที่ 21 จะ อยู่ภายใต้หลักการ
1) สั้น กะทัดรัด ง่าย คล่องตัว
2) ต้องกระจายงาน (ไม่กระจุกตัวเป็นคอขวด)

3) ตอบสนองต่อการบริหารยุคใหม่

4) เป็นข้อมูลที่มีคุณค่ามากขึ้น (Ac. Data + Value ( Ac. Information)
5) รวดเร็ว ทันเวลา แม่นตรง และน่าเชื่อถือ

6) ส่งเสริมการพัฒนาประเทศ และการแข่งขัน

7) มีความเป็นสากลมากขึ้น

8) ต้องประยุกต์ให้เหมาะสมกับประเทศไทย

        ระดับสาม
แนวปฏิบัติ 5 ด้าน   (ลงในรายละเอียด โดย ทำ Ac. Research เพื่อประเมิน)

1) ด้านเอกสาร


     (ใช้นักบัญชี หรือ third party ประเมินให้)

2) ด้านแผนภูมิประกอบระบบ

3) ด้านรหัสบัญชี และคำนิยาม

4) ด้านรูปแบบของรายงานการเงิน และการบัญชี

5) ด้านการบันทึกรายงานทางบัญชี

8. บทบาทของนักบริหารที่พึงมี ต่อระบบบริหารการบัญชี และการเงิน

        ผู้บริหาร ต้อง take action แสดงปฏิกิริยาตอบสนองต่อ การบัญชี และการเงิน แบบ new action (17 ข้อ)

8.1 การจัดระบบบริหารการบัญชี
1) แผนภูมิการจัดองค์การ ในหน่วยงานการบัญชี

2) จัดทำหน้าที่ความรับผิดชอบ ของงานในแต่ละตำแหน่ง (JD)
3) รายงานทางการบัญชี ตอบสนองต่อความต้องการของนักบริหาร

4) นโยบายเรื่องมาตรฐานการบัญชี

5) ให้หน่วยการบัญชี จัดทำคู่มือระบบบัญชีขององค์การ

6) รายงานทางการบัญชี มีจำนวนเหมาะสม เพียงพอ และมีคุณค่าต่อการบริหาร

7) กำกับ และควบคุม ดูแล รายงานทางการบัญชี ที่แสดงต่อหน่วยงานภายนอก 

8) บทบาทในการตอบสนองต่อ รายงานทางการบัญชี (อ่านได้ เข้าใจ ตรวจทานได้ระดับหนึ่ง ข้อผิดสังเกต)

9) วิเคราะห์ และแสดงความคิดเห็นต่อรายงานทางการบัญชี กระตุ้นการพัฒนาทางการบริหารในองค์การ

8.2 การจัดระบบบริหารการเงิน
1) แผนภูมิการจัดองค์การ ในหน่วยงานการเงิน

2) จัดทำหน้าที่ความรับผิดชอบ ของงานในแต่ละตำแหน่ง (JD)
3) รายงานทางการเงิน ตอบสนองต่อความต้องการของนักบริหาร

4) ระเบียบปฏิบัติทางการเงินขององค์การ ตอบสนองต่อตัวชี้วัด
ขั้นตอนสั้น

คล่องตัว รวดเร็ว


เอกสารประกอบระบบไม่มาก

มีการกระจายอำนาจ
ที่แฝงระบบควบคุมภายในที่ดี
การตรวจสอบ และสอบยัน ทำได้ไม่ยาก

5) วางกรอบการบริหารการเงิน สามารถส่งสัญญาณเตือนภัย เกี่ยวกับสภาพคล่อง และฐานะทางการเงินขององค์การได้

6) นำระบบงบประมาณ มาใช้ในการควบคุมตัวเลขทางการเงิน

7) กำหนดให้มีคู่มือ ระเบียบปฏิบัติทางการเงิน อย่างชัดเจน

8) นำรายงานทางการเงิน ไปใช้ประโยชน์ในทางการบริหาร กระตุ้นหน่วยงานต่างๆ ให้ตระหนัก และรับผิดชอบต่อเป้าหมายทางการเงินขององค์การด้วย

การจัดการระบบบริหารการเงิน และการบัญชี ต้องมีควบคู่กันไป 

เช่น จัดระเบียบการเงิน (ข้อ 9) เพื่อให้เกิดการพัฒนาบัญชีเพื่อการบริหาร (ข้อ 4)

สรุป

1. AIS , FIS ที่ดี คือ MIS ที่มีประสิทธิภาพ สำหรับองค์การสมัยใหม่ยุคหน้า (จะขาดข้อมูลข่าวสารเหล่านี้ไม่ได้)

2. นักบริหารทุกระดับ (ต้น กลาง สูง) ต้องมี B of K การบัญชี การเงิน สำหรับนักบริหาร

3. องค์การสมัยใหม่ ต้องปฏิรูประบบบัญชีใหม่ เพื่อเปลี่ยนแปลงให้ทันศาสตร์การบริหาร

กรณีศึกษา : Toyota



ปี 38

ปี 39

ทรัพย์


26,316

32,586

ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์
  7,461

10,712
ทรัพย์ถาวร (ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์) ที่เพิ่มขึ้น   
หนี้


18,912

24,405

มาจากเจ้าหนี้ทรัพย์ถาวร ที่เพิ่มขึ้น
เจ้าหนี้ทรัพย์ถาวร

     667

  2,083

รายได้ (ขาย)

66,256

63,190

ต้นทุนขาย

60,118

63,190

กำไรขั้นต้น

  6,138

  6,078

กำไรสุทธิ

  1,336

     867

ค่าใช้จ่ายการขาย / บริหาร
  4,797

  5,354
ค่าใช้จ่ายสูงขึ้น เพราะเงินเฟ้อเริ่มสูงขึ้น (6% ในปี 39)

ดอกเบี้ยจ่าย

     618

     774

ทุนจดทะเบียน

   500   ล้านบาท

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น (surplus)
   593   ล้านบาท

Investor ใส่เงินลงไป
1,113   ล้านบาท

ปี 38   กำไรถึง  1,336  ล้าน 
ปี 39   กำไรลดลง (เศรษฐกิจเริ่มจะพัง) แต่ยังสูงถึง  867  ล้าน

ลงทุนเท่านี้ ได้กำไรเท่านี้   ถ้าจะวิเคราะห์ให้ลึกลงไป ต้องคิดมูลค่าการลงทุนเป็นมูลค่าปัจจุบัน เพื่อเทียบกับกำไร

ทรัพย์หมุน : หนี้หมุน ไม่จำเป็นต้อง 2:1   เพื่อให้เกิด growth
กรณีศึกษา : การท่าอากาศยาน




ปี 36

ปี 37


ทรัพย์


15,000

17,600


เงินสด


  4,349

  5,099


ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์
12,028

13,501


หนี้


  6,800

  6,900


รายได้ (รวม)

  4,467

  4,878





ค่าใช้จ่าย (รวม)

  1,900

  2,069


กำไรขั้นต้น

  2,567

  2,809


กำไรสุทธิ

  2,642

  2,860


ทรัพย์เพิ่มขึ้น มากกว่าหนี้ที่เพิ่มขึ้น   ทรัพย์ : หนี้     ปี 36  เป็น  100 : 45     ปี 37  เป็น  100 : 38     ถือว่าดี


ปี 37  รายได้เพิ่มขึ้น 400 ล้าน หรือ 10%   ถือว่าธรรมดา ไม่ท้าทายความสามารถ


ปี 36  กำไรสุทธิ (2,600) เกือบ 60% ของรายได้ (4,500)  เป็นองค์การที่ทำกำไรได้สูง   ค่าใช้จ่าย มีเพียง 50% เท่านั้น


ปี 37  ลงทุนใน ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์  เพิ่ม 1,500 ล้าน   แต่กำไรเพิ่มแค่ 200 ล้าน   ต้องใช้เวลา 7-8 ปี จึงจะคืนทุน


เงินสดฝากธนาคาร 4-5 พันล้าน มีจำนวนมากเกินไป น่าจะเอาเงินไปต่อเงิน


การวิเคราะห์ โดยนักบริหาร (สำหรับ อ.กิตติ) ไม่มีกฎเกณฑ์บังคับตายตัว สามารถมีมุมมองที่หลากหลาย (free style)ควรพิจารณาให้รอบด้าน อาศัยการบูรณาการ คำนึงถึงปัจจัยต่างๆ รวมทั้งสิ่งแวดล้อม (และ ไม่จำเป็นต้องเขียนตัวเลขแบบนี้)































