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1. OBIECTUL GENERAL

S.C PANALEX S.A. a luat fiintd in anul .
Sediul societatii este n Bucuresti.

Capitalul social initial al societétii a fost de 21 000 euro.

Societatea produce si comercializeaza anual pe piata internd peste 32 de tone de faina
de diverse tipuri si 800 de tone de paine 1n diverse sortimente.

Domeniul de activitate se Incadreazd in codul CAEN la EA — Industria alimentard a
bauturilor si tutunului, 1958 — Fabricatia produselor de panificatie si patiserie.

Obiectul de activitate conform statutului este:

a). productia, inclusiv aprovizionarea §i importul pentru productie si desfacere pe
piata internd si externd a produselor obtinute prin prelucrarea industriald a cerealelor, a
produselor de panificatie si pastelor fainoase (cod C.A.E.N. 1561);

b). comercializarea a produselor si marfurilor alimentare (cod C.A.E.N. 5139) si
nealimentare (cod C.A.E.N. 5147) de orice fel prin magazine proprii sau inchiriate,
concesionate sau in locuri special amenajate:piete,targuri,precum si in sistem ambulant, prin
tonete, rulote, automagazine si altele de acest fel;

c¢). operatiuni de import-export, exclusiv cele prevazute la punctul (a.), produse si
servicii, operatiuni specializate de comert exterior (leasing, intermediere, depozit, magazine,
licitatii, cooperare, gaj, ipoteca, barter), precum si oricare alt gen de servicii de comert
exterior (cod C.A.E.N. 6521);

d). prestari de servicii in domeniul:

>transportul de marfuri (cod C.A.E.N. 6024) si persoane (cod C.A.E.N. 6023) in trafic
intern si international;

>intermedieri mobiliare si imobiliare In sistem de comision sau consignatie si
reprezentanta comerciala (cod C.A.E.N. 7020);

e). concesionare de terenuri arabile §i creditarea proprietarilor de terenuri pentru
productia de cereale (cod C.A.E.N. 6523);

In realizarea obiectului de activitate societatea comerciald efectueazi orice alte operatiuni
privind dezvoltarea, modernizarea §i exploatarea capacitatii de productie, cumpdrarea de
active si actiuni.



2. STRATEGIA

O datd cu achizitionarea firmei S.C ELDA S.A., S.C ALEX&ALEX S.A. va opta
pentru o diversificare a produselor, concretizata in fabricarea unui nou produs:pizza.

Pentru pastrarea si largirea pozitiei pe piatd, Intreprinderea va adopta o strategie
indreptata spre:

-ridicarea calitatii produsului;

-largirea sortimentului produsului;

-ridicarea nivelului de deservire post-vanzare;

-stabilirea unui pret convenabil pentru toate paturile sociale.

Se remarca faptul ca ponderea cea mai mare o au produsele alimentare de baza,
caracterizate printr-o cerere putin elasticd in raport cu pretul, ceea ce a determinat o scidere
mai putin accentuatd a consumului in conditii de inflatie.

In acelasi timp, ciclul de fabricatie foarte scurt favorizeazi adaptarea rapida a preturilor de
desfacere la variatiile costurilor materiilor prime.

Societatea realizeaza vanzari prin reteaua de magazine ALEX&ALEX din Bucuresti si
prin intermediul unor firme private. Cu firmele private de distributie vanzarea se face pe baza
de comenzi ferme si contracte.

Ca avantaje ale implementarii acestei strategii:
obtine profituri mai mari;

--aceeasi loialitate a clientilor asigura firmei o pozitie forte in fata competitorilor §i o mai
mare flexibilitate in relatiile cu furnizorii.

Piata firmei S.C. ALEX&ALEX S.A. are un caracter local pe de o parte si traditional
pe de altd parte. Geografic,aceastd piata este localizata in orasul Bucuresti, iar din punct de
vedere al componentei este o piatd traditional-universala.

In cazul produselor de panificatie este greu de delimitat o piata tinta. Orice persoani
care este consumator de paine,reprezintd un posibil client. Totusi,pentru anumite specialitati
(covrigi, batoane, saleuri, pateuri) principalii clienti sunt copiii $i adolescentii (marea
majoritate a magazinelor sunt amplasate in jurul gradinitelor si a liceelor).

Premisa esentiald a identificarii unei tinte de comunicare eficiente o constituie analiza
corespunzatoare pietei si a elementelor sale componente.

CRITERII GRUPURI TIPICE
Demografice
Varsta Toate categoriile
Sex Masculin ,feminin
Marimea familiei >1
Venit <50 ; 50-100 ; etc
Ocupatie Toate
Rasa Toate
Religie Toate
Geografice Locuitorii Bucurestiului




Psihografice
Clase sociale
Stil de viata

Toate categoriile
Nu are importanta semnificativa

Pentru indentificarea oportunitatilor si lipsurilor neasteptate se va
SWOT. Indicatorii utilizati pentru aceasta analiza sunt:

- veniturile;

- indicatorii financiari (profitabilitate, lichiditate, solvabilitate);

- eficienta;

- relatiile in exterior;
- relatiile interne;

- calitatea.

folosi analiza

Ideea de afacere se bazeazd pe combinatia produs-piatd-organizatie, care asigurad
succesul. Pentru a obtine succes, organizatia trebuie sa realizeze o superioritate (un sistem
managerial performant, care sa permitd organizatiei sa domine segmentul de piatd). De aici
apare avantajul concurential. Mdrimea companiei nu da intotdeauna o superioritate,ci numai o

dominare pe un anumit segment.
Matricea de evaluare a unor factori interni (MEFT) pentru S.C. PANALEX S.A.

Factori interni Coeficient de <
: y Nota acordata .
Nr. . o . mmportanta Punctaj ponderat
Crt Denumirea factorilor interni F; o N;
. j
1 Cahtatea managementulul' 0.10 3 0.30
Proiectarea de produse noi
2 . 0,10 2 0,20
Laboratoare si doatare
3 . e 0,05 3 0,15
Robotizarea productiei
4 AR 0,05 2 0,10
Controlul calitatii
5 e ’ 0,15 3 0,45
Distributia produselor
6 Satisfacerea nevoilor 0,10 | 0,10
/ clientilor ' 0,10 4 0,40
8 S, . 0,15 3 0,45
Pregatirea personalului
9 . 0,05 1 0,05
10 Plata datoriilor 0.15 ) 0.30
Rata profitului ’ ’
- 1,00 - 2,50
Factori externi Coeficient de Nota acordati
Nr. | Denumirea factorilor interni importanta N Punctaj ponderat
Crt. F; T .
1 | Impunerea pe piatd a 0,20 2 0,40
produselor de panificatie
2 | Tendinta expansionista a 0,20 1 0,20
principalilor competitori
3 | Balanta comerciala a tarii 0,15 4 0,60
promoveaza exporturile
4 | Rata schimbului valutar este 0,20 2 0,40
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in crestere
5 | Introducerea taxei vamale de 0,15 2 0,30
15% pentru grau
6 | Inflatia 15% anual conduce la 0,10 2 0,20
scaderea puterii de cumparare
interna
- - 1,00 - 1,90

Din tabelul 1 se observa ca firma S.C. ALEX&ALEX S.A.,avand un punctaj (P;=2,5)
se incadreaza ca avand o ,,putere internd medie”, iar din tabelul 2 se constatd o masurd a
reactiei firmei 1n raport cu factorii externi sub media de 2,5 indicatd de cercetdtori, deci o
,putere externa slaba”. Conform cadranului urmétor firma isi propune o diversificare in cadrul

ramurii.
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3. CALCULE PREVIZIONARE PE 3 ANI

Analiza financiara este activitatea de diagnosticare a starii de performanta financiara a
intreprinderii la incheierea exercitiului. Ea 1si propune sa stabileasca punctele tari si punctele
slabe ale gestiunii financiare, in vederea fundamentarii unei noi strategii de mentinere si de
dezvoltare intr-un mediu concurential. De asemenea, analiza financiard face obiectul
preocupdrilor externe ale partenerilor economici si financiar-bancari, pentru fundamentarea
unor posibile actiuni de cooperare cu respectiva intreprindere. Atat analiza pe plan intern, cat
si cea externd au ca obiectiv determinarea rentabilitatii si a riscului si, in final, a valorii
intreprinderii. Sursa de date pentru analiza financiard o constituie documentele contabile de
sinteza: bilantul, contul de rezultate si anexa la bilant.

Structura bilantului se apropie tot mai mult de o prezentare functionald (pe activitati) a
datelor contabile, in detrimentul unei prezentari dupa criteriile financiare de lichiditate si
exigibilitate. De aceea este necesard o tratare prealabila a datelor contabile pentru adaptarea
lor la criteriile care permit o analizi financiard semnificativi. In acest sens sunt utile
detalierile care se fac in anexa la bilant privind lichiditatea activelor, Indeosebi a exigibilitatii
pasivelor, mai cu seama a datoriilor intreprinderii. Se ajunge astfel la constructia unui ,,bilant
financiar”, n care clasamentul posturilor de activ si de pasiv se face exclusiv dupa criteriile
de lichiditate si exigibilitate.

Pentru a respecta cat mai fidel criteriul lichiditatii, activele fixe se prezinta in
urmatoarea succesiune:

1. imobilizarile;

2. imobilizdrile necorporale neamortizabile (de exemplu,fondul de comert),care au o
lichiditate foarte slaba;

3. imobilizarile corporale neamortizabile (terenurile) care au, de asemenea, o lichiditate
slaba;

4. imobilizarile necorporale amortizabile (brevete, licente, cheltuieli de infiintare etc.)
devin lichide pe masura repartizarii cheltuielilor ocazionate de acestea asupra mai
multor perioade de gestiune;

5. imobilizarile corporale amortizabile, care devin lichide pe masura amortizarii lor;

6. participatiile, sub forma de actiuni sau parti sociale pe care intreprinderea le detine in
permanentd pentru a controla o altd societate sau pentru a exercita, in cadrul acesteia,
o influenta predominanta;

7. alte imobilizari financiare (dobanzi calculate si cu scadentd amanata, Tmprumuturi de
la terti, depozite si cautiuni).

Activele circulante sunt mai lichide decat activele fixe, putand fi rapid transformate in
moneda. Durata recuperarii capitalurilor banesti alocate in aceste active este mai scurta si de
aceea ele sunt numite si decalaje de plati nefavorabile.

- capitalurile proprii;



- datoriile.

Capitalurile proprii au o exigibilitate nuld, intrucat capitalul mobilizat de la actionari
sau conservat prin reinvestirea profiturilor este definitiv la dispozitia intreprinderii, pe toata
durata ei de viata.

Analiza datoriilor, in functie de gradul lor de exigibilitate, are o mare importanta
pentru evaluarea riscului financiar pe care il implica indatorarea intreprinderii. Gruparea in
datoririi financiare (pe termen lung si mediu) si datorii de exploatare (pe termen scurt) se face
in functie de scadenta obligatiilor de plata.

Pentru S.C. ALEX&ALEX S.A. , bilanturile financiare pe anii I, III si IV se prezinta
astfel:

ACTIV - RON -
Nr.| Elemente de Anul II Anul TII Anul IV
crt calcul

1 Imobilizari 0 1.34 0.6
necorporale
y | [mobilizari 508,58 604,85 603,64
corporale
3 |fmobilizari 56,80 56,80 56,80
financiare
4 | Stocuri 535,52 826,33 793,15
5 | Creante 66,23 166,99 422,31
6 | Creante >1 an 21,33 30,98 31,38
7 | Creante < I an 44,90 136,05 390,93
g | [itluri de 0,40 3,29 85,36
plasament
g | Disponibilitafi 46,21 141,90 168,43
banesti
Conturi de
10 | regularizare si 6,35 12,08 14,08
asimilate
lj:t Elemente de calcul Anul IT Anul IIT Anul IV
Imobilizari nete (fara
amortizari)= Imobilizari
1 necorporale+Imobilizari 578,43 693,98 692,42
corporale~+Imobilizari
financiare+Creante >1 an
Active circulante =Stocuri
+Creante <1 an+Titluri de
plasament+Disponibilitati
2 banesti+Conturi de 846,70 1.119,60 1.451,95
regularizare si asimilate
(cheltuieli inregistrate in
avans)




Capitaluri proprii = 663,24 Capitaluri proprii =
Provizioane pentru riscuri §i 663,24
cheltuieli = 0 Datorii pe termen mediu si
Datorii = 561,50 (in totalitate lung =0
pe termen scurt) Datorii pe termen scurt =
Conturi de regularizari = 0 561,50

Pasiv Pasiv corectat

4. NIVELUL TEHNIC

Produsele fabricate:
- faina alba tip 650;
- faina alba tip 480;
- gris;
- tarate;
- franzeld ,,Neptun” (0,500 kg/buc.);
- franzeld ,,Pariziana” (0,400 kg/buc.);
- colac moldovenesc (1 kg/buc.);
- coldcei moldovenesti (0,1 kg/buc.);
- pateuri (0,050 kg/buc.);
- saleuri — vrac;
- minipateuri cu branza — vrac;
- minipateuri cu ciuperci — vrac;
- batoane cu lapte (0,100 kg/buc.);
- cozonac cu stafide si cacao (0,800 kg/buc.).
Procesul tehnologic al producerii painii constd in 5 etape principale:
e C(Cernerea fainii;
e Malaxarea aluatului;
e Divizarea si dospirea aluatului;
e (Coacerea;
e Ricirea si transportarea produselor gata.
In genere,sectorul de panificatie este caracterizat prin intreprinderi cu procese
tehnologice preponderent semi-automatizate.
Inovatiile substantiale ale intreprinderilor de panificatie cer modificari ale procesului
de productie. Dezvoltarea si perfectionarea ambalajelor nu este larg rdspandita la noi in tara.



Neajunsurile tehnologice in comparatie cu practicile internationale

Prin utilizarea materialelor speciale de ambalare, este posibild perfectionarea
produselor atdt in termeni de calitate,cat si durata de pastrare. O tehnicd noua pentru
conservarea produselor de panificatie este atmosfera modificatd, larg raspandita pentru paine
(dar nu si 1n tara noastra).

Firma SC ,,ALEX &ALEX” SA produce paine din faina de grau, un sortiment larg de
produse de panificatie si covrigarie, biscuiti, produse din gofre, diverse tipuri de paste
fainoase si pizza, astazi aproape 1000 de intreprinderi sunt cumparatori ai firmei.

Pentru comoditatea cumpardtorilor productia se elibereazd in ambalaje. Se utilizeaza
diferite materiale de ambalaj: carton, polipropilena. Impreuna cu beneficiarii se elaborazi
tipuri speciale de ambalaj,conform cerintelor clientilor. Toata productia se fabricd in stricta
corespundere cu cerintele standardelor de stat cu utilizarea componentelor naturale curate
biologic. Tehnologia de fabricare a productiei, calitatea ei se verifici permanent de catre
organele de control corespunzatoare ale tarii.in conditiile concurentei 1inalte,S.C.
ALEX&ALEX S.A. nu numai cd a supravietuit, dar si-a stabilit prioritatea sa pe piata
Bucurestiului.

Este creata baza comerciala, ce executd cererile pentru productie atat pentru cele
fabricate de catre intreprindere, cat si de alti furnizori de marfuri alimentare.

Tipuri de fabrici de paine | Béaneasa S.A. Berceni S.A. Spicul S.A. Alex&Alex S.A.

Caracteristici

1. Grad de afanare 6 7 5 5

2. Grad de faramitare 3 6 4 5

3. Continut de sare 0,304 0,628 1,45 0,980

4. Calitatea ingredientelor 4 7 3 6

5. Grad de coacere 285 590 628 605
j ki ks ks ks ks Z a, Y,

i j
k; 0 0 1 0 0 1 0,134
k, 4 0 4 2 2 12 0,360
k3 1 0 0 0 0 1 0,134
k4 2 0 2 0 1 5 0,186
ks 2 0 2 1 0 5 0,186

ZZGU=24 ZY=1
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0.134 5 0,360 Urggn 0,134 6 0186 605 0.1B&
.(_ ( (5 ( ) = 873,48

6 1,45

Nty exaatex = 1000 - ( ;) 678

0.134

3 0.360 0304 0,134 4 0,186 285 0,186

() (Y ™ o
6 1,45 7 628

0134 ﬁ 0360 3.623 0134 7 0,186 59{} 0,185

M = 1000 (1) (7 (S22 0" ()" -2

(&) -G&) 6
6 1,45 7

Dupa efectuarea calculelor, pentru nivelul tehnic absolut al celor 4 produse comparate

NtEE?‘IB’ﬂEE =1000- (;)

0,360 0,188 0,186

628
. (—) = 927,31

Nteicur = lﬂﬁﬂ*(—)
Spicul 7 628

,S€ obtin urmatoarele valori:

NtA!EISLA:Er = 8?3'48
Ntg ren-a = 672,14
Nt = 893,25

Bercent

Ntgpie = 927,31

5. MARKETING

Produsul fabricat si oferit de firma,fiind un produs final, va fi realizat pe piata
consumatorului §i se adreseazd persoanclor de toate varstele. Clientii potentiali ai
intreprinderii sunt persoanele de toate varstele.

1.) Pentru a-1 determina pe clienti sd cumpere produsele fabricate de intreprindere,
conducerea va pune accentul, in primul rand, pe calitatea deosebitd a serviciilor prestate,
pretul convenabil.

2)) Produsele firmei vor fi distribuite direct consumatorului. Preturile la produsele
livrate vor fi constituite din elementele proprii lor, reiesind din costurile de productie si din
alte cheltuieli.

3) Reclama produselor va fi efectuatd prin intermediul retelei mass-media, foi
volante, standuri luminescente si pe automobilele care livreaza produsele firmei Alex&Alex
S.A.
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Concepte fundamentale in Marketing

Mixul de marketing
Conceptul sintetizeaza si manipularea in bloc a celor patru componente cheie ale unei
actiuni pe piata:

¢ produsul, inteles ca ansamblu al tuturor elementelor materiale si imateriale prin care
este identificata oferta;

¢ pretul, inteles ca set de politici de stabilire a nivelului si acordarea de reduceri si
facilitati, clauze si termene de plata etc.;

¢ plasamentul sau distributia, inteles ca ansamblu de circuite §i retele comerciale,
depozite, stocuri, conditionari $i vanzare propriu-zisd;

% promovarea, inteleasi ca ansamblu de actiuni si mijloace de comunicare cu
cumparatorul si influentarea comportamentului de cumparare al acestuia (publicitate
si reclama, promovare directa i imediatda a vanzatorilor, publicitate la locul vanzarii,
forta de vanzare, relatii cu publicul, targuri, saloane etc.).

Astfel spus, marketing-mix-ul reprezintd un ansamblu (sau vector) de patru
dimensiuni:

Produs x Pret x Distributfie x Promovare

Fiecare dimensiune reprezintd o variabild pe care iIntreprinzatorul o poate alege sau
manipula in raport cu obiectivele sale.

Produsul

In marketing, prin produs intelegem tot ceea ce poate fi recunoscut ca oferta pe piata si
cumpdrat ca atare. Produsul este orice ansamblu de elemente care declanseaza cererea si nu
neapdrat un obiect fizic tangibil.
Ciclul de viata

Ciclul de viata al produsului este perioada de timp scursd intre generarea ideii de
produs si retragerea sau disparitia lui de pe piata.
De-a lungul acestuia, volumul vanzarilor urmeaza, de reguld, o curba de tipul celei din figura
urmatoare:

A .
Vanzari

Lansare Crestere Saturatie Declin

»d »d »d
< L )

A

A




»
»

timp
Ciclul de viata al produsului

In cadrul ciclului de viata, se pot face delimitari intre patru faze distincte : lansare,
cresterea, saturatia, declinul. In linii mari, continutul acestor faze poate fi caracterizat prin
urmatoarele:

Lansarea. In cadrul acesteia, produsul este conceput, fabricat si lansat pe piati insotit
sau nu de un demaraj lent al vanzarilor.

Dificultatile fazei sunt legate de: rezistenta consumatorilor la modificarea obiceiurilor
de consum si comportamentului de cumparare; crearea si penetrarea retelelor de distributie;
obtinerea creditelor pentru dezvoltare; dificultati tehnologice.

Este necesara protectia legald a produsului, modelului si marcii. Numarul
producdtorilor se rezuma la unul sau cativa.

Cresterea. Cand produsul depaseste lansarea si este acceptat pe piatd, vanzarile Incep
sa urce.

Creste numarul producéatorilor concurenti, produsului i se aduc perfectionari si i se
adauga caracteristici noi.

Concurenta devine tot mai durd, se cautd exclusivitate in distributie si piete noi.
Preturile rdman constante sau scad usor, cheltuielile promotionale raméan in continuare
ridicate.

In aceasta faza se obtine cea mai buni marja de profit, dar sunt necesare investitii de
capital pentru extinderea capacitatilor de productie.

Saturatia. In timp, ritmul de crestere al vanzarilor scade si vanzarile se stabilizeazi, in
aceastd faza, mai pot veni pe piatd doar anumiti cumparatori intarziati.

Vechii cumparatori se orienteaza treptat catre produsele noi,asa-numitele produse la
moda. O datd cu stabilizarea vanzarilor, incep sd se manifeste supracapacitatile de productie
in Intregul sector.

Excedentul de capacitate provoaca o acutizare a concurentei, se face tot mai des apel la
reduceri de pret si rabat comercial. Marja bruta incepe sa scada.

Bugetul de promovare reincepe sa creasca, unele intreprinderi cresc bugetele de creditare —
dezvoltare pentru proiectarea celor mai bune versiuni ale produsului.

Declinul. Cea mai mare parte a produselor cunoscute sfarsesc prin a intra intr-un
declin al vanzarilor. Acestea pot scidea la zero si produsul este retras de pe piatd sau treneaza
la un nivel scazut un anumit numar de ani.

O parte din producdtori se retrag de pe piatd, iar cei care raman restrang gama, in
general, producdtorii abandoneazd greu produsele vechi. Gestiunea produselor vechi este
dificila si rareori pot fi elaborate politici de marketing satisfacatoare.
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Conceptul de ciclu de viatd a produsului raméne util, In principal, penru cd pune in
evidenta trei fenomene importante in marketing,si anume:
e produsele au o viata limitata;
e profiturile au un carcater previzibil pentru fiecare faza din ciclul de viata;
e in fiecare faza, gestiunea produsului solicitd programe de marketing
diferentiate,tot asa cum solicitd programe financiare si de productie
diferentiate.

Pretul

Pretul reprezinta o variabila particulara care pune probleme sub doua aspecte:
pe de o parte el este un instrument de stimulare a vanzarilor (ca si publicitatea, de exemplu),
iar pe de alta parte, este unul din factorii determinanti in realizarea profitului.

Aceste efecte ale utilizarii pretului sunt contradictorii: pretul ridicat asigura profit
unitar, dar determind scaderea vanzarilor, iar pretul scdzut asigura vanzari mari, dar profit
redus.

Politica de preturi prezinta si ea cel putin doua particularitati:

e nu este protejata prin lege impotriva imitatiei, precum marca, de exemplu;
e deciziile de pret sunt aplicabile imediat si nu au efecte imediate.

In principiu, sunt trei modalititi de stabilire a pretului (dupa costuri, dupa concurenta

si dupa cerere) si doua tipuri de politici de pret (de crestere si de reducere).

Promovarea

Pentru ca vanzarile s se amorseze mai usor, este necesar ca intre vanzator si
cumpdrator potential sa circule un ansamblu de mesaje care au rolul de a informa, educa,
motiva §i convinge.

Publicitatea

Publicitatea este un ansamblu de tehnici si mijloace prin care un mesaj este transmis
publicului prin mass-media (presa scrisa, radio, televiziune, cinematograf, panou).

Rolul publicitatii este acela de a face cunoscuta oferta, de a-i prezenta caracteristicile
de baza, de a-i construi o imagine si a incita la cumparare §i consum.

Doua probleme se cer rezolvate in doua etape distincte: creatia mesajului publicitar si
alegerea suportului publicitar (media-planning).

Creatia mesajului Incepe cu alegerea unui ax publicitar inteles ca o idee centrala pe
care mesajul trebuie sd o transmita la destinatie.

Axul publicitar trebuie sa fie distinctiv, adaptat produsului, bazat pe motivatie sau pe
inhibitie, bazat pe un spectru de contatii pozitive sau negative si trebuie sd atingd o gama
larga.

Pe baza axului se construieste mesajul sub forma unui text, unor imagini, unor sunete
sau sub forma oricaror combinatii ale acestora.
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Alegerea suportului publicitar

Alegerea suportului publicitar se face in raport cu criterii precum: costul, gradul de

acoperire, eficacitatea, nevoia de repetitie si insertii multiple etc.
Principalele medii care pot fi puse in discutie sunt:

presa scrisd (cotidian local, cotidian national, saptdmanal, magazin, reviste de
specialitate, buletin profesional);

radio (local, national, profil);

televiziune locala si nationala;

posterul, afisul sau panoul;

cinematograful.
O delimitare a diverselor media publicitare in raport cu cateva criterii (din cele

mentionate) este prezentata in tabelul urmator:

Carcaterizarea principalelor media publicitare:

Reviste de | Corespondent . .
Scopul . Panou . ot Televiziun | Cinematogra
L Ziar Radio Specialitat a,
Criteriu Poster e f
e telefon, fax
. Foarte
Costul Modest Mare Acceptabil Modest Redus mare Mare
Eficacitate Slab'a;v -
(raport Accesibila
Buna Slaba Buna Buna Foarte buna ; Buna; Redusa
cost/rezultat
¢) Foarte
buna
Impact Foarte
public Acceptabil | Acceptabil | Acceptabil Redus Foarte redus mare Acceptabil
(acoperire)
Campanie Sensibilizar Consum
regulata; Expozitii; Prezentare | Punct ochit; de masa;
S A ea unor . N
e Descrieri Targuri; a unor Punct lovit; Adresa o
Utilizari . segmente; .. o Sensibilizare
ale Locuri . detalii Segmente larga;
. . bunuri de . . .
produsului publice tehnice precise Bunuri de
i uz general
; Pret uz general
Campannl Sensibilize Tmpact s . Vanzari;
e de durata - o - modest, Tinta precisa; . .
Creeaza aza daca ; . Imagine; Imagine;
Efecte dau . . dar de Profunzime; - A
imagine postul este . L Audienta Vanzari
rezultate . profunzim Certitudine <
bune bine ales o larga

15




6. STRUCTURA PERSONALULUI

Structura personalului pe compartimente la 31.11.1I este urmatoarea:

Ateliere, Birouri si compartimente Nr. salariati Pondere(%)
Atelier moara 41 19.2
Atelier panificatie 67 31.6
Atelier Patty-Bar 11 3.2
Compartiment comert 66 29.4
Birou financiar-contabil 5 2.1
Compartiment transport 16 5.8
Personal auxiliar 24 8.7
Total salariati 230 100

Structura pe compartimente

MW Atelier moara

7% 10%

Atelier panificatie
M Atelier Patty-Bar
B Compartiment comert

2%

® Birou financiar-contabil
Compartiment transport
Personal auxiliar

Din tabel se poate remarca ponderea importanta a personalului care lucreaza in cadrul
compartimentelor de productie si comercializare, care au un rol esential in activitatea
societatii.

In ceea ce priveste structura personalului in functie de gradul de calificare, aceasta se
prezinta in tabelul urmator:
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Categoria de personal Nr. salariati Pondere (%)
Muncitori calificati 126 48
Muncitori necalificati 22 12
Personal studii medii 96 37
Personal studii superioare din care: 10 3
I. ingineri tehnologi 4
II. economisti 5
II1. jurist 1
Total salariati 230 100

4%

STRUCTURA PERSONALULUI DUPA CALIFICARE

W Productie
Muncitori necalificati

m Personal studii medii

MW Personal studii superioare

Se remarcd preponderenta categoriilor de muncitori calificati (49%) si personal cu
studii medii (38%). Aceasta structurd de personal este adecvatd specificului activitatii

societatii.

Structura personalului in functie de domeniul de activitate se prezinta astfel:

Domeniul de activitate Nr. salariati Pondere (%)
Productie 142 65

Comert 66 27

TESA 22 8

Total 230 100
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Structura personalului dupa
domeniul de activitate

8% M Productie

27%
Comert
‘ mTESA

Se observa preocuparea pentru sporirea ponderii personalului direct productiv, corelata
cu reducerea cheltuielilor administrative.

Fluxurile de informatii sunt urmatoarele:
Sectii de productie/birou de aprovizionare = (rapoarte de productie, de gestiune, avize

etc.) = compartimentul financiar-contabil = (verificare, avizare) = oficiul de calcul =

(prelucrare, centralizare) = compartimentul financiar-contabil = note contabil

Selectarea furnizorilor firmei se face pe urmatoarele criterii:

--calitatea produselor;
--pretul oferit;
--facilitatile de plata;
--distanta.

8. DRUM CRITIC

Se va folosi ADC pentru construirea unui sistem complex de producere a produselor
de panificatie.
Lista activitatilor componente ale procesului.

Evenimentul de Evenimentul de Denumirea activitatii | Durata activitatii (ij)
inceput al terminare al (1) zile
activitatii (i) activitatii (i)

0 1 Ao 2
1 2 A 5
1 3 Az 3
1 4 Ay 1
2 3 Ans 15
2 5 Ays 4
3 4 Azg 8
4 6 Ase 12
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5 6 Ase 3
5 7 As; 10
5 8 Asg 2
6 7 Ag7 6
7 8 Azg 2

unde:

Ao1: Obtinerea aprobarii necesare pentru hala;

Ajz: Turnarea fundatiei i a peretilor;

Ai3: Aducerea utilajelor;

Aj4: Instruirea personalului;

Ajj3: Finalizarea constructiei;

Ajs: Montarea instalatiei electrice;

As4: Montajul utilajelor;

Ase: Montajul utilajelor auxiliare;

Asg: Verificarea parametrilor de lucru;

As7: Asigurarea parametrilor optimi necesari desfasurarii activitatii;
Ag7: Reglajele necesare pentru fiecare proces in parte;
Asg: Ultimele teste si verificari.

Graficul retea al procesului pentru constructia unei hale industriale.

Regimul de lucru pentru constructia halei:

to=0

Numarul de muncitori: 200;
Numarul de schimburi: 2;

Timpul de lucru total: 50 zile;

Data inceperii activitatii: 05-02-I11;
Data terminarii activitatii: 16-04-I1I.

tO 1=tot+do=0+2=2
t%= %+d;,=2+5=7
t5=maxy ;={ t% +dy3=7+15=22}

{ 0] +d;3=2+3=5}
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t04=max1,3={ t01 +d4=2+1=3}

{ 15 +d3,=22+8=30}
%= t")+drs=7+4=11
t%=maxy s={ t°4 +dse=30+12=42}

{ % +dse=11+3=14}
t%=maxs ¢={ t’s +ds;=11+10=21}

{ % +dg7=42+6=48)
t08= t07+d78:48+2:50
t'= t'g-dsg=50-2=48
t'e= t's-dg;=48-6=42
t07=max5,6={ t16 —ds¢=42-37=5}

{ t'; -ds7=48-10=38}
t14= t16-d46=42-12=30
t'y=miny s={ t'y —d34=30-8=22}

{ t's —d35=38-0=38}
t12=min3,5={ t13 —d23:22-15:7}

{ t's —d,5=38-4=34}
t11=min2,3,4={ tlz —d,=7-5=2}

{ t's —d;3=22-3=19}
{ t's—d14=30-1=29}
tloz tll —d01:2—2:()
t05: t02+d25=7+4=1 1
t%=maxy s={ t° +ds=30+12=42}

{ t' +dse=11+3=14)}
t%=mins ¢={ t°s +ds;=11+10=21}

{ 6+de=42+6=48}
% t"+ds=48+2=50
t'7- t's-d7s=50-2=48
t'e- t'7-de7=48-6=42
t07=maX5,6={ t16 —d56=42-37=5}

{ t'7 —ds7=48-10=38}
t14= t16-d46:42-12=30
t'3=ming s={ t'y —d34=30-8=22}

{ t's —d35=38-0=38}
t12=min3,5={ t13 —dy3=22-15=7}

{ t's —d 5=38-4=34}
t11=min2,3,4={ tlz —d,=7-5=2}

{ t's —d;3=22-3=19}

{ t'y—d14=30-1=29}
t'o- t'1-do;=0

Parametrii retelei studiate:

i J dii toi tO,' t

t

%

1j
£

Riij

Raij

Riij

Riij

0 1 2 0] 2
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1 2 5 2 712 7 0] 0 2 712 71010100
1 3 3 2 12212 (22,0 0] 2 S 19122 117 |17 |17 | 17
1 4 1 2 1302 30002 3 12913027 27|27 |27
2 315 7 12217 (210107 1227210107010
2 5 4 |7 1117 138]0 7 16| 7 |11 3438 |11 1127 9
3 4 8 122130221300 1] 0 |22)30]22]30]0]07]0 0
4 6 [ 12 130423042 0 | 0 [30]42|30]42] 01010 0
5 6 3 122142 |38 (42 (16| 0 |22 2539142 17| 1 0 | 16
5 7 110 122 |48 |38 |48 |16 ] 0 [22 323848 16| 0 | 0 |17
5 8 2 122150385016 0 [22]24 485026 | 1 | 10] 26
6 7 6 |42 |48 |42 48| 0 | O |42 148 142148 0] 0] O 0
7 8 2 148 504835 0 ] 0 4815 148]50] 010710 0

9. CAPACITATEA DE PRODUCTIE

Calculul capacitatii de productie pentru coacere intr-o sectie de productie dintr-o fabrica de paine

apartinand S.C. ALEX&ALEX S.A.

Intr-o brutrie ,0 sectie de productie dintr-o fabrica de paine contine 7 cuptoare ce au o suprafati
activa de 50 mp din care 2 au o suprafata activa de 30 mp. . in aceastd sectie, timpul disponibil de lucru

este de 7.040 ore/an, iar coeficientul de utilizare intensiva este de 0,01874.

Capacitatea de productie la coacere este urmatoarea:

- Calculul este valabil pentru 6 cuptoare, fiecare avand o suprafata utila de 50 mp :

Cp=50*7.040 * 0,01874 = 6.476,8 tone/an

Cpti =6 * 6.476,8 = 38.860 tone/an

-Ultimele 2 cuptoare ale sectiei au o suprafata de 30 mp:
Cp=30 * 7.040 * 0,01874 = 3.957,88 tone/an

Cpt2=2 * 3.957,8=7.915,77

-Total capacitate sectie brutarie

Cb = Cptl + Cp2 = 38860+ 7915.77 = 46.776,57 tone/an

Calculul capacitatii de productie pe utilaje, intro sectie de productie a fabricii de paine apartindnd

S.C. ALEX&ALEX S.A.
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-Intr-o brutirie exista 4 tipuri de utilaje: divizor, dospitor, malaxor, cuptor. Calculul fondului de timp la
sectia brutdrie este prezentat in tabelul no. 1
Tabelul no. 1

Nr. Denumire indicator cuptor cuptor divizor divizor dospitor | dospitor | malaxor | malaxor
Crt.
zile ore zile ore zile ore zile ore
1 Fond de timp 365 8760 365 8760 365 8760 365 8760
calendaristic
2 Timp intreruperi 57 1368 57 1368 57 1368 57 1368
programate zilelor
nelucratoare(Tnel)
3 Fond de timp (Tn) 308 7392 308 7392 308 7392 308 7392
4 Timpmediude | —— 206 | ——— - 250 | ——— 120 | —— 360
intreruperi pentru
revizii §i reparatii
programate
5 Timp mediu pentru =~ | ——- 150 | — — 185 | 145 | — — 270
opriri tehnologice
programate (Tot)
6 Fond de timp maxim | 294 7032 290 6957 297 7127 282 6762
disponibil (Tmd)

-Se decide ca utilajul conducator este cuptorul, respectiv cuptoarele in care se coace painea
-Se va calcula timpul de lucru pentru fiecare utilaj.

A. Cuptor (pentru PAS 0,400 Kg)

a) Sc=50mp

-Tc =25 min=0.417 ore

Tui max =0,01874

Cp=50*0,01874 * 24 = 22,5 tone/24h echivalent PAS 0,500 Kg

b) Sc=50mp

-Tc =25 min=0.417 ore

incarcare =7,2 Kg/mp

Cp=Sc Incarc24 / Tc = 50%7,2%24/0,417 = 20.736 tone/24h PAS 0,400Kg

lui PAS 0,400 Kg = Cp / (Sc*24h) = 17,28 Kg/mph lui PAS 0,500 Kg = 18,74 Kg/mph
It = Tui PAS 0,500 Kg/Iui PAS 0,400 kg = 18,74/17,28 = 1,08569

It = indice de formare
Cp =20.736 * 1,08569 = 22,5 tone/24h, echivalent PAS 0,500K
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Asadar, existda 5 cuptoare cu aceeasi suprafatd,deci capacitatea totald a sectiei cuptoare va fi :
Ci=5%22,5 =112.5 tone/24h Pentru cele 2 cuptoare diferite, capacitatea de productie va fi:
C2 =2*%12=24 tone/24h

Rezulta capacitatea totald a sectiei brutarie, la utilajul conducator:

Ct=Ci+C2-112.5+24=136.5 tone/24h

B.Malaxor

Cd cuva = 500 1 =615 buc.paine se amesteca 4 cazane/h Cp =4 * 615 = 2.460 buc/h = 984K g/h Pas
0,500Kg Cp =984* 24 =23.616 t/24h

C. Dospitor

-Un dospitor are doua benzi, iar pe fiecare banda exista loc pentru 60 de randuri *15 buc.paine pe rand,
deci - in total vor fi 1800 buc.paine cu o greutate totalda de 720 Kg. Timpul de dospire este 1,6 h/tona,
adica 1,15 h/incarcare.

D. Divizor

-Divizorul are o capacitate de 45 buc. Pe minut * 60min = 2.700 buc/h

Cp=2.700 * 0,5 * 24h = 32,4 t/24h

-Divizorul are o capacitate de 45 buc. pe minut * 60min = 2700 buc/h.
Cp=2.700*0,5*24h=324t24h  §

9. CALCULATIIDE COST

-Mecanismul formarii preturilor se bazeaza pe:
a).raportul cerere-oferta;
b).structura cheltuielilor de productie.
-Preturile se stabilesc pe piata, iar pretul de echilibru este cel ce se obtine in situatia in care cererea este
egala cu oferta.
-Calculatia costurilor este specifica fiecdrei intreprinderi, in functie de conditiile concrete pe care le are.

Organizatia trebuie sa fie exigentd In calculatie de costuri (antecalculatie si postcalculatie),
deoarece pe baza costurilor trebuie sa se conduca procesul productiv, pentru a obtine eficienta.
-Cheltuielile generale de sectie (atelier) cuprind:
a)cheltuieli pentru intretinere-functionare;
b)cheltuieli administrative ale sectiei (atelierului).
-Cheltuielile generale ale sectiei sunt cheltuieli indirecte, care se determind cu ajutorul unor coeficienti -
orientativi - de repartizare (regii):

- 1.200% pentru linii de transfer (productie de masa).

-Cheltuielile generale ale intreprinderii (regia intreprinderii) se referd la repartizarea cheltuielilor
efectuate pentru:

-personalul de conducere,

-contributii la asigurari sociale, la fondul de pensii,

~chirii, taxe, asigurari,
-asistenta sociale, concedii medicale,
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-formare/instruire personal,

~cheltuieli adiministrative (inclusiv echipamentele necesare),

-cheltuieli de protocol,

-cheltuieli pentru deplasari (cazare, masa),

-publicatii de specialitate.
-In functie de dimensiunile si profilul Intreprinderii, pentru aceste regii se pot folosi coeficienti
de repartizare in plaja 10-90%.

-Costurile fixe nu sunt afectate de volumul productiei, sau de nivelul de activitate, ceea ce se intampld in
perioade de timp limitate. In schimb, costurile variabile sunt influentate de cifra de afaceri a firmei.
Exemplu de costuri fixe:

~chirii,
~cheltuieli de regie a intreprinderii,

-cheltuieli de amortizare.

Exemplu de costuri variabile:
-cheltuieli pentru productie
- materiale consumate,
-cheltuieli subcontractare,
-cheltuieli pentru utilitati
- consumuri tehnologice,

~cheltuieli cu mijloacele de transport.

Calculul pretului de vanzare cu amanuntul, pentru un produs, avand ca baza cheltuielile de fabricatie.

- se analizeaza pozitia unui nou produs (cozonac cu stafide si cacao (0,800 kg/buc.),pe piatd dupa aceea se
calculeaza pretul de vanzare cu amanuntul pentru acest produs, pornind de la cheltuielile ocazionate de

procesul de productie.

. Cheltuielile materiale (tabelul 1)

Nr. crt Materii prime, Unitate de masura Norma de consum Pret unitar Cost normat UM

materiale
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1 Fiind griu Kg 1.01 15000 4600
2 Zahar Kg 023 16000 3800
3 Ulei vegetal L 0.14 27500 6200
4 Oud Buc 2 2150 4400
5 Cacao g 47 6789 1000
6 Nucd kg 0255 63456 1500
7 Stafide g 50 49887 1000
8 Rahat g 37 5678 1000
9 Sare g 035 12346 500
10 Drojdie Kg 02 6789 750
total 24255
Nrrt Materii prime directe Unitate de masura norma de consum Pret uitar consum normat
UM
1 CHELTUIELI UM/BUC - - 2300
2 MATERIALE M 0,1478 4600 1050
3 SALARII DIRECTE % 25 500
4 CAS & 5 400
5 AJUTOR SOMAJ % 80 3400
COST DE SECTIUNE= | 7750
Tabel 2 — cheltuieli directe
Cheltuieli generale intreprindere(12,5%0).......cuvevureeneeereeeeeneemneeneeenersneensensenene 18000
Cost complet
Fata de pretul de piatd de 37000UM/BUC, rezultd un beneficiu de..................... 3200
Pret de PIatal.........c.eceecereeeeerecieiseee st ssse s sasneees 37000
TVA (1990).cciseireirereeietseseseee et seseen 7030
Pret de HIVIAre. ..ot 44030
Adaos COMEICIAL (25%0)......cuururemreereureireineieiieteseise e seesseesessessesssasesseeseaeen 11007
Pret cu amanuntul............cceeereeeeineneee e 550375
Pret de vanzare cu amanuntul TOtUNJit.........c.eueeeeereereeneinsireieceeiseeseeseeeeaees 56000
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10. PLAN DE INVESTITII

1. Date generale privind optimizarea proiectului de investitii-

Indicatori UM. Valori
Nr, crt

Capacitate de productie t/an 1005
1

Grad de utilizare a capacitatii de productie %o 15
2

Productie anuala t/an 120
3

Pret de vanzare UM/kg 56000
4

Cost unitar UM/kg 33800
5

Valoare productie la cost de productie mii. UM/an 25550
6

Valoarea productiei la pret de vanzare mii. UM/an 30660
7

Profit brut mii. UM/an 11000
8

Profit net mii. UM/an 6200
9

Investitie directa mii. UM/an 473,37
10

Investitie colaterald mii. UM/an 1149,75
11

Investitie conexa mii. UM/an 1724,62
12

Grad de participare a investitiei conexe %o 40
13

Necesar de active circulante mii. UM/an 23728
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14
Durata de executie ani 2
15
Esalonarea lucrarilor de investitie mii. UM/an Ian: 1552,16
6 Ilan: 3621,7
Durata de functionare ani 32
17
Perioada de atingere a parametrilor proiectati luni 9
18

UM-uniati monetare.
Se considera:

-Coeficientul normal de eficienta : 0,15
-Cota de impozit pe profit: 25%

Capacitatea de productie . C=Q/K x 100=120/15 x 100=0,8 t

Grad de utilizare a capacitatii de productie : K=15%

Productia anuala : Q=700x3 6 5=0,29 t/an

Pret de vanzare : p,=56000 UM/kg

Cost unitar de productie . R=65%

0,65=(5600-C,)/C,

C,=33800 UM/kg

Valoarea productiei la cost de productie : Ve=120x33800=4056 mii UM/an
Valoarea productiei la pret de vanzare : Vp=120x56000=6720mil UM/an
Profit brut: Pb=6720-4056=2664 mii UM/an

Profit net: Pn=75%xPb=0,75%x2664=1998 mii UM/an

Investitia directd -durata de recuperare : 3,8 ani =>D=3 ani
-D=IT/Pbn
-1d=65%xIT -Pbn=1821,5
-IT=2x2664=5994 mii UM
-1d=0,65x5994=3896,1 mii UM
Investitia colaterala: Icol=10%IT=0,1x5994=594,1 mii UM
Investitia conexa : 15%x5994= 899,1 mit UM
Grad de participare al investitiei conexe : Gplcon=40%
Necesare active circulante : Acirc=1 %Id=0,01 x3961 = 38961 mii UM
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Durata de executie : De=2ani
Esalonarea lucrarilor de investitie :
Id="7473,37 mii UM
Icol=1149,75 mii UM
Icon=1725,62 mii UM
Total=10347,74 mii UM
I an: [1=40%x10347,74= 413909,6 mii UM
I an: 12=604%x10347,7= 620864,4 mii UM

2. Evaluarea proiectului de investitii cu ajutorul imdicatorilor statici de eficienta economica a
investitiei

Investitia specificd (Is) reprezinta valoarea investitiilor ce revine pe unitatea de capacitate;
cuprinde doar partial efortul - anume pe cel din perioada de executie - 1asand de o parte efortul de
exploatare: -Is=Idev/(gxDf),
unde: Idev-investitie de deviz ;

q -capacitatea de productie ;

Df-durata de functionare;

Idev=Id-lcol=7473,37-1 149,75=6323,62 mii UM;

[s=6323,62/(3005x32)= 0,016 mii UM=16188 UM.

Durata de recuperare a investitiei (D) reprezinta perioada de timp in decursul careia investitia se

recupereaza prin profitul anual:
- D=(IT+P")/Pbn,
unde. IT=Id+HcolHlconxGplcon+Acirc+Et;

Et-Eu[ll(d-(1-0,5))+12(d-(2-0,5))+13(d-(3-0,5))] = 1784,98 mii UM

P'=PbnxO,85= 1145 mii UM

D=(11517,6+1149,45V3832=3,3 ani

Coeficientul de eficientd economica a investitiei (E) se calculeaza ca inversul perioadei de
recuperare a investitiel. Continutul sdu reprezintd profitul anual net obtinut la 1 UM investitd, in decurs
de 1 an:
-Pentru obiective noi: E=Pbn/IT;
-Pentru modernizare: E= (Pbn-Pbo)/IT;
E= 1/D= 1/3,3=0,3 UM profit anual net la 1 UM investit.
Cheltuieli echivalente (K) masoara volumul total de resurse utilizate pentru realizarea unui
obiectiv de investitie K=(Idev+ChxD{f/(qxDf)), unde : Idev - investitia de deviz
Ch - cost anual excliusiv amortizare
q - capacitatea de productie
Idev=8623,12milUM
Ah=Idev/Df=86123,12/32= 269,47 mii UM
Ch'=Ch-Ah= 25280 mii UM
K=85miUM '
Randament economic (Re) exprima profiturile nete obtinute la 1 UM investit, respectiv

profitul obtinut la 1 UM investit in intervalul de timp scurs din momentul expirarii duratei de
recuperare pana in momentul expirarii duratei de functionare:
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Re=(Df-D)xPbn/(IT+P>8,68 mii UM profit net la 1 UM investit.

functionare sau de cate ori s-ar putea recupera investitia in decursul duratei de functionare.

Viteza de recuperare (Vr) exprima de cate ori se cuprinde durata de recuperare in durata de

Vr=Re+I=8,68+1=9,68 profituri totale obtinute la 1 UM investit.

Nr. Crt. Indicatori Valori
1 Investitie specifica 0,089
2 Durata de recuperare 33

3 Coeficient de eficentd economica | 0,3

4 Cheltuieli echivalente 8,5

5 Randament economic 8,08

6 Viteza de recuperare 9,68

3. Analiza regimului de eficienta a proiectului cu ajutorul indicatorului venit net actualizat:

Nr.crt  |Cost de investitie Cost de exploatare Venituri anuale
Total Amortizare
1552,16 0 0 0
3621 0 0 0
5173 0 0 0
0 17885 323,36 21462
0 25550 323,36 30660

Cost de exploatare : 25550x0,6x0,75+25550x0,25=17885 mii UM

Venituri anuale : 30660x0,6x0,75+30660x0,25=21462 mii UM

Amortizare: (1552+3621+5173)/32=323,36 mii UM
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Ani |In Ch Va Flux de Rata de Flux de
numerar actualizare |numerar
actualizat

1 1552 0 0 -1552 0,892 -1384

2 3621 0 0 -3621 0,797 -2886

3 0 17561 21462 3900 0,635 2476
4-35 10 25226 30660 5653 4,681 26463
Total |0 0 0 0 0 20990

VNA=20990

VNAI1=VNA/ITA=2,64
ITA=7949

VNA,=VNA/Df=655,9
4. Analiza regimului de eficientd a proiectului de investitii cu ajutorul indicatorilor
dinamici (D si Re)

a). Randamentul economic actualizat (Rea):alegem un moment de referint, cel al inceperii
constructiei

1552,16 362,17 5173,87 2299,5 2174,1 3832,5
1 2 3 4 5 6 35

Durata de recuperare durata de functionare
Rea=(PTA/TRA)-1
PTA=18856,85 milUM

1TA=7949,64 milUM

Rea=1,372 UM profit total net actualizat la 1 UM ITA
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b)durata actualizata de recuperare a investitiei (Da)

Ani Investitii | Profit Rata de Valori actualizate
actualizare
Investitii  |Profit Profituri
cumulate
1 (1552,16 |0 0,892 1384,52 0 0
2 13621,70 |0 0,797 2886,63 0 0
3
4271,15
ITA
2299,5
4 |0 0,635 0 1480,18 3759,68
510 2874,37 0,567 0 1629,76 3089,94
6 |0 3832,5 0,506 0 1939,24 5029,18
7 |0 3832,5 0,451 0 1728,45 6757,63
8 |0 3832,5 0,402 0 1540,29 8298,29

5. Analiza economica

Pentru orice proiect de investitie, intereseaza profitul total, productiv si rentabilitatea,

indiferent de natura resurselor utilizate si indiferent de cine beneficiaza de rezultatele utilizate

de pe urma realizarii proiectului. Aceasta constituie analiza economica

Ani Cheltuieli de investitie| Cheltuieli de Venituri actuale
exploatare

1 1552,16 0 0

2 3621,70 0 0

3 0 17561,64 21462

31




25226,64

30660

Se calculeaza VNA la rata de actualizare a=Il 2%

Ani Cheltuieli Venituri Rata de Costuri anuale Venituri
anuale anuale actualizare actualizate anuale
actualizate

1 155,16 0 0,892 1384,52 0

2 3621,70 0 0,797 2860,49 0

3 5173,64 0 0,711 3678,61 0

4 17561,64 21462 0,635 11152,64 13528,37

5-35 15226,64 30660 4,681 118085,98 143519,46

Total 809935,21 971,92 0 3443592,36 | 4462731

RVC-rezulta din necesitatea de a compara veniturile cu cheltuielile, datd fiind esalonarea

diferita in timp a acestora.

RVC=VAV/VAC

Unde:VAV-valoarea actualizata a veniturilor;

VAC-valoarea actualizata a acheltuielior;

RVC- Raportul venit cost.

Conditia de eficienta este RNC>1
RVC=Vn/Cn=1925
VNA=1019139,27

Se calculeaza VNA, la rata de actualizare maxima a=25%
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Investitii | Cheltuielide|  Venituri Flux de Rata de Flux de
exploatare anuale numerar actualizare numerar
a=25% actualizat
1 1552,16 0 0 -1552,16 0,892 -1241,72
2 3621,7 0 0 -3621,7 0,797 -2317,82
3 5173,87 0 0 -5173,87 0,711 -2649,02
4 0 17561,64 21462 3901 0,635 1595,02
5-35 0 25226,64 30660 5433,36 4,681 8888,43
Total=
427531

RIR = Rmin +( Rman - Rmin) x( VNAo/ (VNA0+VNAI))=24928

6. Concluzii finale

In urma analizirii rezultatelor obtinute pentru indicatorii prezentati,se va alege alege una dintre

variantele de investitie, cea optima. Dupa compararea valorilor indicatorilor statici, s-a ajuns la concluzia

ca prin metoda simplei observari, bazate pe criteriul de optimizare al fiecarui indicator reiese varianta cea

mai buna cu cei mai multi indicatori optimi.

1. Investitia specifica (Is):

2. Durata de recuperare (D)

- Indicator de tip efort/efect global

- Indicator de tipul efort/efect net

- Alegem investitia: 1s=0,089 mii UM

- Alegem durata de recuperare: D=3,3 ani

3. Coeficientul de eficientd economica a investitiilor (E)
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- Indicator de tipul efect net/efort

- Se optimizeaza prin maximizare: E=0,3 profit anual net la 1 UM investit

4. Cheltuieli echivalente(K)

- Indicatori de tipul efort/efect global

- Se optimizeaza prin minimizare: K=1,75 mii. UM/t
5.Randament economic(Re)

- Indicator de tipul efect net/efort

- Se optimizeaza prin maximizare: Re=8,58 UM profit la 1 UM investit

6.Viteza de recuperare(Vr)
- Indicator de tipul efect global/efort

- Se optimizeaza prin maximizare: Vr=9,68 profituri totale nete la 1 UM investit

De asemenea, In urma specificarii rezultatelor obtinute in cadrul indicatorilor dinamici
actualizati si in urma analizei economice si financiare, varianta aleasa este indicatd. Astfel, rezultatele
variantei optime VI sunt urmétoarele:

-Venit net actualizat VNA=20489 UM

-Durata actualizata de recuperare a investitiei: Dea=4,7 ani

-Randamentul economic actualizat: Rea=1,372 UM profit total net la 1 UM investit
-In cadrul analizei economice. 1. RVC=1,295 UM

2. RIR=29,498 UM

In plus, pe 1an g faptul ci din rezultatele obtinute rezultd ci varianta optima, exista si alti factori
care favorizeaza alegerea acestei variante, cum ar fi:

»  datoritd faptului ca orasul Bucuresti este capitala tarii, exista posibilitatea extinderii in
viitorul apropiat si pe alte piete

*  intreprinzatorul a cerut de la Oficiul de Fortd de Munca intocmirea unei statistici
referitoare la numarul de someri 1n fiecare oras al tarii, iar informatiile obtinute arata cd oragul Bucuresti
inregistreaza un numar mare de someri, ceea ce inseamna ca mana de lucru poate fi mai ieftina.

Asadar,:
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Investitorul trebuie sa ia in consideratie toate aceste date si sd le exploateze, pentru a obtine un

proiect fiabil gireal si rezultate bune.

Afacerea este profitabila, deoarece se obtine un profit relativ ridicat, comparat cu
investitia facuta.
Afacerea este credibild datorita:
--profitabilitatii sale;
--aportul propriu de numerar pentru realizarea investitiilor;
--flux ridicat de lichiditati.

Fluxul financiar trimestial al activitatii pentru anii ILIII si [V:

Nr. Denumire anul

crt.

Trim | Trim | Trim | Trim | Trim | Trim | Trim | Trim | Trim | Trim | Trim | Trim

1 Numerarla | €60 | €623 | €116 | €170 | €224 | €288 | €351 | €415 | €478 | €548 | €617 | €686
inceputul 0 52 73 95 45 95 45 95 08 20 33

perioadei

2 Intréri de
numerar, din

care

Aportinitial | €118
intreprinzito | 00

T

Dinvanzari | €102 | €102 | €102 | €102 | €115 | €115 | €115 | €115 | €122 | €122 | €122 | €122
30 30 30 30 26 26 26 26 76 76 76 76

A TOTAL | €220 | €164 | €218 | €273 | €340 | €403 | €467 | €530 | €601 | €670 | €739 | €809

NUMERA | 30 60 82 03 21 71 21 71 71 84 96 09
R

DISPONIBI
L

3 Tesiri

numerar
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Plati €200 | €300 | €300 | €300 | €300 | €300 | €300 | €300 | €300 | €300 | €300 | €300
Romtelecom
Platiintemnet | €16 | €24 | €24 | €24 | €24 | €4 | €4 | €24 |€4 |€4 |€4 | €4
provaider
Platisalarii | €130 | €195 | €195 | €195 | €195 | €195 | €195 | €195 | €195 | €195 | €195 | €195
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Platitaxesi | €300 | €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
impozite
Plati €200 | €300 | €300 | €300 | €300 | €300 | €300 | €300 | €300 | €300 | €300 | €300
intretinere
Alteplati | €500 | €750 | €750 | €750 | €750 | €750 | €750 | €750 | €750 | €750 | €750 | €750
Platipentru | €118
investitii 00
Plati €148 | €148 | €148 | €148 | €185 | €185 | €185 | €185 | €185 | €185 | €185 | €185
impozitul pe | 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
profit
TOTAL | €148 | €148 | €148 | €148 | €185 | €185 | €185 | €185 | €203 | €203 | €203 | €203
IESIRIDE | 4 4 4 4 2 2 2 2 9 9 9 9
NUMERA
R
SURPLUS/ | €623 | €116 | €170 | €224 | €288 | €351 | €415 | €478 | €548 | €617 | €686 | €755
DEFICIT | 0 52 73 95 45 95 45 95 08 20 33 45
DE
NUMERA
R(A-B)
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