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Granularidad será rey en el 2006
La gran cosa para el gerente en el 2006, va a ser una cosa pequeña.  O más bien muchas cosas pequeñas.  El hábil concepto que moldeará el pensamiento en la administración y los negocios será en detalle – romper las cosas grandes en partes pequeñas.  Las grandes estrategias globales estarán fuera de moda. En su lugar, las compañías responderán a los mercados competitivos en dos formas:  al concentrarse en la eficiencia y al explotar los mercados locales.  Ambas involucran atención a los detalles.

Sin embargo, en este mundo de nuevos gerentes, no hablemos de los detalles.  La palabra que de circulará alrededor será la “granularidad.”

Generalmente, esta palabra que se aplica al azúcar, se ha usado por algún tiempo.  La granularidad se refiere al tamaño de los componentes – mientras más pequeñas las partes, mayor la granularidad, y por lo tanto, mayor la flexibilidad del todo.  En el 2006, esta idea será medida por los gerentes y se aplicará a todos los aspectos de sus negocios.  La granularidad será buena.
Esto tendrá implicaciones para la administración de una empresa.  Como será lo pequeño lo que cuente, el carismático líder estratégico estará fuera de su trabajo. El tuvo su primer fracaso hace cinco años, cuando el libro de Jim Collins “De Bueno a Grande” enterró la idea del director del gran ego. Desde entonces, el líder tranquilo, que era fuerte en dirección y motivación, ha estado en constante demanda.  Ahora, el también va a tener que tomar un asiento de atrás.
