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CURSOS DE ADMINISTAÇÃO HOSPITALAR

DISCIPLINA: Elaboração e Análise de Programas e Projetos

CARGA HORÁRIA: 60 h

PROFESSOR: Miguel Antonio Cedraz Nery
Semana
Aula
Conteúdo
Metodologia
Recursos
Bibliografia

14/08 e 17/08
01
Apresentação da Disciplina e do programa
Aula expositiva 
Lousa e transparência
-


02
O sistema Econômico:

· Disponibilidade e uso dos fatores

· A organização do sistema econômico 

· O desenvolvimento econômico

· Produção e destino dos fluxos
Aula expositiva 
Lousa e transparência
1, 2, 3 e 7


03
O Planejamento 

· Conceito de Planejamento 

· Conceitos e objetivos  do planejamento

· Planejamentos Social e Empresarial 
Aula expositiva 
Lousa e transparência
7 e 11

21/08 e 24/08
04
O Planejamento Econômico

· Tipos de planejamento

· Programação global e setorial

· Planejamento nacional e regional

· Programação e projetos

· O planejamento econômico no Brasil
Aula expositiva 
Lousa e transparência
7 e 11


05
A arte de Projetar

· Definição

· Significado e importância

· Tipos de projetos

· Origem dos projetos

· Etapas principais de um projeto

· Elementos que compõem um projeto
Aula expositiva 
Lousa e transparência
7 e 11


06
Idéias para um projeto

· idéias iniciais de um projeto

· exame de idéias

· testando idéias

· seleção de idéias

· exigências de um ramo
Discussão em sala
Lousa e transparência
1,7 e 11

27/08  e 31/08
07
O Contexto do Projeto e Ambientes

· Político

· Econômico

· Tecnológico

· Financeiro
Aula expositiva
Lousa e transparência
7 e 11


08
Principais Fases do Projeto

· Idéia – Identificação do Produto

· Estudos Preliminares - Projeto Conceitual

· Pré-viabilidade – Anteprojeto

· Viabilidade – Projeto Básico

· Pré-investimento – Projeto Executivo

· Investimento - Implantação
Discussão em sala
Lousa e transparência
5, 6, 10 e 11


09
Aspectos do Projeto

· Quanto a elaboração

· Quanto a avaliação privada

· Quanto a análise social
Aula expositiva
Lousa e transparência
1, 7 e 10

4/09 e 11/09
10
Tipos de Projeto

· Patrocinador

· Setores econômicos
Aula expositiva e transparência
Lousa e transparência
1, 7 e 10


11
Verificação de Aprendizagem
1a Prova Escrita
Folha em Papel A4
-


12
A Pré-viabilidade – carta consulta

· Características gerais da préviabilidade 

· Documentos

· Pré-análise  e Roteiro de pré-viabilidade
Aula expositiva
Lousa e transparência
7,  10 e 11

14/09 e 18/09
13
Correção da verificação e divulgação dos resultados
Discussão
-
-


14
A Viabilidade

· Características gerais 

· Orgãos de Fomento

· Documentos

· Análise e Roteiro do Estudo de Viabilidade
Aula expositiva
Lousa e transparência
1, 5, 7 e 12


15
Aspectos administrativos

Aspectos Jurídicos
Aula expositiva
Lousa e transparência
1, 5 e 7

21/09 e 25/09
16
Aspectos Contábeis

· Ativo Permanente

· Ativo circulante
Aula expositiva
Lousa e transparência
4 e 9


17
Aspectos mercadológicos

· Produto e oferta

· Produtos e seus vários usos

· Produção nacional e internacional
Aula expositiva
Lousa e transparência
1, 2 e 7


18
Aspectos Mercadológicos (Contin.)

· Oferta e áreas de mercado do produto

· Métodos e Hábitos de Mercado

· Competição do Mercado

· Curva da Oferta
Aula expositiva
Lousa e transparência
1, 2 e 7

28/09 e 02/10
19
Aspectos Mercadológicos (Contin.)

· Demanda passada e atual

· Demanda nacional e internacional

· Consumo por área geográfica
Aula expositiva
Lousa e transparência
1, 2 e 7


20
Aspectos Mercadológicos (Contin.)

· Consumo por faixa etária

· Previsão de demanda futura

· Curva de demanda

· Elasticidade – preço da demanda
Aula expositiva
Lousa e transparência
1, 2 e 7


21
Aspectos Mercadológicos (Contin.)

· Produto e renda nacional

· Estimativa da fatia de mercado

· Curva da oferta
Aula expositiva
Lousa e transparência
1, 2 e 7

05/10 e 09/10
22
Localização do Projeto

· Local do empreendimento

· Áreas de ocupação de extensão
Aula expositiva
Lousa e transparência
1,2 e 11


23
Localização do Projeto (contin.)

· Distâncias a centro de Interesse

· Local – função dos custos de transporte

· Características favoráveis do local
Aula expositiva
Lousa e transparência
1, 2 e 11


24
Localização do Projeto (contin.)

· Condições climáticas

· Condições do solo e do meio ambiente
Aula expositiva
Lousa e transparência
1, 2 e 11

16/10 e 19/10 
25
Localização do Projeto (contin.)

· Insumos energéticos

· Incentivos

· Existência de Serviços Comunitários
Aula expositiva
Lousa e transparência
1, 2 e 11


26
Localização do Projeto (contin.)

· Exigências Legais

· Planos de melhorias

· Mão de Obra

· Outros fatores
Aula expositiva
Lousa e transparência
1, 2 e 11


27
Aspectos Técnicos

· Tamanho ótimo

· Economia de Escala
Aula expositiva
Lousa e transparência
1, 2, 5 e 11

23/10 e 26/10
28
2a Verificação de Aprendizagem
Prova Escrita
Folha de Papel A4
-


29
2a Verificação de Aprendizagem
Prova Escrita
Folha de Papel A4
-


30
Correção da verificação
Discussão
Lousa e transparência
2, 5 e 8

30/10 e 06/11
31
Revisão de matemática Financeira

· Juros Simples

· Juros Compostos
Aula expositiva
Lousa e transparência
1, 5 e 11


32
Revisão de matemática Financeira

· Taxa de Juros Nominal

· Taxa de Juros Real
Aula expositiva
Lousa e transparência
2, 5 e 8


33
Custos de Produção

· Custos fixo e variável

· Matérias-primas e matérias secundárias

· Energia e combustíveis
Aula expositiva
Lousa e transparência
2, 4 e 9

09/11 e 13/11
34
Custos de Produção

· Mão de obra

· Seguros e impostos

· Gastos com vendas e propaganda
Aula expositiva
Lousa e transparência
2, 4 e 9


35
Custos de Produção

· Imprevistos e outros

· Depreciação

· Depreciação linear

· Fundo cumulativo de depreciação
Aula expositiva
Lousa e transparência
2. 4 e 9


36
Custos de Produção

· Prazo de amortização

· Exaustão de recursos naturais

· Juros
Aula expositiva
Lousa e transparência
2, 4 e 9

20/11
37
Custos de Produção

· Ponto de nivelação

· Ponto de Nivelamento e custo unitário
Aula expositiva
Lousa e transparência
2, 4 e 9


38
Investimento

· Definição

· Capital Fixo

· Capital de Trabalho
Aula expositiva
Lousa e transparência
2, 5, 6 e 8


39
Financiamento

· Objetivo

· Fontes de recursos

· Capital próprio e capital de empréstimo
Aula expositiva
Lousa e transparência
2, 5, 6 e 8

23/11 e 27/11
40
Financiamento

· Financiamento em modelo estrangeiro

· Quadro de Fontes e Usos

· Capacidade de pagamento
Aula expositiva
Lousa e transparência
2,4, 5 e 9


41
Cronograma de Implantação
Aula expositiva
Lousa e transparência
1 e 2


42
Avaliação e análise do Projeto

· O Fluxo de Caixa

· Tributos sobre o Faturamento

· Depreciação e Imposto de Renda

· Séries Uniforme e Variável
Aula expositiva
Lousa e transparência
2,5, 6 e 12

30/11 e 04/12
43
Avaliação e análise do Projeto

· Métodos de Avaliação

· Valor Atual (VA)
Aula expositiva
Lousa e transparência
2,5, 6 e 12


44
Avaliação e análise do Projeto

· Taxa Interna de Retorno (TIR)

· Prazo de retorno ( Pay -Back)
Aula expositiva
Lousa e transparência
2,5, 6 e 12


45
Avaliação e análise do Projeto

· Relação Benefício / Custo (Enfoque Econômico)
Aula expositiva
Lousa e transparência
2,4, 5, e 6 

07/12 


46
Avaliação da Incerteza

· Ponto de Equilíbrio 

· Analise de Sensibilidade
Aula expositiva
Lousa e transparência
2,4, 5, e 6


47
Avaliação e análise do Projeto

· Taxa de Eficiência do Capital

· Índice de Lucratividade das Vendas

· Índice de Rotatividade de Capital

· Índice de Densidade de Capital
Aula expositiva
Lousa e transparência
1. 5 e 7


48
Avaliação e análise do Projeto

· Relação Lucro Bruto/ Investimento Total

· Relação Lucro Líquido/ Investimento Total

· Relação Lucro Bruto / Receita Bruta

· Relação Lucro Líquido /  Receita Bruta
Aula expositiva
Lousa e transparência
1. 5 e 7

11/12


49
Avaliação e análise do Projeto

· Relação Lucro Bruto / Custo Total

· Relação Lucro Líquido /  Custo Total

· Relação Lucro Bruto / Capital

· Coeficiente do Capital
Aula expositiva
Lousa e transparência
1. 5 e 7


50
Seleção de Projetos

· Teoria da decisão

· Árvore de Decisão
Aula expositiva
Lousa e transparência
5, 10 e 12


51
Seleção de Projetos

· Ambiente de Incerteza

· Modelo Matriz
Aula expositiva
Lousa e transparência
5, 10 e 12

14/12
52
Seleção de Projetos

· Probabilidade de Viabilidade

· Análise de Risco (Simulação Monte Carlo)
Aula expositiva
Lousa e transparência
5, 10 e 12


53
Decisão em Ambiente de Risco

· Modelo matriz

· Funções de Utilidade
Aula expositiva
Lousa e transparência
5, 10 e 12


54
Análise Custo – Benefício

· Enfoque neoclássico

· Preços – Sombra

· Modelo Aberto para Análise Social
Aula expositiva
Lousa e transparência
5, 10  e 12

18/12


55
3a Verificação de Aprendizagem
Prova Escrita
Folha de Papel A4
-


56
3a Verificação de Aprendizagem
Prova Escrita
Folha de Papel A4
-


57
Apresentação dos Trabalhos
Seminário
Opção do Grupo
-

21/12
58
Apresentação dos Trabalhos
Seminário
Opção do Grupo
-


59
Apresentação dos Trabalhos
Seminário
Opção do Grupo
-


60
Divulgação de Notas
Discussão
Lousa e transparência
-
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