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Introducción XE "Introducción" 
Uno de las teorías de de la motivación más ampliamente conocida es la teoría de jerarquía de necesidades desarrollada por el psicólogo Abraham Maslow, Maslow vio las necesidades humanas es formar de una jerarquía, que asciende desde el nivel más bajo el más alto, y llego a la conclusión de que cuando se satisface un conjunto de necesidades, este tipo de necesidad deja de ser un motivador.

En cambio J. B. Jhonson contradice la teoría de motivación de Maslow, "no es necesario satisfacer las necesidades fisiológicas (alimento, agua, calor, abrigo y sueño) existe individuos que han pasado a la quinta categoría, esto quiere decir que primero tuvieron que  autorrealizarse, desarrollar al máximo, para lo satisfacer las necesidades fisiológicas, seguridad, aceptación y estima. 

La jerarquía de necesidades ha sido objeto de intensas e investigaciones. Lawler y J. Suttle reunieron datos sobre 187 gerentes en dos organizaciones a lo largo de un periodo de seis meses a un año. Encontraron pocas pruebas que sostendrían la teoría de Maslow de que las necesidades humanas forman una jerarquía. Sin embargo, subrayaron que habían  dos niveles de necesidades (biológicas y otras).

Douglas T. Hall y Khalil Nougain no encontraron pruebas sólidas de una jerarquía. Comprobaron que en la medida de que los gerentes avanzan en una organización, sus necesidades fisiológicas y de seguridad tienen a decrecer en importancia al tiempo que tienen a reforzarse  sus necesidades de afiliación, estima y a autorrealización. No obstante, insisttieron en que el movimiento ascendente de la importancia de la necesidad provenía de progresos en la carrera y no de la satisfacción de las necesidades de orden menor.

La motivación e higiene modificado por Frederick Herberg y sus colegas, buscó encontrar una teoría de dos factores de la motivación: En un grupo de necesidades se encuentran elementos con las políticas y administración de la compañía, supervisión, condiciones de trabajo, relaciones interpersonales, salario estatus, seguridad en el trabajo y vida personal. El otro grupo (motivadores) relacionó con el contenido del puesto, logro, reconocimiento, trabajo desafiante, avance y crecimiento del empleo. Otros investigadores que no han seguido sus métodos, llegaron a concluir que no corroboran la teoría de Herzberg. 

Se puede citar a otros como Victor H. Vroom teoría de motivación, basada en las expectativas 

Fuerza= valor x expectativa. El modelo de Portes y lawler, teoría de equidad de J. Stacy Adam, 

Resultado de una persona/insumos de una persona. Teoría de reforzamiento del psicólogo B. F. Skinner, teoría de la motivación con base en las necesidades DE MACLELLAND. Necesidades de poder, necesidades de afiliación y necesidades del logro.

Como se observa he  mencionado a varios autores que sustentan actividades motivación. En este trabajo planteo de otras jerarquías de necesidades en la motivación desde el punto de vista del contexto social histórico y cultural.

I.- motivación: la vara y la zanahoria

Al analizar las principales teorías de la motivación y los motivadores, pocas veces se hace referencia a la Vara y la zanahoria. Esta metáfora por supuesto se relacionó con el uso de recompensas y sanciones a fin de inducir un comportamiento viciado. Surge del antiguo relato de que para hacer que un burro camine ahí que ponerle enfrente una zanahoria o golpearlo como una vara por atrás.

A pesar de todas las investigaciones y teoría sobre la motivación que se han desarrollado en los últimos años, si  considerando la recompensa el castigo como fuertes motivadores. Sin embargo durante siglos se expresó con demasiada frecuencia que eran las únicas fuerzas que podrían motivar al hombre. Como se verá en secciones posteriores, existen muchos otros motivadores.

Al mismo  tiempo, entonces sería de la motivación se reconoce la persuasión de algún tipo de "zanahoria". Con frecuencia se trata de dinero de forma de pago o bonos. Aún cuando el dinero no es la única fuerza motivadora como ha sido y sigue haciendo muy importante. El problema del enfoque de dinero es que con demasiada frecuencia, todos obtienen una zanahoria, sin importar el desempeño, mediante prácticas, aumento de salario y promoción por antigüedad, incrementos automáticos por méritos y bonos ejecutivos que no se basa en el desempeño diferente individual. Es tan simple como esto: si una persona coloca a un burro en un cuarto lleno de zanahorias y luego se coloca afuera con una zanahoria, ¿se sentiría el burro alentado a salir de la habitación?

La vara en forma de temor (a la pérdida del empleo, la pérdida de ingresos, la reducción del bono, la destitución o algún voto castigo) ha sido y sigue siendo un firme motivador. Sin embargo, ha hecho admitir que no es el mejor, con frecuencia da lugar a una conducta defensiva o de represalia, como la organización de sindicatos, trabajo de mala calidad, indiferencia ejecutiva, incapacidad de un gerente para corregir riesgos en la toma de de decisiones e inclusive deshonestidad. Sin embargo, no se debe pasar por alto el temor al castigo. La mayoría de los gerentes nunca aprecia en su totalidad el poder de su posición. Tanto si son supervisores de primer nivel como directores generales, el poder de su puesto para conceder o negar recompensas de varios tipos les concede la avenida para controlar, en gran medida, el bienestar económico y social de sus subordinados. No es extraño que muchos subordinados se limiten a "decir si" es simplemente estar de acuerdo con sus superiores en lugar de utilizar su juicio. (1)

II.-Teoría de la jerarquía de necesidades XE "Teoría de la jerarquía de necesidades" 
Uno de las teoría de la motivación más ampliamente conocida y la teoría de jerarquía de necesidades desarrollada por el psicólogo Abraham Maslow. Maslow dio las necesidades humanas en forma de jerarquá y con que ascienden desde el nivel más bajo al más alto, y llegó a la conclusión de que cuando se satisface un conjunto de necesidades, este tipo de necesidad deja de ser un motivador.

La jerarquía de necesidades

De necesidades humanas básicas, colocadas por Maslow E. un orden de importancia ascendente son las siguientes:

1.- Necesidades fisiológicas.- se trata de las necesidades básicas para mantener la vida humana misma como son alimento, agua, calor, abrigo y sueño. Maslow adoptó la posición de que mientras no ser satisfaga estas necesidades en un grado necesario para mantener la vida, no habrá otras que motiven las personas.

2.- Necesidades de seguridad.- se trata de necesidad está libre de daños físicos y el temor de la pérdida del empleo, protegida, alimento o abrigo.

3.- Necesidades de afiliación o aceptación.- ya que las personas son seres sociales, tiene necesidad de pertenecer, de ser aceptados por lo demás.

4.- Necesidades de estima.- Según Maslow, una vez que la persona empieza a satisfacer sus necesidades de pertenencia, tienen travesía la estima tanto de sí misma como de otros. Este tipo de ese sida produce satisfacciones como son poder, prestigio, el status y seguridad en sí mismo.

5.- Necesidad de autorización. Maslow reconociera como necesidad más celebrada en su jerarquía. Es el deseo de convertirse en lo que se es capaz de ser; de desarrollar  al máximo nuestro potencial y lograr algo. (2)

III.- análisis del contexto social y cultural XE "III.- análisis del contexto social y cultural" 
A.-Social.- XE "Social.-"  en nuestra época moderna, el grupo social en que está ubicado nuestra población peruana, esta dividida en dos: Pobres y Ricos. Cada uno de ellos tienen su deseo de motivación para luego satisfacer sus necesidades, el pobre sueño en comprar un terreno, el rico una residencia. Cada grupo social se defiende con su riqueza que es el trabajo con otro dejarán de comer para adquirir otra necesidad. José Carlos Maríatégui menciona lo siguiente"... puede decirse que el concepto de propiedad individual casi ha tenido una función antisocial en la república a causa de su conflicto con la su subsistencia en la comunidad" (3)

B.-Historia XE "Historia" .- La historia informa que el Perú desde la época colonial ha quedado raíces profundas en depender en todo los aspectos de la vida, organización, educación, etc. Han tratado de borrar nuestra cultura de nuestro antepasado. Jorge Basadre explica en el siguiente párrafo, "la tipificación de la dependencia, la economía de la dominación extranjera colocó de situaciones dependientes al Perú, ya que esa era acaso, dentro de las circunstancias, la única opción para los intereses de la oligarquía  que lo dirigía al mismo tiempo, los grupos mejor colocados en un nivel provincial o local, negociaron su alianza con quién es controlado la vida capitalina" (4).

C.-Político.- XE "Político.-"  Que podemos decir de la política actual con este régimen democrático "El gobierno del pueblo" Mas vale decir el gobierno del que tiene dinero. Antiguamente el gobierno..." cada individuo dentro de la sociedad esté en su sitio, desempeñando una función y que en méritos de la determinación del sitio quiere ocupar cada persona y de la función que le corresponde, haya una verdadera armonía dentro de la sociedad para este funcione  regularmente." (5)

D.-Económico.- XE "Económico.-"  ¿Desde cuando nosotros podemos contar con una economía nacional? Toda la producción nacional  se va a  pagar salarios estatales, servicios sociales y otros. ¿Cuánto se llevan los padres de la Patria? y  ¿Cuánto reciben los trabajadores del estado? Con un sueldo mínimo que gana un trabajador ¿Cree que puede satisfacer sus necesidades básicas de su familia? Tal vez existen individuos que a pesar que tienen carencia de satisfacer sus necesidades fisiológicas, buscan satisfacer su aceptación social e autorrealización personal." Los conquistadores españoles destruyeron sin poder naturalmente reemplazarla  esta formidable máquina de producción, la sociedad indígena, la economía INKAICA, se descompusieron y anonadaron completamente al golpe de la conquista. Roto los vínculos de su unida, la nación se disolvió en comunidades dispersas" (3:13)

E.-Cultural.- XE "Cultural.-"  "la cultura de toda sociedad es la  expresión ideológica de los intereses de la clase dominante. La cultura de la sociedad actual es por lo tanto, la expresión ideológica de los intereses de la clase capitalista"(3:150-151)

IV.- Propuesta de la jerarquía de las necesidades XE "IV.- propuesta de la jerarquía de las necesidades" 
Si bien es cierto que Abraham Maslow planteó su teoría de la jerarquía de necesidades de un enfoque sociocultural dado en ese contexto. En donde un deportista es apoyado por sus padres, la Institución deportiva, comunidad y El Estado en donde prácticamente el niño  no tiene que preocuparse en las necesidades básicas (alimentación). En otro contexto de la realidad en donde no tienen apoyo de ninguna clase ¿cómo se explica que existen individuos  que se motivan a realizar tal actividad, como limitaciones básicas (alimentación) y llega alcanzar la autorrealizacion?

Desde el punto sociocultural el individuo debe seguir las cinco necesidades que son indispensables para alcanzar el éxito de la vida individual.

[image: image1]
1.- laborosiedad.- XE "1.- laborosiedad.-"  "La condición fundamental del individuo es que nadie tiene derecho a negarse a contribuir con su esfuerzo, pues que del esfuerzo de todo depende la PROSPERIDAD común, de manera que la ociosidad u holgazanería eran condenados como un atentado contra la sociedad misma." (5:128)

2.- Veracidad.- XE "2.- Veracidad.-"  "Es la condición en la cual en una organización socialista en que la base esta   en la exactitud; de modo que mentir, por ejemplo, en cuanto al número de habitantes de una región, o a la cantidad de productos, podrían traer funesta consecuencia sobre la vida misma del pueblo ". (5:128)

3.- la Honradez.- XE "3.- la Honradez.-"  Es decir cumplir con la ley y ser leal a sus semejantes,  evidentemente tiene que ser otra condición también sustancial, porque habrá que confiar en que el hombre se conducía de manera honorable que no habría falsía o traición.

4.- Ataraxia.- XE "4.- Ataraxia.-"  " La ética para los Estoicos es sobre una actitud ante la vida, un mantener su alma quieta para lograr liberarse de las asechanzas de este mundo y de las presiones que ejerce la vida. Es llevar la vida del sobrio una vida genuinamente virtuosa que permita al hombre ser feliz, es decir encontrar la ataraxia, la completa inmovilidad del alma" (6)

¿Cuál es el proceso para llegar a la ATARAXIA?
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