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Taller de trabajo Nº 1
I.-  A PARTIR DE LOS ELEMENTOS ESTUDIADOS, DEBATE EN GRUPO Y LUEGO  REALICE UNA Reflexión CRÍTICA  EN CADA UNO DE LOS EJEMPLOS
      DADO:                  

a)  Lo primero que se requiere es soñar en conjunto respecto a la escuela que queremos para el  presente y el futuro, lo cual  se constituirá en nuestra  visión común. En este paso es fundamental que participen todos los estamentos de la comunidad educativa, los que se deben imaginarse sin límites  cual sería el colegio ideal...

	Visión
	Ejemplo
	Reflexión de los valores
	Reflexión de las creencias
	Redacción final Visión

	· La visión es aquella imagen ideal que se espera ocupe el establecimiento en el futuro.  La verdadera visión debe ser compartida, jamás impuesta...
	· Nuestra escuela “Las Encinas” quiere ser la escuela con mejores resultados en el Simce en la octava región...
	
	
	


b) Elabora un panel similar al ejemplo, a partir de una situación simulada con los elementos estudiados.

	Visión
	Ejemplo
	Reflexión de los valores
	Reflexión de las creencias
	Redacción final Visión

	
	
	
	
	


II.-  A PARTIR DE LOS ELEMENTOS ESTUDIADOS, DEBATE EN GRUPO Y LUEGO  REALICE UNA REFLEXIÓN CRÍTICA  EN CADA UNO DE LOS EJEMPLO
          DADO:                  
b) Después de conocer los sueños y necesidades que surgen en la unidad educativa, el equipo de gestión formula la propuesta de Misión, entendida como   las líneas directrices que sintetizan el  PEI,   el norte común. Además   la Misión  debe  representar  a todos los actores de la comunidad para que se  identifiquen con ella: 

	Misión
	Ejemplo
	Reflexión de los valores
	Reflexión de las creencias
	Redacción final Misión

	· La misión es la razón misma de la existencia de la escuela, es la que prevee de sentido, la que la distingue de las demás y proporciona identidad...
	Formar jóvenes con sólida preparación académica y valórica mediante una educación humanista y cristiana, basada en un proceso de enseñanza que promueva  el desarrollo de competencias, habilidades y actitudes que permitan aportar personas y ciudadanos útiles a lo nuevos desafíos
	
	
	


b) Elabora un panel similar al ejemplo, a partir de una situación simulada con los elementos estudiados.

	Misión
	Ejemplo
	Reflexión de los valores
	Reflexión de las creencias
	Redacción final Misión

	
	
	
	
	


Taller de trabajo Nº 2
I.-  A PARTIR DE LOS ELEMENTOS ESTUDIADOS, DEBATE EN GRUPO Y LUEGO  ELABORA LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS CORRECTAMENTE:        

a)Terminado el proceso de análisis interno y externo FODA,  corresponde  determinar  los  Objetivos  Estratégicos del establecimiento para los  próximos años. Estos deben ser pocos, anticipar el cambio y servir para unificar decisiones y hacerlas coherentes. Deberán ser descripciones  de los resultados que la institución escolar desea alcanzar en un tiempo determinado

	Formulación/ Dimensión
	 Pedagógica-curricular
	Gestión-Liderazgo
	Comunitaria-Convivencial
	Financiera-Operativa

	- Apuntan a aspectos 
   fundamentales de la Misión y 
   ser un aporte para su loro...

- Especificar claramente lo que 
   se quiere lograr o el cambio 
   concreto a lograr...

- Ser factibles...

- Ser evaluables, es decir ser 
   expresados en términos que 
  permitan saber si se están 
  logrando lo que se quiere...

- Establecer plazos en que se 
  evaluará el logro..

- Ser importantes para todos los 
   actores del establecimiento...

- Ser focalizados en propuestas 
   prioritarias y pertinentes a la 
   realidad local...

- Ser generados a partir de 
   proceso participativos..

	- Se relaciona con la 
   preocupación y  

   responsabilidad que 
   tienen los miembros de la 
   comunidad educativa de    

   estar permanentemente   

   orientando a la institución 
   en su misión pedagógica, 
   con el fin de propiciar 
   aprendizajes   

   significativos y de calidad 
   para sus alumnos...


	-  Se refiere a la forma en  

   que se estructuran las 

   acciones que constituyen el 

   mundo del establecimiento    

   educacional...


	- Apunta a la relación con 
  los padres y apoderados y 
  con las fuerzas vivas de la 
  comunidad, de manera que 
  se esté en permanente 
  relación con las 
  condiciones y necesidades 
  del medio, para ofrecer 
  una educación pertinente a 
  éstas...
	- Se relaciona con la 
   obtención, manejo, 
   distribución y articulación 
   de los recursos( financieros 
   y humanos), , para el logro 
   de los objetivos 
   institucionales...


b) A partir de las definiciones, precedentes elabora cuidadosamente  un Objetivo Estratégico de cada dimensión respetando características y la Misión  esbozada en el Proyecto Educativo Escolar:

	Dimensión
	Objetivos Estratégicos
	Observaciones

	Pedagógica Curricular


	
	

	Administrativa  Financiera


	
	

	Comunitaria


	
	

	Organizativa Operativa


	
	


Taller de trabajo Nº 3
I.-  A PARTIR DE LOS ELEMENTOS ESTUDIADOS, DEBATE EN GRUPO Y LUEGO  ELABORA EL DISEÑO DEL PLAN DE CALIDAD PARA EL 

     MEJORAMIENTO DE LA GESTIÓN ESCOLAR CORRECTAMENTE:      

a)  Tras la elaboración de cada Objetivo Estratégico en cada uno de los ámbito debemos abocarnos a completar el PLAN DE CALIDAD para  el mejoramiento de la gestión escolar. Este  instrumento  sistematiza las decisiones y acciones prevista para mejorar las áreas críticas y  consolidar  aquellas de la gestión institucional que están funcionando bien.
PLAN PARA EL MEJORAMIENTO ESTRATÉGICO DE LA CALIDAD

	Área de gestión
	 Objetivo Estratégico
	Ámbito Crítico
	Líneas de acción
	Tiempo

	- Se entiende como 

   el ámbito de la gestión  

   que   aborda el SACJE 

   nos ayuda a  identificar  

   al menos cinco áreas  

   definidas
	- Los objetivos estratégicos  

  establecen qué es lo que se   

  va a lograr y cuándo serán   

  alcanzados los resultados”

 
	-  Aspectos débiles de la gestión   

  que son necesarios 
  identificarlos,  porque ponen    

  en juego la  calidad.

  ¿Qué está débil o no funciona?


	-   Enunciado que expresa  

  intencionalidad y modo en   

  que  se modificará el 
  ámbito  crítico

  ¿Qué se quiere lograr?


	- Plazo que  

  permita ejecutar  

  la tarea  previniendo

  algunas  dificultades

  Si el plazo no se    

  cumple  “No hay   

  logro”

	Ejemplo:

- Liderazgo
	- Potenciar  y  articular  espacios   de participación de los distintos estamentos de  la  comunidad escolar, en  un clima de confianza,  colaboración  apoyando  y conduciendo a cada uno de los actores por  un espacio de cinco años...


	- Desconocimiento del PEI , y su  

  utilidad  en la gestión del 

  establecimiento.

- Consolidar redes de apoyo efectivas 

  que  ayuden al mejoramiento en la 

  calidad  de  los aprendizajes.

- Establecer sistema de supervisión y 

  monitoreo  del quehacer escolar.
	- Conocer divulgar el valor del 

  PEI  como herramienta de  

  gestión a toda la comunidad  

  escolar y su entorno.

- Fortalecer nexo con 

  instituciones: como Redes de 

  apoyo, para alcanzar mejores

  aprendizajes.


	-1º año

2º año

                    3º año

                   4º año

                   5º año




b)  A partir de las definiciones, y ejemplo precedentes,  elabora cuidadosamente  el   Plan de “Mejoramiento Estratégico”, en cada una de las  

     áreas de gestión,  con los elementos de tu  PEI:

	Área de gestión
	Objetivo Estratégico
	Ámbito Crítico
	Líneas de acción
	Tiempo

	· Pedagógica Curricular


	
	
	
	

	· Gestión  Liderazgo


	
	
	
	

	· Comunitaria Convivencial


	
	
	
	

	· Recursos


	
	
	
	


Taller de trabajo Nº 4

I.-  A PARTIR DE LOS ELEMENTOS ESTUDIADOS, DEBATE EN GRUPO Y LUEGO  ELABORA EL DISEÑO DEL    “PLAN ANUAL”   PARA   EL 

     MEJORAMIENTO DE LA GESTIÓN ESCOLAR :      

a) Tras la elaboración del diseño del Plan de Calidad,  debemos abocarnos a completar la Matriz del  PLAN ANUAL DE TRABAJO  que nos  permitirá  desarrollar la gestión escolar considerando cada área, su actividades, indicadores, metas, responsables y recursos. Este instrumento  sistematiza las     acciones  .
PLAN ANUAL DE TRABAJO
Área:_________________________
Objetivo Estratégico: _____________________________________________________________________________
	Línea de Acción
	 Actividades 
	Indicadores
	Metas
	Responsables
	Recursos

	Conceptos:
1.- Enunciado que 
    expresa 
    intencionalidad y 
    modo en que se  

    modificará el  

    ámbito crítico

¿Qué se quiere lograr?
	- Conjunto de tareas que       

  de deben realizar para 

  Lograr la línea de    

  acción   (caminos)

  ¿Cómo se van a   

  concretar las líneas de   

  acción?                                                        
	- Criterio consensuado a

  través del cual se    

  operacionaliza la línea de  

  acción.


	-   Define  el tipo de  resultado esperado que expresa el  Indicador de logro, permitiendo emitir un juicio acerca de lA  calidad lograda.
	- Identificación clara  de la persona responsable de esta  en el cumplimiento  de su actividades
	

	Ejemplos:
- A diciembre del   

  presente año, se 

  habrá  culminado la  

  primera etapa del  

  proceso de 

  capacitación del 

  equipo de curriculum, 

  la que  permitirá 

  analizar la propuesta   

  ministerial de los  

  programas.
	- Consejos técnicos  

  administrativo de el  PEI con la 

  gestión administrativo    

  pedagógico de establecimiento.

- Difundir las taras que vinculan     

 a los apoderados con el  PEI. y  

  la  forma de trabajarlo.

- Difundir el PEI como un 

   instrumento   público  que  

  entrega identidad al  Colegio


	- Primera etapa del proceso 
  de  capacitación concluida


	-  Participación  del  100%  de  

   los  docentes en consejos     

   técnicos.

- Que el  100%  de  los  padres   

   y  apoderados conozcan el 

   PEI .

- Que el  100 %  de  la   

  comunidad  escolar sepa la 

   Misión escolar.

- Que  el  100%  de  los  

  alumnos  conozcan la   

   misión escolar
	- Director.

- Equipo Gestión.

- U.T.P.

- Docentes.

- Consejo   

   Profesores

- Centro General  

  de padres
	- Dirección

- Equipo Gestor.

- Equipo Técnico  

  Comunal


b)  A partir de las  definiciones de cada elemento y  ejemplos  del plan para el mejoramiento,   elabora cuidadosamente  el   “Plan Anual Escolar”   con los elementos de tu  PEI:

	Línea de Acción
	 Actividades 
	Indicadores
	Metas
	Responsables
	Recursos

	· Pedagógica Curricular


	
	
	
	
	

	· Gestión  Liderazgo


	
	
	
	
	

	· Comunitaria Convivencial


	
	
	
	
	

	· Recursos
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