Universidad San Sebastián

Facultad de Educación

Formulación de Proyectos Educativos

______________________________________________


[image: image1.png]UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN




Tipos de Evaluación según Ernesto Cohen:
No todas las evaluaciones son iguales: Pueden establecerse diferencias entre ellas según variados criterios, tales como el tiempo de su realización y los objetivos que persiguen, quiénes la realizan, la naturaleza que poseen, la escala que asumen y los decisores a los que van dirigidas.

1.- En función del momento en que se realiza y los objetivos que persigue

En la construcción de tipologías de evaluación es posible distinguir las tradiciones de diferentes disciplinas (sociología, ciencias de la educación, etc.) Cuando las raíces se encuentran en la economía, la distinción clásica es entre evaluación ex ante y ex post. La primera se realiza previo al comienzo del proyecto, tomando en cuenta factores anticipados en el proceso decisorio. La segunda se lleva a cabo cuando el proyecto ya está en ejecución o ha concluido y las decisiones se adoptan a base de los resultados efectivamente alcanzados.

a.- Evaluación ex ante: Tiene por finalidad proporcionar criterios racionales para una crucial decisión cualitativa: si el proyecto debe o no implementarse. También permite ordenar los proyectos  según su eficiencia para alcanzar los objetivos perseguidos.

Tanto el Análisis Costo-Beneficio como el Análisis Costo- Efectividad son metodologías aptas para la evaluación ex ante. Sin embargo, el ACB es más adecuado para analizar proyectos económicos y el ACE  presenta mayores potencialidades para la evaluación de proyectos sociales.

b.- Evaluación ex post: Es necesario distinguir la situación de los proyectos que están en curso de aquellos que ya han concluído. Ambos tipos se evalúan buscando obtener elementos de juicio  para la adopción de decisiones cualitativas (por sí o no) y cuantitativas (que es una cuestión de grado) (Musto, 1975).

2.- En función de quien realiza la evaluación

Pueden distinguirse cuatro tipos de evaluación, al tomar en cuenta el agente que la lleva acabo. De partida, puede distinguirse según el evaluador forme parte o no del equipo ejecutor del proyecto. Otra forma es la que busca combinar ambos tipos de personas y, la última es la denominada participativa, que incorpora a los beneficiarios.

a.- Evaluación externa: es la realizada por personas ajenas a la organización agente. Supuestamente, esos evaluadores tienen mayor experiencia en actividades de esta especie y por lo mismo se piensa que podrán comparar los resultados obtenidos en el caso concreto con otros similares que les haya tocado conocer con anterioridad, pudiendo realizar así contrataciones sobre la eficacia y la eficiencia de diferentes soluciones a los problemas enfrentados.

Sin embargo, se ha afirmado que las evaluaciones externas tienden a dar más importancia al método de evaluación que al conocimiento sustantivo del área en la que se desarrolló el proyecto.

b.- Evaluación interna: Se lleva acabo dentro de la organización gestora del proyecto. Se aduce como aspecto positivo que, en primer lugar elimina las fricciones propias de la evaluación externa. Quienes van a ser evaluados por un extraño se ponen a la defensiva, proporcionan información parcial y tienen reacciones que llevan a que la evaluación resulte traumática tanto para el evaluador como para los evaluados, y aporte poco al conocimiento sustantivo y al mejoramiento de los procedimientos de ejecución de proyectos.

Actividad: Elabora un mapa conceptual con estas proposiciones aplicadas a un PEI

