El SECTOR DEL CINE EN CHILE

A continuación se presentan algunas estadísticas de la industria cinematográfica chilena:

	Año NO
	Salas de Cine
	Capacidad Nro
	Nro de Funciones
	Asistentes

	1990
	163
	91.189
	139.945
	11.407.527

	1991
	154
	91.127
	126.804
	9.976.962

	1992
	141
	88.253
	122.718
	8.433.957

	1993
	135
	77.551
	112.932
	8.024.451

	1994
	142
	76.864
	117.080
	6.955.042


Cifras estimadas

No obstante las cifras anteriores, y como yendo en contra de la corriente, durante el año 1995 se construyeron incontables complejos en nuestro país y en los demás continentes, los cuales consideran salas múltiples, más pequeñas y de última generación. Las cifras de 1995 señalan que durante ese año el número de espectadores aumentó en 2,5% en relación a 1994. A nivel mundial, el incremento llegó al lo%. Los entendidos señalan tres aspectos claves que explican lo anterior: la modernización y confort de las salas, la calidad de las películas M último tiempo y la ubicación geográfica,

Actualmente en nuestro país existen establecidos tres grandes operadores internacionales de¡ séptimo arte: Cinemark Chile, National Amusements International (NAI) y Hoyt's Cinemas Corporation Inc. Éstos, además de CONATE, empresa chilena dueña de casi el 5o% de las salas de nuestro país.

Un fenómeno que ha incidido fuertemente en la industria de¡ cine son los centros comerciales (malls). En efecto, es específicamente alrededor de ellos donde han comenzado a operar las grandes compañías internacionales de la pantalla grande. De hecho las 66 nuevas salas de cine programadas para 1997 se planean alrededor de ellos en conceptos de multisalas.

NUEVAS SALAS DE CINE PLANEADAS PARA 1997

	Lugar
	Nro de Salas
	Propietario

	Alto las Condes
	12
	Cinemark Chile

	Plaza Oeste
	10
	Cinemark Chile

	Hiperm. líder Pte. Alto
	10
	Cinemark Chile

	Arauco Outiet Mal¡
	10
	NAI

	Parque Arauco
	12
	NAI

	Centro Com. Pte. Alto
	12
	Hoyt's Cinemas Co. Inc.


Cinemark Chile es una sociedad anónima cerrada con un So% de propiedad de la División Internacional de Cinemark USA y un 5o% de CONATE. En la actualidad cuenta con 13 salas en Chile. El plan de inversiones de la empresa es de completar, de aquí al 2000, 150 pantallas con una inversión de US$50 millones, además de un agresivo plan de expansión por Latinoamérica. CONATE tiene sólo en Santiago 28 salas de cine. Con los nuevos proyectos de construcción de salas, el mercado capitalino queda dividido de la siguiente manera:

MERCADO CAPITALINO DE CINE CONSIDERANDO LAS AMPLIACIONES

Empresa
 
NO de salas en Stgo. 

Participac. de Mercado

Conate 


28 



24,7%

Cinemark Chile 

32 



33,6%

NAI 



22 



19,4%

Hoyt's 


12 



10.6%

Otros Varios 

13 



11,7%

Para algunos entendidos de¡ mercado, la aparición de nuevas salas en las inmediaciones de los malls tiene que ver primero con comodidad, facilidades de estacionamiento y seguridad. Segundo, está el tema de las instalaciones propias de¡ mal¡ que pueden ser aprovechadas después de terminada la función: comida rápida o cualquier otra necesidad.

Pensando en el cliente, la esencia de¡ concepto de multisala es básicamente "un mundo de opciones". Hay quienes perciben al cine como simple entretención. Hay otros que lo perciben como un arte y prefieren películas más sesudas y específicas, como Cine Arte o "cine de calidad". Entre medio hay una mezcla y un universo enorme de gustos.

Temas para la discusión: 

l. Analice las consecuencias que pueden preverse en esta industria a raíz de los cambios que es

tán ocurriendo en el sector, identificando claramente causas y efectos.

2. Suponga que Ud. es asesor de uno de los propietarios de un cine en un barrio de Santiago, que

no pertenece a ninguna de las grandes cadenas. Entre las siguientes alternativas estratégicas, ¿cuál le recomendaría seguir?

Alt. No 1: Concentrarse en "cine de calidad" o en algún otro tipo más específico, por ejemplo, cine británico, francés, italiano, etc.

Alt. N" 2* Competir por precios, extendiendo entre otros la promoción "miércoles a mitad de precio" a tres días a la semana.

Alt. NO 3: Competir en desarrollo tecnológico ofreciendo la sala de cine con mayor innovación en el mercado, exhibiendo películas de entretención.

