-
A8 L EL PORTAFOLIO DE
SECT‘GRES ESTRATEGICOS

CU: contribucion
a la utilidad

:
-
-
S
:
%
g

il r
s -
-

ORIPrEdUCLOSIe)negocios del porvenir
elcoNtoplazo), contribuyen al

crecmemo de la empresa pero no a
sUs utlidades.

Reguieren inversiones en I & D,
produccion y: marketing.

Su futuro dependera de las acciones
que haga la empresa con ellos,
comparativamente a c lo que haga la
combnetencia.




ieuliclMENENGS productos o
flegocios ge 2luo) crecimiento en los
cllESHErEprESa posee una alta
particpaEen relativa en el mercado.

Contribuyeniall crecimiento de la
empresaly: Selautofinancian en gran
medida.

W OEIGUIGELOSIONIEGOCI0S, COMO Su
nEmIENBNNGICa, contrhblyen a las
UtilidEWESIdE Jarempresa; siendo bajo el
CrecImERLerde; lardemanda, las
INVERSIGNES en estos productos o
negociosison minimas, y el margen de
contribucion, elevado.

-
Estos ﬁzoﬁuctos 0 Negocios nNo

contrblyen nitalicrecimiento ni a la

utilidad:

Son los| productos o negocios del
pasado.




Egresos = f (crecimiento de la demanda)
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F‘&j@e ingreso:

Mientr&wayor es |a participacion
relapiyalentelimercado, mas aumentan
lostingresoesipor efecto de la palanca de
produccion y de la palanca operacional.
Los incrementos de la PRM, equivalen a
incrementos relativos de experiencia y,
por lo tanto, a una ventaja de utilidad
igual a:

A R=A Q x4 (P-C)
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Mientrashmas crece la demanda, mas
‘i@g guennyvertirla empresa para

seguielicrecimiento y para
anbisiPaio; ciiando ello es posible,
ganandoeparticipacion en un mercado
dealtorcrecimiento:

La empresa invertira
incrementalmente hasta un
determinado nivel, luego disminuira
su inversion y la podra llevar incluso
a cero.




TASA DE INVERSION
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%a arranca en un sector en el cual el
crecr oide laidemanda)es elevado.

Crece masirapidoique la demanda, y, por lo tanto,
aumenta s@articipacién y su rentabilidad.
Luego se debilitajla demanda, la empresa
disminuye sus inversiones conservando asi una
rentabilidad elevada.

Al final la demanda se vuelve tan débil que no se
justifica mantenerse en este sector. La empresa
liquida poco a poco los activos invertidos, las
ventas bajan, la participacion baja, la rentabilidad
baja, el negocio esta "muerto”

Sauncapazdelaumentar su
particpaEenEelativa, se mantiene en una
Situacion a@inal y.no rentable a lo largo

delavidamdelmegocio.

La subinversion en un sector de alto
crecimiento/impide que la empresa alcance
el “umbral de penetracion util del mercado”,
es decir, una participacion suficiente para
obtener una rentabilidad satisfactoria y un
margen de maniobra estratégico ante los
competidores.

Subinversion en la fase de
introduccion

Sobreinversion en la fase de
Madurez, saturacion




Determinariel puntoimedioen la ordenada (escala normal). Se
enc%te punto medioj, via un analisis de los datos de las
ventas ctor; en| cuestion. El punto central va a estar en la
defi nidelisectoripara cuantificar posteriormente la demanda.
Graduar: el ej@ertical. Sobre el promedio sera alto,bajo el
promedio serdbajo.

Graduar el eje horizontal (escala logaritmica. El Lider se posiciona
respecto al segundo y todos los otros lo hacen respecto al lider. El
punto medio sera igual a 1. A veces se usa 1.5 cuando hay mucho
autoconsumo o mercados cautivos.

Representar y posicionar los productos o negocios estratégicos.
Cada negocio se representa con un circulo cuya area es

pr rcional a las ventas anuales de la empresa en dicho negocio

—
S empresaanemicalse encientra’en un callejon sin salida: no tiene vacas
lech 2 b

Silno; EpEIsubIRYErsion continia en los dilemas, y la condena a la
guiebral por crisisie; 1dez, o a ser absorbida por una firma que tiene
liquidez pero/que oportunidades de crecimiento.
Parartiatan de@ir deél callejon en el cual se encuentra, la empresa tiene
tres opciones?
Liquidar'los perfosly apostar todos los recurso en algunos dilemas bien
escogidos. Pero, ces posible? é¢Tienen todavia algin valor los activos
inmovilizados en laiproduccion de los perros? La liquidacion de un
perro éno afectaria las ventas de productos derivados que pueden ser
dilemas?
Reestructurar financieramente la empresa, es decir, compensar con la
inyeccion de patrimonio y deuda (crecimiento extrinseco) la falta de
capcidad de crecimiento intrinseco)
Fusionarse con una empresa que sufre de la segunda enfermedad del
portafolio; la obesidad.

. m'afplio*anémico

Participacion relativa del mercado

asa de Crecimiento




uysEntable’a corto plazo, pero no tiene
Crecimientoy a en sectores debajo crecimiento. Es
general £2na firma tradicional, conservadora,
PriSIO) I\pasado; que reinvierte sistematicamente
en los/sectoresique forjaron su gloria hace diez o veinte
anos. Si'no se cuida, seguira tranquilamente el ciclo de
vida de'los sectores que explota, envejecera y morira..
Un empresario externo puede comprarla, la puede
sangrar de su liquidez y de algunos activos para pagar la
compra de sus acciones y la habra comprado sin haber
gastado un solo peso.
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" Participacion relativa del Mercado
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S PArticipacion relativa del Mercado

Tasa de crecimiento
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" Participaeion relativa del Mercado

Tasa de crecimiento
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Abandono gradual
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liquidacion
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| Concdlicior)e ' enpgue la BCG no
egﬂﬁlamente aplicable

‘. Lhgresos 2.- Eg resos
hay poco efecto de la la intensidad de capital es
experiencia como valor baja
agregado existe un régimen de

algunos competidores se precios vigilados
beneficiandeun = existe una importacion de
abastecimiento privilegiado contrabando

los competidores no utilizan la demanda es muy

sus capacidades en la misma estacionaria

proporcion J el ciclo de vida del producto
hay efectos de moda en ciertos es corto

productos o ciertas marcas

lapalanca de marketing es

muy fuerte




