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Capítulo II. Principios y Procedimientos del Manejo de Materiales.

PRINCIPIOS Y PROCEDIMIENTOS

A medida que una materia crece en complicación y complejidad, se hace mayor la necesidad de establecer unos principios que sirvan de guía. Estos principios básicos del manejo de materiales, en la forma en que se han enunciado hasta ahora, se pueden reunir en cuatro grupos principales:

Principios de planeamiento

Principios de explotación
Principios de equipos
Principios de costo
Principio de Planeamiento
Para que sea eficiente, la manutención ha de hacerse con arreglo a un plan previo, y, para formular este hace falta conocer las reglas fundamentales del movimiento y almacenamiento de materiales, darse cuenta de la repercusión de estas operaciones sobre el costo y la producción y conocer los métodos con que se ha de lograr una coordinación adecuada de estos factores del costo.

· Planear la manutención con arreglo a la economía de conjunto. Una de las mas acusadas tendencias en la industria de hoy es la de reconocer y aplicar, cada día más este principio.

· Aplicar los conceptos de la manutención a la organización. Tanto los obreros como los directores necesitan llegar a "tener conciencia de lo que significa la manutención". Este puede conseguirse mediante un programa de estudio de movimientos, mediante un programa de simplificación del trabajo o con un programa especial de manejo de materiales lo importante es hacer que todo el mundo sé de cuenta de que el movimiento es oro y de que todo movimiento superfluo aumenta innecesariamente el costo del producto.

· Modificar la distribución de las instalaciones para simplificar la manutención. En todas partes, excepto en algunos edificios de factorías más recientemente construidos, uno de los principales problemas con que se tropieza al tratar de mecanizar la manutención es el de cómo corregir los defectos de una distribución. Una distribución de instalaciones reducirá en gran parte el movimiento requerido por los materiales en el proceso. Proyectando la ubicación de las operaciones sucesivas de tal forma de que el material al término cada uno de estos principios lo atestigua el gran numero de estudios y casos prácticos que se han aplicado con éxito a las industrias que han servido de base a este libro.

· La manutención eficiente es segura-. No debe haber, en la fábrica moderna, lugar para prácticas peligrosas. Todavía, según un estudio reciente, el 22 % de todos los accidentes industriales están relacionados  con la manutención. Aunque la mecanización hace decrecer el número de accidentes, la gravedad de esto tiende a aumentar.
· Evitar la doble manutención. Desde el punto de vista del minino movimiento de materiales, sería deseable llevarlos directamente desde el  muelle de recepción hasta el lugar de la primera operación que se ha de ejecutar con ellos.
· Operar con cargas unificadas. Es uno de los principios más importantes de la moderna manutención. Aunque se ha formulado recientemente, este principio básico fue conocido durante siglo como la carga del hombre perezoso. Es más rápido mover un cierto número de objetos formando con ellos una unidad que moverlos por separado. Con el uso de paletas, plataformas y redes se ha resuelto en su mayor parte el problema de reunir los materiales en unidades.
· Utilizar la gravedad siempre que sea posible. Este sigue siendo el medio más barato de mover materiales. Un simple canal inclinado entre máquina y máquina es muchas  veces, todo lo que se necesita para la producción en cadena en una serie de operaciones mecanizadas. 
· Desligar la responsabilidad en, una persona. El manejo de materiales afecta a todo los departamentos de fabricación y producción de la compañía. Incluso en una empresa de tamaño medio hace que se relacionen unas con otras gran numero de actividades que de otro modo no tendrían relación entre sí (excepto, naturalmente, el hecho de ir todas encaminadas a la obtención del Producto final).

· Utilizar la tercera dimensión. El incremento de los costos en la construcción industrial ha forzado a muchas empresas a estudiar otros medios de obtención de espacio útil. Uno de los más prácticos se vio que era aprovechar por completo la tercera dimensión.

· La elevada producción de las moderas máquinas-herramientas crea el problema de mover los materiales que han de ser mecanizados. En las zonas de trabajo la congestión puede aliviarse mediante el transporte aéreo de dichos materiales y son muchas las empresas que han montado en sus talleres de producción instalaciones elevadas para efectuar por medio de ellas toda la manutención.
· Utilizar un almacenamiento móvil. Se combinan las funciones de almacenamiento con las de transporte de materiales. El que un almacenamiento sea móvil significa principalmente que no es necesaria ninguna manipulación para volver a poner los materiales en movimiento.

Principios de explotación

Durante los últimos años se han aceptado varias reglas para la aplicación regular de los sistemas y métodos de manutención de los materiales. Algunas son desconcertantes por su simplicidad, pero tan exactas como eficaces en lograr la aceleración del movimiento de los materiales.
Principios relativos al equipo. (Aparatos y dispositivos).
Con la gran diversidad de aparatos que hoy pueden utilizarse para el manejo y transporte de materiales, es a veces difícil dar reglas rigurosas sobre su uso y su trabajo. A causa de esta variedad es cada vez mayor la necesidad de principios concretos que guíen, tanto al estudiante como ingeniero de manutención de materiales ya experimentado.
1. Seleccionar el equipo apropiado para la tarea. Cada tipo de, equipo tiene su propia gama de usos y no hay ninguno que sea adecuado para resolver todos los problemas de manutención.    
Este problema de elegir lo más adecuado, se simplifica eliminando de primera intención las clases de equipos que no se acomodan al problema del manejo que se considera.

2. Incorporar el equipo al sistema de manutención de la fábrica. Como se ha indicado antes, no existe ningún tipo de equipo que sea adecuado para resolver todos los problemas de manutención de una fábrica. En la práctica, la mayor parte de los establecimientos industriales emplean una variedad sorprendentemente grande de tipos de aparatos e incluso en las operaciones mas normalizadas.
3. Coordinar el trabajo de todos los elementos del equipo de manejo de materiales para utilizar con el máximo rendimiento los diversos tipos de​ aparatos que hay en la mayor parte de las instalaciones industriales, hace falta coordinar su funcionamiento de un modo muy preciso. He aquí dos reglas para lograr esta coordinación:

· Cuando se usan dos o mas aparatos de una manutención se debe coordinar su trabajo.

· Cuando dos o más obreros toman parte en el manejo de materiales formando un equipó, se ha de sincronizar su trabajo de tal modo que todos ellos estén siempre ocupados; se debe evitar combinaciones en las que alguno de ellos tenga que esperar a otros para completar su parte de trabajo.

4. Reducir el tiempo de parada de los vehículos de motor. En la manutención industrial, esto es importante. En la industria del transporte, con frecuencia significa la diferencia entre ganancia y pérdida.

El mismo principio se aplica al uso de carretillas de horquilla cuando hay un tiempo de espera. Por ejemplo, es económico reducir al mínimo el tiempo de espera de una carretilla de horquilla que vale 6000 dólares utilizando remolques que cuestan 150 dólares cada uno.

Principios de costo

Aunque la contabilidad de costos ha ocupado un lugar importante durante algún tiempo por si misma, aun queda mucho trabajo por hacer antes que la industria,  en conjunto, tenga a su disposición métodos adecuados para determinar el costo de las operaciones de manutención.
1. Conocer los costos de manutención. Esto es fácil pero difícil de hacer. El costo de algunas de las operaciones de manejo de materiales puede determinarse llevando la contabilidad apropiada y este procedimiento puede ser adecuado para la mayor parte de los movimientos realizados entre talleres y servicios (excepto en fábricas pequeñas).

2. Elegir el equipo que, desde un punto de vista global, determine el bajo costo de manutención.  Este principio supone que los costos de manejo son conocidos, pero no siempre es válida esa suposición. Para poder aplicar este principio suele ser necesario determinar el costo de manutención correspondiente a cada uno de los  tipos de equipo que se considere.
3. Amortizar el equipo en un periodo de tiempo razonable. Cuando el equipo de manutención se introduce en el departamento o en una operación desde el principio, no suele ser difícil rembolsar su importe en un periodo de tiempo bastante corto. En muchos casos, la dirección da al departamento del manejo de materiales una gran libertad en la compra de maquinaria con tal que sea amortizado  en un periodo determinado. Aunque es un caso extremo se puede citar el ejemplo de una compañía donde los ingenieros de manutención estaban amortizados para comprar cualquier elemento o instalación con tal que su importe pudiera rembolsarse en tres meses., incluso podría justificar gastos fuertes, como los de compra de carretillas de horquilla y de otros aparatos de manutención, con tal de respetar la aludida condición. En otros casos, es corriente de las normas de la dirección señalen periodos de seis meses a un año.
Procedimientos del Manejo de Materiales

Los procedimientos deben tratarse como una guía o como razonamientos que pueden conducir a una mayor eficiencia.

Eliminar

Si no es posible, se deben hacer las distancias del transporte tan cortas como sea posible. Debido a que los movimientos más cortos requieren de menos tiempo y dinero que los movimientos largos.

Mantener el movimiento
Si no es posible se debe de reducir el tiempo de permanencia en terminales de una ruta tanto como se pueda.

Emplear patrones simples
Si no es posible, se deben de reducir los cruces y otros patrones que conducen a una congestión, tanto como lo permitan las instalaciones. 
Transportar cargas en ambos sentidos.

Si no es posible, se debe minimizar el tiempo que se emplea en "transporte vació". Pueden lograrse sustanciales ahorros si se pueden diseñar sistemas para el manejo de materiales que soluciones el problema de ir o regresar sin una carga útil.

Transportar cargas completas
Si no es posible, se debe de considerar un aumento en la magnitud de las cargas unitarias disminuyendo la capacidad de carga, reduciendo la velocidad o adquiriendo un equipo más versátil.
Emplear la gravedad

Si no es posible tratar de encontrar otra fuente de potencia que sea igualmente confiable y barata.

Evítese el manejo manual

Cuando se disponga de medios mecánicos que puedan hacer el trabajo en formas más efectiva.
Un ultimo principio es que los materiales deberán estar marcados con claridad o etiquetados. 






