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Capítulo V. Limitaciones, Desventajas y Riesgos del Manejo de Materiales.

LIMITACIONES, DESVENTAJAS Y RIESGOS
Constituye un mal criterio de ingeniería y peor practica de la gerencia el buscar solo los beneficios en lugar de las limitaciones., debe establecerse un valor entre ambos. En ciertos momentos, los sistemas de manejo pueden ofrecer consecuencias claramente negativas. Estas, también deben ser evaluadas antes de adoptar cambios. Entre tales desventajas se enumera las siguientes:
Capital de Inversión Adicional
Debe quedar asegurado que las ganancias esperadas no están basadas sobre un sistema más mecanizado versus la práctica presentemente usada, sino más bien.

Pérdida de la  flexibilidad
Si un sistema propuesto de manejo es diseñado con base a un material de tamaño, forma, volumen o rata de producción ¡imitadas, y engranado a una secuencia particular de operaciones, se debe estar alerta al impacto de cambios potenciales. ¿Es el sistema propuesto lo suficientemente flexible para ser rápida y económicamente adaptable a la gama probable de cambios en el producto o en las técnicas de producción?. Si no es así, los costos de los cambios v el tiempo perdido deben ser incluidos en la evaluación, o debe demostrarse que la inversión será recuperada de modo satisfactorio antes de que el sistema de manejo propuesto requiera modificación. Muchos sistemas de transportadoras producen dólares económicos al fallar a este respecto.

Vulnerabilidad a los tiempos de parada.

Ya que un sistema de manejo es un complejo de maquinaria mecánica, eléctrica y controles, debe reconocerse que puede dañarse en determinados momentos. Si esto es serio, retardado; entonces el sistema de manejo debe ser rediseñado para darle más confiabilidad.

Mantenimiento.

Si se proyecta instalar una mecanización adicional del manejo, es casi seguro que será necesario prever irás mantenimiento. Esto puede significar la adición de personal con nuevas habilidades de mantenimiento, o una previsión para obtenerles cuando se requiera.

Costos de equipos auxiliares.

Con frecuencia, un sistema nuevo de manejo acarrea requerimientos que involucran costos ocultos o no reconocidos para equipos o servicios auxiliares Por ejemplo, adoptar tal sistema de carretilla elevados significa algo más que adquirir el equipo móvil, su fuente de potencia y su mantenimiento.
RIESGOS
Riesgos de un Manejo Ineficiente de Materiales
Material a Considerar

Sobrestadías
Las firmas dedicadas a embarcar por ferrocarril corren el riesgo de elevados cargos por sobrestadía. La sobrestadía es un pago de multa exigido a una compañía si no carga o descarga los carros del ferrocarril dentro de un periodo de tiempo determinado.

 Otro riesgo se relaciona con el desperdicio de tiempo de máquina.

Una máquina gana dinero para una firma cuando está produciendo, no cuando está ociosa: si se mantiene ociosa una maquina debido a la falta de suministros y productos, habrá ineficiencia y desperdicio. En forma similar los empleados producen dinero para una firma cuando estén trabajando.

Otro problema la causa el lento movimiento de los materiales por la planta.

Si los materiales se mueven con lentitud, o si se encuentran provisionalmente almacenados durante mucho tiempo, pueden acumularse inventarios excesivos.

Todos han perdido algo en un momento o en otro.

En los sistemas de producción por lote de trabajo, las partes, los productos e incluso las materias primas pueden estar mal colocados. Cuando esto ocurre la producción de estos se inmoviliza. O incluso los productos que se han terminado no pueden encontrarse cuando el cliente llega a recogerlos.

Un mal sistema de manejo de materiales puede ser la causa de serios daños a partes y productos.

Algunos materiales necesitan almacenarse en condiciones especificas (papel y azúcar en un lugar cálida, leche y queso en lugares frescos y húmedos). Si el sistema no proporciona estas condiciones. O si un mal manejo de materiales permite negligencia en el cumplimiento de estas normas, pueden resultar grandes pérdidas, así como también pueden resultar daños por un manejo descuidado.

 Un mal manejo de materiales puede dislocar seriamente los programas de producción.

Es los sistemas de producción en masa, si solo a una parte de la línea de montaje le faltaran materiales, se detendrá toda la línea.

Desde el punto de vista de la mercadotecnia, un mal manejo de materiales puede significar clientes inconformes.

Puesto que el éxito de un negocio radica en satisfacer las necesidades de los clientes, es indispensable que haya un buen manejo de materiales para evitar las causas de las inconformidades.

Otro problema se refiere a la seguridad de los trabajadores.

Desde el punto de vista de las relaciones con los trabajadores se deben de eliminar las situaciones de peligro para el trabajador a través de un buen manejo de materiales.

El riesgo final de un mal manejo de materiales, es su elevado costo.

El manejo de materiales, es si, representa un costo que no es recuperable. Si un producto se daña en la producción, puede recuperarse algo de su valor volviéndolo hacer. Pero el dinero gastado en el manejo de materiales no puede ser recuperado.







