
EL PRESUPUESTO 
PARTICIPATIVO 2010: Balance 

y perspectivas 

Objetivos del Presupuesto Participativo

Fortalecer la 
democracia y la 
gobernabilidad

Fortalecer la 
Institucionalidad

Promover la 
inversión 
privada

CONSTRUIR 
CAPITAL SOCIAL

Mejorar la 
Calidad del 

Gasto

Dar 
responsabilidades
a la Sociedad Civil

En el desarrollo OBJETIVOS DEL 
PROCESO 

PARTICIPATIVO





VISION
REGIONAL
O LOCAL

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
CONCERTADOS

PROPUESTAS
DE ACCIONES

CRITERIOS DE
PRIORIZACION

ACCIONES
CONCERTADAS

MISION

OBJETIVOS
ESTRATÈGICOS

ACTIVIDADES
Y PROYECTOS

INGRESOS
Y EGRESOS

SOPORTE Y 
ASISTENCIA

TECNICA

EVALUACION
TECNICA

RESPONSABILIDADES
- ESTADO
- SOCIEDAD

PLAN DE
DESARROLLO
CONCERTADO

PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO

PLAN
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL

Articulación de Planes y Presupuestos a nivel subnacional

Desarrollo del Proceso Participativo

1 PREPARACION 2 CONVOCATORIA VISION REGIONAL
O LOCAL

PROPUESTAS
DE ACCIONES

CRITERIOS
DE PRIORIZACION

ACCIONES
CONCERTADAS

RESPONSABILIDADES
- ESTADO

- SOCIEDAD

EVALUACION
TECNICA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
CONCERTADOS

SOPORTE Y
ASISTENCIA

TECNICA

3 IDENTIFICACION
DE AGENTES

PARTICIPANTES

IDENTIFICACION

4 CAPACITACION
DE AGENTES

PARTICIPANTES

CAPACITACION

7 FORMALIZACION
DE ACUERDOS

5 TALLERES DE TRABAJO

6 EVALUACION
TECNICA

8 RENDICION
DE CUENTAS

SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Secuencia 
del Proceso 
Participativo



BALANCE: LOS AVANCES

EN LA GESTION PUBLICA:
Ejercicio de la función planificadora a nivel local: 
PDLC, PDEL, PIO, PEI, PP
La estructura del Gobierno Local ha incorporado 
instancias de Coordinación con participación de las 
OS: CCL, JVC, CV, Mesas
Nueva forma de priorizar el gasto, mejora 
capacidad de gestión.
Proyectos de carácter social por primera vez se 
incorporan en el Presupuesto Municipal.
Portal de transparencia y rendición de cuentas se 
convierten ya en una tarea permanente.
Los funcionarios públicos redefinen sus roles en 
relación a la Sociedad Civil

BALANCE: LOS AVANCES

EN LA DEMOCRACIA:
Se ha conformado espacios de participación de las 
OS en la toma de decisiones de algunos aspectos 
de gestión: CCL, JVC, CV, Mesas
Hay algunas experiencias en que esta participación 
tiene carácter vinculante y se hace en todas las 
fases del proceso.
La participación de los ciudadanos también se está
institucionalizando.
También en algunas experiencias, ello a 
contribuido a fortalecer la democracia en el nivel 
local. ¿Democracia Participativa?. Esto se exiende 
especialmente en las zonas rurales.
Las mujeres, son las que destacan en estos 
procesos.



BALANCE: LOS AVANCES

EN LA CULTURA POLITICA CIUDADANA:
Se viene extendiendo en los ciudadanos, que la 
participación es también un derecho. 
También es mas claro que este derecho se 
extiende al acceso a la información y a la rendición 
de cuentas periódica.
Existe una mayor conciencia que las mujeres, han 
estado en peores condiciones para la participación 
y que ahora debe entenderse su protagonismo.

BALANCE: LIMITACIONES

EN LA GESTION PUBLICA:
Proyectos solo son pequeñas obras de 
infraestructura
Proyectos desarticulados del PDLC y 
también de los planes de otros niveles de 
gobierno.
Hay proyectos del PP que no se 
implementan.
Opinión de que el PP debe hacerse 
multianual, o en todo caso cada vez 
menos necesario.



BALANCE: LIMITACIONES

EN LA DEMOCRACIA:
Sectores que aun no participan: Empresarios, 
Jóvenes y los más pobres.
CCLD y CV muchas veces son “convidados de 
piedra”
Las organizaciones sociales del movimiento social 
no participan y no sienten que esto sea útil.
Los errores del proceso del PP, están abonando a 
este desinterés.
Divorcio entre esta participación y la política: 
¿Cuántos participacionistas fueron elegidos?
Pocos Partidos Políticos tienen real interés en 
estos procesos.

BALANCE: LIMITACIONES

EN LA CULTURA POLITICA:
Divorcio entre esta participación y la política: 
¿Cuántos participacionistas fueron elegidos?
Pocos Partidos Políticos tienen real interés en 
estos procesos.
Hay un rechazo del poblador de a pie a los políticos 
y a su partidos.
Existe una visión pragmática predominante  en 
buena parte de la población, especialmente en 
Lima  y en los jóvenes.
¿Existe una nueva cultura política de la 
participación?.



BALANCE: Perspectivas

PERSPECTIVAS:
Estrecha articulación entre PDLC, PEI, PP y PIA.
Incorporar la participación de empresarios, los 
mas pobres y jóvenes
Acercamiento entre estos espacios y el movimiento 
social: ambos son necesarios
Redefinir roles de los actores con mayor claridad: 
Municipalidad, instituciones públicas, 
organizaciones sociales, empresas, etc.
Proyectos de carácter social deben determinar  el 
Presupuesto Municipal
¿Hacia nueva cultura de la participación?.
¿Cuál democracia participativa?


