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[image: image2.jpg]HAN PASADO CASI 40 AROS DESDE QUE Tony Buzan,

ESE

ONCES UN JOVEN BRITANICO

GRADUADO EN PSICOLOGIA, COMENZO A DAR CLASES ESPECIALES PARA NINOS CON RETRASO

ME]

'AL ¥ DEFICIENCIAS DE APRENDIZAJE. HOY, COMO PRESIDENTE DE UNA MULTIMILLONARIA

FUNDACION FAMOSA ENTRE LAS TRASNACIONALES DE FORTUNE 500, SE PREPARA PARA ENFRENTAR

UN RETO MAYOR: EDUCAR AL GABINETE DE VICENTE FOX A TRAVES DE Ul

TECNICA

PARA EL “MEJORAMIENTO CEREBRAL” QUE SE CONOCE COMO “MAPAS MENTALES”. 5
CUENTA, PARA ELLO, CON EL ENTUSIASMO QUE SU DISCIPLINA HA DESPERTADO EN PERSONAJES
©OMO RAMON MUNOZ, JEFE DE 1A OFICINA PARA LA INNOVACION GUBERNAMENTAL Y,
DESDE LUEGO, DEL PROPIO PRESIDENTE FOX, QUIEN SEGUN BUZAN ESTA EMPERADO EN QUE SU
GOBIERNO SE ENFOQUE “EN LA CREATIVIDAD, LA INNOVACION, EL APRENDIZAJE Y EL: PENSAMIENTO,

A LO LARGO

ANGHO DEL Pais”,

por Victor H. Michel « fetes: Racio Yazquez

a tarea, por sf sola, suena titdnic
reenfocar las lineas de pensa-
miento de la actual administra-
ci6n y echar a andar, antes del fin

de sexenio, un revolucionario —y atrev

do— programa educativo dirigido a “revi
talizar” el aprendizaje de 30 millones de ni-
f0s en edad escolar bisica.

A instancias de [2 Presidencia de la
Repiiblica, Buzan —director de fa Funda-

61 del Cerebro Internacional y los

Centros Buzan para Negocios— se con-

vertirs en los préximos meses en una e

‘pecie de “ministro sin cartera” dentro de

Ia Secretarfa de Educacion Pablica (SEP).

Serd, s todo sale acorde a lo planeado,

una persona con derecho de picaporte

en Los Pinos.

Su trabajo, segan confia a MILENIO
Semanal, tendré por principal bjetiva
“preparar” 2 |a siguiente generacion de
‘mexicanos para los retos<de un mundo ca-
da vez més competitivo. También encon-
trar soluciones innovadoras a problemas
de cormupcin y atascos burocréticos.

“No es desmantelar el sistema edu-
cativo de Méico para construir uno nue-
vo';sefala en una entrevista realizada du-
rante su mas reciente visita al pafs, que
aproveché para negociar un contrato o
cuantificado: “Es simplemente afinarlo,
hacer quefuncione como deberia. La &
es hacer que las escuelas y el sevicio p
blico sean eficientes”.

Con evidente emocidn, este hombre
encanecido que ya ha entrado en [0s arios
de ocaso afina los dltimos detalles de la
que define como la obra masstra de su vi-
da. Es'la culminacion politica de décadas
de investigaciones sobre el funcionamien-
to del cercbro humano. “Este proyecto es

‘masivo. E5 una de las cosas mis excitantes
que me ha pasado, aiade.

El proyecto al que se refiere el psicdlo-
g0 y matemitico estard encaminado a la
recomposicidn de millones de cerebros
‘mexicanos a traves de nuevas técricas edu-
cativas, conocidas como “Alfabetismo
Mental”. Moldeard, i tiene suete, cerebros
estudiantiles y cerebros politicos, Cerebros
escolares y cerebros del gabinetazo.

Invitado por el presidente Vicente Fox
y recomendado personal de Ramdn Mu-
fioz, director de la Oficina dela Presidencia
para la Innovacion Gubernamental, Buzan
escribird 12 libros de texto para las prima-
rias del pais. En el futura cercano, us obras
serdn materia obligatoria en los niveles bi-
sicos de educacidn, junto con los libros de
historia, espaiol, ciencias naturales y cien-
cias sociales.

“[El goblerno de Fox] me acaba de
offecer un contrato de 12 fbros, con uno
saliendo cada seis meses. Entonces, estaré
aqui en México sels arios’, apunta el psicé-
loga britdnico, seAalado coma el “guru”
innovativa de Mufioz y de otras figuras de
la politica mexicana ligadas al parsismo.

sserdn distribuidos estos fibros en escue-
as piblicas?
La idea s que los libros estén en todas las
escuelas, especialmente en las primarias.
Las escuielas primarias son donde los nifos
estdn formando sus hbitos de pensamien-
t0.Y si ellos pueden formar estos hibitos
usando hemamientas adecuadas, entonces
elevardn el nivel educativo nacional. Y so-
bresaldrén internacionalmente.

Buzan es un personaje de orfgenes
cientificos que se gana |a vida impartiendo
cursos en distintos pafses del mundo. Cur-

505 sobre ingenieria mental, para ser exac-
tos. "Soy el creador de los mapas menta-
les",afirma en una conversacion realizada
en el vehiculo que le lleva hacia  aero-
puerto, de regreso a Europa.

El tréfico —es una hora pico— hace
que la plitica, colmada de revelaciones so-
bre el proyecta educativo forista,se extierr-
da por mis de 50 minutos. Con todo Tlal-
pan enfrente, el hombre que quiere educar
al gabinete habla.

LA NAVAJA SUIZA
DEL CEREBRO
Buzan es un personaje que ya ha entrado
en la etapa final de su vida y que;si
bargo, se mueve con la energfad
lescente, Conforme a su
logrado reestructurar las lingasde pro-

“duccidrr y pensamiento de algunasde fas
trasnacionales ms poderosas del planeta:
Entre sus clientes puede contarse a los
gantes de la informtica, IBM y Hewlett-
Packard. De igual forma, a la automotriz
General Motors y a la corredura Gold=
man Sichs, i

El Times de Londres le acredita haber
inventado a “navaja suiza” del pensarnien
0, un instrumento cotizado en el mundo
empresarial por su capacidad —dicen—de
reducir costos, mejorar la efectividad e im-
pulsar la innovacion a nivel administrativo:
Tos mapas mentales (ver recuzdro).

Tras afios de una labor empresarial
que le ha llevado a ser consultor de distin-
tos emparios y empresas de comunica-
cicn, el psicélogo de origen briténico
—que extrafiamente tiene rafces en Mon-
goliz— ha anadido un nuevo cliente a su
Tista, el cliente mds "ambicioso” hasta la fe-

chatla administracién foxista.

Noviewage 25 0 2002 + 19




[image: image3.jpg]© Apantir del préximo afio;el gobierno
mexicana comenzard 2 pagarle un salario
- —Buzari no quiere especificar de cudnio—
“como asesor de Los Pinos y la SEP en ma-
teria educativa. Se encargard de llevar a su
etapa final la reforma foxista del sistema
escolar mexicano.
‘Ademds, tratard de fmbuir de “chis-
pa al gabinete de Fox,  los 19 politicos y
militares de alto pivel encargados de im-
plementar las politicas gubsrnamentales.
Buscard que en Thatelolco, Bucareli, Los Pi-
nos, Conscripto y otras sedes del poderio
foxista se apiiquen los esquemas de pro-
ductividad mental que, zsegurs, han lleva-
doa otras empresas a tener éxito

2€6mo se usard el programa de reingenie-
fia mental, de mapas mentales, en el ga-
binete?

Actualmente, a mayoria de los ministerios
(Secretarfas) ya lo estdn usando. Parte de
mi abjetivo es trabajar con las Secretarias
para utilizar esta herramienta de forma
efectiva, para que den con soluciones in-
novativas 2 viejos problemas.
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“Su Pre:

ente estd metido

levando el trabajo a un nivel nai

de lleno en esto. México estd

nal, ha hecho de los mapas

mentales una iniciativa nacional (...) Cambiaremos su forma

de ver el mundo”, se jacta
de maestro a la clase poli

el hombre que quiere servir
ca gobernante, Tony Buzan.

Buzan recuerd que sus bros sobre ma-
pas mentales penetraron descie hace afos en
el zquipo de trabajo de Vicente Fox. Fueron
usados como manual de acci6n durante la
camparia presidencial panista. “L0s utilzaron
come herramienta de pensamiento,definc.

Avido lector de Ias abras del psicélogo
briténico, Ramdn Murioz, actual director
de Ia Oficina para Innavacién Guberna-
mental, fue quien se encargd de invitarle a
formar parte del equipo de trabajo forista
en los (iltimos tres afios de su estancia en
Los Pinos. "E} usa mis mapas mentales en
la politica, en |a comunicacion y la planifi-
caci6n de proyectos', explica,

CARTOGRAF{A MENTAL

Buzan se emociona al abordar el tema de

Tos mapas mentales. Su creacién, dice, le

trae buenos recuerdos, Cita andedotas apl-

cadas a la industria de la aviacién, en don-

de Boeing “ahorrd millanes de dolares” .

Pero la idea de aplicarlos a una escala ha-,
cional le agita aun mis.

tPara qué sifve un mapa mental?

La respuesta principal <s que uno usa los
mapas mentales para mejorar la vida al
tiempo que se mejora el cerebro. En otras
palabras,un mapa mental es el cerebro ha-
bléndase 2 sf mismo. El cerebro no funcio-




[image: image4.jpg]na con un lenguaje normal. Funciona con
imagenes, canexiones y asociaciones. s la
hermamienta de pensamiento del cerebro.
i el cerebro quiere ser exitoso en cual-
quier drea que implique pensamiento, por
ejemplo la vida, entonces usas un mapa
mental.

zacién latinoamericana. S6lo se tiene que
ver en dénde estin organizados. Descubri-
rdn que estn organizados como cualquier
raza, otro grupo, otra tribu del planeta,

que sucede es que no se le ha ensefiado a
esa persona, o sociedad, a organizarlo
adecuadamente.

Pero, ;cudl es el plan de aplicacién en Mé-
xico para su sistema, acorde a lo plantea-
do por Fox?

Su gobiemo ya se ha enfocado en la creati-
Vidad, 2 innovaci6n, el aprendizaje y el
pensamiento, a lo largo y ancho del pafs.

sin embargo, sucede que por lo general
creemos que fas culturas tecnolgicamen-
te avanradas son més organizadas.

i, pero eso no es cierto. El cerebro hu-
mano es un sistema autoorganizador, Es-

2€udl es el uso practice?, zcémo puede,
segin usted, llevarse a la vida cotidiana?

i quieres recordar mejor, usa mis mapas.
Tendrds mejor memoria. Si quieres estar
wolucrado en la creacion y la creativi-
dad, mis mapas te ayudan crear y generar
ideas mis répido y efectivamente. Serds
mids innovativo. $i quieres plancar, mis
mapas son una herramienta de planifica-
ci6n. ST quieres estudiar, aprender, recor-
dary utilizar de mejor manera lo que es-
tés aprendiendo, mis mapas te hardn mis
efectivo. Si quieres administrar tu vida,
también.

Suena mis bien 3 un sistema efectivo
para anglosajones. No para latinoame-
ricanos,..

No he descubierto eso. No.hay evidencia
alguna de una "desorganizacion mental
latinoamericana’ £l cerebro humano, glo-
balmente, es el mismo, El cerebro mexica-
1o es igual al estadunidense, alemén, japo-
nés, chino y australiano, €l idioma que
hablamos, 1o que yo llamo el subidioma
que es el espariol, el inglés, el japonds o el
chino, o tiene nada que ver con la estruc-
tura de nuestros cerebros.

Mo influye la cultura e Ia aplicacién de
estas “hemamientas”?

El cerebro piensa en imagenes y asocia-
ciones. Si 1a cultura y la historia de un
cierto pueblo le ha llevado 2 enfocarse
més a clertas actividades que otras, ca-
da cultira se verd como un diferente ti-
pode cerebro, como un diferente tipo de
ser humano. No es asi, Simplemente so-
mos seres humanos que decidieron en-
focarse como saciedad en diferentes dre-
as de actividad. Por ejemplo, fomemos a
México. Es un pafs fenomenalmente
creativo. La mexicana es una sociedad al-
tamente arganizada.

L organixacién no es exclusiva, entonces,
del primer Mund
Cierto. La organizacién mental no sélo
se genera en Europa Occidental, Japon o
Estados Unidos. £sa es una impresién
que nos hemos creado. Estoy en desacuer-
do con esa presuncion sobre la desorgani-

t disenado para organizarse. Y puede a
veces parecer cadtico y desorganizado. Lo

Especialmente en las escuelas.
Ustedes son unz de las cuatro prin-

LA BIOGRAFIA OE TONY BUZAN, £L NUEVO
“asesor cerebral” de Los Pings, e extersa
Es conocidocamo el "padre e 1os mapas
mentales", método que disend'en'la década
de los setenta y que desde ertonces se ha
extendido hasta ser ulizado por buena par-
tede I35 empiesas que se enlstan en Fortu-
e 500.
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cipales naciones del mundo en términos
de contar con la voluntad politica y na-
cional para mejorar el cerebro. Esto a tra-
vés del aprendizaje, los mapas mentales,
Ia creatividad y la innovacion. México lo
esti llevando a un nivel nacional, ha he-
cho de los mapas mentales un iniciativa
nacional. Son un pais que otros ya estin
tratando de emular, en términos de esta
iniciativa.

Mencions cuatro naciones involucradas
en ol manejo de “mapas mentales”,
seudles son?

S6lo hay cuatro naciones en ¢l mundo
que han llegado a ese punto de educa-
ci6n, altamente evolutivo, si s me per.
mite decirlo. Escocia, Singapur, Austr

¥ Mésico. Estas naciones albergardn a los
Ifderes mexicanos, realizardn una especie
de cumbre gubernamental. Intercambia-
rén esta informacicn sobre el cerebro.
Quieren saber c6mo pucden cambiar <l
cerebro. -

Detilleme un poco mas el proyecto que
tiene para México.

Hablamos de un programa masivo. Nos
referimos a 30 millones de ninos. S ellos
adquieren estas herramientas, utilizadas
por todas las empresas de Fortune 500,
tendrén una gran ventaja.

sCules serdn sus pormenores, por asi de-
dirlo?

Mire, asumamos que hay 30 millones de
nifios y que pasan cinco horas al dia en
a escuela. Estudian tnicamente 200 df
as al afio. Eso quiere decir que son mil
horas de estudio por afio. Pero, ¢qué ha-
cen en la escuela? Estin pensando, re-
cordando, aprendiendo, creando, cons-
truyendo bancos de datos, Estin
leyendo. Pera no lo estdn haciendo efec-
tivamente. Tenemos que ensenarles a
aprender.

£€6mo, exactamente, se le puede ense-
for a un nifio a aprender?

Pongimoslo en términos matematicos. S
tienes a un nifio cinco dies a la semana sin
saber c6mo aprender, durante 25 horas,,
ese aprendizae se borrar en menos de’
una semana mas. Serd ovidado. E1.80,por
ciento de lo que aprendid o olvidard, Tra-
bajé durante 25 horas y olvidd todo. En-
tonces son horas perdidas. Si eso pasa a la
siguiente semana,y despus a la otra, y asi
el ifo deja de aprender.




[image: image6.jpg]Pero, ;cémo se revierte ese “olvido” al
que se refiere?

Sial principio de cada semana pasas una de
esas 25 horas ensenandole a los nifos a re-
cordar y a la siguiente le enseias como ha-
cer mapas mentales para que puedan en-
tender y aprender, podrdn tomar nofas,
podrn aprender de forma mds completa. St
alfin de a semana recuerdan 80 por cieno,
€nvez de 20 por ciento de fo que aprendic-
fon, tienes una ventaja masiva, Obtiencs
impresionantes beneficios. Recuperas tu in-
version. Mejoras el capital humano. No es
afadir mis lecciones. s hacer que las lec-
ciones sean ms efectivas y eficientes, Todos
salen ganando. Los estudiantes, los padres,
los maestros y,a a arga, el pas.

APLICACIONES

PARA LA PoOLITICA

"Mufioz considerd que habfa la posibili-
dad de aplicar este conocimiento a la edu-

cacion y la creatividad dentro de un con-
texto politico, agrega Buzan, enfundada
en un traje negro que en el calor del me-
diodia luce,sin duda alguna, incdmodo.

Con orgullo, Buzan anota que el di-
rector de Ia oficina presidencial se ha de-
clarado “admirador” de su obra. “Dice que
Ie he ayudado a ser tan exitoso como lo es”,
expone, al tiempo que menciona a Vicente
Fox como otro de sus seguidores.

El ahora escritor gubernamental re-
cuerda que conoci a Fox recientemen-
te, durante Ia Semana de Innovacidn, or-
ganizada por la Presidencia de la
Repuiblica a principios de noviembre.
Fue entonces cuando el jefe del Ejecuti-
v le propuso trabajar como puntal de la
reforma educativa.

“Su Presidente esté metido de lleno
en esto’, admite. Ha sido Fox Quesada, pre-
cisa, Guien ha decidido llevar el sistema de
mapas mentales y “alfabetismo mental” a

Tz préctica en todas las escuelas primarias
del pais. “México estd llevando el trabajo a
un nivel nacional, ha hecho de los mapas
mentales una iniciativa nacional”

20Qué pago, debo insistir, recibirs de parte
del gobierno mexicano?

Actualinente, recibo un pago nominal, la
tarifa comuin para los presentadores. He
donado el resto- En el futuro, he sido invi-
tado a comprar un apartamento aquf para
que pueda venir més seguido. Los contra-
105 y negociaciones serdn resteltos en los
proximos tres meses.

Buzan es claros tres afios (los que le
quedan al foxismo en el poder) serén sufi-
cientes para echar a rodar el proyecto de
cartografia mental en las escuelas mexica-
nas y el gabinete, “Cambiaremos su forma
de ver el mundo, se jacta el hombre que
quiere servir de maestro 2 |a clase politica
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